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Sammanfattning

VINNOV As arbete, med alla delar av strategin for Ostersjoregionen som
beror myndigheten, dess uppgift och mal rapporterades till regeringen den 30
juni 2010. Den rapporten innehdll ocksa en bakgrundsbeskrivning av
VINNOVAs arbete med strategin och dess foregangare.

I denna rapportering beskriver VINNOVA hur myndigheten arbetat med
EU:s Strategi for Ostersjdomradet under perioden juli 2010 till juni 2011,dels
som koordinator for Priority Area 7 1 strategin (Forskning & Innovation) och
dels som ansvarig for flaggskeppsprojektet BSR STARS.

Kommissionen har under aret successivt stallt krav pa okat ansvarstagande pa
koordinatorerna bl.a. med avseende pa finansieringsfragor och for realisering
av de olika flaggskepp som ryms inom Priroity Area 7.

Inom BSR STARS har VINNOVA fortsatt arbetat med de tio berérda
landernas ministerier och innovationsmyndigheter i utvecklande av ett
gemensamt transnationellt innovationsprogram. En s.k. hognivagruppering
inom BSR Stars, bestdende av representanter fran néringsdepartement och
innovationsmyndigheter har bildats vars roll dr att bl.a. fatta strategiska beslut
och ta initiativ nddvéndiga for att sikerstidlla BSR Stars genomforande.

Det finns ddrmed nu en strategiskt viktig plattform for samarbete i
innovations och tillvaxtfragor.

VINNOVA har som leadpart tillsammans med 34 partners och 33 associerade
partners beviljats ett anslag pa 6,4 miljoner € for ett projekt kallat StarDust
fran det fran det transnationella strukturfondsprogrammet for
Ostersjoregionen. Detta ér ett viktigt steg for genomférandet av hela
programmet BSR Stars. Det innebir ocksa att en del av de befintliga
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finansiella resurser som finns i makroregionen har kunnat utnyttjas for att
genomfora Strategin for Ostersjdregionen.

VINNOVA har fortsatt deltagit i flera av de méten som Tillvéixtverket
arrangerat for att samordna svenska myndigheters insatser.

Det méste dock konstateras dven detta ar, att en framtida effektiv
implementering av BSR strategin kriver att regelverket i strukturfonderna
maste bli bittre anpassade till de ambitioner som finns i strategin.

VINNOVA foreslar att det infor nésta programperiod inom EU, efter 2013,
bdr goras en okad anpassning av EU:s olika fonder och
sammanhallningspolitiken si att dessa bittre kan understtdja arbetet i
makroregionen Ostersjon och bidra till att forverkliga Europa 2020 strategin
och Innovation Union, eftersom dessa &r i linje med malen i BSR Stars.

Bakgrund

VINNOVA har tillsammans med flera andra myndigheter i uppdrag att
medverka i genomforandet av EU:s strategi for Ostersjoregionen och dess
handlingsplan.

Myndigheten har ocksa i uppdrag att medverka i utvecklingen av forskning
och innovation inom ramen for Ostersjostrategin. Slutligen ska VINNOVA
leda ett havsmiljorelaterat pilotprojekt for smafretagsndtverk och
klustersamverkan i Ostersjoregionen.

De tva forsta uppdragen har redovisats till regeringen den 30 juni 2010 och
redovisas nu andra géngen 30 juni 2011.

Det havsmiljo relaterade pilotprojektet redovisas i en separat slutrapport den
30 juni 2011.

De tva uppdragen specificerar i ett antal "ska" krav vad myndigheten
forvintas gora enligt foljande:

Uppdraget N 2009/8674 innehdller foljande punkter:

m Tydliggora hur respektive myndighets mal och verksamheter kan
bidra till Ostersjostrategins genomforande.

m Medverka till att genomftra de atgirder av olika karaktér som anges i
Ostersjostrategins handlingsplan och som berér myndighetens
verksamhetsomrade i ndra samarbete med relevanta partners i
Ostersjoregionen.

m Identifiera synergier mellan den egna myndigheten och andra
myndigheter som bercrs av Ostersjostrategin i syfte att forstirka och
samordna insatser som ér i linje med strategin och dess handlingsplan.
m Bidra till att utveckla effektiva samverkansformer i Ostersjoregionen
som forstéarker ett langsiktigt internationellt samarbete mellan
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myndigheter och med andra lokala och regionala akt6rer och som
bidrar till ett framgéngsrikt genomforande av Ostersjostrategin.

m Forstidrka bevakning av och kunskapsuppbyggnad om utvecklingen i
Ostersjoregionen och om EU:s program och projekt med relevans for
Ostersjostrategins insatsomrade och myndighetens ansvarsomréde.

m Bidra till svenska inspel till Ostersjostrategins handlingsplan infor de
arliga uppdateringarna.

m Bistd Regeringskansliet (Néringsdepartementet) med kunskaper och
erfarenheter i framtagande av svenska positioner i den hognivagrupp
som etablerats for att bistd EU-kommissionen i genomforandet av
Ostersjostrategin.

m Delta i ett svenskt samordningsarbete av insatserna for
Ostersjostrategins genomfdrande och i regeringens dialog med
regional niva inom ramen for Nationellt forum f6r regional
konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning.

Uppdraget att leda och medverka i utveckling av forskning och innovation
(N2009/9108) innehdller punkterna:

Bista Regeringskansliet (Ndringsdepartementet) i arbetet med
samordningen av prioritets omridde 7. VINNOVA ska utse ansvarig person
som tillsammans med ansvarig person vid Regeringskansliet
(Nidringsdepartementet) foretrdder Sverige i detta samordningsarbete.

Leda och ansvara for arbetet med utveckling och genomférande av
atgidrden "Develop a Baltic Sea Region Programme for Innovation,
Clusters and SME-Networks" (flagship project 7.1). VINNOVA ska
utse projektledare samt avsitta erforderliga personella resurser for att,
i samarbete med 6vriga deltagande ldnder, utveckla och genomfora
detta program. Arbetet innefattar dven vissa insatser pa nationell niva
i syfte att uppna 6kad samsyn och samordning av centrala och
regionala aktdrer.

Vid behov representera Sverige i ledningsgrupperna for 6vriga
atgdrder inom prioritets omrade 7 (Flagship Projects 7.2-7.6.).
VINNOVA ska under arbetet kontinuerligt samrada med
Regeringskansliet (Nédringsdepartementet) och med relevanta
myndigheter och organisationer i Ostersjdregionen.

Resultat under det andra aret med makroregionen runt Ostersjén

Detta andra ar fran juli 2010 till och med juni 2011 har préglats av arbetet
med att stirka och utveckla det nitverk mellan de tio linder som ingér i BSR
Stars och med DG Regio, didr BSR Stars regelbundet har bjudits in for att
informera om erfarenheterna av BSR Strategin i praktiken.



4(11)
VI N N OVA Datum Diarienr
2011-06-29 2009-04805

Inte minst fragor om hur projekt och program ska kunna finansieras med i
regionen befintliga medel har varit i fokus.

Det storsta enskilda framsteget under aret har varit att den projektansokan
som riktades mot Interreg programmet for Ostersjon blev beviljad. Projektet
som fatt namnat StarDust omfattar 34 partners och 33 associerade partners.
Det innehaller fem delprojekt inom olika potentiella styrkeomraden for
Ostersjoregionen.

Redovisning av VINNOVAs "ska” krav i berorda uppdrag.

Tydliggora hur respektive myndighets mal och verksamheter kan bidra till
Ostersjostrategins genomforande.

I VINNOVAs verksamhetsplan som faststilldes av styrelsen 1 november
2010 aterfinns malen for myndigheten fram till 2012:

“Det 6verordnade malet for VINNOVA ir att skapa hallbar tillviaxt genom att
oka den globala konkurrenskraften hos foretag, universitet, forskare och
regioner i Sverige. For att kunna styra och miita att VINNOV As insatser
leder mot detta mal, har 15 mer operativa mal definierats for 2012 inom
ramen for tre olika kategorier av mal:

Vi vill skapa konkreta och mitbara resultat.

Vi vill vara en katalysator i innovationssystemet.

Vi vill utveckla var organisation.

VINNOV As roller kommer att behdva vara olika inom olika omraden,
beroende pa vad som krivs for 6kad innovationskraft i Sverige. VINNOVA
bor dock alltid efterstriva och utveckla en roll som fordndringsagent i det
svenska innovationssystemet... VINNOVA har fem kategorier av verktyg,
som behdver samspela och integreras i olika satsningar for att effektivt bidra
till 6kad innovationskraft i Sverige. Dessa fem kategorier dr: Global
uppkoppling, innovationsinfrastrukturer, innovationskapacitet i SMF,
investering i Fol-projekt och policyutveckling.

For att effektivt frimja 6kad innovationskraft i Sverige maste VINNOV As
verksamhet och satsningar i dnnu hogre utstrickning dn tidigare priglas av ett
investeringsperspektiv och ett investeringsorienterat arbetssitt.”

Myndighetens bedomning dr att det arbete som bedrivs inom ramen for
Ostersjostrategin pa ett verksamt sitt bidrar till att uppfylla VINNOV As mal.
Savil global uppkoppling, innovationsinfrastrukturer och
innovationskapacitet i SMF ér centrala omraden i arbetet med BSR Stars.
Det finns nu ett institutionaliserat samarbete mellan ministerier och
innovationsmyndigheter i tio linder benimnt BSR High Level Group. Det ir
viktigt att betona vikten av en global uppkoppling och
innovationsinfrastruktur, som ocksa inkluderar niromradet, med dess stora
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potential till starkt kommersiellt och kunskapsmaissigt utbyte. Sma- och
medelstora foretag i transnationella nétverk ar ett speciellt fokusomrade i
BSR Stars.

For att forverkliga mélen arbetar VINNOVA med fyra globala utmaningar
och en bred utlysning inom utmaningsdriven innovation med foljande
fokusomraden:

* Informationssamhillet 3.0.

= Hallbara attraktiva stéder.

* Framtidens hilsa och sjukvard.

» Konkurrenskraftig produktion.

I Verksamhetsplanen betonas speciellt: ” De stora utmaningarna ér globala
och marknaderna kommer att vara stora for de som kan erbjuda l6sningar.
Bilaterala samarbeten som ger svenska aktorer tillgang till strategisk kunskap
eller marknader maste saledes utgora integrerade delar av VINNOV As
framtida satsningar. Under 2011 skapas dirfor beredskap att initiera bilaterala
satsningar inom VINNOVAs fyra utmaningsomraden.”

Detta arbetssitt skapar enligt myndighetens bedomning forutsittningar for
okat samarbete i Ostersjoregionen.

Medverka till att genomfora de atgirder av olika karaktir som anges i
Ostersjostrategins handlingsplan och som berir myndighetens
verksamhetsomrade i nira samarbete med relevanta partners i
Ostersjoregionen.

Priority Area 7 (Forskning & Innovation) i Ostersjostrategin koordineras av
Sverige genom Niringsdepartementet och VINNOVA samt av Polens
utbildningsministerium. VINNOV As arbete har under aret varit fokuserat
mot att understddja alla de fem flaggskepp som foreslagits inom
prioritetsomradet. Speciell uppmirksamhet har dgnats at 7.2 ”Create a Baltic
Sea Fund for Innovation and Research” didr Region Skéne nu tagit pa sig
ledarskapet for detta flaggskepp med stod av VINNOVA.

Identifiera synergier mellan den egna myndigheten och andra myndigheter
som berors av Ostersjostrategin i syfte att forstirka och samordna insatser
som dr i linje med strategin och dess handlingsplan.

Tillviaxtverket och VINNOVA har haft ett flertal planeringsmdoten

kring strategin med verkets internationella avdelning

och med Europa programmet for strukturfonderna.

VINNOVA har ocksa samarbetat med Svenska Institutet och dess
managemet program. VINNOVA var viardmyndighet for blivande ledare fran
Estland, Ryssland och Vitryssland under hosten 2010.

Tillsammans med Sidas Ostersjoenhet har myndigheten skapat mojligheter
for okat utbyte med speciellt de baltiska staterna. VINNOVA deltog ocksa i
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juli 2010 i ett seminarium i Almedalen tillsammans med Sida. Seminariet var
inriktat mot BSR Stars och innovationssamarbetet runt Ostersjon.

Bidra till att utveckla effektiva samverkansformer i Ostersjoregionen som
forstirker ett langsiktigt internationellt samarbete mellan myndigheter och
med andra lokala och regionala aktorer och som bidrar till ett
framgangsrikt genomforande av Ostersjostrategin.

VINNOVA har i uppdrag att tillsammans med ekonomiministeriet i Litauen
leda, utveckla och implementera flaggskeppet BSR Stars. Ett gemensamt
program har tagits fram som beskriver varfor och hur arbetet for att skapa
starka linkar mellan innovationsmiljoer, kluster och smaftretagsnitverk i
macroregionen kommer att bedrivas.

Strategin 1 BSR Stars dr att skapa en stark hemmamarknad for innovation och
affirsutveckling 1 makroregionen, och dirmed forutsittningar for att
konkurrera mot andra globala tillvixtregioner. Programmet har utvecklats
tillsammans med vara grannlinder, Norge, Island, Tyskland, Danmark,
Polen, Estland, Lettland, Litauen och Finland.

Utgaende fran teman s.k. "Grand Challenges” eller samhillsutmaningar,
inom hilsa, miljo, IKT och transporter har nu de fem forsta konsortierna,
eller delprojekten, formerats, bestaende av parter fran makroregionen.
Arbetet inleddes under 2010 med att utforma en strategi for hur parterna ska
erhalla en global position, inom nischer av dessa utmaningar/ Grand
Challenges. Detta arbete resulterade i att ett projekt StarDust har beviljats 6,5
miljoner € frin Interreg programmet for Ostersjon 2007 — 2013.

I Projektet ingar dven att utveckla koncept och nya metoder for
implementering av de strategier som konsortierna faststéller.

StarDust projektet hade kick off i mars 2011 i Stockholm och pagar nu for
fullt.

VINNOVA har saledes under 2010 —2pl 1 samlat ett nitverk av foretag, FoU
organisationer och samhillsaktorer i Ostersjoregionen som bildar en
plattform for global positionering kring viktiga samhéllsutmaningar.

VINNOVA har édven bidragit till samsyn och struktur for ledning av denna
typ av innovationssamarbete, i form av en High Level Group, bestdende av
néaringsdepartement och innovationsmyndigheter 1 makroregionen.

Under utveckling av programmet har VINNOVA tillsammans med Norge,
Danmark och Finland genomfort olika typer av kunskapshdjande insatser
kring formande av transnationella innovationsprogram samt kring drivkrafter
for innovation i ett transnationellt sammanhang. Resultatet har bidragit till
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VINNOVA

okad samsyn kring att linderna i Ostersjpomradet har manga gemensamma
styrkeomraden och utmaningar som kréver samarbete for att astadkomma
okad kritisk massa av kompetens, foretag och FoU resurser.

Relaterat till Ostersjostrategin har VINNOVA, som nimnts, ett uppdrag att
utveckla kluster och smaforetagsnitverk kopplat till havsmiljon finansierat
via regeringens havsproposition. Under 2010 - 2011 har ett arbete pagatt med
att kartldgga smaforetagsnitverk och innovativa smaforetag (nira 500 st) som
har produkter/tjanster som pa olika sitt kan bidra till en bittre havsmiljo. Tva
svenska klusterinitiativ; Sustainable Sweden Southeast och Svenskt
Marintekniskt Forum, har fatt i uppdrag att koordinera svenska insatser inom
omradena vattenreningsteknik och hallbara vattentransporter. Processum i
Ornskoldsvik har fatt i uppdrag att utvirdera mojligheten att ta till vara
ljummet spillvatten fran processen och eventuellt kunna anvinda det for att
odla tropisk fisk. Till sin hjilp har de kluster fran Island och Danmark. Detta
uppdrag kommer att slutrapporteras till regeringen den 30 juni 2011 i sirskild
ordning.

Forstirka bevakning av och kunskapsuppbyggnad om utvecklingen i
Ostersjoregionen och om EU:s program och projekt med relevans for
Ostersjostrategins insatsomrade och myndighetens ansvarsomrade.

Genom VINNOVAs nyckelroll och uppdrag i BSR Stars, framforallt via
High Level Group, HLG och den stora mingd kontakter som sker i
programmet och i projektet StarDust har myndigheten byggt upp en avsevird
kunskap om utvecklingen i makroregionen. Detta inkluderar givetvis ocksa
kunskap om andra pagaende projekt. Eftersom arbetet med BSR Stars bedrivs
med befintliga resurser har med nodvindighet en hel del tid och resurser
anvints for att undersoka mojligheterna till utékat stéd och finansiering fran
EU:s olika program. Eftersom planeringen av nista generations EU program
pagatt under aret har erfarenhetsutbyte med Kommissionen kring de problem
och mdjligheter som ryms i BSR Strategin ocksa varit en prioriterad aktivitet.
VINNOVA ir ocksd ledamot i Ostersjoprogrammets subkommitté. Detta
innebir att myndigheten kan bidra med forstaelse for de mdjligheter och
utmaningar som finns inom makroregionen nér det giller innovation och
fornyelse.

Erfarenheter och kunskaper frin arbetet med Ostersjostrategin paverkar i hog
grad myndighetens verksamhetspanering, genom att bilda underlag for det
strategiarbete som dr basen for VINNOV As verksamhetsplanering.

Som ett led i uppdraget att bista naringsdepartementet i arbetet med att
utveckla samspelet mellan det regionala tillvixtarbetet och den nationella
forsknings- och innovationspolitiken har VINNOVA tillsammans med
Tillvixtverket utvecklat en dialog med svenska regioner for att stiarka deras
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mojligheter att bidra till utokat griansoverskridande samarbete. I projektet
StarDust deltar flera regioner som partners eller associerade partners.

VINNOVA har under tidigare ar finansierat planering och uppbyggnad av
BSR Stars. Sedan ansokan till Ostersjoprogrammet beviljades i slutet av 2010
finns det en ytterligare finansieringskilla for arbetet 1 form av projektet
StarDust. Av budgeten pa ca 62 miljoner kr under tre ar kommer VINNOVA
att bidra med ca 1,5 miljoner per ar. Till detta kommer personalkostnader
som uppskattas till 1,5 miljoner ytterligare.

Bidra till svenska inspel till Ostersjiostrategins handlingsplan infor de
arliga uppdateringarna.

Ett arbete med att infoga tydliga malformuleringar for varje insatsomrade
pagar, dir VINNOVA deltar inom prioritetsomrade sju.

Bista Regeringskansliet (Ndringsdepartementet) med kunskaper och
erfarenheter i framtagande av svenska positioner i den hognivagrupp som
etablerats for att bista EU-kommissionen i genomforandet av
Ostersjostrategin.

VINNOVA har fortsatt ett nira samspel med berorda delar av
Regeringskansliet och har veckovisa avstimningar med
Niringsdepartementet. VINNOVA har ocksa under detta ar bidragit med
erfarenheter fran det makroregionala samarbetet inom innovationsomradet
och medverkat i dialoger med flera EU-institutioner.

Delta i ett svenskt samordningsarbete av insatserna for Ostersjostrategins
genomforande och i regeringens dialog med regional niva inom ramen for
Nationellt forum for regional konkurrenskraft, entreprenorskap och
sysselsdttning.

VINNOVA har 16pande under aret deltagit i Tillvixtverkets samordnande
planeringsgrupp och i de samordningsmé&ten som arrangerats for att
samordna berdrda svenska myndigheters insatser. Myndigheten har indirekt
kunnat bidra till arbetet i Nationellt Forum, genom att delta 1
Niringsdepartementets nitverksgrupp for Regional — nationell dialog, det s.k.
“"RND - Fol niitverket”.

Redovisning av uppdraget att leda och medverka i utveckling av
forskning och innovation (N2009/9108)

Bista Regeringskansliet (Ndringsdepartementet) i arbetet med
samordningen av prioritetsomrade, PA7. VINNOVA ska utse ansvarig
person som tillsammans med ansvarig person vid Regeringskansliet
(Ndringsdepartementet) foretréder Sverige i detta samordningsarbete.
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VINNOVA har tillsammans med ansvarig person inom Regeringskansliet
samt polska representanter fortsatt medverkat i samordningsarbetet for PA 7.
Arbetet har intensifierats genom att Kommissionen ldgger ett 6kat ansvar pa
koordinatorerna. Arbetet under detta ar har i hog grad varit inriktat mot att
l6sa finansieringsfragor som har samband med genomforandet av
innovationsdelen i strategin.
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Koordinatorerna har bistatt Kommissionen i planering och genomférande av
den konferens med over 500 deltagare fran olika samhiillssektorer, som holls
i oktober 2010, for att redovisa lidget betriffande implementeringen av
strategin ett ar efter det att den beslutats av Europeiska radet.
Koordinatorerna har @ven bistitt Kommissionen i att ta fram rapport med
rekommendationer for framtiden som nu 6verldmnas till det Polska
presidentskapet.

Leda och ansvara for arbetet med utveckling och genomforande av
atgdrden ""Develop a Baltic Sea Region Programme for Innovation,
Clusters and SME-Networks'' (flagship project 7.1). VINNOVA ska utse
projektledare samt avsiitta erforderliga personella resurser for att, i
samarbete med dvriga deltagande linder, utveckla och genomfira detta
program. Arbetet innefattar dven vissa insatser pa nationell niva i syfte
att uppnd okad samsyn och samordning av centrala och regionala
aktorer.

Strategin i flagship 7.1, BSR Stars ér att skapa en stark hemmamarknad for
innovation och affirsutveckling i makroregionen, for att konkurrera mot
andra globala tillvixtregioner. Programmet har utvecklats tillsammans med
vara grannldnder, Norge, Island, Tyskland, Danmark, Polen, Estland,
Lettland, Litauen och Finland.

Utgaende fran teman s k ”Grand Challenges” eller samhéllsutmaningar, inom
hilsa, miljo, IKT och transporter har nu de fem forsta konsortierna eller
delprojekten, formerats, bestdende av parter fran makroregionen.

Arbetet inleddes under 2010 med att utforma en strategi for hur parterna ska
erhdlla en global position, inom nischer av dessa utmaningar/ Grand
Challenges. Detta arbete bedrivs inom StarDust projektet.

I Projektet ingar dven att utveckla koncept och nya metoder for
implementering av de strategier som konsortierna faststiller. StarDust
startade officiellt 1 mars 2011 i Stockholm.

VINNOVA har saledes under 2010 -201 | samlat ett ndtverk av foretag, FoU
organisationer och samhillsaktorer i Ostersjoregionen som bildar en
plattform for global positionering kring viktiga samhillsutmaningar.
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VINNOVA har édven bidragit till samsyn och struktur for ledning av denna
typ av innovationssamarbete, i form av High Level Group. BSR Stars HLG
har utvecklats till en plattform dir samarbete mellan BSR linderna i
innovationsfragor nu kan initieras och operationaliseras pa ett effektivt sitt.
Exempel pi sddant samarbete dir denna plattform spelar en viktig roll, dr
deltagande i innovationsdelen av BONUS programmet samt pabérjade
diskussioner om Smart Specialisation. HLG har ocksé beslutat stodja tre
andra projekt som dr avsedda att tillsammans med StarDust att ingd i BSR
Stars projektportfolj.

Under utveckling av programmet har VINNOVA tillsammans med Norge,
Danmark och Finland genomfort olika typer av kunskapshéjande insatser
kring formande av transnationella innovationsprogram samt kring drivkrafter
for innovation i ett transnationellt sammanhang.

Vid behov representera Sverige i ledningsgrupperna for ovriga datgiirder
inom prioritets omrade 7 (flagship projects 7.2-7.6.).

Det har dnnu inte varit aktuellt att inga i 6vriga flaggskepps ledningsgrupper.
Flera diskussioner har férts med Region Skéne och med Kommissionen om
genomforandet av flaggskeppet 7.2 ”Create a Baltic Sea Fund for Innovation
and Research”

VINNOVA ska under arbetet kontinuerligt samrada med Regeringskansliet
(Ndringsdepartementet) och med relevanta myndigheter och organisationer
i Ostersjoregionen.

VINNOVA har fortsatt deltagit i olika méten som arrangerats av
Statsradsberedningen och Niringsdepartementet. Ansvariga personer inom
Niringsdepartementet deltar ocksa regelbundet i méten som VINNOVA
arrangerar. VINNOVA har under éret deltagit i konferenser och andra méten
som anordnats av Ekonomiministeriet i Estland och Litauern, InterAct samt
av flera relevanta organisationer t.ex Baltic Development Forum och
ScanBalt.

Planering av néirmare integrering av VINNOVAs pagdende verksamhet
i arbetet med Strategin for Ostersjon.

VINNOV As arbete inom Strategin och de kunskaper och erfarenheter som
didrigenom har byggts upp dr visentligt underlag till VINNOV As
kontinuerliga strategiarbete och verksamhetsplanering.

Mpyndighetens samlade bedomning av arbetet med BSR Strategin och
synpunkter pa fordandringar.

Makrostrategin for Ostersjon ppnar pa manga sitt nya majligheter for denna
del av unionen att utvecklas utifran sina speciella forutsittningar och
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styrkeomraden. Handelsutbytet i regionen &r redan stort (ca 50% av Sveriges
totala import och export sker med linder i Ostersjoregionen) men har
potential att vixa ytterligare . Ur ett globalt konkurrensperspektiv har
regionen en befolkning pd ca 100 miljoner invanare, dvs. tillrickligt stor for
att bli attraktivt som smart specialiserat inom nagra globalt intressanta
omraden. BSR Stars har framférallt med stod av Finland utvecklat en metod
for att arbeta med utmaningsdriven innovation som kan bli ett viktigt bidrag
for att ervra en sadan global position.

Infor den nya generation av EU program som efter 2013 kommer att ersitta
de nuvarande programmen ir det viktigt att linderna runt Ostersjon aktivt
arbetar for att de nya programmen i tillimpliga delar anpassas till BSR
Strategin och naturligtvis dven till 6vriga makrostrategier.

I detta drende har generaldirektoren beslutat. Avdelningsdirektoren Anne
Lidgard har varit foredragande.

C\

Charlotte Brogren

Anne Lidgard

Kopia: Tillvixtverket



