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1.1

PROJEKTKATEGORISERING EFTER MALOMRADE OCH
AMNE

Kategorisering av projekt i madlomrade Trafiksadkerhet respektive Klimat och milj6é

Som en del av utvarderingen genomférs en portféljanalys av beviljade projekt (sammanlagt cirka 1018
projekt, vilket var det totala antalet beviljade projekt i februari 2019). | portféljanalysen ligger fokus
pa FFl:s malomraden trafiksakerhet och Klimat och miljo. Det tredje malomradet, konkurrenskraft,
betraktas som en parallell dimension i samtliga projekt.

For att mojliggora en portféljanalys med fokus pa trafiksdkerhet respektive Klimat och miljo
genomforde bestéllaren (Vinnova) en kategorisering av projekten utifran dess relevans for respektive
malomrade. For att underlatta analysen fick ett och samma projekt endast en malomradestillhérighet,
trots att projektet i praktiken kan vara av relevans for bada malomradena. For att kunna bedoma
rimligheten i utfallet av kategoriseringen (se steg nedan) stalldes utfallet mot det inriktningsmal som
beskrivs i FFl:s programavtal for perioden 2013-2016 (Dnr: 2013-02775), i vilken “temaomrade
sakerhet” ska utgora cirka 33 % av medelsanvandningen och "temaomrade Klimat och milj6” ska
utgora cirka 67 %. Kategoriseringen av malomrade trafiksakerhet resulterade i totalt 301 projekt,
vilket utgor cirka 30 % av det totala antalet projekt. Detta utfall ansags ligga tillrackligt i linje med
inriktningsmalet for att anses vara rimligt, och darmed kategoriserades de aterstdende projekten som
relevanta for malomrade Klimat och miljé.

| detalj genomférdes projektkategoriseringen i féljande steg. "Automatkategoriseringen” som namns
ar en typ av projektkategorisering som Vinnova anvander sig av sedan 2017. Detta automatiska
kategoriseringssystem baseras i grunden pa& de forsknings-, behovs- och produktomraden som
projektledarna sjalva anger att projekten adresserar. Dartill anvands aven textstrangar som anges i
titlar och sammanfattningar.

e De 301 projekt som ingar i malomrade trafiksakerhet har identifierats pa foljande vis:

1) Forst valdes de projekt som automatkategoriserats som kategorierna 'trafiksdkerhet
(fordon och farkoster)’, 'sjalvkdrande fordon och farkoster’, 'cykeltrafik’, och 'gangtrafik’.

2) Darefter adderades de projekt som inte har kommit med i kategorierna ovan, men som fatt
behovsomradesklassningen 'sidkerhet’ av de sbkande (majoriteten av dessa projekt var
redan inkluderade i det forsta urvalet, men nu adderades alltsa de projekt som hade
missats).

3) Slutligen adderades de projekt som ingar i delprogrammet Trafiksékerhet och
automatiserade fordon (inkl. de strategiska satsningar som hor till programmet), som inte
redan hade kommit med i urvalet genom de tva forsta stegen. Listorna innehaller alltsa
samtliga 215 projekt som har beviljats inom det delprogram och de strategiska satsningar
som har féljande diarienummer och titlar: 2009-02250 Trafiksédkerhet och automatiserade
fordon; 2013-02605 Autonoma fordon; 2015-06059 Cyklar och andra fordon i saker och
smart samverkan for en héllbar framtid; 2015-00494 FF| AstaZero.

De 717 projekt (varav 345 inom det av Energimyndigheten administrerade delprogrammet Klimat
och miljo, och 372 projekt fran dvriga delprogram administrerade av Vinnova) som ingar i
malomrade Klimat och miljo har identifierats genom att utga fran totallistan 6ver FFI-projekt, och
utesluta de projekt som ingar i malomrade trafiksakerhet.

Kategorisering av projekt i delomrdden/amnen

Inom FFl:s olika delprogram genomfors lopande handpalagda projektkategoriseringar i delomraden.
Dessa delomradden ges av inriktningen i respektive delprograms fardplan. For att kunna ange
fordelning per delomrade for de samtliga projekt inom de tvd malomradena trafiksakerhet och Klimat
och milj, anvandes de delomradeskategoriseringar som appliceras inom delprogrammet
Trafiksédkerhet och automatiserade fordon och inom delprogrammet Klimat och miljo.
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e For projekten inom malomrade trafiksiakerhet behovde totalt 79 projekt fa en tillagd
delomradeskategorisering i enlighet med den kategorisering som anvands inom
delprogrammet Trafiksédkerhet och automatiserade fordon. Denna tillagda kategorisering
genomfdrdes manuellt av FFl:s kansli.

e For projekten inom malomrade Klimat och miljo behoévde totalt 372 projekt fa en tillagd

delomradeskategorisering i enlighet med den kategorisering som anvands inom
delprogrammet Klimat och milj. For att underlatta delomradeskategoriseringen
genomfordes forst en férenkling av delprogrammets kategorisering — 12 kategorier

reducerades till 6. Darefter genomférdes kategoriseringen manuellt av FFI:s kansli.

Da bada malomraden innehdller ett bredare urval av projekt d4n vad som ingar i respektive
delprogramportfélj, hamnade ett relativt stort antal projekt i kategorin "6vrigt”. Antingen har dessa
projekt inte passat in i en av de befintliga delomradeskategorierna, eller s ar projekten av mer
mojliggorande karaktar.
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2. BIBLIOMETRISK ANALYS

En fragestallning av intresse for utvarderingen var dels i vilken utstrackning som FFI attraherar de
mest framgangsrika forskarna definierat som antal citeringar som forskarna fatt under de tre ar som
foregick projektstart och dels den vetenskapliga kvalitén pa de publikationer som FFI bidragit till. For
detta syfte genomférdes en bibliometrisk analys med fokus dels pa de projektledare fran svenska
larosaten som lett ett FFI-projekt och dels av de publikationer som kopplats till samtliga FFI-projekt.

2.1 Utdrag av publikationer
Fra 2009 og frem til 2018 er der registeret 1.007 FFIl-projekter opstarter. 799 af disse er afsluttet
ved udgangen af 2018.

FFl-projektledere indrapportere ved projektafslutning hvilke publikationer de har publiceret i
forbindelse med deres FFI-projektdeltagelse.

Der er i det grunddata VINNOVA og Energimyndigheten har stillet til radighed for evalueringen i alt
indrapporteret 1.835 publikationer.

48 svarende til 7% af indrapporteringerne refererer til en og samme publikation. Hvis vi antager at
andelen af dubletter er ens i det samlede datamateriale far vi det faktiske antal unikke publikationer
til at veere 1.707.

| vores gennemgang af datagrundlaget har vi identificeret yderligere 134 observation som veerende
irrelevante, enten fordi det er referencer til afhandlinger (i.e. Master, Ph.D. eller Licentiate Thesis etc.),
workshops eller fordi den indrapporterede tekst ikke giver mening. Det faktiske antal relevante
publikationer udggr derfor 1.573.

Af de 1573 indrapporterede publikationer finder vi 647 indekseret i Scopus. De 365 er
konferencebidrag, 264 er videnskabelige artikler og 18 tilhgrer kategorien gvrigt f.eks. bgger,
bogkapitler eller notes.

Af de publikationsangivelser der ikke er indekseret i Scopus kategoriseres kun 16% som artikler i
tidsskrift. Det er derimod overvejende konferencebidrag, som ikke er indekseret i Scopus (48%).
Afhandlinger deekker 5% og andre angivelser sdsom rapporter, workshops og bgger deekker 26%
De resterende 5% er fejl i forskernes indrapportering.

2.2 Identifiering av akademiska projektledare
Projekterne er udfgrt/udfgres af i alt 656 projektledere, hvoraf 111, svarende til 17%, er akademiske
projektledere tilknyttet svenske larosator.

De akademiske projektledere har samlet staet for 154 FFl-projekter og hver projektleder har i
gennemsnit ledet 1,4 projekter. Enkelte projektlederne har dog staet bag helt optil 7 FFI-projekter i
perioden 2009-2018.

76% af FFI-projekterne med akademiske projektledere ligger indenfor temaet Energi og Miljé mens
24% er pa omradet Trafiksékerhet.

De akademiska projektledarna inom FFI har i genomsnitt bidragit med 16,5 publikationer som
publicerats i vetenskapliga tidskrifter under de tre &r som leder fram till projektstart. Den mest
produktiva projektledaren har bidragit till 74 publikationer och fem projektledare har enbart en
publikation under motsvarande tidsperiod.

2.3 Berakning av vetenskaplig kvalitet och excellens

For berakning av vetenskaplig kvalitet har ett sa kallat Field Normalized Citation Score anvants
(ogsa refereret til som videnskabelig gennemslagskraft eller videnskabelig impact). Detta defineres
som antallet af citeringer per publikation under perioden 2009-2018 set i forhold til den
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gennemsnitlige citationsrate pa samme forskningsfelt i OECD-landen. Forskningsfeltet defineres ud
fra de tidsskrifter forskerne publicere i. En veerdi over 1 indikerer sdledes, at de betragtede
publikationer citeres tilsvarende mere en gennemsnittet.

Excellence males som andelen af et afsluttet projekts publikationer der er blandt de top 10% mest
citerede i udgivelsesaret inden for det specifikke forskningsfelt. Forskningsfeltet defineres ogsa her
ud fra de tidsskrifter forskerne publicere i.
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3.1

3.2

SAMHALLSEKONOMISK KONSEKVENSANALYS

Hur kan den samhallsekonomiska lénsamheten av FFI-programmet beddmas?

Ett av flera viktiga perspektiv i beddmningen av offentliga investeringar ar den samhéallsekonomiska
Ibnsamheten. For att gora detta tillampas vanligen kostnads-nyttoanalys (KAN) som verktyg.! |
stora drag bygger metoden pa att identifiera och i méjligast man i ekonomiskt kvantifiera positiva
och negativa konsekvenser av ett projekt eller satsning. Fokus ligger pa kostnader och nyttor pa
uppstar pa samhallsniva, alltsa alla individers sammantagna nytta.

For FFI utg6rs den huvudsakliga samhallsekonomiska kostnaden av de finansiella medel som
tilldelats fordonsindustrins Fol-verksamheter via staten. Vi har i analysen anvant kostnadssiffror pa
350 miljoner kronor arligen i omradet Klimat och miljé och 150 miljoner kronor arligen i omradet
Trafikséakerhet. Det vill sdga €] inrdknat industrins medfinansiering.

Vi identifierar de samhallsnyttiga malnividerna fér FFl-programmet sett till raddade liv och
klimatpaverkan

Inom ramen for analysen har vi identifierat klimatpaverkan och raddade liv som utfallsomraden
inom Klimat och miljo respektive Trafiksdkerhet. Vi amnar med analysen att belagga de kritiska
nivderna inom dessa tva utfallsomraden. Med kritiska nivder menas de malnivaer, sett till antal
raddade liv respektive minskning av koldioxidutslapp, som behover uppnas for att investeringarna
inom respektive omrade kan klassas som samhallsekonomiskt effektivt.

For utfallsomradena klimatpaverkan och trafiksakerhet har vi anvant siffror hamtade fran
Trafikverkets berakningskonventioner.? Vardet pé ett kilo CO2 &r satt till 1,14 kr och vardet pa ett
statistiskt liv ar satt till 40,5 miljoner kronor. Vara berakningar visar att investeringarna i Klimat och
miljo behdver motsvara en reduktion i CO2 pa omkring 300 00O ton per ar. Investeringarna i
omradet Trafiksakerhet behdver motsvara att narmare 4 liv raddas per ar.

Samhallsnyttiga milnivéer av koldioxidutslapp och raddade liv

De arliga FFl-nvesteringama i omradet Energi & Miljio behover De arliga FFl-investeringama i omradet Trafiksakerhet behéver leda
motsvara CO2-reduktioner p& omkring 300 000 ton per ar. till att narmare 4 manniskoliv raddas per ar. Denna siffra berdknas
Denna siffra berdknas utifran arliga FFl-investeringar i Energi utifran arliga FFI-investeringar i Trafiksakerhet p& 150 miljoner kronor

& Milio p& 350 miljoner kronor och CO2-vérde pa 1,14 kr. och ett varde pa ett statistiskt liv motsvarande 40,5 miljoner kronor.

1 For mer information om kostnads-nyttoanalys se t.ex. Naturvardsverket (2008) "Kostnads-nyttoanalys som verktyg for prioritering av
efterhandlingsinsatser” samt Trafikverket (2018) "Analysmetod och samhallsekonomiska kalkylvarden fér transportsektorn: ASEK 6.1: Kapitel 2
Samhallsekonomisk teori och metod”.

2 Trafikverket (2018) "Analysmetod och samhéllsekonomiska kalkylvarden for transportsektorn: ASEK 6.1: Kapitel 2 Samhéllsekonomisk teori och

metod”.
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CASE: Volvo Group och LOEM-projektet

Volvo Group och LOEM-projektet

Ett exempel pa de innovationseffekter som kan uppsta som ett resultat av FFI-investeringar
ar Volvo Groups LOEM-projekt. Inom ramen for projektet har en unik kolvlésning utvecklats
som bidrar till att hdja verkningsgraden for forbranningsmotorer med tva procent. Denna
innovation férvantas, nar den rullats ut globalt inom koncernen, ge en besparingspotential av
CO2 pa mellan 1,5 till 2 miljoner ton per ar. Detta under forutsattningen att I6sningen infors
som planerat pa alla Heavy Duty Long Haul.

LOEM-projektet ar FFI-finansierat och har enligt Volvo Groups egna uppgifter alltsa potential
att generera betydande utslappsminskningar globalt. Om vi utgar ifran att siffran for
forvantande utslappsminskningar om 1,5 miljoner ton arligen faktiskt realiseras, motsvarar
detta ett ekonomiskt varde om narmare 1,7 miljarder kronor. Utifran denna enkla berakning,
skulle alltsd samtliga investeringar som fran 2009 fram till idag som gjorts pa omradet Klimat
och miljd med god marginal kunna anses vara samhéllsekonomiskt Ibnsamma. Nettovinsten
av investeringen skulle allts& uppga till ndirmare en miljard kronor arligen. Detta alltsd om
koncernens egen besparingsforvantan av CO2 realiseras.

33 Kopplingen mellan de samhallsnyttiga malnivderna och FFl-programmet behdver ha en direkt
koppling till de offentliga investeringarna
FOr en mer rigords bedomning av LOEM-projektets samhallsekonomiska nytta, och i férlangningen
den dvergripande nyttan med FFI-programmet, behéver en mer djupgédende analys géras 6ver
kopplingen mellan de offentliga investeringarna och de innovationer som alstras. Kortfattat &r det
tva huvudsakliga fragor som behover stallas: Hade innovationen uppkommit i franvaro av FFI-
investeringen? Om ja, skulle det funnits en fordréjning i innovationens realiserande om FFI-
investeringen uteblivit?

L&t oss ater titta pa LOEM-projektet. Om innovationen hade uppkommit men med ett ars
fordrojning, hade FFl-investeringen fortfarande kunnat anses som samhallsekonomiskt [6nsamt
baserat pa ett teoretiskt (och delvis osannolikt) antagande att LOEM var det enda projektet inom
FFI Energi och klimat som bidraget till konkreta innovationseffekter. Detta for att nyttan som
uppkommer redan forsta aret, en miljard kronor, 6verstiger den totala offentliga kostnaden pa 720
miljoner kronor for hela FFI. Nyttan skulle i detta fall bara intraffa det forsta aret, da innovationen i
detta fall antas genomforas nastfoljande ar anda. Om FFI-investeringen istallet hade paskyndat
innovationen med sex manader, skulle bedémningen istéllet bli att investeringen inte ar
samhallsekonomiskt Ibnsam for programmet som helhet. Detta for att den nytta som inbringas det
forsta halvaret pa 500 miljoner kronor understiger de 720 miljoner kronor som innovationen kostat i
offentliga medel. Daremot skulle den statliga investeringen i det enskilda projektet LOEM (totalt
cirka 30 miljoner kronor) vara samhallsekonomiskt motiverat &ven om betydande fordrojningar
skulle ske.
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ENKATER

Totalt har tva enkater skickats ut av Ramboll. Utover detta har svaren pa den enkét som skickats ut
av Energimyndigheten respektive Vinnova till samtliga projektledare analyserats. Nedan beskrivs
tillvagagangssatt for de tva enkater som Ramboll ansvarat for.

4.1 Projektledarenkat

Under sommaren 2019 genomfordes en undersokning av projekt som finansierats med medel fran
FFIl. Av de sammanlagt 676 projektledarna inom FFI (ansvariga for totalt 1008 projekt) skickades en
webbenkat ut till 559 respondenter (87 procent). Urvalet baserades pa projekt med en budget dver
1 miljon kronor och som slutforts innan ar 2019 alternativt startat senast ar 2016, och darmed pagatt
i minst tvd och ett halvt ar. Respondenter som projektlett mer an ett projekt ombads svara for det
projekt som de senaste projektledde och fick sdledes bara en enkit.

Tabell 1. Svarsfrekvens enkatundersokning till projektledare, maj-juli 2019

Antal Sammanlagd projektbudget

Antal projekt projektledare (mkr)
Totalt 1008 676 10 942
Urval 881 559 9 806
Besvarat enkat 407 231 4 254

Ej besvarat 474 328 5 537
Felaktig e-post 186 129 2 019
Okant 288 199 3518

Enkatundersokningen var 6ppen fran den 22:e maj till den 15:e juli 2019 och under denna period
besvarades enkaten av 231 projektledare vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 41 procent. De 231
projektledarna svarade for 407 projekt (46 procent) med en total budget pa 4 254 miljoner kronor
(43 procent). Svarsfrekvensen skilde sig inte mellan de tva delomradena Klimat och miljo samt
Trafiksakerhet. Projekt som avslutats innan 2015 hade forstaeligt en lagre svarsfrekvens (ca 30
procent) i relation till de som avslutats senare (ca 60 procent). Knappt 40 procent av bortfallet
berodde pa felaktiga kontaktuppgifter till projektledarna. Detta berodde till stor del pa att
kontaktuppgifterna inte langre var aktuella.

4.2 Doktorandenkét

For att identifiera FFI-finansierade doktorander utgick utvarderingen fran foljande kallor: (i)
sammanstéllining av de enkater som Energimyndigheten skickat ut till projektledare sedan 2013
avseende frdgan om projektet finansierat atminstone 20% av doktorandutbildning, (ii) namn som
angetts i Rambolls projektledarenkat till samtliga projektledare, (ii) namn som framkommer i
slutrapporter for projekt (totalt 90) som handlaggs av Vinnova baserat pa ifall projektledaren i
myndighetens enkat tidigare besvarat att projektet finansierat nadgons doktorandutbildning. Baserat
pa dessa kallor togs en bruttolista tagits fram som kontrollerats genom skrivbordsstudier och
genom kvalitetssékring av Volvo Group och Scania for individer som kopplats till dessa
organisationer.

Under hosten 2019 genomférdes en undersékning av doktorander vars forskarutbildning finansierats

med medel frdn FFl. Kontaktuppgifter till dessa erhdlls fran projektledare for FFl-projekt samt
samarbetspartners.
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Tabell 2. Svarsfrekvens enkatundersoékning till forskare, oktober-november 2019

Antal Andel
Totalt 224 100%
Besvarat enkéat 115 51%
Ej besvarat 109 49%
Felaktig e-post 20 9%
Okant 89 40%

Enkatundersdkningen skickades ut den 31 oktober 2019 till 224 doktorander och d& undersdkningen

stangdes efter tre veckor hade svar erhallits fran 112 stycken, motsvarande en svarsfrekvens pa 51
procent. Knappt 20 procent av bortfallet berodde pa felaktiga kontaktuppgifter.
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FALLSTUDIER

FFI tillater en stor spannvidd nar det galler vilka typer av resultat som produceras och pa vilket satt.
Programutvarderingen har haft som ambition att fainga de mangfacetterade och komplexa processer
som initierats genom FFIl. For detta syfte har vi utgatt ifrAn de effekter pa kort och lang sikt som
formuleras i programlogiken avseende vad FFI ska bidra till. Dessa bestar av:

¢ Nya natverk och hallbara samarbeten inom och mellan industri, akademi, institut och
myndigheter

¢ Kompetensutveckling av deltagande individer inom industri, akademi, institut och
myndigheter

o Okad tillgéng till forskarutbildade inom relevanta kompetens-omraden for industri,
larosaten, myndigheter

e Kunskap kring teknik- och produktutveckling omsétts i deltagande foretag och/eller
sprids inom branschen och till myndigheter

¢ Implementering av nya arbetsmetoder i industrin samt lansering av nya produkter och
tjanster helt eller delvis baserade pa FFI-projekt

e Politik och myndigheter utvecklar mer effektiva regelverk och atgérder

For att fAnga huruvida avsedda effekter har uppstatt har vi fokuserat bade pa enskilda projekt och
enskilda organisationer som deltagit i FFI i stor utstrackning.

Totalt har 19 fallstudier genomforts fordelade mellan tva typer.
e 10 organisationsfallstudier — fallstudier av enskilda organisationer

e 9 projektfallstudier - fallstudier av enskilda eller grupper av FFl-projekt inom samma
amnesmassiga omrade

Nedan beskrivs dessa tva typer av fallstudier narmre. Samtliga typer av fallstudier har genomforts

mellan april-oktober 2019.

5.1 Organisationsfallstudier

Fallstudier har genomférts av de miljéer som i storst utstrackning deltagit i FFI-programmet. En
fallstudie har fokuserat pa ett mindre foretag samt en foér Fordonskomponentgruppen for att fanga
SMF-perspektivet inom FFI. Féljande organisationer har ingatt i urval av fallstudier.

1. Volvo Cars

Volvo AB

Scania

Chalmers (berord fakultet/centrum/institution)

KTH (berérd fakultet/centrum/institution)

Link®épings universitet (berérd fakultet/centrum/institution)
RISE - affarsomradet mobilitet

RISE - tidigare Swerea IVF

© ® N o U A W N

Klimator

10. Fordonskomponentgruppen
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Fallstudierna grundar sig pa besoksintervjuer med enskilda/flera representanter fran respektive
organisation samt data frdn genomforda projektledarenkater, bibliometrisk analys och
projektportfoljsanalys.

5.2 Projektfallstudier

Fallstudier har genomforts av ett urval om nio projekt. Malet med projektfallstudierna ar att uppna
en fordelning mellan programmets tva huvudinriktningar Trafiksidkerhet respektive Miljo och klimat i
forhallande till dess budget. Férutom férdelningen av fallstudier efter malomrade har Rambolls avsikt
vara att respektive fallstudie ska illustrera olika delar av programlogiken i forhallande till effekter pa
kort och lang sikt.

Baserat pa ovan inkom ansvariga parter inom FFI med forslag pa lampliga projekt att studera narmre
som illustrerar de aspekter som namns. Féljande projektfallstudier valdes ut och genomfordes.

1. Scania - Projekt inom autonoma fordon: iQDrive, iQMatic, iQPilot och iQMobility m fl.

2. Scania - Projekt inom platooning: Distribuerad Reglering av Fordonstag | & I, iQFleet,
Koordinering av Tunga Fordons Platooner i Trafik, Sweden4Platooning, m.fl.

3. Volvo Cars - Aktiv humanmodell for prediktering av mansklig rérelse (steg 2-4)

4. Volvo Cars - Reduktion av personbilars luftmotstand genom vakkontroll och optimering
5. Volvo Cars - HyRange — Hybrid Range Extender etapp 1 och 2

6. Volvo Group - Energieffektiv emissionsreduktion | & Il

7. Volvo Group - Modulsystem for energieffektiva timmertransporter: Volvo En Trave Till Steg
2-6

8. HUD Solutions Sweden AB - HeadUp-Display for arbetsfordon
9. SO Elektronik AB - Livstidsférlangning av ventilsystem
Projektfallstudierna grundar sig pa& genomgadng av projektrapporter och telefon- eller

besoksintervjuer. Projektfallstudierna har i de flesta fall har inneburit en syntesanalys av flera
sammankopplade projekt (ex. delprojekt).
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INTERVJUER OM PROGRAMMETS STYRNING OCH
ADMINISTRATION

I Rambolls utvarderingsuppdrag ingar att bedéma i vilken utstrackning som styrningen av FFI ar
andamalsenlig och effektiv. Detta innefattar programmets inriktning samt process for ansokning,
bedémning och uppfoljning. Analysen av programmets styrning baseras i forsta hand pa intervjuer
med ett urval aktdrer som &r direkt involverade i programmet. Intervjuerna har d&ven kompletterats
med frAgor om styrning i Rambolls enkat till projektledare samt intervjuer med representanter for
deltagande organisationer inom ramen for Rambolls organisations- och projektfallstudier.

6.1 Intervjuer med styrelse, beredningsgrupp, programrad och kansli

Ramboll har genomfért totalt 30 intervjuer med representanter for programmets styrelse,
beredningsgrupp, programrdd och kansli. | nagra fall har respondenterna haft flera roller i
programmet, tex. ledamoter i beredningsgrupp som &aven ingar i programrad. Urvalet av
respondenter innebéar att foretradare for alla parter i programmet har intervjuats. Samtliga intervjuer
har genomforts per telefon under perioden april-juni 2019.

Tabell 3. Genomfdrda intervjuer om programmets styrning och hantering

Antal intervjuer Respondenter
Styrelse 10 Ordfdrande och ordinarie ledamoter
Beredningsgrupp 8 Ordinarie ledamoter*
Programrad 5 Ordforande for respektive programrad
Programledare for FFI, programledare for respektive
Kansli 7 delprogram och pagéende strategisk satsning (SoSSUM)
Totalt 30

*Ledamdterna i beredningsgruppen ar suppleanter for ledamdterna i styrelsen.

Intervjuerna har varit semi-strukturerade vilket innebar att varje intervju utgar ifran ett par forberedda
frAgor som stélls till alla och foljdfragor som far bero pa respondentens svar. Alla respondenter har
fatt fragor om deras 6vergripande syn pa programmets organisering, styrning och administration
samt eventuella utmaningar och forslag pa forbattringar. Varje respondent har dven fatt mer specifika
frdgor om den eller de delar av programmets styrning och administration dar respondenten deltar
och/eller har insyn. Respondenterna har fatt frigor inom féljande teman:

Andamalsenlighet och effektivitet i programorganisationen

Transparens och éppenhet i programmets ansdknings- och beddmningsprocess
Objektivitet och effektivitet i bedomningen av projektansdkningar

Likvardighet och effektivitet i handlaggningen av projekt oberoende av vilken myndighet
som ar ansvarig

5. Jamstélldhet i styrning och inflytande dver programmet

pwn e
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7. ANALYSRAM

Nedan presenteras den analysram som styrt datainsamling och analys for utvarderingen av FFI-

pro

7.1

grammet.

Analysram fér bedémning av programomradenas historiska utveckling,

péverkansfaktorer och framtidstrender

Operationalisering Metod for datainsamling

/

.

Programdokumentation

Forskningsoversikt

\ Vilka statistiska indik fattas av FFl:s mal fordelat per
malomrade?
Vilka kompletterande indikatorer kan anvandas for att ensamt eller i
kombination beskri alomradets utveckling ver tid?
tveckling sedan 2009 tid sett till validitet och reliabilitet?

Forskningsdversikt

och nulage

inom tolkas baserat pa de
indikatorer som valjs?

Hur kan utveck

Forskningsoversikt

Finns alternativa forklaringar/tolkningar av malomradets utveckling
som ej fangas av statistiska indikatorer?

[

o [
womss | ¢
[

[

Skiftar indikatorernas forklaringskraft for malomradets utveckling over ]

J

Forskningsoversikt

—

( ) Vilka faktorer har paverkat malomradets utveckling de senaste 20 P
Faktorer som bidragit [ aren? Forskningsoversikt
till malomradets o i
utvecklin an identifierade paverkansfak kategori och/eller S——
3 g ) [ rangordnas efter betydelse per malomrade? ] [ Forskningsoversikt ]
< =N Sammansattning av FFI:s projektportfol] i forhallande till de faktorer Proiektportfblisanalvs och forskningstversikt
som identifierats paverka malomradets utveckling rojektportiojsanalys och forskningsovers|
Syntes och [ Framtida forandringar i poliqy som férvantas paverka respektive ] [ Forskningsoversikt ]
framtidstrender malomrade?
Vilka framtida trender spas framst paverka malomradenas utveckling R
\_ ) [ pa sikt? Forskningsoversikt
7.2  Analysram fér bedémning av genomférda aktiviteter

Aktiviteter Operationalisering Metod fér datainsamling

i ansoker om finansiering D,

Organisations-

sverskridande institut, féretag), organisation, féretagsstorlek och bransch

(- Styrning genom N Involverade organisationer och processer for styrning av Dokumentstudier, intervjuer med styrelse,
fardplaner, programrﬁd programmets inriktning programrad, etc.
i '
beredningsmdéten och : : 3
L styrelsemoten ) Resurser som allokeras at;:Itif/?tyerg::g’ frekvens pa centrala Dokumentstudier. intervjuer
ommunikationsinsatser genomférs for att n3 nya oc okumentstudier, inspel fran
/ K ikationsinsatser g fors for attnd h Dok tstudier, inspel fr3
befintliga sokande till programmet delprogramsledare
Info rr:nattil;) nssp ridning Storre kommunikationsinsatser for att sprida information om Dokumentstudier, inspel frin
o;r(:iekim';%ealv och resultatav programmet delprogramsledare
\: Projektledarnas uppfatting om utlysningsprocessen Projektledarenkat
( ) Andel deltagare i projektansokningar utifran sektor (akademi,

Portféljanalys

samverkan inom och utanfér FFI

Fallstudier och projektledarenkat

/

. %

Antal beviljade projekt och budget

\

Portféljanalys

Projekt fin ieras

enligt kvalitets- Amnesmassig medelstilldelning per m3lomr3de

Portfsljanalysi forhdllande till programavtal

granskning och
riktlinjer for
medelstilldelning

Medelstilldelning per organisationstyp, organisation,
foretagsstorlek, kon p3 projektledare

Portféljanalys

Projektledare och doktoranders uppfattning om vad som styr
projektens inriktning

a2

Projektledar- och doktorandenkater

g9

%

[ J (

[ J

[ J (

[ J (

[ J (

o) ( )
konsortier bildas och [ Projekt formas med aktorer som har tidigare begransad ] [
[ J (

[ J (

[ J (

[ J

[ J (

[ J (

och/eller myndigheter )

FoI-projekt Andel av beviljade projektmedel per organisationstyp

Portféljanalys

enomfors av industri,

akademi, institut

Deskriptiv bild av deltagande forskare

Portféljanalys, bibliometri

)
]
J
)
]
]
)
)
)
J
]
]
]
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7.3

Analysram f6r bedémning av prestationer

Operationalisering Metod for datainsamling

4 )

En andamélsenlig,
objektiv och effektiv
programhantering

och utlysning av
medel

Programmet kompletterar andra nationella och internationella
satsningar

Intervjuer, dokumentstudier

Programmet praglas av ettinkluderande, effektivtoch tydligt
ansokningsforfarande

Projektledarenkat, intervjuer

Bedomningsprocessen sakerstéller objektivitet fran enskilda

Dokumentstudier, intervjuer,

intressen (férekomst av breda bedémningsgrupper) projektledarenkat
Bedoémningsprocessen upplevs som objektiv och effektiv fran z =
sokande organisationer Projektledarenkst
Framst3ende individer inom relevanta omr3den deltar i z
kvalitetsgranskningsprocessen Intervjuer
Enkla och tydliga rutiner for uppféljning och rapportering av Projektiedarenkat

projekt

Effektiv programstyrning matt som kostnad fér administration
i forh3llande till totaltbeviljade medel

Dokumentstudier

Ao o
4 R

FoI-projekt som
annars inte hade skett
eller med annorlunda
inriktning har
genomforts

S w

Foretagens FoU-satsningar inom omradet hade minskat/varit
annorlunda vid fr8nvaro av FFI

Projektenkat, Fallstudier

Forskning inom sakerhet och miljé vid larosaten och institut
hade minskat/varit annorlunda i frinvaro av FFI

Projektledar- och doktorandenkat,
fallstudier

Samverkansprojekt inom motsvarande omrden mellan
akademi, institut och féretag hade minskat i frénvaro av FFI

Fallstudier, projektledarenkat

Okade Fol-investeringar i deltagande féretag som resultat av
FFI-projekt, férdelatp3 amnesomrdde

Fallstudier

f Ny kombinerad eller \
samproducerad
kunskap har tagits
fram fram av industri
och akademifor
utveckling och
verifiering av koncept

med tillampning p&
langre sikt /

Antal publicerade artiklari vetenskapliga tidskrifter

Portféljanalys, bibliometri

Antal doktor: ina och sarbeten

ina, licenti

Myndighetsenkat

Antal doktorander med FFI-finansiering och arbetsplatsidag

Dokumentstudier, doktorandenkat

[
(
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

Projektens innovationshéjd och framst3ende teknikomrdden
dar kunskap utvecklats

SH [ I ) T || — — J J_J —— L J _J J

AN Y e ¥ e WY e W NN N Y Y Y

Myndighetsenkat, fallstudier

—J J L J I J JJJ J
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7.4 Analysram fér beddmning av effekter pa kort sikt

Effekt Operationalisering Metod for datainsamling

S

kompetensutveckling inom sarskilda teknikomr8den

(

Nya natverk och h3llbara
samarbeteninom och mellan
industri, akademi, institut och

myndigheter

e

Involvering av en bredd av organisationer fran industri
(stora/SMF), institut, akademi och myndigheter

= — . . Forbattrade majligheter till samverkan och samordning mellan -
Okad formdga til nationell ochinom privat och offentlig sektor Intervjuer
samordning inom och mellan
offentlig och privat sektor FFIsom forum fyller en roll i genomforande av Interviuer
_ transportpolitiken inom berérda omrdden V)
[ Projektdeltagare starker sin kompetens och fardigheter som : =
-~ T EETnrod Projektledarenkat
Kompetensutveckling av foljd av deltagande i FFI-projekt
individer inom industri, Okad forskningskvalitet for forskare som deltar flera ganger i " .
akademi, institut och Bibliometri
myndigheter e ;
Deltagande organisationer upplever en 6kad Organisationsfallstudier

Portféljanalys

Nya/fordjupade samverkansstrukturer mellan akademi,
institut, myndigheter samt féretag av olika storlek

Fallstudier, projektledarenkat, fallstudier

Projektdeltagare i FFI-projekting3ri utvidgade eller nya Fol-
konsortier i nya projekt (nationell/EU/internationellt)

Projektfallstudier

Projektledarenkat, projektfallstudier

7 Okad tillgdng ill
forskarutbildade inom
relevanta kompetensomrdden
for industri, larosaten,

4 myndigheter

Antal disputerade med finansiering fran FFI fordelat pa kon
och bakgrund

Projektenkat, uppfoljningsenkat

Antal disputerade individer fran FFI som idag ar verksamma

Y, inom industri, akademi, institutrespektive myndigheter

Projektenkat, intervjuer

Kunskap kring teknik- och
produktutveckling omsitts
i deltagande féretag och/eller

sprids inom branschen och
til myndigheter

R

3,

e

Antal och framst3ende resultat som overforts till
produktutvecklingsprojekt

Myndighetsenkat, projektfallstudier

Antal resultat som 6verférts till andra projekt eller
foljdprojekt

Myndighetsenkat

Antal patentansokningar

Myndighetsenkat

Nya lI6sningar for minskad miljopdverkan eller sakrare trafik
tas vidare i féretagens utvecklingsarbete elleri nya projekt

Myndighetsenkat, organisations- och
projektfallstudier

Losningar som spridits inom branschen och/eller till

Organisations- och projektfallstudier

(
[
(
(
[
(
[
[
Y, [ Nya samverkanskonstellationer uppstar
11
[
[
[
[
(
[
[
[

J (
) (
J (
] (
J
J (
) (
J (
) (
) (
J
J (
J
J (
J (
J (
J (
)

) Y I T SN SE D S S | S —J_JL _JL J —J_JL —J

myndigheter
( Antal resultat som anvéants i utredningar, regelverk, " .
Politik och myndigheter tillstSndsarenden och politiska beslut Myndighetsenkat
utvecklar mer effektiva — ———— o =
regelverk och at arder Exempe pa regelverk ocl atgér ler som férandrats som OJ < .
\_ g g av kunskap med bas i FFI-projekt Projektfallstudier
7.5 Analysram fér bedémning av effekter pa lang sikt

Effekt Operationalisering Metod fér datainsamling

(" Okad relevans och )
effektivitet for
fordonsrelaterade
satsningar pd
trafiksakerhet samt miljo

\_ och klimat )

Okad férmdga for
industrin att initiera och
omsatta forsknings-
projekti sin
produktutveckling

[ Transportpolitiska m3l kan n3s p3 ett mer effektivtsatt

[

Intervjuer

)

Okad relevans for insatser som sker utanfér FFI kopplat till
programmets malomr3den

J (

Intervjuer

)

Antal FFI-finansierade forskare som idag arbetar i
fordonsindustrin eller med fordonsrelaterad forskning

Dokumentstudier, doktorandenkat

En upplevd okad férm3ga for industrin att initiera, genomfora
och omsé&tta Fol-projekti samverkan

Organisationsfallstudier

FFIbidrar till att utveckla eller bibeh3lla behovsmotiverade
forskningsmiljoer vid akademi och institut

Projektledarenkat, organisationsfallstudier

Publikationer moed hog kvalitet inom berérda amnesomraden

fran akademi, institut och foretag Bibliometri
Internationellt starka isationsfallstudi
och behovsmotiverade lanserades Organisationsfallstudier
FoI-miljéer vid
akademi, foéretag och Fordelning av avtalsféretagens FoU-resurser till Sverige i
institut kontra utomlands pokumentstudier
Miljoernas publiceringi framst3ende tidskrifter samt Bblonieti
vetenskaplig impact
Implementering av Antal projektresultat som introducerats p§ marknaden Myndighetsenkat

nya arbetsmetoder i
industrin samt lansering
av nya produkter och
tjanster helt eller delvis
baserade pa FFI-projekt

Nya I6sningar for minskad miljop3verkan eller sakrare trafik
har introducerats p3 marknaden

Organisations- och projektfallstudier

[ Upplevd utveckling av FoI-miljéns utveckling sedan FFI

Organisatoriska innovationseffekter p3 deltagande foretag

J (
J (
J (
) (
) (
] (
] (
J (
J (
J (

Organisationsfallstudier

SN S | S M SESS) 4 S b S SN D WS A S | VeSS
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