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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet fér miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert &
Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd utvarderat det strategiska innovationsprogrammet
for flyg, Innovair, som vid uppdragets borjan hade varit verksamt i sex ar. Syftet med utvarderingen
var att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for myndigheternas beslut om fortsatt
finansiering, samt att utgoéra stéd for myndigheterna och programkontoret sa att programmet lar
och utvecklas pd béasta satt. Datainsamlingen har bestatt av dokumentstudier, sjalvvardering,
registeranalyser, finansieringsanalyser, sociala néatverksanalyser, bibliometriska analyser,
djupintervjuer, webbenkéater, expertbedémning samt presentationer av observationer, preliminara
slutsatser och prelimindra rekommendationer. Utvarderingen genomfoérdes under perioden januari-
november 2020.

Programmet

Innovair utvecklar Sveriges forutsattningar for innovation inom flygteknikomradet. Programmet
syftar till att bidra till minskad bransleférbrukning och utslapp frédn stora passagerarflygplan, att
vidareutveckla militara flygsystem, att skapa tillvaxt i svenskt néringsliv samt att skapa strukturer
for forskning och innovation (Fol) som samutnyttjar olika finansieringskallor fér att ddrigenom bidra
till att Sveriges flygindustriella forméaga och internationella konkurrenskraft vidareutvecklas.

Innovair har sitt ursprung i det nationella flygforskningsprogrammet (NFFP) som pagéar sedan 1993,
liksom i en rad demonstratorprogram som pagar sedan 2006. Till en borjan var NFFP i hég grad
inriktat pa militdra behov, men idag dominerar civila tillampningar. NFFPs ursprungliga syften — att
dka omfattning och samordning av forskningsresurser inom féretag och FoU-utférare (larosaten
och forskningsinstitut), att bidra till att starka flygindustrins konkurrenskraft och att starka
aktorernas deltagande i internationella samarbeten — har i stor utstrackning anammats av Innovair.

Programmets insatsformer domineras av NFFP- och demonstratorprojekt som tillsammans tar drygt
fyra femtedelar av den offentliga finansieringen i ansprak. Dartill finansieras projekt fér sméa och
medelstora foretag (SMF), bilaterala internationella projekt och centrumbildningen Swedish
Aeronautical Research Center (SARC). NFFP-projekt genomfdrs inom omraden av civil och/eller
militar relevans och utgér fran storforetagens behov. Projekten, som leds av foretag, ska primért
genomféras av doktorander och den offentliga finansieringen ska framst ga till FoU-utférare.
Demonstratorprojekt leds av storforetag i samverkan med SMF och FoU-utférare. SMF Flyg-projekt
genomférs av SMF, som regel tillsammans med ett institut. NFFP-, demonstrator- och SMF-projekt
utlyses 0ppet. Bilaterala internationella projekt bedrivs som parallella projekt i Sverige respektive i
Brasilien, Storbritannien eller Tyskland. Relativt nystartade SARC ska vara det ledande néatverket
for flygteknikforskare i Sverige.

Innovairs arbetsséatt utgar ifran att steg for steg utveckla férmagor och tekniker genom projekt i
NFFP, EUs ramprogram, svenska demonstratorprogram och europeiska demonstratorprogram sa
att storforetagen och deras partners till sist ska ha tillrackliga kvalifikationer for att fa delta i de
bilaterala produktutvecklingsprogram med storféretagens slutkunder (tillverkare av stora
passagerarflygplan och flygmotorer) som s& smaningom ska resultera i affarer. Pa den militira sidan
finns liknande forsknings- och demonstratorprogram pa europeisk niva, liksom
produktutvecklingsprogram mellan tillverkare av militdra flygsystem dar de tédnkta slutkunderna ar
stater. Denna stegvisa utveckling kallar Innovair for den sneda vagens princip. Pa ett liknande satt

Sexéarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet for flyg, Innovair 1



lo

kan SMF utveckla sina formagor i SMF Flyg-projekt for att s& smaningom kvalificera sig for att delta
i de stora foretagens demonstratorprojekt och sa smaningom fa gora affarer med dem.

Programmet leds formellt sett av en styrgrupp som har gett programmets arbetsgrupps medlemmar
mandat att foretrdda respektive part vid beslut kopplade till programmet. | arbetsgruppens
manatliga moten deltar parter fran hela innovationssystemet, inklusive FoU-utforare, foretag och
myndigheter. Genom arbetsgruppsmotena foljer deltagarna verksamheten och bidrar till
programmets styrning. En myndighetsgrupp fattar de formella besluten foér merparten av
programmets insatser (dar finansieringen kommer fran Né&rings- och Forsvarsdepartementen);
Vinnova fattar besluten for resterande insatser. Programmets operativa verksamhet leds av — och
genomfors huvudsakligen av — ett programkontor.

Resultat och effekter

De effekter som foretag uppger att deras projektdeltagande framst har bidragit till &r langsiktig Fol-
samverkan med larosdten, nya Fol-projekt, mer vetenskapliga arbetssatt och utveckling av
demonstratorer. Manga foretag raknar med att s& smaningom rekrytera nydisputerade forskare och
att fa anledning att sdnda in patentansokningar. | viss utstrdckning har projekten redan bidragit till
starkt internationell konkurrenskraft, 6kad omséattning och sédnkta kostnader. En klar majoritet av
foretagen forvantar sig emellertid i framtiden ytterligare stéarkt konkurrenskraft, okade
marknadsandelar, 6kad omsattning, ckad export och sankta kostnader. Att foretagen framst
forvantar sig kommersiella effekter pa sikt &r naturligt givet att det tar mycket lang tid att steg for
steg utveckla flygtekniska l6sningar enligt den sneda vagens princip for att till sist lyckas sélja dem.
Inte sallan ror det sig om decennier fran forskningsresultat till affar. Detta har ddrmed annu inte
hunnit ske helt inom ramen for Innovairs verksamhet, men sneda vagor pabdrjade under tidigare
NFFP-etapper har bidragit till kommersiella effekter genom projekt genomférda under programmets
l6ptid. Det &r darfor rimligt att anta att NFFP-projekt inom Innovair framgent kan komma att leda
till affarer for foretagen.

De effekter som FoU-utférare uppger att deras projektdeltagande framst har bidragit till ar mer
industrirelevant Fol-inriktning, nya Fol-projekt och stérkt internationell konkurrenskraft. |
forskarvarlden &r internationell konkurrenskraft tatt forknippad med publikationer och med
forskarutbildning, och FoU-utférarna har i stor utstrackning producerat vetenskapliga publikationer
av hog kvalitet och en majoritet av dem har redan examinerat, eller raknar med att examinera,
doktorander. Liksom foretagen utvecklar FoU-utférare gradvis flygtekniska formagor enligt den
sneda vagens princip. Flera forskargrupper har sdlunda kunnat befédsta och utveckla redan starka
internationella positioner inom sina omraden.

Antalet unika aktorer i Innovair-projekt har fordubblats efter sex ar jamfort med efter tre ar.
Okningen utgors framst av SMF och néar det géaller att engagera nya aktorer intar instituten centrala
roller. Innovair genererar &ven resultat som kan tilldmpas i militdra system samt till
kompetensutveckling som forbattrar foretagens formaga att utveckla och leverera sddana system.
NFFP- och demonstratorprojekt har bland annat bidragit till vidareutvecklad féormaga for
Forsvarsmaktens Gripensystem.

Ur ett samhalleligt perspektiv har Innovair-projekt haft positiva effekter pa foéretagens Fol-
verksamhet och de forvantas framgent f& betydande inverkan pé foretagens sysselsattning och
produktion i Sverige. Dartill har teknik redan spridits fran Innovair-projekt till aktérer inom andra
branscher, framst genom FoU-utforares forsorg.
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Andamalsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

Innovairs kombination av insatser — NFFP-projekt, demonstratorprojekt, SMF Flyg-projekt,
bilaterala internationella projekt och SARC — ar andamalsenlig och lagger grund for langsiktig nytta.
Innovair ar Sveriges enda finansiar av flygteknisk Fol och lagger ddrmed grunden for det svenska
deltagandet i EUs ramprogram och i bilaterala produktutvecklingsprogram med storféretagens
slutkunder och partners. Mervardet av programmets samlade verksamhet ar mycket stor. Innovair
uppfyller sina egna mal relativt val och programmets bidrag till SIP-satsningens effektmal ar
betydande.

| allt vasentligt ar programmets formella organisation med styrgrupp, programkontor, arbetsgrupp
och myndighetsgrupp andamalsenlig, och programkontorets administration ar effektiv och
pragmatisk. Programmets jamstélldhetsarbete har emellertid stor forbattringspotential och den
manliga dominansen &r i alla avseenden péafallande.

Innovair har tydligt bidragit till att flygteknikomradet inom det svenska innovationssystemet ar val
samlat, uttalat strategiskt och internationellt konkurrenskraftigt, och programmet bidrar patagligt
till att svenska flygteknikaktorer utvecklas pd ett relevant satt. Innovairs strukturerande och
koordinerande funktion har ytterligare forstarkt landets innovationsférmaga. Sammanfattningsvis
ar Innovair overlag ett val fungerande program med foredomligt strategisk utveckling och ledning.

Rekommendationer

Utvarderingens overgripande rekommendation &ar att Innovair bor erhalla fortsatt finansiering pa
samma niva som tidigare och att programkontoret bor f& 6kad finansiering for att f& resurser att
implementera rekommendationerna.  Utvarderingens resterande rekommendationer  &r
framéatblickande och fokuserar pa hur programmet skulle kunna utvecklas vidare:

e Innovair bor bredda inhdmtningen av behov bortom nu projektaktiva aktorer

e Innovair bor formulera mal som kan féljas upp och utvarderas

e Innovair bor formulera mal for miljo och jamstalldhet

e Innovair bor utveckla programlogik och mal enligt gdngse metodik

e Innovair bor I6pande folja upp hur individuella projekt bidrar till programmets mal

e Innovair bor 6ppna for flygteknikomraden som inte ligger i linje med de stora foretagens behov
och darmed tydligare vdlkomna nya aktorer:

- Referensgruppen i SMF Flyg bor géras mer oberoende

- Regelverket i SMF Flyg bér anpassas sa att projekt inte maste genomféras med ett institut
- Regelverketi NFFP bor anpassas sa att SMF-ledda projekt inte maste vara doktorandprojekt
- Demonstratorprojekt bor fortsatta att inkludera fler SMF

e Innovair bor i samrdd med finansidrerna évervdga om den offentliga finansiering som idag gér
till stora foretag (avser ej demonstratorprogram) istéllet borde ga till FoU-utférare och SMF

e Innovairs externa kommunikation boér breddas och moderniseras

e Innovair bor anpassa regelverken for SMF Flyg och NFFP s& att projekt inte méste ligga i linje
med de stora féretagens behov och uttryckligen efterfraga mer riskfyllda projekt

e Innovair bor pabdrja ett aktivt jamstalldhetsarbete som bor ges stor uppmaéarksamhet i det
interna arbetet
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Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research
Council for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish
Energy Agency assigned Faugert & Co Utvardering/Technopolis Sweden in collaboration with
Technopolis Ltd to evaluate the strategic innovation programme for aeronautics, Innovair, which at
the beginning of the assignment had been operational for six years. The purpose of the evaluation
was to identify results and early impacts as a foundation for the agencies’ decisions on renewed
funding, and to provide support for the agencies and the programme office in order for the
programme to learn and develop as well as possible. Data collection consisted of document studies,
self-evaluation, registry analyses, funding analyses, social network analyses, bibliometric analyses,
in-depth interviews, web surveys, expert assessment, as well as presentations of observations,
preliminary conclusions and preliminary recommendations. The evaluation was conducted between
January and November 2020.

The programme

Innovair develops Sweden’s preconditions for innovation in aeronautics. The programme aims to
contribute to reduced fuel consumption and emissions from large passenger aircraft, to further
develop military aircraft systems, to create growth in Swedish industry and to create structures for
research and innovation (R&!) that utilise different sources of funding in order to contribute to
development of Sweden’s aeronautics industry’s capacity and international competitiveness.

Innovair has its origins in the National Aeronautics Research Programme (NFFP) which is on-going
since 1993, as well as a series of demonstrator programmes since 2006. NFFP initially focused
mainly on military needs, but civilian applications nowadays dominate. NFFP’s original objectives —
to increase scope and coordination of research resources within companies and R&D performers
(universities and research institutes), to contribute to strengthening the aeronautics industry’s
competitiveness and to strengthen actors’ participation in international collaborations — have largely
been adopted by Innovair.

The programme’s forms of intervention are dominated by NFFP and demonstrator projects, which
together utilise just over four-fifths of the public funding. In addition, the programme funds projects
for small and medium-sized enterprises (SMEs), bilateral international projects and the Swedish
Aeronautical Research Center (SARC). NFFP projects are implemented in areas of civil and/or
military relevance and are based on the large companies’ needs. The projects, which are led by
companies, are primarily to be carried out by doctoral students and the public funding shall primarily
benefit R&D performers. Demonstrator projects are led by large companies in collaboration with
SMEs and R&D performers. SME projects are carried out by SMEs, usually together with an
institute. NFFP, demonstrator and SME projects are announced through open calls. Bilateral
international projects are conducted as parallel projects in Sweden and in Brazil, the United
Kingdom or Germany, respectively. Relatively newly started SARC is to be the leading network for
aeronautics researchers in Sweden.

Innovair's modus operandi is to gradually develop capabilities and technologies through projects in
NFFP, the EU’s Framework Programme, Swedish demonstrator programmes and European
demonstrator programmes to provide the large companies and their partners with sufficient
qualifications to get to participate in bilateral product development programmes with the large
companies’ customers (manufacturers of large passenger aircraft and aircraft engines) that
eventually is to result in business. On the military side, there are similar research and demonstration
programmes at European level, as well as product development programmes between
manufacturers of military aircraft systems where states are the intended end customers. Innovair
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calls this step-by-step development the principle of the oblique wave. SMEs can similarly develop
their capabilities in SME projects to eventually qualify to participate in the large companies’
demonstration projects and eventually do business with them.

The programme is formally led by a steering group that has given the members of the programme’s
working group the mandate to represent the respective party in decisions related to the programme.
The working group’s monthly meetings involve actors from across the innovation system, including
R&D performers, companies and agencies. Through working group meetings, actors follow the
activities and contribute to the programme's management. A group of government agency
representatives takes the formal decisions for most of the programme’s initiatives (where the
funding comes from the Ministries of Enterprise and Innovation, and Defence); Vinnova formally
decides for the remaining intervention forms. The programme’s operational activities are led by —
and mainly carried out by — a programme office.

Results and impacts

The impacts that companies state that their project participation mainly has contributed to are long-
term R&l collaboration with universities, new R&I projects, more scientific way of operating, and
development of demonstrators. Many companies expect to eventually recruit newly graduated
researchers and have reason to submit patent applications. To a certain extent, projects have
already contributed to strengthened international competitiveness, increased sales, and reduced
costs. However, a clear majority of companies expect further increased competitiveness in the
future, increased market shares, increased sales, increased exports, and reduced costs. That
companies primarily expect commercial impacts in the longer term is natural, given that it takes a
very long time to develop aeronautics solutions step-by-step according to the oblique wave to finally
succeed in selling these solutions. It is often a matter of decades from research result to business.
Enough time has therefore not yet passed within the framework of Innovair’s operations, but oblique
waves started during previous NFFP stages have contributed to commercial impacts through
projects implemented during the programme’s duration. It is therefore reasonable to assume that
NFFP projects within Innovair in the future may lead to business for the companies.

The impacts that R&D performers state that their project participation mainly has contributed to
are more industry-oriented R&I direction, new R&I projects and strengthened international
competitiveness. In the world of research, international competitiveness is closely linked to
publications and postgraduate education, and R&D performers have to a large extent produced
high-quality scientific publications and a majority of them have already graduated, or expect to
graduate, doctoral students. Just like companies, R&D performers gradually develop aeronautics
capabilities according to the oblique wave. Several research groups have thus been able to
consolidate and develop already strong international positions in their fields.

The number of unique actors in Innovair projects has doubled after six years compared to after
three years. The increase mainly consists of SMEs, and when it comes to engaging new players the
institutes play key roles. Innovair also generates results that can be implemented in military systems
as well as to competence development that improves companies’ ability to develop and deliver such
systems. NFFP and demonstrator projects have, among other things, contributed to further
developed capabilities for the Gripen system of the Swedish Armed Forces.

From a societal perspective, Innovair projects have had positive impacts on companies’ R&l
operations and companies expect significant impact on their job creation and production in Sweden.
Moreover, technology has already disseminated from Innovair projects to actors in other sectors,
mainly through the operations of R&D performers.

Sexéarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet for flyg, Innovair 5



lo

Effectiveness, efficiency and role in innovation system

Innovair’'s combination of intervention forms — NFFP projects, demonstrator projects, SME projects,
bilateral international projects and SARC - is effective and lays the foundation for long-term
benefits. Innovair is Sweden’s only funder of aeronautics R&l and thus lays the foundation for
Swedish participation in the EU’s Framework Programme and in bilateral product development
programmes with the large companies’ customers and partners. The additionality of the
programme’s overall activities is very large. Innovair fulfils its own objectives relatively well and the
programme’s contribution to the SIP instrument’s societal objectives is significant.

Overall, the programme’s formal organisation with steering group, programme office, working group,
and government agency group is appropriate, and the administration of the programme office is
efficient and pragmatic. However, the programme’s gender equality efforts hold significant potential
for improvement and the male dominance is in all respects noticeable.

Innovair has clearly contributed to the aeronautics field within the Swedish innovation system being
well integrated, explicitly strategic, and internationally competitive, and the programme makes a
significant contribution to Swedish aeronautics players developing in a relevant way. Innovair’s
structuring and coordinating function has further strengthened the country’s capability to innovate.
In summary, Innovair is overall a well-functioning programme with commendable strategic
development and management.

Recommendations

The overall recommendation of the evaluation is that Innovair should receive continued funding at
the same level as previously, and that the programme office should receive increased funding to get
the resources to implement recommendations. The evaluation’s remaining recommendations are
forward-looking and focus on how the programme could be further developed:

e Innovair should broaden its needs acquisition beyond currently project-active actors

e Innovair should formulate objectives that can be followed up and evaluated

e Innovair should formulate objectives for the environment and for gender equality

e Innovair should develop programme logic and objectives according to established methodology

e Innovair should continuously monitor how individual projects contribute to the programme’s
objectives

e Innovair should open up to aeronautics fields that are not in line with the needs of the large
companies and thus more clearly welcome new actors:

- The reference group for the SME intervention should be made more independent

- The rules of the SME intervention should be adapted so that projects do not have to be
carried out with an institute

- The rules of NFFP should be adapted so that SME-led projects do not have to be doctoral
projects

- Demonstrator projects should continue to include more SMEs

e Innovair should, in consultation with the funders, consider whether the public funding that
currently goes to the large companies (does not refer to demonstrator programmes) instead
should go to R&D performers and SMEs

e Innovair’'s external communication should be broadened and modernised

e Innovair should adapt the rules of the SME and NFFP interventions so that projects do not have
to be in line with the needs of the large companies and should explicitly request riskier projects

e Innovair should start active gender equality efforts that should be given great attention in the
internal work

Sexéarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet for flyg, Innovair 6



lo

1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket fér innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
"myndigheterna”) har Faugert & Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd under 2020
utvérderat foljande sex strategiska innovationsprogram (SIPar) som vid uppdragets bérjan hade
varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet Biolnnovation

e Strategiska innovationsprogrammet SIO Grafen

e Strategiska innovationsprogrammet fér Sakernas Internet (loT Sverige)
o Strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem (SES)
e Strategiska innovationsprogrammet Swelife

e Strategiska innovationsprogrammet for flyg, Innovair

Syftet med utvarderingarna har varit att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgéra stéd for bade myndigheterna och
SIParnas programkontor sa att SIParna lar och utvecklas pa bésta satt. Utvarderingarnas priméra
malgrupper ar myndigheterna och SlIParna sjalva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIPs aktiviteter och insatser for att nd de mal som
faststéllts i dess egen agenda och programlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran
de projekt och andra aktiviteter som finansierats genom programmet. Med andra ord har
utvarderingarna omfattat programkontorets och styrelsens operationalisering av SIPen, samt
arbetet i och resultat och tidiga effekter av de projekt och andra aktiviteter som finansierats genom
programmet.

De fragor som utvarderingarna har haft i uppgift att besvara ar:
Programstrategi, organisation och implementering

1. P& vilket satt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfélj i linje med vad som ska
astadkommas?

2. Hur val lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell kraftsamling och
mobilisering?

3. Pa vilket satt jobbar programkontor och styrelse med Oppenhet och likabehandling i
genomforandet?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstarker befintliga satsningar som gors bade nationellt
och internationellt utvecklats?

5. Hur d&ndamélsenliga ar programkontorets och styrelsens arbetssatt, ledning och organisation?
Vilka forbattringar finns det utrymme fér?

6. Vilka mal for SIPen hade kunnat nas utan dess genomférande?
7. Pavilka satt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna férédndras fér att bli mer andamélsenlig?

8. Ska SlIPen finansieras ytterligare tre ar? Om sé ar fallet, &r rekommendationen att 6ka eller
minska finansieringen fran myndigheterna?
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Programresultat och effekter

9. Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som finansierats inom
SIPen?

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till férandringar i omvéarlden?
11. Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta for behovsédgare och huvudintressenter?
12. Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra lander?

13. P& vilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmalen fér hela satsningen
pa SlPar?

Klassificering av SlPar

14. I vilken utstrackning &r ambitionen att bidra till radikala eller systemiska forandringar?

Utvarderingsfragorna 1-13 har formulerats av myndigheterna, medan fraga 14 &r utvarderarnas
tillagg for att bidra till ett larande pa policyniva. Fraga 14 kommer darfor inte att ligga till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2 Metoder

De sex parallella utvarderingarna har sa langt mojligt tillampat samma datakallor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder. | utvarderingen av Innovair har vi gatt tillvadga pa
foljande satt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat Innovairs agendor, tredrssjalvvardering, sexdrssjalvvardering (se
Sjalvvardering nedan), utlysningstexter och styrgruppsprotokoll, ett urval av ansdkningar och
slutrapporter samt utvarderingen av NFFP fran 2018 och andra diverse dokument tillhandahallna
av programkontor och intervjupersoner.

Sjélvvéardering

Programkontoret har skriftligen besvarat ett antal fragor av saval kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om programmets verksamhet, forhallningssatt till/samarbete med omvérlden, exempel péa
resultat och effekter, uppgifter om behovségare! och styrelser samt vetenskapliga publikationer.

Registeranalyser

Utgangspunkten for utvarderingen har varit Vinnovas listor 6ver projekt finansierade genom
Innovair.?2 Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktpersoner hos projektledande
organisationer har vi kontaktat dessa och bett dem om namn och e-postadress till kontaktpersoner
hos 6vriga projektdeltagare for att kunna sdnda dem inbjudningar till webbenkater och for att kunna
intervjua ett urval av dem (se Webbenkater respektive Djupintervjuer nedan). Projektlistorna har
aven legat till grund for finansieringsanalyser for att bland annat visa vilka organisationer som har
deltagit i projekten samt for sociala néatverksanalyser (SNA) for att karakterisera
samarbetsmonster. Vinnova har utéver projektlistorna tillhandahallit en stor médngd andra data och
analyser.

1 Behovségare ar var benamning fér en organisation som har ett Fol-behov som, om tillfredsstallt, kan omséattas till nytta
for organisationen, dess partners och/eller samhallet.

2 Samtliga sex SIPar i 2020 ars utvarderingsomgéng administreras av Vinnova.
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Djupintervjuer

Vi har genomfoért 36 intervjuer med representanter for programkontor och styrelse (framst i
samband med ett inledande platsbesok), behovségare och projektdeltagare. Nagra personer har
intervjuats flera ganger. Bilaga A sammanstaller dem vi har intervjuat.

Webbenkater

Vi har bjudit in alla projektdeltagare att besvara en webbenkéat. Vi har anvént oss av tva olika
varianter, en webbenkat riktad till representanter for foretag och en till representanter fér FoU-
utforared. Enkéatvarianterna ér till stor del identiska, men skiljer sig i hur vissa fragor formulerats for
att ta hansyn till respondenternas olika verksamhetsidéer och forvantade effekter. Bilaga B
beskriver genomférandet och aterger fragorna i enkéaten till foretag. Svarsbendgenheten i
webbenkéaterna kan sammanfattas pa foljande vis:

e Enkéten till projektdeltagare fran féretag skickades till 142 personer och resulterade i 74 svar,
vilket innebér en svarsfrekvens om 52 procent

e Enkéten till projektdeltagare frdn FoU-utforare skickades till 106 personer och resulterade i 57
svar, vilket innebar en svarsfrekvens om 54 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt ska besvara en enkét frdn Vinnova som bland annat efterfragar
vilka publikationer som har resulterat fran projektet. Programkontoret har fatt mojlighet att
komplettera denna lista med saknade publikationer. Den kompletterade publikationslistan har legat
till grund for en bibliometrisk analys for att kvantifiera Innovairs produktivitet, inomvetenskapliga
"kvalitet” och sampubliceringsmonster, se bilaga C.

Sakkunnig bedémning

Vi har anlitat tvd sakexperter for att beddma Innovairs verksamhet och projektportfolj.
Sakexperterna nominerades av programkontoret och myndigheterna (sarskilt Vinnovas handlaggare
for programmet), varefter myndigheterna kontrollerade de féreslagna kandidaterna med avseende
péa jav. Sakexperternas rapport aterfinns i bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2020-09-22 presenterade utvarderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminéra slutsatser for representanter for programkontor, styrelse
och myndigheter. Teamet presenterade vidare 2020-10-21 sina prelimindra rekommendationer for
programchef,  styrgruppsordférande  och myndighetsrepresentanter. Deltagandet  vid
presentationstillfallena framgar av bilaga A. Bada presentationstillfallena genomférdes i
kvalitetssakrande syfte, tolkningsseminariet for att stimulera till diskussion kring observationerna
och teamets preliminara tolkningar av dem, presentationen av de preliminara rekommendationerna
for att sékerstalla att de slutgiltiga rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa
nagon form av missforstand.

1.3  Genomforande

Utvarderingen genomférdes under perioden januari-november 2020 av projektledare Tomas Astrom
samt Amanda Bengtsson Jallow och Marten Viberg. Ett for alla SIPar gemensamt centralt team lett
av Tomas Astrom och Sebastian Eriksson Berggren, och bestaende av Sam Kuritzén och Josefine
Olsson, har assisterats av Markus Lindstrom, Jonatan Ryd, Marten Viberg, Maria Ricksten och Oscar
Peterson. Det centrala teamet har bland annat genomfért webbenkater och kvantitativa analyser
samt har tillhandahallit riktlinjer och verktyg for momenten beskrivna i féregaende avsnitt. De

3 FoU-utforare &r var samlingsbenamning fér forskningsinstitut, universitet och hégskolor.
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bibliometriska analyserna har genomforts av professor Rickard Danell, Umeé universitet. Erik Arnold
har varit metodansvarig medan Goran Melin och Sven Faugert har bistatt med kvalitetssakring.

Vi ar tacksamma for att Innovairs programkontor har tillhandahallit en méngd underlag, varit véard
vid tva platsbesdk och stallt upp pa intervjuer, samt for att ett stort antal intervjupersoner och
enkéatrespondenter har stéllt upp med sin tid. Vi har dven fatt stor hjalp av representanter for de tre
myndigheterna, och da i synnerhet Vinnova som valvilligt har bistatt med omfattande dataunderlag.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel féljer i kapitel 2 en beskrivning av programmets bakgrund och
utveckling. Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter fér deltagande féretag som utvarderingen
har kunnat konstatera och kapitel 4 gér sammalunda fér deltagande FoU-utférare, medan kapitel
5 beskriver resultat och effekter pd system- och samhallsniva. Kapitel 6 behandlar programmets
roll och anpassningsférméga, och kapitel 7 dess &andamalsenlighet, maéluppfyllelse och
additionalitet. Kapitel 8 resonerar kring programmets bidrag till radikala eller systemiska
forandringar, medan kapitel 9 beskriver dess administration och processer. Det avslutande kapitel
10 sammanfattar utvarderingens huvudsakliga konstateranden i ljuset av programmets syften och
mal for att till sist avrunda med utvarderingens rekommendationer.

Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstéllda i bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkéterna och aterger frdgorna i webbenkaten riktad till
foretag. Bilaga C redogor for den bibliometriska analysen och bilaga D redovisar experternas
sakkunniga bedémning. Bilaga E innehaller en sammanstéllining av svaren pé utvarderingsfragorna
och bilaga F en lista pa forkortningar.
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2 Programmet

Detta kapitel inleds med en beskrivning av Innovairs &mnesomrade férfattad av programkontoret,
varefter vi redogor for programmets malséttning, sammanfattar de senaste utvarderingarnas
konstateranden, beskriver implementeringen av programmet och slutligen analyserar programmets
finansiering. Kapitlet bygger framst pa dokumentstudier, sarskilt av programmets sjalvvardering och
andra underlag fran programkontoret, samt intervjuer och registeranalyser.

2.1 Amnesomrade’

Innovair utvecklar Sveriges férutsattningar for innovation inom flygteknikomradet. Drivkraften for
detta &r att Sveriges formaga att utveckla ledande I[6sningar for sakerhet, tillganglighet,
driftsekonomi och teknisk utveckling kan bidra till minskad miljépaverkan under hela livscykeln for
den globala flygplansflottan. Innovairs arbete avgransas till flygteknik (geronautics) och har inte
priméart med transportsystemet flyg (aviation) att géra, utom avseende utveckling av teknik for det
sistndmnda.

2.1.1 Flygomradet

Flygomradet har under hela sin existens sedan tidigt 1900-tal varit en tillvaxtbransch som verkar i
teknikens absoluta framkant dar en stadndig och tadt samverkan mellan det offentliga systemet,
universitet, forskningsinstitut, industri och brukare av produkterna ar en nédvandig férutsattning for
alla parter. Detta géller bade det civila och det militara flyget och av bland annat kostnadsskal ar
det utomordentligt viktigt att skapa synergier mellan dessa tvd omraden.

Sverige har en nadrmast unik innovationsféormaga inom det flygtekniska omradet som héarror fran
ambitionen att vara en neutral och militart alliansfri nation under det kalla kriget. | bérjan av 1950-
talet hade Sverige faktiskt under en kort tid ett av varldens storsta flygvapen, och ett antal
flygtekniska genombrott skedde, inklusive J29 Tunnan med Europas foérsta svepta vinge, J32 Lansen
som var det forsta svenska supersoniska flygplanet, J35 Draken som var det férsta planet med
dubbla deltavingar, J37 Viggen som var det forsta planet med nosvinge, Saab 340 som var det forsta
planet certifierat gemensamt av Joint Aviation Authorities (JAA) i Europa och Federal Aviation
Administration (FAA) i USA, samt JAS 39 Gripen som var det forsta flygplanet av den fjarde
generationens stridsflygplan. Sedan Berlinmurens fall 1989 har den militéra finansieringen kraftigt
minskat i Sverige, for att nyligen bottna med en successivt 6kad finansiering under de senaste aren,
vilken beddéms fortsatta under dverskadlig tid. Till foljd av de historiska militdra satsningarna har
Sverige emellertid fortfarande internationellt konkurrenskraftig flygteknisk kompetens.

Den pandemi (covid-19) som indirekt drabbat flygtrafiken kommer givetvis ge bade kort- och
langsiktiga konsekvenser. Fére pandemin (under 2019) bedémdes tillvaxten under kommande 20
ar, precis som under de gangna 35 aren, av flera oberoende Kkéllor till 4,3-5 procent arligen (FN-
organet International Civil Aviation Organization (ICAQ) beddémde 2016 ékningen till 4,3 %), vilket
prognosticerades leda till ett behov av drygt 30 000 nya flygplan fér mer &n 100 passagerare fram
till cirka ar 2040 (idag finns cirka 18 000 sadana flygplan). Bakgrunden till den snabba tillvaxten &r
globala trender som minskad fattigdom och Okande folkméngd, inte minst pa de globala
tillvaxtmarknaderna, vilket driver fram nya monster for transporter och resor och sannolikt leder till
att Kina blir varldens storsta marknad inom ett decennium. Sveriges paverkansmojligheter i denna

4 Detta avsnitt &r skrivet av programkontoret och kvalitetssékrat av sakexperterna.
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utveckling ar goda eftersom svensk industri har potential att leverera teknologi, produkter och
tjanster for flertalet av dessa flygplan och eller dess motorer.

Det militara flyget utgér stommen i férsvars- och sdkerhetsstrategier i Sverige och flertalet andra
lander. Sverige ar ett av fem lander (tillsammans med USA, Ryssland, Frankrike och Storbritannien)
som har formaga att utveckla sddana kompletta stridsflygplanssystem och den enda sannolika
framtida konkurrenten som kan tillkomma &r Kina. Sveriges langa historik inom militart flyg fram till
dagens Gripenprojekt har gett Sverige en, i forhallande till folkméngd, unik kompetens inom motor-
och flygplanssystem déar helhetsformagan ar en néodvandig forutséattning ocksa for den civila sidan.

Inom det flygtekniska omradet sker nu en allt snabbare internationalisering. Omvarlden paverkar
oss i allt storre utstrackning inom alla viktiga omraden. Detta utgér en sa kallad megatrend dar inga
lander ldamnas opaverkade. Globaliseringen innebar att tillverkningsindustrin efter ar av outsourcing
till lagloneldander befinner sig i ett andra skede, dar vastvarlden arbetar for att aterta initiativet
genom att utnyttja hogteknologiska nationella évertag for att stimulera innovation inom strategiska
omraden for att skapa nya jobb och tillvaxt. For Sveriges del handlar utmaningen med
globaliseringen om att skapa konkurrensfordelar genom teknologidvertag och i Sverige finns fa
branscher som kan spela denna roll battre an flygindustrin.

For forsvarssektorn ar det ockséd av stor vikt att svensk forsorjningssakerhet och kompetens finns
aven vid kriser och i krig. Sverige har ledande leverantorer och partners till de stora tillverkarna
(Airbus, Boeing, General Electric, Pratt & Whitney och Rolls-Royce) och starka produktionsresurser
pd hemmaplan som inte lampar sig for outsourcing. Den svenska flygindustrin har ett omfattande
forsknings- och utvecklingssamarbete med universitet och forskningsinstitut i Sverige och néra
band mellan forskning, utveckling och kommersiell export.

For svensk del handlar det dven om att effektivitets- och rationaliseringskrav medfor ett allt storre
fokus inte bara pa vad som tillverkas utan dven hur det tillverkas. Nyindustrialiseringen genererar
darfor ett behov av satsningar pd automatisering och digitalisering inom hela livscykelkedjan.

2.1.2 Vadér flygteknik?

Flygteknik innehaller en stor bredd av teknikomraden och deras integration till komplexa system,
se Figur 1. Har finns bland annat aerodynamik, styr- och reglerteknik, héallfasthet, material,
produktion, elektriska, mekaniska, hydrauliska delsystem, elektronik, mjukvarusystem,
framdrivning, kommunikation, sensorer, beslutsstdd, autonoma system och trafikledning. Att bygga
ett militart stridsflygplan ar idag nagot av det mest avancerade som méanniskan klarar att skapa,
eftersom teknikinnehallet tacker nédstan allting och alltid ligger i absolut teknikfront. Svarast ar dock
systemintegrationen eftersom ett enskilt teknikomrade som inte héaller mattet sdnker hela systemet
och omraden som &r onddigt bra relaterat till de 6vriga enbart innebar en merkostnad. Var och en
av dessa ingdende teknikdiscipliner har ett rikt utbyte med motsvarigheter i andra branscher,
speciellt vid ldga TRL (Technology Readiness Level = teknikmognadsniva, en niogradig skala fran
forskning via demonstratorer till industriell produktion) dér mycket av tekniken &r generisk. Flyg ger
en stor teknikspridning till samhallet, vilket har visats i flera undersokningar, och ar orsaken till att
manga lander vill bygga upp en formaga nationellt.

2.1.3 Globalisering och internationell konkurrens

Sverige, med endast 1,3 promille av jordens befolkning, ar ett litet exportberoende land som &r aktivt
pa en allt mer global marknad. Export av varor och tjanster ar nagot som historiskt har byggt landets
valstdnd och kommer att gora s& dven i framtiden. Flygindustrin kdnnetecknas av en hoég
exportandel med avancerade produkter och tjanster hogt upp i foradlingskedjan, vilket forutséatter
en hog grad av kunnande och kontinuerlig forskning och innovation. Genom sadan kompetens har
Sverige kunnat halla sig i framkant pa en global marknad inom flygomradet. Genom den kompetens
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som har byggts upp under decennier har Sverige en kunskapsbas och en méangd hogkvalificerade
arbetstillfallen som bade bidrar till dagens export och som via innovation bygger morgondagens
nyttor fér det moderna samhéllet (navigation, telekom, jordobservation, minskade utsléapp, klimat-
och miljédata, etc.).

Figur 1  Flygtekniska system och deras integration till ett optimerat flygsystem. Rutor med rdda ramar
illustrerar rent militédra teknikomraden.
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Flygbranschen star nu infor ett paradigmskifte samtidigt som konsekvenserna av den globala
recessionen efter covid-19-pandemin kommer att paverka efterfragan pa flygtransporter. Lagre
kostnader har lange drivit utvecklingen och den globala konkurrensen ¢kar. Svenska foretag maste
klara framtida omstéllningar till nya och foérdndrade marknader, nya strukturer och
konkurrensvillkor, och samtidigt anpassa sig till trenden med allt snabbare och kortare cykler for
projekt vilket kraver kortare beslutsvagar. Det civila flyget kommer att fortsdtta med satsningen pa
hallbarhet genom bade béattre och lattare flygplan och motorer, mer optimerade flygrutter via
avancerade trafikledningssystem, alternativa branslen (kan vara biobrénslen, syntetiska brénslen,
véatgas etc.) samt elektrifiering av framdrivningskedjan. Till féljd av pandemin tror flertalet
beddmare att det tar minst tre ar innan trafiken ar tillbaka pa tidigare nivaer och att det lar ta fem
ar innan flygandet ater vaxer i tidigare takt.

Strategiska partnerskap ar en nodvandighet for att Sverige ska kunna bibehélla sin position och
fortsatta bidra till gronare flyg. For att kunna starka innovationskraften och den internationella
konkurrenskraften for bade nya och redan etablerade foretag ar offentligt delfinansierade
bestéllningar av teknikutveckling och infrastruktur ett maste. Utan sadana program riskerar
genomford forskning att fastna pa forskningsstadiet och inte kunna utvecklas till samhéllsnyttor
och kommersiella produkter. Sverige har lange haft en stark flygteknisk roll inom EUs ramprogram
och de stora demonstratorprogrammen Clean Sky och SESAR for utveckling av miljévanlig teknik
respektive effektivare trafikledningssystem. Utdver denna verksamhet, som vi avser fortsatta delta
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i, utvecklar vi nu dven bilaterala samarbeten med ledande flyglander (Storbritannien, Tyskland) och
viktiga kundlander (Brasilien). | néstkommande ramprogram kommer dven militar teknologi att ingé
for forsta gangen och Sverige ska forstas aktivt arbeta for att komma med i prioriterade satsningar
inom bade flygomradet och andra strategiskt viktiga omraden. Samtidigt pagar redan ett antal
internationella projekt for att studera ndstkommande militara stridflygplanssystem och Sverige har
inlett ett gemensamt teknikutvecklingsprogram med Storbritannien.

Militart dominerar USA flygindustrin och dérefter foljer Ryssland (enbart pa det militdra omradet),
Frankrike, Sverige och Storbritannien. Kina kommer sannolikt att bli ndsta stora aktér inom omradet,
men ligger annu cirka 15-20 ar efter USA och Europa. Inom det civila flygteknikomradet dominerar
Airbus och Boeing, alltsa Europa och USA, foljt av Brasilien och Kanada. Nyligen har Airbus tagit
dver kanadensiska Bombardiers C-serie (mellansegment nu kallat Airbus 220), vilket féljdes av att
Boeing avsag att kopa den civila delen av brasilianska Embraer, vilket dock avbrots pa grund av den
ekonomiska utvecklingen till féljd av covid-19-pandemin. Brasilien ar ett tydligt exempel pa hur
globaliseringen har lett till en ny rollférdelning pa varldsmarknaden. | bérjan pa 1990-talet var
Embraer nyborjare inom flygomradet, i mitten pa 1990-talet var foretaget nara konkurs och idag ar
det den tredje storsta tillverkaren av civila flygplan i varlden.

Sékerstallandet av kunskap och kompetens inom flygomradet dr ocksa av yttersta vikt for bibehallen
konkurrenskraft. Atervaxten behéver sakras genom att fler kvinnor och mén soker sig till
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar. Har arbetar svensk flyg- och rymdindustri aktivt med
att stimulera intresset for natur- och teknikomradena.

Ny och banbrytande vetenskap staller hoga krav pa mojliggérande teknik. Flygindustrin ar darfér en
tidig anvandare av ny teknologi. Utveckling av sadana teknologier &r en viktig och integrerad del av
den samlade industriella teknikuppbyggnaden som goér Sverige konkurrenskraftigt.
Spridningseffekter av flygverksamheten sker sedan till andra forskningsomraden déar erfarenheter
och teknikutveckling ateranvands. Pa ladng sikt uppstar dven nyttor nar teknikutveckling och
innovationer exploateras i flera andra branscher utanfor flygomradet. Sverige behover gora mesta
mojliga for att underlatta sddan spridning.

2.2 Malsattning och utveckling

Innovair har sitt ursprung i ett av Sveriges tva aldsta branschforskningsprogram, det nationella
flygforskningsprogrammet (NFFP) som pagéar sedan 1993, liksom i en rad svenska
demonstratorprogram som péagéar sedan 2006, se Figur 2. NFFPs ursprungliga syften — att 6ka
omfattning och samordning av forskningsresurser inom foretag, institut och UoH, att bidra till att
starka flygindustrins konkurrenskraft och att stdrka aktorernas deltagande i internationella
samarbeten — ar an idag i akt och mening i stort sett oférandrade. Till en bérjan var NFFP i hog grad
inriktat pa militdra behov och programmet finansierades under de tre forsta etapperna till tva
tredjedelar av Forsvarsdepartementet och programmet administrerades av Forvarets materielverk
(FMV). Successiva nedskérningar av anslagen till Férsvarsmakten (FM) ledde under NFFP4 till en
snabb forskjutning av ursprunget till programmets finansiering. Sedan bérjan av NFFP4 dominerar
Naringsdepartementet finansieringen (den utgér i NFFP7 néra fyra femtedelar) och Vinnova
ansvarar sedan dess for administrationen. Demonstratorprogrammen har genomgaende
finansierats och administrerats av Vinnova.

De dominerande svenska aktérerna inom flygteknik med Saab Scania och Volvo Flygmotor
(sedermera Saab respektive GKN Aerospace Sweden (GKN)) i spetsen har under de snart tre
decennier som NFFP har funnits visat prov pé ett uttalat strategiskt agerande och en stor skicklighet
nar det galler att dvertyga stat och myndigheter om att delfinansiera deras Fol-behov. NFFP var
ursprungligen resultatet av framgangsrik lobbying gentemot Regeringskansliet infér en
forskningspolitisk proposition och sedan dess har aktérerna bland annat lyckats sékra ytterligare
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sex NFFP-etapper, ett SMF-specifikt NFFP-program och fyra demonstratorprogram. Det
strategiska agerandet har med aren blivit allt mer utvecklat samtidigt som antalet engagerade
aktorer har okat, vilket tillsammans med Vinnovas och FMVs styrning har lett till att de tva stora
foretagens direkta inflytande 6ver NFFP gradvis har reducerats nagot, &ven om deras paverkan
alltfort &r mycket tydlig.

Den forsta svenska flygstrategin, Flyg- och rymdindustrin — en del av Innovativa Sverige, som
utarbetades av regeringen med hjalp av de centrala svenska flygaktérerna, presenterades 2005, se
langst ned i Figur 2. Denna branschstrategi lanserade NFFP4, NFFP-SMF och det forsta
demonstratorprogrammet Flygtekniskt utvecklings och demonstrationsprogram (FLUD).®

Figur 2 soker illustrera att NFFPs syfte att stdrka aktorernas deltagande i internationella
samarbeten var tankt att realiseras genom att i NFFP utveckla formagor och tekniker for att kunna
havda sig i konkurrensen i EUs ramprogram (Framework Programme, FP). De férméagor och tekniker
som darmed utvecklats behover vidareutvecklas i nationella demonstratorprogram for att kunna
kvalificera sig for att fa delta i de europeiska demonstratorprogram som lanserades 2008, Clean Sky
och SESAR (jmf. den streckade rdda pilen i figuren).®

Figur 2 visar endast (huvudsakligen) civila program. P& den militéra sidan syftar European Defence
Fund (EDF) till att samordna och 6ka nationella investeringar i forsvarsrelaterad Fol genom
European Defence Research Programme (EDRP) (som féregicks av Preparatory Action on Defence
Research, PA) péa ldga TRL och European Defence Industrial Development Programme (EDIDP) pé
hégre TRL (upp till demonstratorer).

En betydligt bredare samling aktdrer presenterade 2010 (utan medverkan av regeringen) en férsta
gemensam agenda for flygindustrin, NRA 2010, En flygforskningsagenda! (National Research
Agenda, NRA). Bakgrunden till det bredare samarbetet var insikten att aktdrerna borde samverka
for att forbattra sannolikheten att sakra ytterligare offentlig finansiering till flygrelaterad Fol.
Agendan beskrev betydelsen av flygindustrin fér Sverige, bade i form av kunskap och ekonomiskt
varde, och papekade behovet av samsyn och att samla offentliga och privata aktorer for att fa
svensk flygindustri att fortsatta utvecklas. NRA 2010 stallde upp langsiktiga mal for utveckling av
den svenska flygbranschen och utifrdn dessa mal identifierades de sex teknologiomradden som har
vaglett NFFP sedan dess.’” | ett tillaggsdokument till agendan féreslogs ett antal konkreta program,
inklusive ytterligare en NFFP-etapp och ett nytt demonstratorprogram.® NRA 2010 fick gehor for
sina forslag att NFFP skulle fa en sjatte etapp och att FLUD skulle fa en efterféljare, vilken kom att
bendmnas GF Demo (Grént flygtekniskt demonstrationsprogram). Den breda aktérskonstellation
som lag bakom NRA 2010 utgdr &n idag kdrnan i Innovairs aktorer.

5 "Flyg- och rymdindustrin — en del av Innovativa Sverige”, N5003, 2005N2004/3333/NL, Naringsdepartementet, 2005.
6 Svenska program &r gra-gula, europeiska bla-gréna.
" "NRA Flyg 2010, En forskningsagenda!”, 2010.

8 ”"NRA Flyg 2010 - Addendum 2011:1, Fyra program fér innovation”, 2011.
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Figur 2 Svenska och europeiska flygrelaterade Fol- och demonstratorbrogram och svenska flygstrategier.
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Vinnova, Energimyndigheten och Formas utlyste 2012 och 2013 stod for att utarbeta strategiska
innovationsagendor. Myndigheternas utlysningar syftade i praktiken till att samla in beskrivningar
av utmaningar och mal for mojliga framtida SIPar. Flygaktérernas andra gemensamma agenda,
NRIA Flyg 2013, Fyra steg fér 6kad innovation (National Research and Innovation Agenda, NRIA),
utgjorde anstkan om att fa etablera en SIP inom flygomradet. NRIA 2013 byggde vidare pa grunden
som lades i NRA 2010, men beskrev ocksa vad flygindustrins aktorer borde gora for att na sina mal.
Agendan rekommenderade fem demonstratorprogram, skapande av produktionsarenor for
flygteknik, skapande av forskningsnéatverk, och bildande av en formell gemensam plattform for
koordinering av innovationsomréadet.®

De streckade ellipserna i Figur 2 indikerar de program som hor till Innovair, namligen NFFP fran och
med NFFP6 utlysning 2 samt demonstratorprogrammen Swe Demo och Int Demo. Int Demo
omfattas dock inte av denna utvérdering eftersom dess forsta utlysning stangde i januari 2020.
NFFPs syfte att starka aktérernas deltagande i internationella samarbeten har Innovair gjort till sitt
men Innovair har hojt ambitionsnivdn genom bilaterala internationella samarbeten, vilket vi
aterkommer till.

Kopplingen mellan agendorna blir tydlig da det i aktérernas tredje gemensamma agenda, NR/IA Flyg
2016, Nya utmaningar — och nya losningarkonstateras att "samtliga foreslagna aktiviteter i agendan
fran 2013 utom en forverkligades, dar inte minst SMF fick forbattrade forutséattningar genom
skapandet av speciella forskningsprogram och genom stddjande aktiviteter vid Flygsveriges tvéa
produktionsarenor ProduktionsTekniskt Centrum (PTC) Innovatum i Trollhdttan och Compraser
Labs i Linkdping. Den av rekommendationerna som inte férverkligades var den féreslagna militara
demonstratorn.”?

NRIA 2016 praglades av ett brett internationellt perspektiv. Det bilaterala samarbetet med Brasilien
genom landets kop av Gripen lyftes fram som lovande och vart att vidareutveckla, liksom det
bilaterala samarbetet med Storbritannien och multilaterala samarbeten inom EU. Férutom
fortsattning och vidareutveckling av tidigare program med ytterligare en NFFP-etapp (NFFP7) och
ett nytt demonstratorprogram (Swe Demo) foreslogs ett strategiskt flygforskningsprogram foér
grundforskning finansierat av Vetenskapsraddet (VR), en interdepartemental arbetsgrupp for
flygteknik och ett gemensamt teknikrad for de strategiska innovationsprogram som har naturlig
mojlighet till samverkan. NRIA 2016 fick gehor for sina forslag om ytterligare en NFFP-etapp, ett
nytt demonstratorprogram och finansiering till bilaterala samarbeten (men inte som ett separat
program vilket foreslagits). Daremot kom inte nagot strategiskt flygforskningsprogram, négon
interdepartemental arbetsgrupp eller ndgot teknikrad att inforas.

Den svenska flygstrategin bekraftar att regeringen ser mycket positivt pa Innovair och NRIA Flyg
2016.*  Flygstrategin  understryker vidare betydelsen av kopplingen till regeringens
nyindustrialiseringsstrategi, liksom till regeringens fem strategiska samverkansprogram som
lanserades 2016.%2

"NRIA Flyg 2013, Fyra steg for 6kad innovation. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2013.
"NRIA Flyg 2016, Nya utmaningar — och nya lésningar. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2016.
11 "En svensk flygstrategi — for flygets roll i framtidens transportsystem”, Naringsdepartementet, N2017.2, 2017.

"Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige”, Naringsdepartementet, N2015.38, 2015.
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Aktorernas fjarde gemensamma agenda, NRIA Flyg 2020, Resultaten hittills — och vdgen framat, ar
aven den ett inspel till en forskningsproposition. Agendan sammanfattar framfor allt Innovairs
resultat hittills och programmets utmaningar framéver.:

For att kommunicera programmets grundlaggande arbetssatt anvander Innovair den "sneda vagens
princip” som bygger p& en tekniks mognadsniva (fechnology readiness level, TRL), se Figur 3.
Konceptet innebar att lovande resultat fran grundldggande forskning gradvis kan foradlas mot
tillampning (hogre TRL) for att s& smaningom integreras i en produkt som géar att salja (TRL9).
Figuren illustrerar att det inom flygteknik som regel tar manga ar, ibland decennier, fran idé till affar.
En jamforelse med Figur 2 visar var i den sneda vagen som svenska och europeiska program passar
in. Pa systemnivd kan TRL-konceptet anvdndas for att identifiera flaskhalsar i
innovationsprocessen och var offentliga insatser darmed kan forvantas gora stdrst nytta. Vanligtvis
ar inte finansiering av grundforskning eller produktutveckling svaga lankar i kedjan (i Sverige), men
NRIA 2016 gor en poang av att 6vergdngen mellan forskning och industriell verksamhet blir ndgot
av innovationssystemets "dédens dal” déar brist pa finansiering skapar flaskhalsar.'* Darfér har
Innovair konsekvent argumenterat for demonstratorprogram och testverksamhet for att underlatta
overgangen mellan grundforskning och produktutveckling.

Figur 3 Den sneda vagens princip.
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Kélla: Sjalvvardering, 2020.

Innovair har sedan start haft tre dvergripande malomraden:®
e Milj6: Svensk flygteknik anvands i alla nya storre passagerarflygplan och deras motorer
o Tillvaxt: Svensk flygteknik skapar tillvaxt i naringslivet

¢ Innovationseffektivitet: Nyskapande struktur for Fol som samutnyttjar olika finansieringskéllor
for att dstadkomma synergier

13 "NRIA Flyg 2020, Resultaten hittills — och vagen framéat. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2020.

14 "NRIA Flyg 2016, Nya utmaningar — och nya lésningar. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2016.

15 Sjalvvardering, 2020.
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| NRIA 2013 definieras Innovairs mal for 2050 samt delmal for 2020 och 20351617

Mal 2020

o Flygsverige deltar i H2020, sarskilt Clean Sky, till ett varde av sammanlagt 600 miljoner kronor
e Flygsverige deltar i demonstratorer for ndsta generations stridsflyg-/6vervakningssystem
e Teknik och system for obemannad flygning i kontrollerat luftrum utvecklade

e SMF utvecklas genom egna Fol-program inom séaval flyg som andra omraden

e Tva produktionsarenor etablerade som globala aktérer, varav en permanentad

e Flera utbildningar levererar ingenjorer i toppklass till flygomradet

e Nationellt forskningsnéatverk permanentat

e Kunskap om och varderingsmodeller for teknologispridningseffekter utvecklade

e Produkter pd marknaden fran tva spar-/méatbara innovationskompetenskedjor

e Forum NRIA Flyg permanentat

e Innovationssystemet vidareutvecklat

Mal 2035

e Svenska flygforetags omséattning 6kad till 30 miljarder kronor per ar och exportandelen 6kad till
80 %

o Flygsveriges deltagande i internationella Fol- och demonstrationsprogram 6kad till 300 miljoner
kronor per ar

e Svenska flygforetag underleverantorer till ndsta generations flygplan fran Airbus och Boeing

e Flygsverige deltar i utveckling och produktion av nasta generations stridsflyg-
/évervakningssystem

e Gripensystemet vidareutvecklat for hogre operativ effekt och lagre underhéllskostnad

e Svenska flygaktérer véletablerade i internationella integrerade flygtrafikledningssystem
e Svenska SMFs omsattning inom flygomradet dkad till 1 500 miljoner kronor

e Deltagandet av SMF i svenska Fol-program inom flyg dubblerat i varde

e Fem produktionsarenor ar globala aktorer

e Speciella flygutbildningar av internationell toppklass levererar ingenjorer

e Det nationella forskningsnatverket ar en global aktor

e Teknologispridning ger aterbetalning om fem ganger den statliga satsningen

e Produkter p4 marknaden fran tio spar-/métbara innovationskompetenskedjor

e Forum NRIA Flyg &r global aktor

Mal 2050

e Svenska flygforetags omséattning 6kad till 40 miljarder kronor per ar och exportandelen 6kad till
90 %

16 "NRIA Flyg 2013, Fyra steg for 6kad innovation. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2013.

1" Formuleringarna &r nedkortade och terminologin harmoniserad med den som anvands i NRIA 2016 och i denna rapport.
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Svensk forskning har bidragit till uppfyllande av EUs miljémal enligt ACARESs vision 2030/205018

Flygsveriges deltagande i internationella flygsystemsamarbeten fordubblat i varde jamfért med
2013

Flygsverige deltar i utveckling och produktion av framtida stridsflyg-/6vervakningssystem med
leverans av 10-20 % av systemens varde

Svenska SMFs omséttning inom flygomradet 6kad till 2 500 miljoner kronor

I malen for 2020 har de tydliga militdra aspekterna som fanns i malformuleringarna i NRA 2010 fatt
en mindre framtradande roll till féorman for satsningar pa SMF, ett klarare fokus pa att vidareutveckla
forsknings- och utbildningsmiljéer, och en tydligare riktning pa internationellt samarbete. Dartill ar
malen i NRIA 2013 lite mer konkreta, dven om de barande tankarna i NRIA 2013 innehallsmassigt i
hog grad dverensstdmmer med den féregdende agendan.

Mot bakgrund av omvéarldsférandringar reviderades Innovairs mal fér 2020 i NRIA 2016:%°

Forskning och utbildning:

- Svensk flygforskning integrerad del i innovationssystemet med dokumenterad inverkan péa
industriell férmaga

- Svensk flygforskning dokumenterat nationellt ledande i teknikspridning till andra omraden
- Attraktiv utbildning lockar ungdomar till arbete inom flygomradet
"Dodens dal™:

- Politisk forstdelse for betydelsen av demonstratorprogram for arbetstillfallen och
exportintakter

- Fortsatt demonstratorprogram efter Swe Demo
Svenskt deltagande i H2020:

- Svensk flygindustri har natt en position om 600 miljoner kronor i H2020 inkluderande Clean
Sky och SESAR

Bilateralt samarbete:

- Bilaterala forskningsutlysningar med minst ett annat land

- Minst tio samarbetsprojekt med Brasilien och England

- Gemensamt utnyttjande av varandras infrastruktur

- Bidrag till respektive lands innovationsagenda for flyg

Synkret innovation:

- Flygomradet hanteras av interdepartemental arbetsgrupp
SIP-samverkan och teknikspridning:

- Fem gemensamma Fol-program med aktorer fran fler an en SIP
- Tio triple use- och multi use-projekt med teknikoverféring mellan olika teknikomraden
SMF-samverkan:

- Regionala satsningar har med strukturfondsmedel bidragit till att forstarka
produktionsarenorna och SMFs kompetens

18

19

Advisory Council for Aeronautics Research and Innovation in Europe.

"NRIA Flyg 2016, Nya utmaningar — och nya Iésningar. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2016.
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- SMF har utvecklat ny kompetens genom Swe Demo och regionala satsningar och harigenom
okat sina intakter fran Clean Sky med 30 %

- SMF har 6kat sin omséttning inom flygomradet med 20 %
e Test- och demoanldggningar:

- Sveriges tillgang till infrastruktur for test och demonstration via internationella samarbeten
ar tillfyllest

- Sverige har genom samfinansiering med andra teknikomraden forstarkt satsningarna pa
produktionsarenorna

NRIA 2020 sammanfattar Innovairs resultat och kvarvarande utmaningar, men formulerar inga nya
mal. Utmaningarna &r enligt agendan:?°

e Splittrad och otydlig finansiering (genom uppdelningen mellan Vinnova och VR)

e Avsaknad av anslag for forskning, test och demonstration (basfinansiering till FoU-utférare)
o Brist pa grundldggande flygforskning (vid institut)

e Behov av 6kat deltagande i internationella program

e Behov av kontinuitet och langsiktighet

o Militart formagebehov (FMs behov 6kar)

e Behov av civil systemutvarderingsférmaga (motsvarande den militéra)

e Behov av positionering inom European Defence Fund (EDF) (fér att dra nytta av europeisk
finansiering av militar Fol)

e Behov av samsyn inom offentlig sektor (samsyn och samordning mellan departement)

Agendan &gnar flera sidor at att diskutera flygets milj6- och klimatpaverkan, men later inte dessa
reflektioner resultera i en utmaning. Agendan argumenterar avslutningsvis for att regeringen ska
uppdra at VR att inratta ett flygforskningsprogram, att den statliga basfinansieringen till FoU-
utforare ska oka, att Vinnova ska planera for ytterligare ett demonstratorprogram, att
centrumbildningen Swedish Aeronautical Research Center (SARC) ska skapa en virtuell
demonstrator, att en interdepartemental arbetsgrupp ska inrattas, att FM ska utarbeta en EDF-
strategi samt att Innovair ska strukturera det svenska deltagandet i europeiska utvecklingsprogram.

2.3 Trearsutvardering

Huvudsyftet med trearsutvarderingen av SIParna var att utvédrdera etableringsfasen och att belysa
och skapa en forstaelse for programmens styrkor och férbattringspotential. Trearsutvarderingen
sammanfattande Innovairs styrkor:?

o Malmedvetet program som har utarbetat en klar och strategisk logik att hdja TRL-nivaer och
ambition att skapa synergier med andra branscher

e Satsningen har lett till en forstéarkning/konsolidering av aktérerna i sektorn med potential att
starka den svenska flygsektorns framskjutna position i ett internationellt perspektiv

20 "NRIA Flyg 2020, Resultaten hittills — och vagen framat. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2020.

2L M. Gréning, M. Schofield och C. Palmberg, "Utvardering strategiska innovationsprogram — Forsta utvarderingen av

Innovair, Biolnnovation, loT Sverige, Smartare Elektroniksystem, SIO Grafen och Swelife”, VR 2017:05, Vinnova, 2017.
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e Programmet har goda kontakter med utlandska aktorer och deltar aktivt i arbetet i relevanta
internationella organisationer. En val genomtankt plan for att vaxla upp egna satsningar med
internationella

Utvarderingen sammanfattande &ven programmets svagheter:

e Programmets strategi for att na till aktorer utanfér programmet ar huvudsakligen att forlita sig
pd att akademiska partner skapar natverk och formedlar kontakter mellan discipliner,
organisationer och forskare. Mot bakgrund av att programmet har en malsattning att arbeta med
dual och multi use behdvs mer aktivt och innovativt arbete fér att nd nya aktorer

o Effektlogiken ar svar att tyda och det &r svart att utlasa hur de beviljade projekten bidrar till att
uppfylla programmets mal

e Kommunikationen &ar riktad mot en alltfor smal malgrupp. Kommunikationen behover breddas
for att nd en vidare krets av aktorer och foér att bidra till att synliggéra programmet och sektorns
bidrag till att méta samhallsutmaningar och intressen

o Perspektivet bor breddas ytterligare for att starka kopplingen till samhallsfragor som ar viktiga
for omradet, till exempel kompetensférsorjning

e Programmet ar starkt fokuserat enbart pd FoU-projekt i forhallande till andra utmaningar, till
exempel teknikdverféring till andra branscher, som ar en malsattning for programmet. Bland
aktiviteterna saknas kompletterande aktiviteter som kan bidra till att undanréja hinder som
foreligger for att skapa synergier och samarbeten med andra relevanta industrier och branscher,
genom till exempel regleringar, immateriella rattigheter och affarsmodeller

Tredrsutvarderingen formulerade slutligen sju rekommendationer:

1. Fortydligar hur malsattningen om dual-, multiple- och triple-use genom 6kad samverkan med
relevanta andra branscher och aktérer ska uppnas, aven pa lagre TRL-nivaer

2. Fortsatter bredda perspektivet mot att omfatta andra aktiviteter utover FoU och
internationalisering som ar viktiga for att starka branschens synlighet och stallning i samhallet

3. Tar fram en strategi for jamstélldhet med atgérder for ett mer aktivt och kvalificerat
forhallningssatt till jamstalldhetsarbete &n att enbart se till en balanserad kénsférdelning vid
tillsattning av positioner inom programmet. Nya arbetssatt och metoder bor identifieras for att
uppné detta

4. Renodlar effektlogiken for att underlatta uppféljningen av hur genomférda insatser leder till
agendans mal. Uppfdljningsbara mal och delmal bor definieras. Ett mer aktivt och regelbundet
arbete med effektlogiken for att vagleda utformningen av verksamheten rekommenderas.
Kontinuerlig analys av projektportfoljen i forhallande till effektlogiken rekommenderas

5. Overvager att genomfora kompletterande aktiviteter som kan bidra till att undanrdja hinder som
finns for att synergier och samarbeten med andra relevanta industrier och branscher kommer
till stand. Det kan handla om till exempel regleringar, immateriella rattigheter och affarsmodeller

6. Starker kommunikationsinsatserna  och  genomfér en  férnyad  malgruppsanalys.
Kommunikationen bor riktas till flera malgrupper genom moderna kommunikationskanaler, till
exempel sociala medier

7. Sakerstéller att relevant stdd erbjuds till de pagdende projekten
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2.4  Effektutvardering av NFFP5-6

P& uppdrag av Svenskt Flyg (som formellt har uppdraget att koordinera Innovair) utvéarderade vi
2018 NFFPs etapp 5 och 6. Utvarderingen utmynnade i féljande rekommendationer:?

1. Att bedémningsprocessen, inte minst hur jav hanteras, hddanefter tydligt beskrivs i utlysningar
2. Att motiveringar for finansieringsbeslut — framférallt vid avslag — gérs mer utforliga

3. Att ansvars- och arbetsfordelningen mellan Vinnova och Innovair tydliggors i bade utlysningar
och pa Innovairs och Vinnovas hemsidor

4. Att Innovairs programlogik revideras och férses med mal som &r begripliga, som programmet
rimligen kan bidra till och som — s& langt mojligt — kan foljas upp

5. Att Innovairs styrelse och arbetsgrupp gors mer jamlik

6. Att foretagen, i forsta hand Saab och GKN, aktivt och malmedvetet uppmanas att ge sina
kvinnliga anstallda mojligheten att vara projektledare for NFFP-projekt

7. Att Innovair starkt understryker onskan om fler kvinnliga doktorander i samband med
nyrekrytering av hogskoledoktorander

8. Att foretagen, i forsta hand Saab och GKN, aktivt och malmedvetet uppmanas att ge sina
kvinnliga anstallda méjligheten att bli industridoktorander

9. Att Innovairs satsningar pa sma foretag ska fortsatta och garna forstarkas
2.5 Implementering

2.5.1 Organisation

Innovair har sedan start vasentligen haft den organisationsstruktur som aterges i Figur 4.
Arskongressen, numera kallad arskonferens, halls som regel i september och brukar locka drygt 50
deltagare.

Figur4  Innovairs organisation.

Arskongress

Arbetsgrupp Programkontor Programchef Bitr. programchef

Handlaggare Stodfunktioner
Vinnova

FoT flygsystem

Kalla: Sjalvvardering, 2020.

22 T, Astrém, M. Lindstrém, T. Fangstrom, T. Jansson, H. Engblom och S. Eriksson Berggren, "Nationella flygtekniska

forskningsprogrammet (NFFP): Effektutvardering av etapp 5 och 67, Svenskt Flyg, 2018.
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Vid programmets start tillsattes en programstyrelse fran de organisationer som medfinansierade
programmets koordinering under den férsta programetappen. Styrelsen kallas numera styrgrupp
for att indikera att den inte har nagot formellt ekonomiskt ansvar. Nuvarande styrgrupp tillsattes
2019 och bestar av representanter fér Svenskt Flyg (ordférande), Saab, GKN, FM, FMV, Corebon,
Aerospace Cluster Sweden (ACS) och SARC. Innovairs programchef och programmets handléggare
frdn Vinnova &r adjungerade, programchefen &r foredragande. Innovairs styrgrupp bidrar [6pande
med strategisk riktning for programmet och sarskilt i samband med utarbetande av nya agendor da
styrgruppen pekar ut den strategiska inriktningen och slutligen godkédnner agendan. Styrgruppen
har gett programmets arbetsgrupps medlemmar mandat att foretrada respektive part vid beslut
kopplade till programmet.

Innovairs programkontor har dkat fran 0,45 heltidsekvivalenter 2014 till 1,75 2019. Under 2018 och
2019 bestod bemanningen av programchef (70 %), bitrédande programchef (30 %), ordférande
NFFP (20 %), sekreterare (20 %), kommunikatér (25 %) och koordinator Brasiliensamarbete
(10 %%). Vinnova utfor dartill en avsevard del av programmets administration. Programmets
organisatoriska hemvist ar foreningen Svenskt Flyg. Programkontorets finansiering anvands till
l6ner, resor, stodfunktioner, arskonferenser, agendor, hemsida och andra kommunikationsinsatser
sdsom paverkansarbete och spridning av projektresultat.

| programmets arbetsgrupp deltar parter fran hela innovationssystemet, inklusive myndigheter,
foretag, laroséten och institut. Arbetsgruppen har manatliga maéten till vilka cirka 45 personer kallas
och 15-20 personer normalt deltar (med viss rotation) och Innovairs programchef ar féredragande.
Via arbetsgruppsmotena foljer deltagarna l|0pande verksamheten, bidrar till styrningen av
inriktningen pé programmets insatser och aktiviteter, och sdkerstéller att dessa sammantaget bidrar
till programmets mal. Arbetsgruppen deltar dven i framtagandet av utlysningstexter och agerar
referensgrupp for programmets agendor. Arbetsgruppen bereder i praktiken underlag for
myndighetsbeslut genom att formulera rekommendationer.

Det finns ocksd myndighetsgrupp som fattar beslut avseende NFFP, vilket inkluderar alla insatser
som vi i avsnitt 2.5.2 kommer att presentera fdrutom demonstratorprojekt och programmets
koordinering. Myndighetsgruppen, som bestar av representanter fér FM, FMV och Vinnova, ansvarar
for att samordna NFFPs finansiering fran Naringsdepartementet (via Vinnova) med finansieringen
fran Férsvarsdepartementet (via FM). Innovairs programchef &r adjungerad och féredragande.
Myndighetsgruppen fattar beslut om utlysningar, utlysningstexter och tilldelning av bidrag. Vinnova
fattar (ensamt) beslut avseende demonstratorprojekt eftersom denna finansiering kommer fran
Vinnovas anslag. Som regel fattar myndighetsgruppen respektive Vinnova beslut i enlighet med
arbetsgruppens rekommendationer.

2.5.2 Insatser

Nar det géller Innovairs insatsformer finns risk for begreppsférvirring och titlarna pa programmets
ansokningsomgangar 2014-2019 i Tabell 1 gor inte saken lattare. Som vi ndmnde i féregaende
avsnitt kommer Innovairs finansiering fran olika hall. Det som formellt omfattas av NFFP &r:

e Stora Fol-projekt som vi i denna utvérdering har valt att bendmna NFFP-projekt

e Sma Fol-projekt riktade till SMF som vi har valt att bendmna SMF Flyg-projekt

o Bilaterala projekt tillsammans med aktérer i andra lander som vi har valt att bendmna bilaterala
internationella projekt

23 Brasilienkoordinatorn gér en insats om 50 %, men ar framst finansierad av Saab. Att denne till 10 % finanserias genom

Innovair ar utvéarderarnas uppskattning.
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e Swedish Aeronautical Research Center som vi har valt att bendmna SARC

Innovairs resterande insatser bendmner vi demonstratorprojekt och programmets koordinering
och de ér alltsa inte del av NFFP. Demonstratorprojekten finansieras av Vinnova och programmets
koordinering av Vinnova, Formas och Energimyndigheten.

Inom ramen for programmets koordinering leder programkontoret agendaprocesser for att sedan
implementera agendorna, vilket bland annat innebdr att sammankalla och leda
arbetsgruppensmoéten, frédmja nationell och internationell samverkan, kommunikation och
paverkansaktiviteter sdsom inspel till forskningspolitiska propositioner och lobbying. Programmet
och dess representanter deltar ocksa i strategiskt viktiga moten och organiserar internationella
kongresser som exempelvis Aerospace Technology Congress (arrangerad tillsammans med Flyg-
och rymdtekniska féreningen). En del av dessa aktiviteter bedrevs &ven innan Innovair startade,
men skapandet av Innovair och den finansiering som programmet innebar gjorde att de kunde
bedrivas betydligt mer ambitidost an tidigare och riktade mot att starka hela innovationssystemet.

Tabell 1 Ansckningsomgangar [ utlysningar 2014-2019 och resulterade antal projekt och offentlig

finansiering.

Offentlig

) Antal finansiering

Ansdkningsomgang Ar | projekt (Mkr)
NFFP6 2013-2016 — utlysning 2 2014 14 52
Koordinering Innovair 2014 1 10
NFFP-piloter med UK/BR 2015 4 7
SWE DEMO - ht 2015 2015 2 100
Arenaprojekt PTC — 2015 2015 17 13
Arenaprojekt 2016 2016 6 1
Arenaprojekt hosten 2016 2016 3 1
SVP Innovair — varen 2017 2017 1 0,4
Nationella Flygtekniska Forsknings Programmet 7 — 2017 (NFFP7 utlysning 1) 2017 43 181
Innovair/SMF - 2017 2017 6 1
Innovair/SMF - 2017 - 2019 2017 23 9
Arenaprojekt varen 2017 2017 6 1
Innovair — Koordineringsmedel 2018-2020 2017 1 16%
Brasilien 2018 2018 2 1
Tyskland 2018 2018 1 2
Brasilien — 2019 2018 1 1
Samarbete Sverige-Storbritannien inom flygteknik — 2018 2018 5 7
Enskilda projekt — SIP Innovair 2018 2018 1 12
SWE DEMO - 2018 2018 2 17
Forskningsprojekt inom flygteknik — varen 2019 (NFFP7 utlysning 2) 2019 26 89
Tyskland och Brasilien — 2019 2019 3 4
Innovair/SMF - 2019 - 2020 2019 9 5
Innovair/SMF — 2019 2019 6 2

Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

2 QObservera att 5 miljoner av dessa kronor avser 2020 och alltsa formellt sett inte ingar i den tidsperiod som nu utvarderas.
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Innovair samverkar med andra SlPar, framst LIGHTer (tidigare Lattvikt), men &ven Metalliska
Material, Smartare Elektroniksystem, SIO Grafen och i viss man Produktion 2030. Programmet har
etablerat ett s& kallat trio/e/multi use-koncept fér samverkan med andra SIPar och andra branscher
for att stimulera till samverkan, resurseffektivitet och teknikoverforing. Ett exempel utgérs av
LIGHTers testbaddsprojekt LIGHTest dar Innovairs programchef tillsammans med andra SIPar
deltar i styrgruppen.

Programmet har ockséa bidragit till utvidgningen av natverket ACS till att inkludera en nod i norr.
Noden i 6st finns i LinkOping dar natverket forst etablerades, noden i vast i Trollhattan och den
nordliga noden (fér samarbete med rymdsektorn) i Kiruna. Innovairs programchef &r ledamot i ACS
styrelse for att bidra till dverhdérning och samverkan mellan satsningarna.

Figur b visar fordelningen av programmets offentliga finansiering férdelad pa de olika insatsformer
som vi beskriver i kommande avsnitt (siffrorna avser miljoner kronor respektive andel av total
offentlig finansiering; figuren bygger pa data i Tabell 1.)

Figur b5  Fordelning av offentlig finansiering till projekt fran utlysningar 2014-2019 per insatsform.
SARC Koordinering

Bilaterala 17 )

internationella projekt

2%
22
4%
SMF Flyg—projekt/
33

6%

Demonstratorprojekt

117 NFFP-projekt
22% 322
61%

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

2.5.2.1  NFFP-projekt

NFFP-projekt skapas genom Oppna utlysningar inom ett antal prioriterade omraden av civil
och/eller militér relevans som utgér fran de tvéa stora foretagens behov. Beviljade "projekt ska, om
mojligt, samordnas med andra relevanta projekt inom ett eller flera [av de tva stora féretagens
forsknings]kluster”. De tva utlysningarna per NFFP-etapp, som utarbetas i samrédd mellan
programmets arbets- och myndighetsgrupper, fokuserar pd de teknikomraden som programmets
tongivande parter har enats om. Projekt ska ledas av foretag, ska priméart vara doktorandprojekt,
ska medfinansieras till minst 50 procent®, och det offentliga stédet, som framst ska ga till FoU-
utforare, bor uppgé till minst 2 miljoner kronor. Vinnova administrerar utlysningarna och férordnar i
samrad med FM och FMV (inom ramen fér myndighetsgruppen) de oberoende experter som ska
bedéma ansokningarna (delvis baserat pa programkontorets férslag). Bedémargruppens arbete
utmynnar i en rekommendation for vilka ansokningar som bor beviljas och myndighetsgruppen fattar

% Om ett SMF ar enda foretag har medfinansieringskravet oftast varit 25 %, men det var 20 % i andra utlysningen i NFFP6.
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de formella besluten. Under perioden 2014-2019 har 83 NFFP-projekt med en total offentlig
finansiering om 322 miljoner kronor beviljats, vilket motsvarar 45 procent av alla Innovair-projekt
och 61 procent av programmets totala offentliga finansiering.

2.5.2.2 SMF Flyg-projekt

SMF Flyg-utlysningarna vander sig specifikt till SMF. Malsattningen fér denna insatsform ar att
starka flygindustrins konkurrenskraft genom spetskompetens fran SMF, att oka antalet
hégspecialiserade SMF som kan certifieras som underleverantorer till flygindustrin och att
mojliggdra teknikspridning till andra sektorer.

SMF Flyg leds av de tva produktionsarenorna ProduktionsTekniskt Centrum (PTC) i Trollh&ttan
(metallteknologi) och Compraser Labs i Linképing (kompositer). SMF Flyg-projekt, tidigare kallade
arenaprojekt, utgar fran SMFs behov och genomfors som regel tillsammans med en av arenorna.
Projekt kan genomféras pé tre nivaer (den tredje nivan fanns inte till en bérjan):

e Niva 1: Stod upp till 125 000 kronor till minst ett SMF utan medfinansieringskrav
e Nivad 2: Stéd upp till 325 000 kronor till minst ett SMF med medfinansieringskrav om 50 procent
e Niva 3: Stod upp till 1 miljon kronor till minst tvda SMF med medfinansieringskrav om 50 procent

Projekt pa nivd 1 och 2 maste genomféras tillsammans med en arena. Tanken med SMF Flyg ar att
projekt ska vara enkla att sdka och ansékansberedningen effektiv och snabb (i jamférelse med
programmets och myndigheternas andra insatsformer). Innovair star fér utlysningarna som &ven
publiceras av Vinnova. Sékanden skriver, som regel med hjélp av en arena, en fyrsidig ansékan som
skickas till en referensgrupp som betygssatter den pé& en tregradig skala i tre kriterier;
referensgruppen bestar av representanter for Saab, GKN, SMF och FoU-utférare. Baserat pa
referensgruppens betygssattning rekommenderar programmets myndighetsgrupp vilka projekt som
bor finansieras varefter Vinnova fattar de formella, slutgiltiga besluten och meddelar de s6kande.
Tanken &r att ett och samma SMF endast ska kunna fa ett projekt per niva.

Arenorna organiserar aven foretagsbesdk, inspirationsseminarier, kurser i kvalitetssystem,
workshoppar om nya tekniker och kritiska produktionsmoment, liksom aktiviteter for att stédja
SMFs deltagande i storre Fol-projekt, nationella saval som internationella, och att vaxla upp
arenornas egen kapacitet genom exempelvis strukturfondsstod (fran Tillvaxtverket).

Under perioden 2014-2019 har 76 arenaprojekt med en total offentlig finansiering om 33 miljoner
kronor beviljats, vilket motsvarar 42 procent av alla Innovair-projekt men blott 6 procent av
programmets totala offentliga finansiering. De 76 projekten inkluderar 4 koordineringsprojekt om
knappt 8 miljoner kronor (till arenornas vardorganisationer Swerea IVF respektive Swerea SICOMP),
sa de 72 SMF-projekten har delat pa 25 miljoner kronor. Av den totala offentliga finansieringen fran
SMF Flyg har 20 procent gatt till SMF, 55 procent till institut och 20 procent till UoH.

LIGHTer har anammat samma upplédgg som SMF Flyg och anvander sig av samma referensgrupp
for att framja overhdrning och undvika 6verutnyttjande av insatserna. SMF-utlysningarna, liksom
den efterféljande ansékansberedningen, koordineras med LIGHTers motsvarande utlysningar.
Under 2019 genomférde SMF Flyg en utlysning synkroniserad med SIP LIGHTers SMF-utlysning,
vilket resulterade i nya s6kanden till Innovair.

2.5.2.3 Bilaterala internationella projekt

De bilaterala internationella projekten bedrivs som ett helsvenskt (del)projekt genom Innovair
parallellt med ett likaledes nationellt finansierat (del)projekt i ett annat land. Detta innebér att de
projektunderlag som vi har haft tillgang till inte innehaller uppgifter om vilka de utlandska parterna
ar (men déremot vilket land de hér hemma i) och vad deras (del)projekt haft for budget. Under
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perioden 2014-2019 har 16 bilaterala internationella samarbetsprojekt med en total offentlig svensk
finansiering om 22 miljoner kronor beviljats, vilket motsvarar 9 procent av alla Innovair-projekt och
4 procent av programmets totala offentliga finansiering.

Brasilien

Brasilien-samarbetet har sin grund i avtalet fér Gripenexporten fran 2014. D& utsags Brasilien till
strategiskt viktigt samarbetsland for Innovair och ett satt for programmets aktoérer att bygga
samarbeten med brasilianska aktdrer. Samarbetet initierades genom att representanter for Innovair
deltog i naringsminister Dambergs delegation till Brasilien i samband med vilken grunden fér en
High Level Group on Aviation and Aeronautics Research (HLG)?* lades. Darefter foljde en
delegationsresa till Brasilien med Swedish Academic Collaboration Forum (SACF) och samarbetet
under HLG utvecklades vidare. Innovairs programchef ingdr i HLG, bitrdédande programchef i en
Executive Committee samt ansvarig Brasilienhandlaggare och andra inom Innovair i arbetsgrupper
for specifika fragor. Innovair har &ven bidragit till svensk-brasilianskt samarbete inom andra
omraden an flygteknik. Genom en budgetutékning till NFFP 2017 mojliggjordes pilotprojekt mellan
svenska och brasilianska aktérer; projekten valdes av Innovairs myndighetsgrupp. Nu pagar en
flerarig Air Domain-studie som samfinansieras av Saab, Innovair och Vinnova, samt flera
Brasilianska organisationer.

Storbritannien

Storbritannien valdes mot bakgrund av landets flygtekniska excellens, att GKN har sitt huvudkontor
i Redditch (nara Birmingham) och att landerna léange har haft valfungerande samarbeten inom
flygteknik. For att sondera mojligheterna till ett formellt samarbete genomférde Innovair 2015 en
delegationsresa till Storbritannien da deltagarna besokte Aerospace Technology Institute (ATI),
National Composites Centre (NCC), GKNs och Airbus forskningscentra samt flera universitet.
Darefter inleddes ett pilotprojekt som dels resulterade i en gemensam roadmap, "Roadmap for
increased research collaboration between Sweden and UK”, dels i idéer for bilaterala projekt. Ar
2017 etablerades ett formellt samarbete med ATI, och 2018 hade Innovair och ATl en gemensam
utlysning inom Eureka-programmet, dar Vinnova och dess brittiska motpart Innovate UK skotte
administrationen. Innovair finansierar de svenska projektdeltagarna och ATl de brittiska. Lampliga
omraden for gemensamma projekt véljs i samverkan mellan Innovair, ATl och de stora foretagen i
respektive land.

Tyskland

Under 2015 inleddes dven samarbete med Tyskland mot bakgrund av att landet har Europas storsta
flygforskningsprogram, Luftfahrtforschungsprogramm (LuFo), samt en stark underleverantdrskedja
med goda svenska kontakter. Samarbetet kom till stdnd genom att Innovairs programkontor
kontaktade det tyska naringsdepartementet. Samverkan sker genom Fol-projekt som identifieras
som strategiskt relevanta for bada landerna. LuFo skoter bedémning och administration av de tyska
aktorernas (del)projekt medan Innovairs myndighetsgrupp utvarderar de svenska (del)projekten.
Innovair stottar i sin tur de svenska (del)projekten och dess aktérer.

% Svensk samverkan med Brasilien inom HLG innefattar Né&ringsdepartementet, Foérsvarsdepartementet och
Utrikesdepartementet samt fem ministerier i Brasilien, de svenska och brasilianska ambassaderna, de tva stora
flygforetagen (Saab, Embraer), det svensk-brasilianska forskningscentret CISB, Innovair samt flera akademiska parter.
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2.5.2.4 Swedish Aeronautical Research Center

I NRIA Flyg 2013 foreslogs att forskarnatverken inom flygomradet skulle starkas?” och i NRIA Flyg
2016 foreslogs att ett strategiskt forskningsprogram for flyg (SPF, grundforskning finansierad
genom VR) skulle inféras?®. Nagot SPF kom inte att realiseras men en del av tankarna realiserades
genom ett enskilt projekt om 12 miljoner kronor som 2018 mdjliggjorde bildandet av SARC.
Projektansdkan beskriver ett "behov av en nationell kraftsamling [fér] att sékerstalla Sveriges
framtida konkurrensformaga” och argumenterar for o©kad strategisk koordinering mellan
grundlaggande forskning vid universitet och forskning pa hogre TRL. Utdver koordinering av
forskning beskriver anstkan ett behov av koordinering av mastersutbildningar mellan landets
larosaten, samtidigt som den péapekar att SARC endast kan facilitera en sadan koordinering
eftersom grundutbildningen dgs av respektive larosate. Dértill férordas en forskarskola for att skapa
doktorandkurser och bygga ett nationellt natverk for doktorander.

Det enskilda projektet (som léper t.o.m. 2021) leds av Linképings universitet (LIU) med Chalmers
tekniska hdgskola (CTH) som deltagare. Kungl Tekniska hdogskolan (KTH) stod ocksa med i ansokan
men laroséatet valde pa formella grunder att inte delta. Enskilda KTH-forskare har likvéal varit aktiva
i SARC och dess forsta chef var en KTH-professor som for uppdraget projektanstalldes av LIU.
Nuvarande chef aterfinns vid CTH. Av intervjuer framkommer att insatser pagar for att till sist &nda
formellt knyta KTH liksom Luled tekniska universitet (LTU) till SARC.

SARCs vision ar:?°

Att vara det ledande nédtverket for flygteknikforskare i Sverige, att framja
samarbete mellan forskare och forskarstuderande, att paverka flygpolitiken och
att underlétta finansiering for grundlaggande flygteknisk forskning.

SARCs mal ar:

e Att underlatta samarbetet mellan flygteknikforskare i Sverige genom aktiviteter som
forskarskolor, arliga konferenser och workshops

e Attvara ett forum for forskare och doktorander inom NFFP7 fran bade akademi och industri och
skapa moten for en positiv utveckling av flygforskningen, vilket pé sikt ska resultera i mer och
battre samarbete inom flygteknisk innovation i Sverige

e Att agera gemensamt som en stark aktor internationellt och positionera SARC nar det géller till
exempel EU:s ramprogram

e Attvara en stark aktdor gentemot prioriterade lander for flygforskningssamarbete som Brasilien,
Storbritannien och Tyskland och, péa lang sikt, Frankrike och USA

e Att underlatta diskussionen om att sédkerstédlla kompetens inom flygtekniksektorn, inklusive
strategiska aspekter pa utbildning

SARCs kick off-evenemang dgde rum i juni 2018 och det forsta &rsmotet i maj 2019. SARCs andra
arsmote genomfors digitalt i november 2020 tillsammans med Brazilian Aerospace Research and
Innovation Network (BARINet) (senarelagt och digitaliserat p.g.a. covid-19-pandemin). SARCs
verksamhet &r indelad i SARC.Research, SARC.Academy och SARC.International.°

27 "NRIA Flyg 2013. Fyra steg fér 6kad innovation. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2013.

2 "NRIA Flyg 2016. Nya utmaningar — och nya lésningar. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2016.
2 https://innovair.org/aktorer/nationella-flygteknikaktorer/sarc/, last 2020-04-29.

30 https://sarc.center/, last 2020-04-29.
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SARC.Research fokuserar pa tre forskningsomraden, flygteknik, strukturer och material samt
framdrivning, inom vilka samarbete med foretagens klusterledare efterstravas. SARC.Research har
som mal att:

e modjliggdra nyfikenhetsdriven grundforskning inom flygteknik
e sakerstalla langsiktiga samarbeten mellan FoU-utférare och med foretag
e arbeta for 6kad finansiering av grundforskning inom flygteknik

Forskarnatverket riktar sig i forsta hand till forskargrupper aktiva i NFFP-projekt, men det &r ocksé
oppet for forskare med projekt som &ar starkt relaterade till flygteknik, inklusive forskare i
naringslivet. Ett viktigt mal ar att framja samarbete mellan svenska forskare inom flygteknik for att
starka dem internationellt.

SARC.Academy ar en nationell forskarskola inom flygteknik for i forsta hand doktorander aktiva i
NFFP-projekt, men ocksa doktorander inom relaterade d@mnesomraden, inklusive doktorander i
samarbetslanderna Brasilien, Storbritannien och Tyskland. Ett viktigt syfte med SARC.Academy é&r
att bygga upp ett natverk for doktorander i syfte att framja deras forskning och moéjliggora
samforfattade publikationer, &teranvdndande av resultat samt delande av infrastruktur och
information. Forskarskolan bygger vidare pa erfarenheter fran forskarskolorna Engineering Design
Research and Education Agenda (ENDREA: 1997-2003) och ProViking (2002-2013) som
finansierades av Stiftelsen for strategisk forskning (SSF). Tva enveckas doktorandkurser har hittills
genomforts, en i konceptuell flygplansdesign i Florianopolis i Brasilien i mars 2019, och en om
flygaktuatorer (stalldon) i Linkdping i januari 2020. Nu planeras en seminarieserie pa temana
hallbarhet, nya trender och teknologier samt metoder och verktyg, samt framdrivnings- och
aerodynamikkurser.

Déartill har, enligt NRIA Flyg 2020, fyra professorer (fran LiU, CTH och KTH) varit géstprofessorer
vid det brasilianska universitetet Instituto Tecndlogico de Aeronautica (ITA) med samfinansiering
fran Innovair och dess parter. Den brasilianska samverkan omfattade 2019 nara 60 projekt med 26
olika universitet. SARC uppges ocksd ha inspirerat Brasilien till att skapa BARINet.®
Géastprofessuren vid ITA mojliggjordes genom finansiering fran Peter Wallenberg Stiftelse.

2.5.2.5 Demonstratorprojekt

Demonstratorprogram motiveras av behovet att utveckla teknik till hoga TRL for att darigenom
mojliggdra framtida deltagande i internationella demonstratorprojekt inom Clean Sky och SESAR,
liksom i bilaterala utvecklingsprojekt tillsammans med de stora féretagens slutkunder (Original
Equipment Manufacturers, OEM) som till sist ska resultera i affarer (jmf. Figur 2).
Demonstratorprogrammet Swe Demo pagick mellan 2016 och 2019 och finansierades av Vinnova
(vid sidan av NFFP) genom o6ppna utlysningar.®? Ansékningarna bedémdes av en oberoende
bedomargrupp utsedd av myndigheten och beslut fattades av Vinnova. Under perioden 2014-2019
har fyra demonstratorprojekt med en total offentlig finansiering om 117 miljoner kronor beviljats,
vilket endast motsvarar 2 procent av alla projekt men sa mycket som 22 procent av programmets
totala offentliga finansiering.

31 "NRIA Flyg 2020. Resultaten hittills — och végen framat. Den svenska forsknings- och innovationsagendan for flyg”, 2020.”

32 Swe Demo foregicks av FLUD 2006-2010 och GF Demo 2012 - 2016 och féljs av Int Demo som ska I6pa 2020-2023, se
Figur 2. Utlysningarna till dessa program har formellt sett varit 6ppna, men i praktiken har kraven inneburit att endast
Saab och GKN (med underleverantérer) har kunnat séka.
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2.5.3  Regionavtal

Vastra Gotalandsregionen och Region Ostergétland har tecknat varsitt Memorandum of
understanding (MoU) med EUs demonstrationsprogram Clean Sky. Syftet med avtalen &ar att
regionerna ska ta en aktiv roll for att involvera regionala foretag och andra aktorer i Clean Sky.
Regionavtalen ska darmed underlatta etablerandet av regionala miljéer som ar konkurrenskraftiga
nog att deltaga i internationella Fol-samarbeten. Regionavtalen bidrar &ven till samsyn mellan
regionala, nationella och internationella aktiviteter eftersom aktérer pa respektive niva gemensamt
har formulerat mal om dnskvarda synergier mellan olika initiativ. Regionavtalen innebar ingen
finansiering fran Innovair, men daremot fran EUs strukturfonder (via Tillvaxtverket) och Innovairs
programkontor har varit aktivt i att dessa avtal har kommit till stdnd. Avtalen forvéntas ocksa bidra
till 6kad chans for svenska aktérer att fa finansiering fran Clean Sky.

2.6 Finansieringsanalys

Figur 6 tecknar utvecklingen av den finansiering som har resulterat fran Innovairs utlysningar 2014-
2019 (jmf Tabell 1). Programmets uppstartsfas &r tydlig och en plata férefaller inte ha natts forrén
2018. Att medfinansieringen slapar efter den offentliga lite grand torde framst bero pé att féretagens
insatser tenderar att vara storre mot slutet av Fol-projekt medan FoU-utférarnas som regel ar storre
i borjan.

Figur 6  Offentlig finansiering och medfinansiering per ar till projekt fran utlysningar 2014-2019.%
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Medan staplarna till och med 2019 visar det faktiska utfallet, visar de skuggade staplarna for aren
déarefter endast det planerade utfallet fran utlysningar 2014-2019 (for flerariga projekt). For 2020
och darefter tillkommer sannolikt betydande ytterligare finansiering frdn senare utlysningar som
inte finns med i var sammanstalining. De minskande skuggade staplarna ska saledes inte tolkas
som att programmets finansiering kommer att utvecklas pa detta vis.

3 Sannolikt &r en del av medfinansieringen fran UoH, institut och offentlig sektor av offentligt ursprung, men i denna
rapport avser vi med "offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat genom SIPen.
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Figur 7 och Tabell 2 visar att UoH dominerar som FoU-utférare medan instituten har en betydligt
mindre roll. Att stora foretag (i allt vésentligt liktydigt med Saab och GKN) dominerar som
medfinansidrer ar naturligt. Att stora foretag ocksd har mottagit sd pass mycket offentlig
finansiering aterkommer vi till i samband med Figur 12 och i kapitel 10. Som framgar &r deltagandet
fran SMF litet réknat i pengar.®

Figur 7 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Tabell 2 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktérstyp for projekt fran utlysningar 2014-2019.

Aktorstyp Offentlig Medfinansiering Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (Mkr) (Mkr) finansiering
Institut 56 3 58 96 %
UoH 284 3 287 99 %
Stora foretag 153 463 617 25 %
SMF 19 19 38 50 %
Offentliga org. 1 10 12 12 %
Utlandska org. 0 0 0 0%
Andra 26 0 26 99 %
Summa 540 498 1038 52 %

Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 7 visar ockséa att deltagandet av (svenska) offentliga organisationer &r mycket litet samt att
inga utldandska organisationer over huvud taget forekommer i Innovairs projektlistor. Som vi
forklarade i avsnitt 2.5.2.4 betyder det dock inte att det inte férekommer internationellt samarbete,
utan endast att uppgifter om de parallella (del)projekten i andra léander saknas i Vinnovas
projektlistor eftersom det formellt &r frdga om separata, nationella men koordinerade (del)projekt.

3% | denna rapport har en forenklad SMF-definition som enbart ser till antalet anstallda och koncerntillhérighet anvénts.
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Andra-stapelnifiguren utgérs av finansieringen till foreningen Svenskt Flyg som &r vardorganisation
for programkontoret.

| samband med ansokan far sékanden karakterisera sin ansékan i forsknings-, behovs- och
produktomraden. Som framgar av Figur 8 domineras Innovairs projektportfélj tydligt av
forskningsomradena teknik samt ingenjorsvetenskap och teknologi.

Figur 8  Férdelning av offentlig finansiering pa forskningsomraden for projekt fran utlysningar 2014-20189.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av stkande.

Foga forvanande beddms néstan tre fjardedelar av den offentliga finansieringen svara mot
transportrelaterade behov, men en inte oansenlig andel beddms beréra mer generella,
produktionsrelaterade behov, se Figur 9.

Figur 9  Fordelning av offentlig finansiering pa behovsomraden for projekt fran utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av stkande.
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Figur 10 visar att sett till produktomraden beddéms drygt tre fjardedelar av den offentliga

finansieringen syfta till utveckling av tillverkade varor och drygt en femtedel till nagot slags tjanst.

Figur 10 Férdelning av offentlig finansiering pa produktomraden for projekt fran utlysningar 2014-20189.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av stkande.

Projekten i portféljen har dven klassats i huruvida de bedéms bidra till att uppfylla de 17 globala
hallbarhetsmalen (Sustainable Development Goals, SDG). Medan de tre féregéende figurerna
redovisade andel offentlig finansiering per omrade sa baseras Figur 11 pa andel projekt, dar upp till
tre hallbarhetsmal kan ha valts for varje projekt. En majoritet av portféljen bedéms bidra till hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, féljd av anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
hallbar energi samt hallbar konsumtion och produktion.

Figur 11 Globala héllbarhetsmél (SDG) som projekt som beviljats sedan januari 2016 férvéntas bidra till.
11%
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8%
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st)
SDG 13: Bekdmpa klimatférandringen (12 st)

9% 54%

m Ovriga SDG (27 st)

Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen &r sedan februari 2018 gjord av sdkande vid projektstart
med upp till tre SDG per projekt. Projekt beviljade dessférinnan har retroaktivt klassats av Vinnova.
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Figur 12 illustrerar att de storsta mottagarna av offentlig finansiering bland UoH &r CTH, LIU och
KTH, vilket ar naturligt mot bakgrund av de manga doktoranderna i NFFP-projekt. GKN och Saab
har som synes mottagit avsevard offentlig finansiering, varav 55 procent till deras
demonstratorprojekt inom Swe Demo.%® Resterande del av den offentliga finansieringen till GKN
och Saab kommer dem i allt vasentligt tillgodo genom NFFP-projekt. Halften av den offentliga
finansieringen till RISE SICOMP och RISE IVF héarror fran SMF Flyg. Hade vi slagit ihop de institut
som sedermera har inlemmats i RISE-koncernen hade de tillsammans natt och jaAmnt knuffat ned
KTH till sjatte plats.®® Fyra SMF finns med i stédmottagarnas "topp 20”: Spacemetric, Ascatron,
Brogren Industries och Prodtex.

Figur 12 De 20 stérsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2014-2019.%"
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

3% Liksom alla uppgifter om offentliga stéd i finansieringsanalysen avser de i denna figur beviljade stéd och inte faktiska

utfall (for avslutade projekt). Av GKNs slutrapport for Swe Demo framgéar att 20 SMF medverkade utéver de formella
projektdeltagarna och att de har mottagit 8 miljoner kronor som enligt Vinnovas beslut beviljades GKN.

% | denna figur, liksom i nésta, har vi — pa de finansierande myndigheternas begédran — inte slagit ihop koncerner utan

behallit de juridiska personer som férekommer i underliggande data.

37 Ejintroducerade forkortningar aterfinns i bilaga F.
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Figur 13 visar pa motsvarande vis de storsta medfinansiarerna, vilka oerhort tydligt domineras av
Saab och GKN; notera att deras staplar har trunkerats for att tydliggéra ovriga organisationers
medfinansiering som, dven om den forstas inte &r ovasentlig, vid jamférelse anda ar narmast
marginell pd programniva. Sju SMF finns med i medfinansidrernas "topp 20": Brogren Industries,
Spacemetric, Ascatron, Flexprop, Speedtool, Nordic Aircraft och Elitkomposit, liksom fyra
myndigheter: Luftfartsverket (LFV), FM, Rymdstyrelsen och FMV (évriga myndigheter i figuren &r i
vara analyser klassificerade som antingen UoH eller institut).

Figur 13 De 20 stérsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.
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Att svensk flygindustri har sina epicentra i Vastra Gotaland (Trollhattan) respektive Ostergétland
(Linkdping) illustreras synnerligen tydligt av den hégra kartbilden i Figur 14 som visar
projektdeltagarnas arbetsstélle. Den vénstra kartbilden visar att FoU-utférarna ocksad ar
koncentrerade till dessa regioner, men att det dven finns betydande FoU-utférare i Stockholm och
i Norrbotten (Pited och Luled).

Figur 14 Offentlig finansiering (vénster) och medfinansiering (héger) per region for projekt fran utlysningar
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Beviljandegraden for ansdkningar om Fol-projekt i 6ppna utlysningar inom Innovair och fér Vinnova
generellt framgéar av Figur 15. Det finns sannolikt flera anledningar till att beviljandegraderna &r s&
hoga. En &r att beviljandegraden i SMF Flyg totalt sett ligger pa 88 procent och att fyra av de atta
ansdékningsomgéangarna har alla ansékningar beviljats (SMF Flyg-utlysningar genomférdes 2015,
2016, 2017 och 2019). Beviljandegraden de ar som har domineras av NFFP-utlysningar (2014, 2017
och 2019) ar dven den generellt sett hog, vilket sannolikt delvis kan férklaras av att Saab och GKN
tilldmpar en centraliserad intern kvalitetssakring och darmed tillser att mindre bra projektidéer och
ansokningar aldrig sdnds in. Utlysningarna av Swe Demo-projekt, en ansdkningsomgang 2015 och
en kompletterande 2018, var som ndmnt ovan formellt sett 6ppna men ansdékningar inkom endast
fradn Saab respektive GKN sa beviljandegraden var 100 procent vid bada tillfallena, &ven om varken
Saab eller GKN fick hela det stédbelopp som de ansékte om 2015 (73 respektive 92 % av sokt
belopp); det &r ansdkningarna i den kompletterande ansékningsomgéngen som ligger bakom att
beviljandegraden var 100 procent 2018 eftersom det inte var nagra andra 6ppna utlysningar da.
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Figur 15 Beviljandegrad per ar fér ansékningar i 6ppna utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 16 illustrerar att foretagen som deltar i Innovair-projekt ndrmast uteslutande aterfinns i den
naringslivssektor som heter tillverknings- och utvinningsindustri. (Figuren avser alltsé enbart
foretag.)

Figur 16 Offentlig finansiering till och medfinansiering fran foretag per néringslivssektor fér projekt fran
utlysningar 2014-2019.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.
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3 Resultat och effekter for foretag

| detta kapitel studerar vi forst foretagens bevekelsegrunder for att delta i Fol-projekt, projektens
teknikmognadsniva och de aktiviteter projekten har resulterat i. Darefter analyserar vi de resultat
och effekter som projekten har lett och forvantas leda till for foretagen. Kapitlet bygger
huvudsakligen pa webbenkat och intervjuer, men dven pa dokumentstudier och pa sakexperternas
rapport. Det ska noteras att all enkdtempiri, saval i detta kapitel som genomgédende i rapporten,
endast avser Fol-projekt — alltsd projekt som syftar till att utveckla helt ny kunskap — alternativt
bedémningar gjorda av personer som har deltagit eller deltar i Fol-projekt.*®

3.1 Projekten

| enkaten fick foretagsrepresentanterna mojlighet att vardera ett antal alternativ till varfér de har
deltagit i Fol-projekt. Figur 17 visar att de viktigaste samverkansrelaterade motiven ar att etablera
eller starka samverkan med UoH i Sverige, foljt av samverkan med SMF, institut och stora foretag.
Samverkan med organisationer i utlandet ar ocksa ett viktigt motiv for deltagande, liksom
samverkan med FM och FMV. En lite djupare analys av enkdtempirin indikerar att de stora féretagen
i forsta hand motiveras av att fa samverka med UoH, medan SMF framst &r intresserade av
samverkan med stora féretag foljt av samverkan med andra SMF (detta framgar dock inte av
figuren).

Figur 17 Féretags samverkansrelaterade motiv fér att delta i Fol-projekt (n=73).

Fol-samverkan med UoH i Sverige || R
Fol-samverkan med institut i Sverige _
Fol-samverkan med SMF i Sverige || R
Fol-samverkan med stora foretag i Sverige || GGG
Fol-samverkan med FM/FMV [N

Fol-samverkan med annan offentlig org. i Sverige || EGTIIGIGN

Fol-samverkan med org. i utlandet ||| G

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m | hog grad / | mycket hég grad  m | viss grad

Kalla: Webbenkét.®®

3 De enda projekt som programkontoret inte klassade som Fol-projekt ar tva projekt fér programkontorets koordinering,
fyra projekt fér koordinering av SMF Flyg samt ett bilateralt internationellt pilotprojekt. Med dessa undantag ar alltsa
alla projekt i samtliga insatsformer beskrivna i avsnitt 2.5.2 Fol-projekt.

39 Motivalternativen skulle varderas pa en femgradig skala: Inte alls/| lag grad/| viss grad/l hég grad/l mycket hog grad. |
figuren har vi slagit ihop | hog grad och | mycket hég grad och har for att underlatta tolkningen utelamnat Inte alls och |
lag grad. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta féljande som visar enkatresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskal. De fullstdndiga formuleringarna aterfinns i bilaga B.
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Av enkétens fritextsvar och intervjuer framkommer att de stora foretagens 6nskan om en stark
koppling till UoH till del handlar om att félja universitetens forskning samt att ta del av den kunskap
och kompetens som forskarna besitter. Ett par storforetagsrepresentanter forklarar:

Den akademiska basen | forskning och teknologiutveckling &r a och o for
identifiering av kandidater for demonivan dar vi ska bevisa for oss sjdlva och
andra att det vi har &r flygvardigt i slutdndan.

[ de NFFP-projekt jag deltagiti dr kopplingen till UoH i Sverige stark. Ett bra Fol-
nétverk nationellt fungerar som en mdjliggérare for att dven agera internationellt.

Figur 18 illustrerar att foretagens ytterligare motiv till deltagande i Fol-projekt framst ar att kunna
|6sa ett specifikt Fol-relaterat problem, att fa bygga generell Fol-kompetens, att fa tillgang till extern
Fol-kompetens, samt att fa offentlig finansiering. Detta galler for saval stora foretag som SMF. Bade
intervjupersoner och enkéatrespondenter framhaller att projekten ska ses som en del i foretagets
teknikutveckling som syftar till att realisera framtida kommersiell nytta. Flera intervjupersoner
betonar att projekten passar in i foretagets Fol-strategi och att det faktum att projekt inom for
foretaget centrala omraden har kunnat féljas av féljdprojekt som har bidragit till uppfyllande av
foretagets langsiktiga malsattningar ar en stor fortjanst med Innovair (och tidigare etapper av
NFFP).

Figur 18 Foretags ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=73).

Losa specifikt Fol-relaterat problem [
Bygga generell Fol-kompetens
Tillgang till extern Fol-kompetens
Offentlig delfinansiering till Fol
Tillgang till extern Fol-infrastruktur
Engagera hogskoledoktorand
Utveckla mer vetenskapligt arbetsséatt

Engagera industridoktorand

Rekrytera nydisputerad forskare
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m | hog grad / | mycket hég grad  m | viss grad

Kalla: Webbenkat.

Aven om det inte ar den framsta drivkraften understryker en del representanter fér bade storféretag
och SMF vikten av att fa offentlig delfinansiering for genomférande av kostsamma Fol-projekt som
bidrar till att starka svensk flygindustri. En representant for ett stort foretag beréattar:

Finansieringen fran Vinnova dr en forutséttning for att kunna genomféra projekt
med alla dessa samarbetspartners.

Representanter for stora foretag berattar att samverkan i forskningsfragor och mobilitet mellan
larosaten och foretaget ar tydliga drivkrafter eftersom de forvantas fora med sig vasentliga nyttor.
S&dana nyttor ar bland andra att universiteten dgnar sig at industrirelevanta forskningsfragor, att
den egna personalen kompetensutvecklas och att rekryteringsbasen dkas, vilka tillsammans
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langsiktigt starker foretagens internationella konkurrenskraft. Ett par storféretagsrepresentanter
berattar:

Givetvis vill vi stimulera flygteknisk forskning och hjdlpa UoH att driva fram
studenter och doktorander. Vi ser dem som potentiella framtida medarbetare.
Dessutom dr denna forskning ett sdtt att fa utlandska kontakter inom UoH som
kanske inte annars hade skapats.

Samarbetet med UoH innebdr en mdjlighet att starka konkurrenskraften och att
Oka basen for nyrekrytering. Nér det galler SMF vill vi samverka fér att utveckla
deras mdjligheter till att bidra till den svenska flygindustrins verksamhet.

Figur 18 indikerar mycket riktigt att projekt i hog grad utférs av doktorander, sdval nya rekryter vid
UoH som industridoktorander fran det egna foretaget, och att féretagen i inte ovasentlig
utstrackning ser en mojlighet i att f& rekrytera hogskoledoktoranderna efter disputation. Av
intervjuerna framkommer att foretagen narmast tar for givet att industridoktoranderna efter
disputation ska bli kvar i foretaget, varfér det framstdr som en mindre risk att satsa péa
industridoktorander an pé hogskoledoktorander (som kan Triskera” att ga till en annan
arbetsgivare). En annan form av mobilitet utgdérs av att flera anstéllda i Saab och GKN é&r
adjungerade professorer vid UoH och nagra personer har ocksa bytt arbetsgivare och blivit
(heltidsanstallda) professorer. Detta &r exempel pa sé kallade "gréansgangare”.

Representanter for bdde Saab och GKN forklarar att Innovairs demonstratorprojekt intar en
sarstalining eftersom de ger dem méjlighet att utveckla sina tekniker sé att de &r mogna nog for att
foretagen ska fa delta i europeiska demonstratorprogram, framst Clean Sky. Att delta i sddana
program &r i sin tur en forutsattning for att foretagen ska kvalificera sig for att fa delta i bilaterala
produktutvecklingsprogram med sina kunder (OEMer). Foretagsrepresentanterna betonar i detta
sammanhang vikten av att 6ka antalet Sverigebaserade underleverantorer for att ddrmed bidra bade
till det egna foretagets konkurrenskraft och till mindre foretags etablering pa internationella
marknader.

Aven om flera SMF forvisso deltar i demonstratorprojekt s& deltar de framst i SMF Flyg-projekt och
andra aktiviteter vid arenorna. | flera fall ar det institut och stora foretag som tar initiativ till projekt
och bjuder in SMF att bidra med specifik kompetens eller utrustning, medan det i andra fall ar SMF
som vill nyttja kompetens, metod eller utrustning som andra besitter. Madnga ganger motiverar SMF
sitt deltagande med att de vill fa insikt i potentiella kunders Fol-relaterade behov. En representant
for ett SMF belyser:

Vi vill utveckla samarbetet med de stora kundernas Fol-verksamhet sa att vi kan
vara med in i framtiden.

Foretagsrepresentanterna ombads i enkéten att beddma sitt projekts teknikmognadsniva vid
projektstart respektive -slut (fér det senaste projektet om flera), se Figur 19.%° Tre fjardedelar av
projekten beddms ha startat pd TRL1-2 och en lika stor andel ha slutat p4 TRL3-5. Endast vart
tionde projekt bedéms ha avslutats pd TRL7 eller hdgre. Den genomsnittliga TRL-progressionen ar
1,8 (och medianen 2), vilket stdmmer val dverens med tumregeln att det tar minst 1,5 projektar per
TRL-steg inom flygindustrin. Resultaten i Figur 19 baseras pa enkatrespondenternas egna
uppskattningar, vilket kan vara svart att gora for den ovane. Emellertid ar TRL-begreppet mycket

4 TRL &r ett verktyg for att karaktérisera projekts teknikmognadsnivéd p& en skala fran studium av grundléggande
vetenskapliga principer (TRL1) till framgangsrik anvandning i kommersiell eller offentlig verksamhet (TRL9)
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val etablerat inom flygindustrin (och inte ens var tionde respondent angav att denne inte kunde
bedéma TRL vid start eller slut) vilket torde borga foér att bedémningarna &r rimliga.

Figur 19 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt foretag, samt TRL-progression
for enskilda projekt (n=68).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 20 Samarbetsrelaterade aktiviteter for foretag i Fol-projekt (n=67).

Fol-samarbete med UoH i Sverige
Fol-samarbete med institut i Sverige
Fol-samarbete med SMF i Sverige
Fol-samarbete med stort foretag i Sverige
Fol-samarbete med FM/FMV

Fol-samarbete med annan offentlig org. i Sverige

Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet
Fol-samarbete med foretag i utlandet
Fol-samarbete med offentlig org. i utlandet

Tvarvetenskapligt Fol-samarbete
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m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkéat.*

Av Figur 20 framgar att foretagsrepresentanterna bedémer att samarbete med svenska UoH é&r det
som i absolut storst utstrackning redan har uppnatts genom projekten; samarbete med nagot annat
slags aktdr ar inte ens hélften s& vanligt forekommande. Inrédknat férvéntningar pa framtida

4 Alternativen skulle véarderas péa foljande skala: Har redan uppnatts/Kommer pa sikt att uppnas/Kommer ej att uppnas/Ej
tillampligt. | figuren har vi for att underlétta tolkningen utelamnat Kommer ej att uppnas och Ej tillampligt.
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aktiviteter bedoms mer &n hélften av alla projekt resultera i samarbete med institut och SMF, och
nara tva tredjedelar av projekten i tvarvetenskapligt samarbete. Den relativt stora andelen projekt
som uppges ha lett och férvéantas leda till samarbete med utlandska aktorer forklaras av att utlandsk
samverkan har realiserats genom bilaterala internationella projekt (trots att Tabell 2 tycks indikera
attinga utlandska aktorer dverhuvudtaget har deltagit i projekt, vilket alltsa ar en feltolkning). | stort
sett overensstammer bilden med respondenternas motiv for deltagande, jmf. Figur 17.

3.2 Resultat

Vi skiljer pé resultat och effekter. Med resultat avser vi det direkta utfallet av ett Fol-projekt, medan
effekter uppstar efter en tid nar resultaten har vidareutvecklats, implementerats i storre skala eller
kommersialiserats. Ett Fol-projekt leder ytterst sallan i sig sjalvt till en effekt, varfér vi &r noga med
att skriva att projekt bidrar till effekter.

| enkéaten fick foretagsrepresentanterna beddma vilka resultat deras Fol-projekt har lett till eller
forvantas leda till pa sikt, se Figur 21. En klar majoritet av respondenterna uppger att deras projekt
har lett eller kommer att leda till kunskapsoverforing fran UoH, vetenskapliga publikationer och
andra 6ppna publikationer med medférfattare fran foretaget. Kunskapsoverforing fran institut och
andra foretag ar ocksa relativt vanligt forekommande, medan mycket lite kunskapséverforing
forutses fran myndigheter.

Figur 21 Resultat av foretags deltagande i Fol-projekt (n=67).

Kunskapsoverforing fran UoH
Kunskapsoverforing fran institut
Kunskapsoverforing fran SMF
Kunskapsoverforing fran stort foretag
Kunskapsdéverforing fran FM/FMV

Kunskapsoverforing fran annan offentlig org.

Vetenskaplig publikation (samférfattad)

Oppen publikation av annat slag (samférfattad)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

I linje med foregdende avsnitt ar det alltsa framst fradga om kunskapsoverforing fran UoH till foretag
genom att de far tillgang till kompetens och utrustning och att saval befintlig personal som majliga
framtida kollegor kompetensutvecklas. En foretagsreprentant bekraftar att projektet har resulterat
i "bade kompetensutveckling och utveckling av mjukvara”. Flera foretagsrepresentanter framhaller
ocksa vardet av kunskapsoverforing fran institut och andra foretag, samt att projekten har resulterat
i bibehéllande av kontakter mellan foretag.

Flera intervjupersoner beskriver publikationer som ett viktigt resultat. Publikationerna, saval i
tidskrifter som vid konferenser, har i de flesta fall universitetsforskare som forstaférfattare och
foretagsrepresentanter som medfdrfattare (se vidare Figur 33), vilket bidrar till att ge foretagen viss
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akademisk trovardighet. Det finns ocksa flera exempel pa att projektresultaten har anvants vid
forelasningar i larosatens grundutbildningar. Ett par storforetagsrepresentanter forklarar:

Projektet har gett universitetet publikationer tillsammans med foretaget och med
personer som de inte tidigare hade samarbetat med.

Vi har publicerat atminstone 4-5 papers. En licentiat &r avklarad och ett
doktorsarbete ar pa finalen med disputation i hést [2020]. Vi har héllit hég profil
och fatt internationell uppmdarksamhet med bra respons fran erkdnda forskare
trots vii nagon man var "lekméan” inom omradet. Det uppfattades som ett seridst
Jjobb.

3.3 Effekter

| webbenkaten fick foretagsrespondenterna vardera huruvida ett antal olika slags effekter har
uppnatts eller kan férvantas uppsta. Vi redovisar dessa svar i tre olika figurer med borjan i Figur 22
som visar effekter i form av att etablera eller bibehalla /dngsiktig Fol-samverkan — i kontrast till
Figur 20 som redovisar Fol-samarbete, alltsa nagot relativt kortsiktigt som pagar under projektets
|6ptid. En jamforelse mellan de tva figurerna avsldjar dock att 6verensstdmmelsen ar mycket stor,
vilket sannolikt beror p& att i alla fall Saab och GKN (som genom det stora antalet projekt kraftigt
dominerar foretagssvaren) &r mycket langsiktiga och strategiska i sina Fol-samarbeten och att de
som regel arbetar vidare med de organisationer och individer som de sedan tidigare har goda
erfarenheter av och etablerade relationer med. Saval enkatrespondenter som intervjupersoner
framhaller mycket riktigt vikten av att uppratthalla langsiktig Fol-samverkan och att de genom
Innovair (och tidigare etapper av NFFP och demonstratorprogram) har skapat sig en god bild av
vilka som ar énskvarda som projektparter. En representant for ett SMF exemplifierar:

Vi vill testa och utveckla nya idéer. Vi ér ett litet foretag och vi har inga experter,
men nu har vi lért oss vart vi ska vénda oss for att fa kompetens. Den forstaelsen
hade vi inte kunnat fa annars.

Figur 22 Effekter pa ldngsiktig Fol-samverkan av féretags deltagande i Fol-projekt (n=63).

Langsiktig Fol-samverkan med...

UoH i Sverige

Institut i Sverige

SMF i Sverige

Stort foretag i Sverige
FM/FMV

Annan offentlig org. i Sverige

UoH/institut i utlandet

Foretag i utlandet

Offentlig org. i utlandet
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kéalla: Webbenkat.
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De ytterligare effekter som redovisas i Figur 23 illustrerar tydligt att Fol-projekt ofta utgdr del i en
utvecklingskedja i linje med den sneda vagens princip (jmf. Figur 3) i och med att projekt i hég grad
har bidragit till nya Fol-projekt, mer vetenskapliga arbetssatt och utveckling av demonstratorer. Om
vi dven ser till forvantade effekter ar forhoppningarna uppenbarligen héga till mycket héga for
nastan alla alternativ. Effekter som implementering och effektivisering av nya material, tekniker och
tillverkningsmetoder kan synas svargripbara, men de kan langsiktigt bidra till mycket kraftfulla
effekter for foretag i form av effektivisering, okad kvalitet, 6kad héallbarhet samt nya varor och
tjanster, vilka ar kritiska for bibehéallen eller o6kad internationell konkurrenskraft. Flera
intervjupersoner vittnar ocksa om att projekten har resulterat i demonstratorer, nya processer och
[6sningar pa materialproblem. Tva foretagsrepresentanter exemplifierar, forst en representant for
ett SMF, darefter en for ett stort foretag:

Vi har investerat i tre nya processer dar vi képt utrustning for att starka oss som
underleverantor.

Den utveckling som vi genomfért i det aktuella projektet har positionerat oss for
framtida utvecklingsprojekt, bade nationella och internationella.

Figur 23 VYtterligare effekter av foretags deltagande i Fol-projekt (n=63).%

Nytt Fol-projekt med svensk offentlig finansiering
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Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod
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Effektivisering av tillverknings-/produktionsmetod
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m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Foljande tva textrutor ar exempel pa hur demonstratorprojekt inom Swe Demo dels bygger pa
teknikutveckling fran bland annat tidigare NFFP-projekt, dels innebar validering av ny teknik som

42 Trunkerade svarsalternativ slutar med "...varu-/tjanste-/processutveckling.
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framgent forvantas bidra till kommersiella framgangar for saval Saab respektive GKN som deras
underleverantorer.

Saab — Utveckling av antikollisionssystem

Saab ledde projektet MIDCAS (mid-air collision-aviodance system) som utvecklade teknik och regelverk
for att upptécka och undvika (detect and avoid, D&A) andra flygfarkoster som ska uppfylla EUs méal om
inkludering av obemannade flygfarkoster i kontrollerat luftrum. Projektet finansierades av Europeiska
forsvarsbyrén (European Defence Agency, EDA) och genomférdes av ett europeiskt konsortium bestédende
av tio foretag och ett antal myndigheter. For att ta D&A-tekniken — som Saab bland annat har utvecklat i
tidigare NFFP-projekt och implementerat i Gripen — till hégre TRL validerades den i en nationell
demonstrator inom Swe Demo med den obemannade helikoptern Skeldar tillsammans med ett svenskt
SMF och fyra svenska myndigheter. D&A-tekniken, som nu befinner sig pa TRL6-7, forvantas ha avsattning
aven inom andra sektorer, exempelvis sjofart, rymdfart, gruvdrift och undervattensverksamhet, dar
mansklig narvaro ar problematisk, farlig eller pa annat séatt begrédnsande.

GKN - Open rotor

Open rotor-tekniken har potential att 6ka en flygmotors verkningsgrad for framdrivning jamfért med en
traditionell turboflaktmotor av den typ som sitter i nastan alla kommersiella jetplan i dag, vilket berdknas
leda till cirka 15 % lagre bransleforbrukning. Inom Clean Sky leder franska Safran en open rotor-
demonstrator som ska visa att tekniken &r tillrdckligt mogen for industriell utveckling. Till denna
demonstrator levererar GKN flera strukturer som Brogren Industries, Tooltec och ytterligare ett antal SMF
genom Swe Demo har varit involverade i tillverkning av. Eftersom tillférlitlighetskraven &r mycket hoga
innebér deltagande i open rotor-demonstratorn en kvalitetsstampel for medverkande foretag och darmed
en intradesbiljett till internationella utvecklingssammanhang. Open rotor-tekniken forvantas finnas i civila
flygplan omkring 2040.

Figur 23 visar att nara héalften av respondenterna réknar med att projektet forr eller senare kommer
att resultera i en patentansdkan och en tydlig majoritet i rekrytering av disputerade forskare. Nar
det géaller sistnamnda visade den senaste utvarderingen av NFFP att 136 doktorer per 2018 hade
atnjutit NFFP-finansiering genom programmets sex forsta etapper. Utvarderingen lyckades spéra
upp nuvarande arbetsgivare for 112 av dessa, varav drygt halften da arbetade for svenska foretag
(alltsa inte bara i flygindustrin), inklusive 24 for Saab och 11 for GKN.** Nu kan knappast nadgon av
dessa 136 doktorer attribueras till Innovair (dven om den andra utlysningen av tva i NFFP6 ingar i
bade 2018 &rs utvardering och i foreliggande), men det tydliga fokus péa forskarutbildning som NFFP
har haft sedan start lever vidare, sa de hoga forvantningarna pa rekrytering av disputerade forskare
forefaller rimliga. Flera intervjupersoner beréttar att foretagens allt mer vetenskapliga arbetssatt
har paverkat foretagets organisering och teknikplanering i och med att personal har fatt mojlighet
att doktorera, att bli experter pa ett omrédde och att bygga upp personliga natverk.

Figur 24 visar de kommersiella effekter som foretagsrepresentanterna bedomer att foretagen redan
har erfarit eller pa sikt forvantas erfara. Som framgédr ar det framst starkt internationell
konkurrenskraft, 6kad omsattning och sénkta kostnader som i viss utstrackning redan har uppnatts.
Inklusive forvantningar ar det bedomda utfallet uppenbarligen synnerligen hogt nar det galler starkt
konkurrenskraft och 6kade marknadsandelar (tva sidor av samma mynt), féljt av 6kad omséattning
och 6kad export (tva sidor av ett annat mynt med tanke pa att mycket exporteras) samt sankta
kostnader, vilket kan antas leda till battre l6nsamhet. Att de redan uppnadda effekterna inte ar
hégre dn de &r kan ses som ett "halsotecken” pé att respondenterna inte (i s& hog grad) har

3 T Astrém et al. (2018), op. cit.
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inkluderat effekter av tidigare NFFP-etapper och demonstratorprogram. Flera foretagsrepresen-
tanter berattar att de redan nu har en féraning om kommersiella effekter, &ven om de inte vet i
vilken utstrackning som dessa kommer realiseras. En representant for ett stort foretag beskriver:

Forbéttrade processer inom foretaget har lett till sénkta kostnader och sannolikt
aven till ytterligare positiva effekter. Det ar dock svart att konkretisera.

Figur 24  Kommersiella effekter av foretags deltagande i Fol-projekt (n=57).

Starkt internationell konkurrenskraft
Okad omséttning

Sankta kostnader
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Kalla: Webbenkat.

Att de flesta kommersiella effekter forvantas uppsta forst pa sikt ar naturligt givet att det tar mycket
lang tid for nya flygtekniska lésningar att nd marknaden. Inte séllan r6r det sig om decennier fran
forskningsresultat till affar, vilket foljande textrutor illustrerar.

Saab — Utveckling av kompositteknik

Den gradvisa utvecklingen av Saabs kunnande inom komposittillverkning illustrerar saval svenska
offentliga Fol-programs betydelse som de langa tidsférlopp som det ofta ar fraga om fran forskningsresultat
till affar. Saabs nuvarande kunnande bygger i betydande utstrackning pa en lang serie projekt med borjan
2006 (NFFP4), inklusive ett projekt i utlysning 2 av NFF6 och ett projekt i NFFP7. Flera projekt om
dimensionering av kompositkomponenter bedrevs dock redan i NFFP1-2 (1995-2002). Den l&nga serien av
NFFP-projekt har kompletterats med projekt genom FMs program Forskning och teknikutveckling (FoT)
flygteknik, EUs ramprogram, GF Demo och Swe Demo, samt Clean Sky. Saab har &aven deltagit i
kompositrelaterade projekt inom SIP LIGHTer, SIO Grafen och Produktion2030.

Saabs deltagande i Clean Sky ar en tydlig bekraftelse pa hur en rad svenskfinansierade projekt gradvis har
starkt foretagets konkurrenskraft. Inom Clean Sky utvecklade och tillverkade Saab en del av en vinge till
demonstratorn Breakthrough Laminar Aircraft Demonstrator in Europe (BLADE) i samarbete med Airbus,
nio svenska underleverantérer (de flesta SMF) samt KTH och Swerea SICOMP. Féretradare for Saab menar
att foretaget inte hade haft forutsattningar att fa delta i BLADE utan den kompetens som byggts upp i
NFFP-projekt. BLADE avslutades med flygprov 2017-2019 (TRL6) och Airbusflygplan som tilldmpar
BLADE-tekniken berdknas finnas pa marknaden ungefar 2035 — alltsa drygt 30 ar efter att forskningen
paboérjades i NFFP4. Del av resultaten fran NFFP-projekt har emellertid redan implementerats i de
skevroder som Saab levererar till Airbus A320 och i dérrar till Boeing-flygplan.

Utover rent affarsméassiga framgangar har projekten inneburit kompetensutveckling av befintlig personal,
inklusive disputation for industridoktorander, rekrytering av nydisputerade hdgskoledoktorander,
samforfattade publikationer och starkt natverk med UoH, institut och SMF.
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GKN - Svetssimulering

GKN sag en affarsmojlighet i att ersétta stora gjutgodsdetaljer i flygmotorer med lasersvetsade
konstruktioner sammansatta av plat, smiden och mindre gjutgodsdetaljer for att reducera komponentens
vikt och darmed brénsleférbrukning och utsldapp. Den framst utmaningen lag i att reducera de
deformationer och restspanningar som uppstar nar materialet lokalt smalts under svetsningen. Lésningen
var att simulera svetsprocessen for att forutse och darmed kunna minimera deformationer och
restspanningar. Svetssimuleringsutvecklingen inleddes i NFFP3 (2001) med tva doktorandprojekt pa LTU.
Efter disputation anstélldes doktorerna pa GKN, vilket var viktigt for att foretaget skulle kunna fortsatta
utvecklingen. GKN fick genom ett EU-projekt mdjlighet att validera sin teknik och fick i ett stort parallellt
EU-finansierat demonstratorprojekt lett av Rolls-Royce mojlighet att testa sin konstruktion i ett fullskaligt
motortest med verkliga laster, vilket &r en typ av test som GKN inte har resurser att genomféra sjalvt. De
framgangsrika testerna och fortsatt utveckling inom FLUD och GF Demo har lett till att GKNs lasersvetsade
konstruktioner nu ingar i Pratt & Whitneys motorer som sitter i flera flygplansmodeller, inklusive Airbus
A220 och A320neo, Mitsubishi MRJ och Embraer E-Jets. Den aktuella motorn fran Pratt & Whitney togs i
kommersiellt bruk forst 2016, alltsa 15 ar efter att det forsta projektet borjade i NFFP3.

Utéver GKN, Pratt & Whitney och LTU har HV, PTC Innovatum, Swerea SICOMP, ett stort svenskt foretag
och tre svenska SMF bidragit till utveckling av konstruktionerna till Pratt & Whitneys motorer. | och med
att GKN har agerat "draglok” har tva av dessa SMF, Tooltec och Brogren Industries, certifierats for
serietillverkning enligt kvalitetsledningssystemet AS9100.

Vid sidan av affarsmassiga framgangar har projekten inneburit kompetensutveckling av befintlig personal,
rekrytering av nydisputerade hogskoledoktorander, samférfattade publikationer och starka band till
svenska underleverantorer for bade forskning och produktion.

Néar det galler effekter for de stora foretagen valjer vi att ytterligare illustrera med foretagens egna
tolkningar av den sneda vagens princip dar de resulterande kommersiella affarerna aterfinns hogst
upp i Figur 25 respektive Figur 26. | Figur 25 ar de gréna projekten militara, liksom den gré rutan till
héger ("EDF EDIDP” star for European Defence Fund, European Defence Industrial Development
Programme).

Figur 25 Sneda vagens princip for Saab.
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Kalla: NRIA2016.

En representant for Saab forklarar att det finns synergier mellan de tva stora féretagens intressen:
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Vi har vissa intressen gemensamma med GKIN, som produktion och material. Det
som &r bra for GKN &r ofta bra for oss, men inte nédvéndigtvis tvart om. Vi har
en hel del intressen som inte GKN har sa mycket nytta av.

Figur 26 Sneda vagens princip for GKIN.
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Kalla: NRIA2016.

Medan en GKN-representant kompletterar med att det finns granser for sddana synergier:

Lyfter man sig i TRL blir det snabbt féretagsspecifikt och da behdver vi de
strategiska omradena som haller ihop sadana fragestallningar.

Saab-representanten sammanfattar:

Starkt konkurrenskraft for Sverige ar viktigare &n att starka enskilda aktérer. Vi
behdver samla oss och fokusera pa att stirka svensk industri mot omvériden.

Flera SMF-representanter berattar att deras Innovair-projekt har fatt dem att vaga ta storre steg
och genomfoéra allt mer utmanande projekt, dels for att de genom projekten forvarvat
expertkunskaper, dels for att de som underleverantorer till de stora foretagen fatt insikt i sina
kunders behov. Projekten har ocksa resulterat i att flera SMF har kunnat eller hoppas péa att kunna
expandera sin verksamhet, vilket textrutan om Brogren Industries pa nasta sida illustrerar.

Som namndes ovan har bade Brogren Industries och Tooltec certifierats som underleverantorer till
flygindustrin, men de har sedermera fatt séllskap av ytterligare tre SMF som certifierats genom
medverkan i GKNs Swe Demo-projekt. Vardet av att ha kvalificerade underleverantdrer understryks
aven av Saab. En Saab-representant forklarar att foretaget har extremt ldnga och oerhort
kostsamma utvecklingscykler, samtidigt som utvecklingen i omvérlden, exempelvis inom artificiell
intelligens (Al) och autonomi, gar allt fortare. For att hdnga med behdvs underleverantdrer och
partners:

Vi maste inte gora allt sjélva. Det tar for lang tid och blir kanske inte lika bra
heller. Samarbete ar nyckeln till framgang. Hér har Innovair en viktig roll sa att
alla aktérer i nétverket lyfts genom gemensamma projekt. Vi maste bli béattre pa
att skaffa oss ett storre svenskt underleverantérsnatverk. Det har GKN varit
bdttre pa.
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Brogren Industries — Fran legotillverkare till certifierad underleverantoér till flygindustrin

GKN stréavar efter att ha underleverantérer i naromradet och foretaget (da Volvo Aero) bjéd dérfér 2010 in
Brogren Industries till att forsoka bli certifierad underleverantor enligt kvalitetsledningssystemet AS9100.
Brogren Industries tillverkade komponenter till GKN i demonstratorprojekt inom GF Demo och Swe Demo
och gjorde det sa framgangsrikt att foretaget 2012 fick denna certifiering. Genom en serie
utvecklingsprojekt tillsammans med bland andra Swerea IVF och Swerea RISE, framst inom Innovair men
ocksa ett projekt inom LIGHTer, har foretaget vidareutvecklat sina formagor och det tog 2019 steget att
investera i utrustning for platformning och mikrovattenskarning for att mojliggéra serieproduktion.
Foretaget beskriver sin resa som att det har gatt fran att vara leverantor av skarande bearbetning och
svetsning i de forsta projekten till att nu vara projektledare och aktiv deltagare i utveckling av processer
och metoder. Brogren Industries har nu framtrddande roller i bade GKNs och Saabs projekt inom Int Demo.

Brogren Industries omséattning inom flygsegmentet uppgick 2019 till 55 miljoner kronor (2010: 0,5 miljoner
kronor), vilket motsvarade knappt en tredjedel av féretagets totala omséttning. Antalet anstallda
fordubblades under samma period till ett hundratal. GKN ar stoérsta kund inom flygsegmentet, men
foretaget har dven andra kunder inom segmentet, inklusive Saab.

Innovairs insatser for att engagera SMF, framst SMF Flyg och demonstratorprogrammen, har utan
tvekan varit ytterst givande for flera SMF och nétverken som &r kopplade till arenorna har utvidgats
under programmets gang. Representanter for de stora foretagen vittnar om att de ser positivt pa de
expanderande SMF-natverken och uppmuntrar SMF till att fora in sina problemstéallningar i Fol-
projekten, vilket har visat sig fruktbart i flera fall. Nagra exempel pa effekter for SMF:

e Tooltec har skdrande bearbetning som huvudkompetens. Féretaget har deltagit i GKNs
demonstratorprojekti FLUD, GF Demo och Swe Demo och sedermera i Clean Sky. Tack vare att
Tooltec har certifierats som leverantor av flygande hardvara enligt kvalitetsledningssystemet
AS9100 levererar det sedan flera ar tillbaka komponenter till flyg- och rymdbranscherna

e Permanova Lasersystem utvecklar och tillverkar robotiserade lasersystem  for
materialbearbetning. Genom medverkan i GKNs Swe Demo-projekt har foretaget kommit in i
internationella sammanhang. Féretaget levererar lasersystem till sdval Sverigebaserade kunder
som direkt till utlandska kunder och deltar dven i storre europeiska Fol-projekt. Dartill har
Permanova bidragit till att bland andra Brogren Industries kan leverera komponenter i
avancerade material till gasturbin-, flyg- och rymdindustrierna

e FlexProp, sedermera forvarvat av  Composite Service Europe, levererar |att
produktionsutrustning och -teknik. Med hjélp av projektsamarbeten med Saab inom SMF Flyg
kunde foretaget knyta nya internationella kontakter, vilket blev en sprangbréda for 6kad export.
Foretagets l6sningar anvands av bland andra Airbus och Volkswagen

Samtidigt framkommer i bade intervjuer och i sakexperternas rapport att Innovair inte upplevs
erbjuda lika bra mojligheter for SMF som inte strdvar efter att bli underleverantorer till Saab eller
GKN, eller som inte vill arbeta med storféretagens problemstallningar. Enligt uppgift fran
programkontoret finns dock exempel pd SMF som har fatt SMF Flyg-projekt beviljade utan att de
haft for avsikt att bli underleverantor till de tva stora, men hur ménga av de 72 SMF Flyg-projekten
det ar frdga om saknar vi underlag for att bedéma.

Ett av tvd NFFP-projekt som (under den utvérderade perioden) har beviljats andra féretag én Saab
och GKN har beviljats till ett SMF i Sollentuna som utvecklar mjukvara for att bearbeta data fran
satelliter och luftburna sensorer, se textruta pa ndsta sida. Féretaget har dven dragit nytta av SMF
Flyg-programmet och Innovairs anknytning till ACS fér att pa sa vis bredda sin egen verksamhet pa
den svenska marknaden.
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Spacemetric — Utveckling av autonomt navigationsstod for obemannade flygfarkoster

Spacemetric genomfor tillsammans med KTH ett NFFP-projekt for att utveckla algoritmer for hur UAVer
(Unmanned Aerial Vehicles) ska kunna navigera med hjélp av positionsbestdmningssystem baserade péa
visuella metoder utan tillgang till satellitbaserade navigationssystem. Projektet syftar till att genom att
starka svensk forsknings-, utvecklings- och innovationsférmaga bidra till minskad olycksrisk for UAVer.
Projektresultaten forvantas underlatta UAV-anvandning for bland annat militar, raddningstjéanst, polis och
sjukvard, men forvantas aven vara till nytta fér andra branscher. Projektet genomférs av en anstélld vid
Spacemetric som har fatt tjanstledigt for att doktorera pa KTH. Spacemetric tillhandahaller bihandledare
och foretagets utvecklingsteam kommer att genomfora experiment och efter hand operationalisera
projektresultaten i befintlig mjukvara.

Under 2020 har Spacemetric dven beviljats ett projekt i SMF Flyg-programmet. Projektet handlar om
avancerad bilddatahantering och molndetektering med stéd av miniatyrdatorer ombord pa flygfarkoster,
och genomfors tillsammans med Saab Aeronautics. Denna ansdékan, liksom den om medlemskap i ACS, ar
exempel pa hur ett litet foretag med stark internationell préagel till féljd av Innovairs verksamhet 6kar sitt
samarbete och sin verksamhet dven pa den svenska marknaden.
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4 Resultat och effekter for FoU-utforare

| analogi med forra kapitlet studerar vi i detta kapitel forst FoU-utférarnas bevekelsegrunder,
projektens teknikmognadsniva och resulterande aktiviteter. Darefter analyserar vi de resultat och
effekter som projekten har lett och foérvantas leda till for FoU-utférarna. Kapitlet bygger
huvudsakligen pa webbenkat, intervjuer och bibliometrisk analys, men dven pa dokumentstudier.

4.1 Projekten

Figur 27 visar att Fol-samverkan med stora foretag ar FoU-utférarnas dominerande motiv, féljt av
samverkan med SMF och andra FoU-utférare. Samverkan med utlandska organisationer och med
svenska offentliga organisationer, sarskilt FM/FMV, ar andra motiv. Larosatena motiveras framst
av att fa etablera samverkan med stora féretag dven om samverkan med andra aktérstyper ockséa
beddms vara viktiga. Institut motiveras a sin sida i ungefér lika stor utstrackning av att fa etablera
Fol-samverkan med SMF som med stora foretag. Detta forklaras sannolikt delvis av att SMF Flyg
innebér att RISE koordinerar och leder samarbetet med SMF och storféretag (se avsnitt 2.5.2.3).

Figur 27 FoU-utférares samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt (n=56).
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Fol-samverkan med SMF i Sverige | NN NN
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Kalla: Webbenkat.

FoU-utférarna motiveras i mycket hog grad av att fa arbeta med industriellt relevanta problem, att
fa losa specifika Fol-relaterade problem och att fa bygga kompetens for att darigenom forbattra sin
insikt i industriella behov och arbetssatt, se Figur 28. | allt vasentligt 4r dessa motiv i samklang med
foretagens motiv, se Figur 18. Flera intervjupersoner forklarar att en stor del av behéllningen av att
delta i Fol-projekt ar att de tillsammans med foretag kan utveckla industrirelevant kompetens. En
universitetsprofessor beréattar:

| skarpa aftfdarsprojekt har man mycket stela krav och inte rum fér att ga djupare
in i problem. | det har projektet forséker vi ldra oss mer om hur utformningen av
motorkomponenter paverkar prestanda och kostnadseffektivitet.
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Figur 28 FoU-utférares ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=57).
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Kéalla: Webbenkat.

Vid en jamférelse mellan Figur 28 och Figur 18 (motsvarande figur for foretagen) kan man mojligen
initialt forvanas av att FoU-utférarna uppger sig vara mattligt motiverade av att fa offentlig
finansiering, men det beror pa att de i enkéten haft fyra finansieringsalternativ att valja mellan
medan féretagen endast hade ett. Offentlig finansiering, saval till doktorander som till seniora
forskare (férmodligen respondenten sjalv!), ar namligen tillsammans med finansiering till "annat”
tungt vdgande motiv, som en universitetsprofessor formulerar det:

For att upprétthalla kritisk massa for en FoU-verksamhet som spdnner fran
material till system krévs offentlig finansiering.

Aven representanter for FoU-utférare framhaller att méjligheten till l&ngsiktiga och kontinuerliga
samarbeten ar en viktig drivkraft till att delta. En annan universitetsprofessor férklarar:

NFFP skapar relativt generell kompetens och formagor som har kunnat nyttjias
for strategisk utveckling av omrédet. [...] Programmet har dven uppmuntrat

"grdnsgangare” och samverkan mellan industri och akademi, vilket varit mycket
viktigt och ett sdtt att upprétthalla relevant och aktuell forskning.

Ytterligare ett motiv som framkommer i intervjuer ar att FoU-utférarna far méjlighet att bidra till
teknikspridning till andra sektorer, alltsa det dual/triple/multi use som programmet uppmuntrar till
(jmf. avsnitt 2.2).

FoU-utférarrepresentanterna ombads ocksa att kategorisera sina projekts teknikmognadsniva, se
Figur 29. Vid en hastig jamforelse med Figur 19 ser bedémningarna mycket lika ut, men FoU-
utférarrepresentanterna gor en ndgot mer blygsam uppskattning av TRL-progressionen, namligen i
genomsnitt 1,6 med medianen 1 (foretagsrepresentanternas skattning var 1,8 respektive 2). Aven
om antalet svar ar olika mellan dessa tva figurer kan dessa beddmningar sammantaget sdgas avse
samma projektportfdlj. Endast omkring var tionde FoU-utférarrepresentant ansag sig inte kunna
bedoma TRL vid projektstart eller -slut vilket indikerar att de anser sig vara nastan lika vana vid
TRL-begreppet som foretagsrepresentanterna.
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Figur 29 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt FoU-utforare, samt TRL-
progression for enskilda projekt (n=51).
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Kéalla: Webbenkat.

Naturligt nog ar Fol-samarbete med stora foretag den samarbetsrelaterade aktivitet som i hogst
grad har uppnatts, foljd av samarbete med (en annan) FoU-utférare och med SMF, se Figur 30.
Samtidigt berattar flera FoU-utférarrepresentanter att de anser att SMF inte har inkluderats i
onskvéard utstrackning och att programmet har ett ansvar for att aktivt na ut till dem pa ett &nnu
mer effektivt satt. Inrédknat forvantningar r samarbete med utldandska FoU-utférare och foretag
vanligt forekommande; i likhet med vad som noterats for foretagen ska detta tolkas som att
Innovair-projektet har koordinerats med ett (nationellt) projekt i motpartens hemland. FoU-
utforarrepresentanter har uppnatt tvarvetenskapliga samarbeten i relativt hég grad, men dven om
forvantningarna i detta avseende ar hoga sa ar de inte lika hoga som foretagsrepresentanternas.

Figur 30 Samarbetsrelaterade aktiviteter for FoU-utférare i Fol-projekt (n=57).
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Kalla: Webbenkat.

Sexarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet fér flyg, Innovair 54



lo

4.2 Resultat

Figur 31 visar att de vanligaste resultat som hittills har uppnatts for FoU-utférare ar
kunskapsoverforing fran stora foretag, UoH och SMF. En UoH- respektive en institutsrepresentant
betonar att projekten mycket riktigt resulterar i dmsesidig kunskapsuppbyggnad:

Projektet inkluderar ett universitet och ett stort foretag. Samarbetet stérker vart
gemensamma omrade [ nya internationella satsningar.

Vi far mycket kunskap pa kort tid. Vi utvecklar modeller och SMF kommer till oss
med material som vi kan tillampa vara metoder pa.

Figur 31 Resultat av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=56).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 31 indikerar ocksa att vetenskapliga publikationer &r vanligt forekommande och att de
pafallande ofta &r samforfattade med representanter fér svenska foretag. Merparten av
projektdeltagarna framhaller publicerandet som en central del av projekten, vilket delvis forklaras
av att doktorander ofta deltar. Den del av den bibliometriska analysen som redovisas i Figur 32
illustrerar att Innovairs projekt &r mycket produktiva och att trenden oéver tid ar 6kande. | analogi
med foretagsrespondenternas beddémning av hittills uppnadda kommersiella effekter (jmf. Figur 24)
ar det blygsamma antalet publikationer de férsta aren ett gott tecken pé att underlagen till den
bibliometriska analysen inte i nagon pafallande utstrdckning tycks ha inkluderat publikationer som
bygger pa resultat fran tidigare NFFP-etapper och demonstratorprogram. Under aren 2014-2019
har atminstone 113 artiklar publicerats, varav 53 i vetenskapliga tidskrifter och 60 i konferensserier.

Figur 33 redovisar olika organisationstypers relativa bidrag till dessa publikationer (matt i
adressfraktioner*®). Forfattare fran svenska universitet dominerar med mycket bred marginal, féljda
av forfattare fran utlandska universitet och svenska foretag. Saab ar det vanligast forekommande

4 Adressfraktioner anvénds fér att beskriva i vilken utstrédckning en publikation har producerats i samverkan. Om
forfattarna till en publikation exv. kommer fran tre olika organisationer (adresser) tillskrivs varje organisation en
tredjedels publikation.
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foretaget med néra 60 procent av alla foretagsforfattarfraktioner, foljt av GKN med drygt 20 procent.
Forekommande utléndska féretag utgors av Saabs och GKNs kunder och samarbetsparters (Thales
och Embraer respektive Rolls-Royce).

Figur 32 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsar och typ av publikationsmedium.
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Kélla: Bibliometrisk analys.

Figur 33 Svenska och utléndska organisationstypers relativa bidrag till programmets publikationer.
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Kélla: Bibliometrisk analys.

4.3 Effekter

Medan féretagsrepresentanterna framst menar att projekten har bidragit till ldngsiktig Fol-
samverkan med i forsta hand UoH (jmf. Figur 22) tecknar representanterna for FoU-utférarna en
lite bredare bild, se Figur 34. Langsiktig Fol-samverkan med foretag i Sverige dominerar forvisso
tydligt, men samverkan med andra FoU-utférare rankas ocksa hogt. Endast var tredje representant
for FoU-utforare beddmer att langsiktig Fol-samverkan har uppnéatts med SMF, men i detta
avseende &r férvantningarna infor framtiden hoga.
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Figur 34 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=56).
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Kéalla: Webbenkat.

| intervjuerna betonar representanter for FoU-utforare vikten av att Fol-projekt ger mojlighet till
langsiktig kunskapsuppbyggnad, och att den ldngsiktiga samverkan som en rad NFFP-etapper och
demonstratorprogram, inklusive Innovair, har erbjudit dr en av programmets framgangsfaktorer.
Andra viktiga aspekter &r NFFPs stora fokus pa mobilitet mellan FoU-utférare och foretag liksom
den kompetensutveckling som doktorander och seniora forskare erfar, vilken ofta anvands for att
utveckla bade grund- och forskarutbildningskurser.

Figur 35 redovisar att ytterligare effekter for FoU-utférare domineras av en mer industrirelevant
Fol-inriktning, nya Fol-projekt med svensk offentlig finansiering, starkt internationell
konkurrenskraft och utveckling av nytt eller modifierat material, substans eller teknik. |
forskarvarlden &r som bekant internationell konkurrenskraft tatt forknippad med publikationer (jmf.
Figur 32) och med forskarutbildning, déar Figur 35 visar att en majoritet av FoU-utférarna redan har
erfarit, eller raknar med, forskarexamina. Knappt var tredje respondent radknar med att forr eller
senare rekrytera en disputerad forskare, vilket kan tolkas som att de i hog grad utbildar forskare for
andra att rekrytera. Flera intervjupersoner betonar att doktorander utvecklar expertkunskaper inom
material, metoder och tekniker som gor att de i manga fall efter disputation anstalls av foretag de
samarbetat med i sitt projekt. Detta Overensstdmmer med konstateranden i den senaste
utvarderingen av NFFP som fann att knappt var tredje doktor som genom programmets sex forsta
etapper per 2018 hade atnjutit NFFP-finansiering (och som utvdrderingen lyckades spara upp
nuvarande arbetsgivare for) arbetade for ett svenskt ldroséte och knappt var tionde for ett svenskt
institut. De vanligast forekommande arbetsgivarna bland FoU-utférare var KTH och LIU (7 doktorer
vardera), CTH (5), LIU (4) och Hoégskolan Vast (HV) (3), medan drygt hélften av doktorerna (59)
arbetade for svenska foretag, varav 24 f6r Saab och 11 for GKN.*®* Som ndmndes i féregaende kapitel
kan dessa doktorer inte attribueras till Innovair, men i och med att NFFPs tydliga fokus pa
forskarutbildning bestar framstar FoU-utforarrepresentanternas rekryteringsforvantningar som
rimliga.

% T, Astrém et al. (2018), op. cit.
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Figur 35 VYtterligare effekter av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=54).%¢
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Kalla: Webbenkat.

Vi har redan konstaterat att Innovair-projekt ar mycket produktiva nar det géller publikationer, men
hur val star sig da dessa publikationer kvalitativt? Figur 36 visar programmets publikationer
klassificerade i fyra publiceringsstrata baserat pa i vilka tidskrifter respektive konferensserier som
de har publicerats. Det statistiskt forvantade utfallet ar att publikationer i lika delar ska férdelas pa
respektive stratum (25 % vardera) dar hégre stratum indikerar hogre inomvetenskaplig kvalitet.
Figuren baseras pa en indikator som vager antalet citeringar inom ett omrade baserat pa omradets
typiska citeringspraxis.*” Figuren avsldjar att nastan alla tidskriftspublikationer har publicerats i
tidskrifter i de tva hogsta publiceringsstrata, och fler dn tre av fyra i allra hogsta stratum som
indikerar mycket hég vetenskaplig kvalitet. (Aven de flesta konferenspublikationerna aterfinns i de
tva hogsta strata, men klassificering saknas fér 70 % av dessa publikationer.)

| intervjuerna framkommer att saval representanter for FoU-utférare som féretagsrepresentanter
ar positiva till det akademiska natverket SARC och dess forskarskola, men de flesta utsagor handlar
om forhoppningar pa framtida effekter. FoU-utférarrepresentanterna &r ocksa positiva till
programmets andra aktiviteter som programdagar, internationella samarbeten och internationella
konferenser. Tillsammans uppges de bidra till ett dan mer samlat och internationellt
konkurrenskraftigt Flygsverige.

4 Trunkerade alternativ slutar med "...varu-/tjanste-/processutveckling”.

4T Se bilaga C for detaljer.
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Figur 36  Programmets publikationer férdelade pa publiceringsstrata.
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Kélla: Bibliometrisk analys.

Flera intervjupersoner forklarar att de (och deras forskargrupper) tack vare Innovair-projekt har
kunnat befasta redan starka internationella positioner inom sina omraden. Ett par professorer
berattar i intervjuer hur vetenskapliga publikationer kan skapa internationell uppmarksamhet, vilket
ar en vasentlig del i bygget av internationell konkurrenskraft:

De modeller vi utvecklat och de resultat som doktoranden kommit fram till har
publicerats i valdigt bra tidskrifter, vilket har lett till citeringar och att vi synts i
debatten. Detta har bidragit till att flera gdster har kommit hit, inklusive en
adjungerad professor som var handledare fér detta projekt, men dven hans
doktorander, en del mastersstudenter och post docs.

Vi har fatt till en hel del fina publikationer som hjélp till att ytterligare befdsta var
starka position internationellt. Vi har redan en stark roll inom vart &mne och
projektet har bidragit till att forstédrka denna i och med publiciteten som uppstatt
kring vara publiceringar inom projektet.

En rad projekt har anvants for att etablera och férdjupa forskningssamarbeten med utldndska
organisationer, och flera intervjupersoner forklarar att programmets bilaterala samverkan och
internationaliseringsfokus &r centrala for denna forskningssamverkan. | dessa sammanhang ndmns
saval att dven FoU-utforare klattrar pd TRL-skalan med hjélp av NFFP-projekt som att bilaterala
projekt kan leda till ldngsiktig Fol-samverkan, se foljande textrutor.

NFFP-projekt som sprangbrada till internationella projekt

CTH har tillsammans med Cranfield University (koordinator), GKN, London South Bank University, Safran
Aircraft Engines, European Hydrogen Association, Heathrow Airport och konsultféretaget ARTTIC vunnit
Horizon 2020-projektet ENABLEH2 (ENABLing cryogEnic Hydrogen based CO, free air transport) som
pagar 2018-2021. ENABLEH2 syftar till att ta fram en konceptlésning for flygplan dar kryogen véatgas
anvénds som flygbransle och bygger vidare pa NFFP-projekten VINK (NFFP6) och VIND (NFFP7).
Resultaten fran ENABLEH2 kan komma att fa stor betydelse for mojligheterna att kraftigt minska flygets
miljopaverkan eftersom vatgas som bransle mojliggor lattare och effektivare motorer som endast ger vatten
som lokala utslapp.
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LaFloDeS-serien — Samarbete mellan svenska och brasilianska aktorer

| projektserien LaFloDeS (Pre-LaFloDeS, Pre-LaFloDeS Il och LaFloDeS), som initierades 2016 och
berdknas paga fram till och med 2022, samarbetar KTH, Saab och LIU tillsammans med brasilianska ITA
och Universidade de Sao Paulo (USP). LaFloDeS-serien behandlar lamindrstromningsdesign och har som
maél att studera dels hur ytkvalitetskrav (i form av steg/springor och ojdmnheter som skruvar och nitar)
paverkar utformningen av laminéara vingar, dels hur aktiv stromningsstyrning kan anvéndas for att forbattra
stromningskvaliteten. Utdver detta har projektserien haft som malsattning att etablera former for
samverkansprojekt mellan svenska och brasilianska aktorer. Inom ramen fér projekten har bland annat
Saabs experimentvinge, utvecklad genom Swe Demo, anvéants vid lyckosamma vindtunneltester i Brasilien.
En universitetsprofessor berattar om projektframgangarna:

Med hjéalp av projektserien har vi bade tilldgnat oss tekniken och utvecklat
experimentvingen genom vindtunneltester. Vi har fatt véldigt positiva resultat och
lyckats visa proof of concept. Dessutom har vi kunnat pavisa att vi kan samverka med
de brasilianska aktérerna och vi gar nu vidare med fler gemensamma studier.

P& sikt kan projektresultat om ytimperfektioner och den (méjliga) aktiva strémningsstyrningen potentiellt
bidra till battre designade flygplan ur ett miljoperspektiv.
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5 Effekter pa system- och samhaéllsniva

Detta kapitel inleds med en analys av Innovairs effekter pa systemniva, foljt av dess effekter for FM
och pa samhaéllet i stort, for att avslutas med ett resonemang om programmets bidrag till uppfyllelse
av SIP-satsningens évergripande effektmal. Kapitlet bygger framst pa registeranalyser genom SNA,
dokumentstudier, webbenkater, intervjuer och sakexperternas rapport.

5.1 Effekter pa systemniva

5.1.1  Programmets samarbetsmdénster

Effekter pa systemnivd kan uppsta exempelvis genom att programmet involverar nya aktorer,
kompetensutvecklar aktorer och skapar nya samarbetskonstellationer. | kapitel 3 och 4 beskrev vi
hur samarbeten ar viktiga resultat for bade foretag och FoU-utférare. Inom Innovair skapas
samarbeten framst langs vardekedjor, men i viss utstrackning ocksa mellan branscher, bland annat
genom samverkan med andra SIPar. Sakexperterna framhéller att Innovair ar en effektiv katalysator
som har lyckats samla manga aktorer och har fatt dem att samarbeta, men papekar samtidigt att
det finns potential for ytterligare samarbeten. Sakexperterna understryker att de samarbeten mellan
foretag och FoU-utférare som har byggts upp genom drygt 25 ar av NFFP &r av mycket stort varde.

Social natverksanalys kan anvandas for att belysa olika slags relationer i natverk och i foreliggande
fall samarbete i Fol-projekt. Figur 37 visar sdlunda samarbetsmonstren efter de forsta tre respektive
de forsta sex aren med utgangspunkt i antalet deltaganden i ett och samma Fol-projekt for par av
aktorer. Storleken pa cirklarna indikerar antal aktérer som en aktér har samarbetat med, inbdrdes
lage illustrerar hur central aktéren &r i natverket och tjockleken pa strecken ar proportionerlig mot
antal samarbeten mellan aktdrerna. Analysen visar att antalet unika aktérer (organisationsnummer)
har 6kat fran 50 efter tre ar till 101 efter sex ar (att jdmforas med 26 i forsta utlysningen i NFFP6),
medan antalet samarbeten mellan unika par av aktorer har 6kat fran 330 till 465. | och med att
antalet unika aktérer har fordubblats medan antalet samarbeten "bara” 6kat med cirka 40 procent
har det genomsnittliga antalet samarbeten minskat ndgot och det genomsnittliga antalet unika
samarbeten har minskat betydligt, varvid nétverkets densitet (antalet faktiska samarbeten i
forhallande till antalet teoretiskt méjliga samarbeten) minskat avsevéart (fran 0,269 till 0,092). Det
ska noteras att natverksanalysen inte inkluderar utlandska parter i de bilaterala internationella
projekten eftersom de formellt sett inte deltar i de svenska projekten (utan i parallella projekt i sina
hemlander).

Figur 37 visar dven (genom fargkodning) i vilken omfattning olika aktérstyper har deltagit i projekt
samt vilka de tio organisationerna med flest unika samarbeten ar. Tabell 3 sammanfattar de olika
aktorstypernas andelar av det totala natverket i Fol-projektportféljen. | kontrast till Figur 37 sager
tabellen inget om antal samarbeten utan endast om antalet unika aktérer i natverket. Tabellen visar
att det framfor allt &r andelen SMF som har 6kat, men faktiskt ocksa andelen stora foretag, pa
bekostnad av alla andra aktdrstyper. (Hér kan det vara pé sin plats att pAminna om att en aktér
motsvaras av ett organisationsnummer och att |droséaten, institut och myndigheter endast har ett
organisationsnummer oavsett organisationens storlek.) Efter sex ar ar det GKN och Saab som har
haft flest samarbeten (144 respektive 143) féljda av tva institut, RISE IVF och RISE SICOMP (121
respektive 116), och tre laroséaten, Chalmers tekniska hégskola (CTH), LIU och Kungl. Tekniska
hogskolan (KTH) (84, 70 respektive 68). Daremot &r det RISE IVF och RISE SICOMP som har haft
flest unika samarbeten (60 respektive 55).

Figur 38 illustrerar att med undantag for GKN (vars koncernhuvudkontor ligger i Storbritannien) har
de allra flesta aktorerna i natverket sina huvudkontor i Sverige.
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Figur 37 Samarbetsmdnster i Fol-projekt under de forsta tre (vénster) respektive de forsta sex (hdger) aren.”®
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

4 Farg indikerar aktérstyp. Lila: stort foretag; ljusgrén: SMF; bla: UoH; orange: institut; rosa: offentlig org.; mérkgrén: andra.
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Tabell 3 Aktorstypers andel av hela Fol-nédtverket under de forsta tre respektive sex aren.

Farg Aktorstyp Andel av natverket under Andel av natverket under

de forsta 3 aren de forsta 6 aren
Lila Stort foretag 18 % 20 %
Ljusgron SMF 44 % 53 %
Bla UoH 16 % 14 %
Orange Institut 10 % 6 %
Rosa Offentliga organisationer 8% 5%
Mérkgron Andra 4 % 2%

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 38 Samarbetsmdénster i Fol-projekt under de forsta sex aren.”

Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

4 Rod farg indikerar svensk aktér, gra farg utlandsk aktér. Nationaliteten utgar fran koncernmoders adress.
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5.1.2  Nationell kraftsamling och mobilisering

Som beskrevs i foregdende avsnitt har antalet unika aktorer i Fol-projekt och antalet samarbeten
mellan unika par av aktorer dkat. De tillkommande aktorerna ar foretag och i synnerhet SMF. RISE
IVF och RISE SICOMP har haft flest unika samarbeten, vilket illustrerar att institut har en
betydelsefull funktion for att na nya aktorer. Vi kan séledes sluta oss till att Innovair har bidragit till
att mobilisera fler aktorer.

Sakexperterna bedomer att flygteknikomradet inom det svenska innovationssystemet idag &r val
samlat, uttalat strategiskt och internationellt konkurrenskraftigt, och de menar att Innovair pa ett
tydligt satt bidrar till att svenska flygteknikaktorer kan utvecklas péa ett relevant satt. Innovairs
strukturerande och koordinerande funktion har ytterligare forstarkt landets innovationsférmaga och
har banat vag for nya framgangsrika samarbeten. Sakexperterna menar att de samarbeten mellan
foretag och FoU-utforare som har byggts upp under drygt 25 &r av NFFP &r av mycket stort varde,
och det faktum att svenska aktorer deltar i internationella demonstratorprogram och i bilaterala
produktutvecklingsprogram tillsammans med slutproducenter av flygplan och flygmotorer ar tydliga
tecken pa internationell konkurrenskraft. Sakexperterna beskriver kombinationen av Fol-projekt pa
olika TRL, SMF-satsningar, bilaterala samarbeten, demonstratorprojekt och SARC som
andamalsenlig och menar att den speglar agendans malsattningar pa ett bra satt och lagger en
grund for langsiktig nytta. Sakexperternas resonemang satter darmed fokus pa att det ar svart att
skilja pad vad som ar systemiska effekter av sex och en halv NFFP-etapp och tva
demonstratorprogram och vad som &r effekter specifikt av Innovair (inklusive snart en och en halv
NFFP-etapp och ett demonstratorprogram). Sakexperternas beddmningar ligger i samtliga
ovanndmnda avseenden i linje med Ovrig empiri, vilken redovisats i kapitel 3 och 4. Det rader
sammantaget knappast ndgon tvekan om att Innovair har haft stor betydelse for att samla de flesta
svenska aktorerna inom flygteknik, vilket textrutan nedan beskriver.

Ett sammanhallet innovationssystem

De tongivande svenska aktérerna inom flygteknik hade forvisso redan dgnat flera NFFP-etapper at att
samla en karna av aktdrer och pa olika satt samordna svensk flygteknisk forskning, men Innovair har
inkorporerat annu fler aktérer och har samordnat dem pa ett betydligt mer strategiskt vis genom saval
agendaprocesserna i sig som genom implementering av agendorna. Detta har lett till en markant 6kad
samverkan och vad som kan sdgas utgora ett sammanhallet innovationssystem inom flygteknik. Innovair
beskriver det val i NRIA 2020:

Tack vare Innovair kan nu det flygtekniska innovationsomradet anses vara helt
sammanhéngande fran mikroskala (mellan “interna” aktdrer) till makroskala (via
nationell nivé ut mot den globaliserade omvérlden).

(ealf

| stéllet for att innovationsaktérerna upptrader var och en pa egen hand far man
genom Innovair en ékad trovérdighet och dérmed férenklat intrdde till internationella
sammanhang.

5.1.3  Férnyelse

Var tolkning av den samlade empirin ar att Innovairs framsta bidrag till férnyelse pa systemniva kan
sparas till agendorna, men inte framst till dokumenten i sig utan till processerna att utarbeta och
implementera dem, inklusive lobbying. NFFPs historia bar tydliga drag av gradvis utveckling for att
anpassa programmet till en féranderlig omvérld (i geografisk mening) och fér att finansiérerna ska
uppleva att programmet ar dynamiskt och innovativt (i politisk mening; fér att forbattra chanserna
for fortsatt finansiering). | dessa avseenden torde Innovair vara i en klass for sig vad svenska Fol-
program anbelangar, se textruta.
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En uppvisning i strategiskt agerande

De svenska aktérerna inom flygteknik har sedan NFFPs tillkomst (och sannolikt &ven dessférinnan) visat
prov pa ett uttalat strategiskt agerande och en stor skicklighet i att 6vertyga stat och myndigheter om att
bidra med offentlig delfinansiering till Fol-projekt pa laga TRL och pa senare ar dven demonstratorprojekt
pa hogre TRL. Fran borjan bestod dessa aktorer av de tva stora foretagen och en handfull myndigheter,
men skaran har gradvis och sarskilt sedan Innovairs tillkomst vidgats rejalt, delvis genom péatryckningar
fran myndigheter men sannolikt &ven genom de centrala aktérernas egna insikter i nédvandiga — och for
dem inte nédvandigtvis dnskvarda — forandringar. Foérvisso har detta inneburit att de tva stora foretagens
direkta inflytande 6ver NFFP gradvis har reducerats en del, men samtidigt som de har forlorat en del av
sin direkta makt har de gynnats av att hela innovationssystemet inom flygteknik har blivit mer
professionellt och att den offentliga finansieringen till flygteknisk Fol via Naringsdepartementet har 6kat
(nar den via Forsvarsdepartementet kraftigt minskat).

Infor varje forskningspolitisk proposition sedan 1993 har aktérerna kommit med inspel till
Regeringskansliet och for det mesta fatt gehor for sina propaer. Denna tradition har genom NRA 2010
liksom de tre efterféljande agendorna (2013, 2016 och 2020) som s.a.s. hér till Innovair blivit allt mer
utstuderat strategisk. Alla agendor forutom den senaste har taktiskt kombinerat nulagesbeskrivning,
utvecklingsbehov och mél for verksamheten med rekommendationer (oftast till Regeringskansliet och dess
myndigheter) om satsningar for att kunna realisera malen. Aterigen sammanfattar Innovair det val i NRIA
2020:

NRIA Flyg har i alla sina inkarnationer varit extremt strukturerad kring “den
strategiska resan” fran nuldget till den framtid som uppfyller uppsatta mal.

| forhallande till de sex och en halv foregdende NFFP-etapperna har Innovair bland annat infort fler
Oppna utlysningar med mer oberoende ansdkansbeddémning, breddat deltagandet av SMF med hjalp
av (de befintliga) produktionsarenorna, mojliggjort strategiska internationella samarbeten med
Brasilien, Storbritannien och Tyskland samt lanserat SARC. Dartill har programmet bidragit till
Sveriges samarbete med Brasilien inom ramen fér och vid sidan av Gripenaffaren, bidragit till att
bredda ACS fran Linkdping med en nod i vast och en i norr, och hjalpt Vastra Gotalandsregionen
och Region Ostergétland att teckna avtal med Clean Sky i syfte att involvera respektive regions
aktorer i Clean Sky. Innovairs sarskilda SMF-satsning har dven spritt sig till LIGHTer (vilket
underlattades av att en av initiativtagarna till SMF Flyg sedermera blev programchef fér LIGHTer),
se textruta.

SMF Flyg

Strax innan Innovair startade lanserade NFFP en insats for att underlatta for SMF att certifiera sig som
underleverantorer till flygindustrin. Karnan i SMF Flyg é&r relativt sma projekt som utgar fran SMFs behov
och som regel genomfors tillsammans med nagon av de tva produktionsarenorna. Tanken &r att projekten
ska innebara ett minimum av administration och att ansékanberedningen ska géa fort, s att insatsen ar
anpassad till SMFs villkor. Till en bérjan hade SMF Flyg tva olika steg, som pa senare tid har kompletterats
med ett tredje, med gradvis 6kande finansiering.

Insatsen befanns vara framgangsrik och den har sedermera anammats dven av LIGHTer. De tva SIParna
anvander sig av samma referensgrupp for beddmning av ansokningar for att framja dverhdrning och
undvika overutnyttjande. Under 2019 genomforde de tva SIParna synkroniserade SMF-utlysningar, vilket
resulterade i nya sokanden till Innovair.

Deltagandet av svenska myndigheter i Fol-projekt ar ytterst litet. Sjofartsverket och Luftfartsverket
deltar med sma insatser i tva Saabledda projekt och dartill FMV i ett av dem. Sakexperterna anser
att det mojligen skulle kunna vara dndamalsenligt om Transportstyrelsen och/eller Trafikverket
ocksa deltog eftersom de pé flera satt ar forutsattningsskapande for luftfart.
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5.2 Effekter for Forsvarsmakten

Representanter for FM forklarar att eftersom Fol-projekten inom NFFP bedrivs pa sa laga TRL éar
FMs direkta nytta av projektresultat ofta liten och resultaten &r séllan tillampbara i operativa
sammanhang. Déaremot kan FM dra nytta av kunskapsuppbyggnaden och anvénda den i
myndighetens bestéllningar och i kompetensutveckling av dess personal. Den verkliga operativa
nyttan uppstar emellertid forst da systemen har levererats, vilket i praktiken innebar att FM framst
erfar effekter genom Saabs projektdeltagande.

Innovair genererar resultat som bidrar till en teknikutveckling som kan tillampas i militdra system
samt till kompetensutveckling och tekniska doktorer som forbattrar féretagens forméaga att utveckla
och leverera saddana system. En representant for FM exemplifierar med att det inom Saabs kluster
"Sensor — system och funktion” utvecklas teknik med huvudsakligen militara tillampningar sdsom
multistatisk radar, adaptiv stérundertryckning for sensorer och kommunikationssystem samt teknik
for riktade lankar. Inom klustret "HMI och autonoma system, distribuerat beslutsfattande” studeras
bland annat automation/autonomi hos flygande farkoster, samverkan mellan obemannade och
bemannade flygfarkoster, manniska-maskin-aspekter och beslutsstdodsystem for stridsflygsystem.
Inom klustret "Drift och underhallsteknik” studeras exempelvis mojligheterna att anvanda Al vid
dynamisk planering av underhallsresurser vid fordnderliga taktiska situationer. Textrutorna nedan
ger exempel pa hur Saab inom NFFP- och demonstratorprojekt har bidragit till nuvarande
systemférméaga i Gripen C/D och i kommande Gripen E/F. Den utveckling av kompositteknik som
beskrivs i en textruta i avsnitt 3.3 har dven bidragit till utveckling av nya vingbalkar i Gripen E.

Utveckling av ménniska-maskin-granssnitt i Gripen

Genom en serie projekt i samtliga NFFP-etapper, projekt i EUs ramprogram, teknikstudier for FMV och
interna projekt har Saab utvecklat manniska-maskin-granssnittet (human-machine interface, HMI) sa att
Gripenpilotens beslutsfattande har kunnat forbattras. Samordning med FM och FMV samt med
organisationer fran andra omraden har dgt rum inom Swedish Human Factors Network och har pa senare
ar ocksa underlattats genom NFFPs klusterarbete, vilket har realiserat synergier. Genom NFFP-projekt
har piloter och militara beslutsfattare bidragit till att fanga behovsbilden for framtida flygsystem redan vid
laga TRL. Behoven har i ytterligare NFFP-projekt resulterat i [6sningar pa gradvis hogre TRL som sedan
har vidareutvecklats i FMV-finansierade teknikstudier och Saab-interna projekt. Sammanfattningsvis har
NFFP-projekten bidragit till saval en forbattrad utvecklingsprocess som till att héja Gripensystemets
taktiska prestanda genom att minska pilotens arbetsbelastning och 6ka dennes situationsmedvetande
samt ge battre gemensam lagesforstaelse. Nedanstaende bild illustrerar hur NFFP-projekt genom stegvisa
forbattringar har kommit till nytta i Gripen.
+ Design Guidelines Autonomi
+ Style Guide for Gripen HMI

+ Situation awareness
* Interaktion med bredskarm

™ X

+ Hognivastyrning av
multisensorsystem

+ Sensordatapresentation

« Lagre arbetsbelastning

04881 Realtidsmatning av affektiva och kognitiva tillstand med 6gonrorelsematning
02779 Samarnbete genom interaktion med flygsystem

04884 Sjalvforklarnade automation for stridsflygplan

04464 Autonomistudie

01765 Human Factors lab for Future Air Systems

04881 Human Factors vid ledning av svarmar av drénare

01201 HMI for distribuerat beslutsfattande

01200 Hjarnbudget del 2-Metodik for innovativ och

. effektiv systemutveckling
01256 Hjambudget — Innovativ och effektiv systémutveckling

01315 Informationsfusion for beslutsstéd och manniska-systeminteraktion

« Display Design
* Helmet Mounted Display
« Fargséttning Gripen

i framtida plattformar
439 Méanni y ) for Flygsystem (MSIF).
320 Warning system in commercial aircraft - prioritization of visual and audio cues in the multiple fault situation.
319 ISAC Improved Situational Awareness in Cockpit
NFFP2 Display Design
NFFP1 Féarg som informationsbé

Flera av NFFP7-projekten har annu inte hunnit mogna tillrackligt fér inférande, men Saab forutser att
framtida versioner av Gripen kommer att fa forbattringar i forbandssamverkan och samverkan med system
med 6kad grad av automation och autonomi baserat pa kunskap fran dagens NFFP-projekt.
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Effektiv turbulensmodellering

Numerisk analys av aerodynamiska egenskaper (computational fluid dynamics, CFD) ar idag véletablerad
och erséatter i allt hogre grad kostsamma och tidskrdvande vindtunnelprov. En nackdel med CFD é&r
emellertid att analys av turbulent stromning &r sardeles datorkravande. Genom en serie projekt i NFFP5—
7,1 EUs ramprogram och genom GARTEUR (Group for Aeronautical Research and Technology in EURope)
har Saab utvecklat en metod for att endast modellera turbulens dar det ar nddvéandigt. Metoden har bland
annat anvénts for att kunna faststélla att nosstallet fran (ensitsiga) Gripen E kan behallas i (tvasitsiga)
Gripen F. Utan numerisk analys hade Saab sannolikt tvingats genomfora vindtunnelprov vilket okat
kostnaden och fordrojt beslutet, alternativt tvingats att specialdesigna nosstéall och motorluftintag. Genom
ett pagaende NFFP7-projekt ska metoden industrialiseras for att pa sikt kunna bli ett standardverktyg
inom CFD, vilket beskrivs som en férutsattning for framtida internationell konkurrenskraft.

En representant for FM forklarar att de drastiska nedskarningarna av férsvarsanslagen under lang
tid tvingade myndigheten att i hég grad forlita sig pa att civilt inriktad (och finansierad) Fol p& l&ang
sikt skulle tillgodose aven militdra behov. For att sékerstélla att inriktningen pé Innovairs
verksamhet skapar sadana mojligheter borde myndigheten halla sig & jour med och s6ka paverka
inriktningen pa Innovairs agendor och utlysningar och félja med i den resulterande
teknikutvecklingen. Enligt myndighetsrepresentanter gér FM inte det séarskilt aktivt: "Det har
daremot FMV och industrin gjort ganska bra at FM, i alla fall historiskt”. Deltagande i Innovair
arbetsgrupp och NFFPs myndighetsgrupp ger dock FM viss insyn i hur teknologiutveckling pa
relativt laga TRL kan styras och nyttiggoras, inklusive mojligheter till tillamning dven inom andra
omraden &n flyg (exv. undervattensteknik). | samband med enkéatfragorna om projektens TRL vid
start och slut frdgade vi ocksd om deras karaktar pa skalan militart—civilt. Som framgér av Figur 39
beddms drygt halften av alla Fol-projekt ligga i spannet lika militdrt som civilt till helt militart
(foretag: 57 %, FoU-utforare: 46 %). En FM-representant sammanfattar:

FM fér ut mycket mer [av NFFP och Innovair] én vad de flesta inom myndigheten
/nser.

Figur 39 Andel projekt i Innovair klassificerade pa skalan militart—civilt.

Foretag (n:72> _

FoU-utférare (n=57)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Helt militart  m Huvudsakligen militart mLika militart som civilt m Huvudsakligen civilt Helt civilt

Kalla: Webbenkat.

En representant for FM forklarar att det var en stor risk att i sd hog grad och under sa lang tid forlita
sig pa dual use och det har inte fullt ut gagnat militar innovation; han fortséatter:
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Forr i vérlden fanns ett svenskt militart samarbete déar foretagen visste vad vi
behdvde och dér vi forde dialog med dem direkt. Dér &r vi snart tillbaka eftersom
FoT-finansieringen®® nu ékar igen vilket till del &r Innovairs fortjidnst. Vi far en
stabilitet och storsta mdjliga nytta med sma forskningsresurser.

En annan representant for FM fortydligar att eftersom det inte finns nagot medfinansieringskrav i
FoT-projekt s& det blir det |att halften s& mycket gjort per offentlig krona som i ett NFFP-projekt
(som oftast ska medfinansieras med lika mycket, oftast i form av eget arbete).

Representanter for FM forklarar att myndigheten varken har i uppgift eller for den delen kapacitet
att sjalvt delta i Fol-projekt och férlitar sig pa att Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) och FMV
gor det. | detta avseende kan vi dock genom finansieringsanalysen konstatera att dessa
myndigheters deltagande i Fol-projekt inom Innovair & minimalt. Sakexperterna menar att ett 6kat
deltagande av Férsvarshogskolan (FHS), FMV och FM/Flygvapnet skulle kunna bidra till att skapa
och vidmakthalla det strategiska kunskapsnatverk som behdévs for att flygteknik for militdra syften
ska forbli relevant pa lang sikt.

Det bilaterala samarbetet med Brasilien har, enligt en representant for FM, begrédnsad potential ur
FMs perspektiv eftersom Brasiliens operativa behov skiljer sig sd& mycket frdn Sveriges och de
gemensamma projekten ar pa tamligen laga TRL och i huvudsak sker tillsammans med brasilianska
FoU-utférare. Samarbetet med Tyskland kan méjligen pa sikt bli av vdarde genom etablering av
relationer som kan komma till nytta i framtida samarbeten inom EDF. Samarbetet med
Storbritannien  boérjade  inom civil  flygmotorteknik, men det pébdrjade militara
flygutvecklingssamarbetet har dock andrat forutséattningarna en del, varfor FM har ser en potential
som pé sikt kan leda till samordning med utvecklingen av sjatte generationens stridsflygplan (Future
Combat Air System, FCAS). Det sistndmnda ar en mojlighet som &ven papekas av sakexperterna.

5.3 Effekter pa samhallsniva

| enkéaten till foretag fragade vi om Fol-projekten har bidragit till eller forvantas bidra till bibehéllen
eller utokad Fol-verksamhet, sysselsattning och produktion for det egna foretaget i Sverige. Figur
40 visar att foretagets Fol-verksamhet i Sverige i nara tre fall av fyra har paverkats positivt, men att
endast vart femte foretag har sett positiva effekter pa sysselsattning och produktion i Sverige, vilket
kan tolkas som insikt i de langa tidsforloppen. Inrdknat forvantningar ar emellertid utfallet mycket
positivt. Sakexperterna poéngterar vikten av att behélla en hég och god nivd pa den svenska
flygkompetensen sa att Sverige forblir intressant for investeringar och utveckling inom flygomradet.

Sakexperterna forklarar vidare att flygtekniken har stor potential att bidra till sp/i// over-effekter inom
andra branscher i och med att flygomradet ofta ligger langt fram i utvecklingskedjan, vilket indirekt
bidrar till hallbar tillvédxt &ven inom andra branscher och omraden. Historiskt sett har flygteknikens
landvinningar mycket riktigt bidragit till betydande sp/i// over-effekter. Ett av de mer tydliga
exemplen ar material- och dimensioneringsteknik och i synnerhet kompositmaterial som idag i hog
grad ar etablerat inom en lang rad tilldmpningsomraden utanfér flyg. Har finns det anledning att
konstatera att den materialrelaterade forskningen inom NFFP genom aren har minskat, vilket delvis
forklaras av LIGHTers tillkomst dar framforallt GKN, men ocksa Saab, &ar betydande aktorer. Detta
indikerar (bland annat) att kunskap om lattkonstruktion (som inkluderar kompositteknik) gradvis
har spritt sig till manga tilldmpningsomraden. Vi kan ocksd paminna om att Innovairs insats SMF
Flyg har anammats av LIGHTer (se textruta i avsnitt 5.1.3).

%0 FoT &r FMs finansiering av forskning och teknikutveckling.
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Figur 40 Effekter for det egna foretaget av dess deltagande i Fol-projekt pa bibehallen eller utékad Fol-
verksamhet, sysselséttning och produktion i Sverige (n=61).

Fol-verksamhet
Sysselsattning

Produktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Figur 41 Effekter bortom den egna organisationen av deltagande i Fol-projekt (n=56 for foretag, n=47 for
FoU-utférare).
Teknologispridning till Foretag

annan bransch FoU-utférare

Starkta underleverantorer Foretag

Foretag
Avknoppningsforetag

FoU-utférare

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Figur 41 visar att var fjarde foretagsrepresentant och var tredje FoU-utférarrepresentant bedémer
att teknikspridning till en annan bransch redan har skett och langt fler &n hélften att s& kommer att
ske i framtiden. Erfarenhetsmaéssigt sker teknikspridningen framst genom FoU-utférare som ytterst
séllan endast samarbetar med foretag i en bransch och som ddrmed har goda mojligheter att sprida
kunskap férvarvad i ett projekt (exv. inom flygomradet) till ett annat (exv. inom fordonsomréadet).
Dartill sker mycken teknikspridning genom foretag, sannolikt framst genom SMF som i ménga fall
har flyg som ett av flera affarsomraden, men i viss utstrackning dven genom stora foretag. En
Saabrepresentant exemplifierade vid tolkningsseminariet med teknikspridning till koncernens
verksamhet om obemannade undervattensfarkoster. Andra omraden och branscher som ndmns av
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enkatrespondenter — framst representanter for FoU-utforare — ar fordon, jarnvag, rymd, marinteknik,
gas-/angturbiner, kdrnkraft, medicinteknik, energi, vindkraft och "annan tillverkande industri”.

Figur 41 visar att drygt halften av féretagsrepresentanterna férvantar sig att deras (affarsdrivande)
underleverantérer kommer att stiarkas genom projektet (en frdga som inte stélldes till FoU-
utférarna). Antalet avknoppningsféretag till dags dato &r mycket f& och férvantningarna pa fler ar
blygsamma. Ett av tvd namngivna foretag, Procada AB i Trollhattan, etablerades 2018 och kan
saledes mojligen vara en effekt av Innovair. Vi kan dock inte verifiera om och i sa fall i vilken
utstrackning som Innovair-projekt kan ha bidragit till bildandet av detta bolag.

5.4 Bidrag till uppfyllelse av effektmalen for SIP-satsningen

Starkt hallbar tillvaxt

Tre av fyra foretagsrespondenter bedomer att deras Fol-projekt redan har bidragit till eller kommer
att bidra till okad omsattning for det egna féretaget. Genom teknikspridning till andra
tilldmpningsomraden &stadkoms langsiktigt ytterligare tillvaxt. De tva stora foretagen utvecklar i
Innovair-projekt tekniker for att minska flygets miljopaverkan sé i den meningen ar tillvaxten hallbar,
men endast 2 procent av den offentliga finansieringen har gatt till projekt som av de sdkande
klassats som tillhérandes behovsomrade miljé och knappt 5 procent av projekten bedéms bidra med
[6sningar till det globala hallbarhetsmélet Bekdmpa klimatférandringen. Intervjuempirin,
dokumentstudier och sakexperterna bekraftar dessa konstateranden. Var sammantagna bedémning
ar att Innovairs bidrag till tillvaxt ar avsevart, men att inslaget av miljo- och klimatmassig hallbarhet
i sammanhanget ar forhallandevis blygsamt.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

Nastan alla enkatrespondenter i bada enkaterna menar att Fol-projekten redan har bidragit till eller
kommer att bidra till starkt konkurrenskraft for den egna organisationen och varannan
foretagsrespondent att detsamma galler deras affarsdrivande underleverantérer. Att svenska
aktorer deltar i internationella demonstratorprogram och i bilaterala produktutvecklingsprogram
tillsammans med slutproducenter av flygplan och flygmotorer &ar tydliga kvitton pd internationell
konkurrenskraft. Nastan tre av fyra foretagsrespondenter anser att Fol-projekten redan har bidragit
till eller kommer att bidra till 6kad export, vilket framst forvantas realiseras genom deltagande i de
tidigare ndmnda bilaterala produktutvecklingsprogrammen. Intervjuempirin, dokumentstudier och
sakexperterna verifierar programmets betydelse for konkurrenskraft och export for svenskt
naringsliv, men det &r metodméssigt svart pa gransen till omdjligt att avgéra om det ar frdga om att
bibehélla eller om att stérka svenska foretag. Var samlade bedémning ar hur som helst att Innovairs
bidrag i dessa avseenden dr mycket stort.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

| och med att svenska féretag, i synnerhet de tva stora, ar internationellt konkurrenskraftiga och att
landet har framstadende FoU-utférare inom flygteknik ar Sverige per definition ett attraktivt land att
bedriva verksamhet i. Det forstérks av att Innovair (i alla fall med svenska méatt matt) har en mycket
stor offentlig budget. Innovair fyller dartill en viktig funktion genom att samla landets aktorer inom
flygteknikomradet, vilket ytterligare forstarker landets attraktionskraft och darmed banar vag for
nya samarbeten. Genom att behalla en hog niva pa den svenska flygkompetensen forblir Sverige
intressant for investeringar och utveckling inom flygomradet. En illustration pa att Sverige ar ett
attraktivt land att investera i ar brittiska GKNs kdp av Volvo Aero 2012 och att Volvo Aeros forna
forskningschef (en svensk med bas i Trollhattan) sedan arsskiftet 2019/20 som Vice President i
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GKN Aerospace ansvarar for koncernens globala forskningsverksamhet. Intervjuempirin och
sakexperterna styrker denna bild. Var sammantagna bedéomning ar att Innovairs bidrag till att gora
Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva flygteknisk verksamhet i ar mycket stort.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar férsorjning, valfard, miljé- och energipolitiska mal

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur ar det globala héllbarhetsmal som flest Fol-projekt
bedéms bidra med l6sningar till, och slar vi samman alla globala hallbarhetsmal som bérjar med
ordet "hallbar” omfattas nastan tre projekt av fyra. Nara nio av tio foretagsrespondenter bedémer
att deras Fol-projekt har lett till eller kommer att leda till bibehallen eller utokad sysselsattning i
Sverige och sju av tio till bibehdllen eller utékad produktion i Sverige. Intervjuempirin beskriver
ocksd positiva sysselsattningseffekter. Vi konstaterade ovan att de miljo- och klimatmassiga
hallbarhetsaspekterna ar forhallandevis svagt representerade i Innovair verksamhet och det géller
aven energimassig hallbarhet, varfor var bedomning av bidragen till detta mal blir kluvet. A ena sidan
ar Innovairs bidrag till att trygga forsorjning och valfard betydande, men programmets bidrag till att
uppfylla miljo- och energipolitiska mal ar forhallandevis blygsamt.

Skapa forutsattningar for hallbara losningar pa globala samhallsutmaningar

Som vi ndmnde ovan beddéms tre projekt av fyra bidra med l|osningar for att na globala
hallbarhetsmal som bdérjar med "héallbar”. Transportsektorns utmaningar &r globala, sa genom att
svensk teknik for att reducera civila flygplans vikt och darmed branslekonsumtion finns med i manga
flygplans- och flygmotormodeller jorden runt blir genomslagskraften likval global, vilket ocksa
beskrivs i sakexperternas rapport. Aven om dessa bidrag &r positiva kan de emellertid knappast
anses vara annat 4n minimala givet att samhéllsutmaningarna ar allomfattande.

Denna utvérdering ska formellt betrakta tiden till och med drsskiftet 2019/20, men det &r oundvikligt
att anda ndmna att covid-19-pandemins monumentala inverkan pa civil luftfart torde innebédra att
omsdttningen for och exporten fran de flesta foretag som deltar i Innovair-projekt — och fér
branschen som helhet — sékerligen kommer att vara betydligt ldgre under nagra ar (én 2019), dven
om de flesta bedémare forutspar att flygindustrins tillvéxt langsiktigct kommer att aterupptas.
Foretag med civila kunder kommer i dessa avseenden sannolikt att paverkas mer dn de som har
militdra kunder och kunder inom rymdsektorn.
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6 Programmets roll och anpassningsformaga

| kapitel 6 analyserar vi forst Innovairs roll i innovationssystemet och darefter hur programmet
anpassar sig till fordndringar i omvarlden. Kapitlet bygger framst pa enkater, intervjuer och
sakexperternas rapport.

6.1 Rolliinnovationssystemet

Vi kan se pa Innovairs roll i innovationssystemet ur atminstone tre perspektiv, dess roll pa
systemniva, dess roll for deltagande aktorer och dess potential for teknikspridning. Vi konstaterade
i foregaende kapitel att sakexperterna bedomer att flygteknikomrddet inom det svenska
innovationssystemet idag &r val samlat, uttalat strategiskt och internationellt konkurrenskraftigt,
och att Innovairs strukturerande och koordinerande funktion ytterligare har forstarkt landets
innovationsférmaga och har banat vag for nya framgangsrika samarbeten. Vi konstaterade ocksa
att sakexperternas bedémningar ligger i linje med 6vrig empiri. Ur detta perspektiv har programmet
utan tvekan tillfort ett avsevart mervérde.

Figur 42 Andel av respondenter som anser att svenska finansiédrer och program ar betydelsefulla fér den egna
organisationen.

Vinnova, dvriga program

Andra SIPar (inkl. Samverkansprogram)
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B Foretag (n=67) mFoU-utférare (n=53)

Kalla: Webbenkat.

Innovair ar dock inte den enda relevanta kallan till offentlig finansiering av flygrelevant Fol i Sverige.
Figur 42 visar att ur foretagens perspektiv rankas FMV och FM hégt (sannolikt framst ett tecken pa
att manga respondenter ar fran Saab), liksom Vinnovas program vid sidan av SIParna och andra
SIPar.”! Darefter foljer KK-stiftelsen (KKS), en bedémning som troligen reflekterar manga svar fran
GKN och dess underleverantorer eftersom KKS finansierar betydande verksamhet vid HV och PTC.
FoU-utférarna &r a sin sida mest intresserade av Vinnovas program vid sidan av SIParna och andra

% Figuren visar de elva hogst rankade finansidrerna, vilka ar sorterade efter medelvérdet av svaren.

Sexarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet fér flyg, Innovair 72



lo

SIPar, varefter steget till SSF &ar stort. Den andra SIPar som oftast ndmns i intervjuer med
representanter for saval foretag som FoU-utforare dr LIGHTer. Har ska det noteras att den Fol som
kan finansieras genom Vinnovas program vid sidan av SIParna, andra SIPar, KKS, SSF med flera
som regel &r av generisk karaktar (exv. materialteknik, produktionsteknik, Al etc.) och inte "ren”
flygteknik; forvisso betydelsefull men inget fullédigt alternativ till Innovair-finansiering. Enligt saval
intervjupersoner som sakexperter finns det i Sverige inget alternativ till Innovair nar det géller
specifikt flygteknisk Fol.

Intervjupersonerna forklarar att inga andra svenska Fol-finansiarer stodjer flygrelevant Fol lika hogt
upp pa TRL-skalan som Innovairs demonstratorprogram. Samtidigt innefattar projekt pa TRL1-3 for
stor risk for att foretag mer &n undantagsvis ska kunna motivera att finansiera dem helt sjalva.

Figur 43 visar att bland internationella finansiadrer och program ar foretagens beddmning tamligen
lika for de tre pelarna i Horizon 2020 (Excellent Science, Industrial Leadership och Societal
Challenges), Joint Undertakings (som innefattar Clean Sky och SESAR), European Space Agency
(ESA) samt European Defence Agency (EDA), medan Excellent Science stér i en klass for sig bland
FoU-utférarna.

Figur 43  Andel av respondenter som anser att internationella finansidarer och program &r betydelsefulla for
den egna organisationen.
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Kalla: Webbenkat.

Beddmningarna som redovisas i dessa figurer dverensstammer val med den sneda vagens princip.
Figur 25 och Figur 26 illustrerar att NFFP for foretagen framst fyller funktionen att finansiera Fol pa
relativt ldga TRL, vilket ocksa de bilaterala internationella projekten gér. EUs ramprogram (de tre
pelarna i Horizon 2020) finansierar Fol pa samma eller nagot hégre niva, medan de svenska
demonstratorprogrammen ger foretagen mojlighet att vidareutveckla sina tekniker tills de ar sa
mogna att féretagen kan f& delta i Clean Sky (och i nagra fall i SESAR), vilket i sin tur dr en
forutsattning for att foretagen ska ha tillrackliga kvalifikationer for att f& delta i de bilaterala
produktutvecklingsprogram med OEMer som s& smaningom ska resultera i kommersiella intékter.
Det finns saledes en tydlig logik dar Innovairs olika insatser medger ett gradvis avancemang uppfor
TRL-stegen for att bygga internationell konkurrenskraft. SMF Flyg tillsammans med de svenska
demonstratorprogrammen ger pa liknande vis SMF mojlighet att kvalificera sig for att bli
underleverantérer, i forsta hand till Saab och GKN. Vikten av denna komplementaritet mellan
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svenska och internationella finansiarer och program, savél civila som militara, framhalls ocksa av
sakexperterna.

Ett annat satt att se pa Innovairs roll i innovationssystemet ar flygteknikens potential for spridning
till andra branscher och omraden (jmf. Figur 41), vilken sakexperterna alltsd ocksa framhaller. Som
vi beskrev i avsnitt 5.3 sa sker teknikspridningen framst genom FoU-utférare, men dven genom
foretag, framst men inte enbart SMF. En rad omraden och branscher omnamns i sagda avsnitt.
Flygteknikens teknikspridningspotential &r ndgot som Innovair i sina agendor framhaller som ett
argument for att fa igenom sina forslag pa framtida satsningar (vilket ocksé gjorts alltsedan den
ursprungliga paverkanskampanjen for att etablera NFFP fér snart 30 &r sedan). For att bidra till att
realisera denna potential samarbetar Innovair bland annat med LIGHTer om testbaddar for att
mojliggora synergier och spridning till andra branscher/sektorer och omraden, sa kallad triple use
eller multi use (terminologi som myntats av NFFP-féretrédare baserat pa det internationellt
etablerade begreppet dual use). Sakexperterna menar att det finns méjlighet att spinna vidare pa
detta och ndmner loT Sverige och Medtech4Health som potentiella samverkansparter — utéver
LIGHTer, Metalliska Material, Smartare Elektroniksystem, SIO Grafen, och Produktion2030 som
Innovair redan har visst samarbete med. Sakexperterna ndmner dven mojligheter till samverkan
inom artificiell intelligens (Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software Program, WASP),
flygmedicin (FM finansierar medicinforskning vid bland annat Karolinska institutet) och rymdteknik
(Rymdstyrelsens program). Potentialen till teknikspridning fréan Innovair férefaller séledes vara stor
och enligt programkontoret har ovan ndmnda mojligheter i allt vasentligt redan identifierats, men
begransade resurser gor det orimligt att folja upp alla mojligheter.

6.2 Anpassning till en foranderlig omvarld

Innovair har att forhalla sig till att foretagen verkar pa globala marknader och darmed ar hart
konkurrensutsatta. Dartill praglas flygbranschen av mycket ldnga utvecklingstider och synnerligen
hoga krav pa sdkerhet och tillforlitlighet, samtidigt som de politiska och sociala kraven péa att minska
det civila flygets miljopaverkan vaxer sig allt starkare. Att branschen ar sa internationell forklarar
varfor Innovair fokuserar pa att svenska aktorer ska kvalificera sig for att delta i EUs ramprogram, i
Clean Sky (och SESAR) och i produktutvecklingsprogram med OEMer, liksom p& de bilaterala
internationella samarbetena med Brasilien, Storbritannien och Tyskland som har utvecklats under
Innovair. Sakexperterna menar dock att insatserna for att 6ka deltagandet EUs ramprogram med
fordel skulle kunna utdkas framgent och de férordar dven att etablera ett bilateralt samarbete med
USA.

Innovair uppvisar genom sina aterkommande agendaprocesser en utomordentlig forméaga att
anpassa sig till politiska forvantningar och affarsmassiga forandringar i omvarlden, vilket baseras
pa att programkontoret och de Fol-ansvariga i de stora foretagen har "6rat nara ralsen”. Denna
anpassning tar sig ocksad uttryck i en hog grad av proaktivt handlande dar agendornas
lanseringstidpunkter har valts for att fungera som inspel till forskningspolitiska propositioner och
for att utgora ansokan for att etablera Innovair. Denna anpassningsformaga och proaktivitet ar
fortsattning pa en "tradition” som skapades av NFFPs founding fathers for snart 30 ar sedan.

Det ar sdledes inte forvdnande att den senaste agendan, NRIA 2020, ger miljéfragor stort utrymme,
men trots det saknar Innovair konkreta miljérelaterade mal, och ingen av de nio utmaningarna som
formuleras i agendan fokuserar uttryckligen pa flygets miljopaverkan. Sakexperterna efterlyser
ocksd mer progressiva miljémal for programmet (én att referera till ACAREs miljomal). Flera Fol-
projekt har forvisso potential att inkrementellt bidra till reducerad miljépaverkan genom o&kad
energi-/bransleeffektivitet och minskad vikt, men mer radikala miljorelaterade grepp saknas i
projektportfoljen.

Sexarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet fér flyg, Innovair 74



lo

7 Programmets dndamalsenlighet, méaluppfyllelse och additionalitet

| detta kapitel analyserar vi forst programmets adndamalsenlighet, vilket inkluderar i vilken
utstrackning tidigare utvarderingars rekommendationer har hoérsammats, varefter vi gor en
avstdmning mot programmets egna mal och till sist resonerar oss fram till programmets
additionalitet. Vi drar harmed nytta av empiri fran alla metoder.

7.1 Andamalsenlighet

Utvarderingens samlade empiri visar att kombinationen av valda insatser och aktiviteter val
motsvarar Innovairs syfte:5?

Att arbeta for goda forutsétiningar for en stark flygindustri i Sverige och att
stéirka flygteknikomradet genom dJkad samverkan, forskning/innovation,
internationalisering och informationsspridning.

Kombinationen av NFFP-projekt, demonstratorprojekt, SMF Flyg-projekt, bilaterala internationella
projekt och etablerandet av SARC framstar som dndamalsenlig och lagger enligt sakexperterna
grund for langsiktig nytta.

Huvuddelen av programmets resurser kanaliseras till NFFP-projekt (jmf. Figur 5), vilket
sakexperterna bedomer som dndamalsenligt eftersom dessa ar Innovairs framsta styrka och verktyg
for att na sina mal. De formellt sett 6ppna utlysningarna i NFFP specificerar ett antal teknikomraden
som oOverensstdmmer med programmets kluster, vars ledare till halften finns inom Saab och till
halften inom GKN. Sakexperterna bedomer att utlysningarna har resulterat i en bra och relevant
spridning av projekt bland annat vad géller TRL, @mnesomraden, klustring, samverkan,
duall triple/ multi use och anvandbarhet. Att deltagande féretag, saval stora som SMF, genom en
ldng rad Fol-projekt inom Innovair, tidigare NFFP-etapper, FoT, demonstratorprogram och
europeiska program steg for steg har kunnat klattra uppfér TRL-skalan for att demonstrera sina
tekniker och darigenom kunnat uppna kommersiella framgangar bedéms vara en av programmets
stora fortjanster. Den dvriga empirin styrker sakexperternas beddémningar i dessa avseenden.

SMF Flyg-projekten ar andamalsenliga for att kvalificera SMF att bli underleverantoérer till Saab
eller GKN och har tydligt 6kat SMF-deltagandet inom programmet. Daremot ifragasatter bade
sakexperter och nagra intervjupersoner om denna insatsform ar lamplig for SMF som vill bedriva
flygteknisk Fol utan att strava efter att bli underleverantor till Saab eller GKN.

De bilaterala internationella projekten framhalls som en annan av programmets fortjanster. Saval
intervjupersoner som sakexperter forklarar att dessa projekt bidrar till utveckling och
uppréatthallande av internationella kunskapsnéatverk och de ar ddrmed ett satt att sédkerstalla fortsatt
tillgang péa kunskap och kompetens. Dartill understryker sakexperterna att internationella
samarbeten ar nddvéndiga nar allt farre nationer formér uppratthdlla egen
systemintegrationsférméaga, varfor sddana samarbeten med fordel skulle kunna vidareutvecklas,
exempelvis med USA.

Innovairs Fol-behovsinventering sker i huvudsak genom agendaprocesserna och i programmets
arbetsgrupp. Programkontoret bjuder in brett till dessa fora och flera intervjupersoner patalar att
deltagandet av aktérer och inhdmtning av deras intressen har blivit battre éver tid, dven om
programmet fortsatt praglas av en betydande dominans av storféretagens behov. Detta beskrivs

52 Sjalvvardering, 2020.
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som naturligt sett till hur branschen ser ut, men det papekas samtidigt att det ar viktigt att balansera
deras behov med andra behov for att motverka inlasningseffekter, bade vad géller aktorer och
perspektiv. Sakexperterna konstaterar att merparten av programmets verksamhet ar koncentrerad
till ett fatal aktérer — sdval organisationer som individer — och framhaller att programmet borde verka
for en breddning av bade organisationer och personer, saval inom Fol-projekt som i programmets
ledning.

Programmet har utan tvekan en svar uppgift i att balansera de stora féretagens intressen med de
sma foretagens. Att de stora foretagen ar néjda med Innovairs arbetsséatt ar tydligt:

Innovair &r ett bra sétt for oss att paverka hur utlysningarna ser ut. Vi jobbar ndra
tillsammans med det.

De stora foretagen ser Innovair som ett satt att gynna hela Flygsveriges utveckling och Innovair har
verkligen lyckats samla relevanta parter, menar en SMF-representant:

Vi har ett véldigt gott samarbete med bade Vinnova och Innovair. Jag har svart
att se hur det skulle kunna bli béttre.

Alla delar dock inte den positiva bilden av Innovairs arbetssatt. Flera mindre foretag som befinner
sig i utkanten av programmet kadnner sig inte helt valkomna. En SMF-representant beréattar:

Innovair har inte strdckt ut handen till oss och vi har inte boxat oss fram
tillrdckligt. Jag skulle vilja att vi deltog mer.

Foretag som inte har som mal att bli underleverantor till Saab eller GKN forklarar att det ar enklare
att vanda sig till andra finansiarer, trots den kompetens som finns inom Innovair. Aven om SMF Flyg
ses som en utmarkt insatsform uppfattar flera SMF-representanter att riskfyllda projekt inte ar
vilkomna, att referensgruppens beslut inte &r transparenta och att de inte blir sedda som
intressenter i sin egen ratt:

Innovair borde inse att det finns andra én Saab som héller pd med flygplan. Aven
Vinnova bor inse det. Det kdnns som att den insikten inte riktigt finns hos dem.

Medan de stora foretagen uppskattar Innovairs arbete med att skapa forutsattningar for
internationella samarbeten kdnner SMF att deras behov i detta avseende ar férbisedda och flera av
dem har dragit slutsatsen att det & meningsldst att skriva en ansékan som anda inte kommer att
godkannas.

De allra flesta vi har intervjuat ar 6verens om att Innovair som koncept och en samsyn kring
flygteknik &r viktiga, men att det programmet dndé& &r vél slutet. En universitetsprofessor forklarar:

Jag har lite svart for Innovair eftersom det ar sa inkdért och inrutat. | LIGH Ter &r
det mer hogt i tak och mer visioner. Det dr mer kreativt och ett roligare
sammanhang!

Aven en representant for ett av de stora féretagen inser att deras dominans kan utgéra en hamsko
pa fornyelse:

Vdara produkter har sa lang livsldangd och kvalificering av nagot nytt tar
fruktansvért lang tid. SpaceX lyckades énda trots det, de struntade i ryggsdcken
och historiken. Vad kan vi ldra oss av det? Vi blir ldtt hemmablinda med vara
langa ledtider. Vi behdver bli béttre, kanske genom att samarbeta med andra
branscher. Hér skulle kanske Innovair kunna hjdlpa oss att vidga vara vyer!
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Figur 44 visar att omkring var tredje enkatrespondent anser att deltagandet av SMF i Fol-projekt &r
for lagt eller alldeles for lagt, och att var fjarde respondent ocksa skulle féredra att fler myndigheter
deltog. Detta uttrycks aven i intervjuer och visar pa att sakexperternas resonemang om breddat
deltagande ocksé stods av programmets deltagare och behovsagare. Att varannan enkatrespondent
anger att deltagandet av utlandska parter ar for lagt eller alldeles for lagt ska emellertid tas med en
nypa salt eftersom det for just detta alternativ ar pafallande manga respondenter som har svarat
Vet ej; inte desto mindre hyser alltsa ett inte oansenligt antal respondenter av bada kategorier
denna asikt.

Figur 44  Andel av respondenter som anser att olika aktérstypers deltagande i programmet ar for lagt.
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Kalla: Webbenkat.

Innovair har genom NFFP och demonstratorprogrammen alltsa ett tydligt fokus pa de tva stora
foretagens behov. Den samlade empirin visar att SMF Flyg ar en bra insatsform for att hjalpa SMF
att bli underleverantorer till de tva stora foretagen. Enligt uppgift frdn programkontoret har nagra
SMF aven fatt SMF Flyg-projekt beviljade utan att de har haft for avsikt att bli underleverantor till
de tva stora (hur manga av de 72 SMF Flyg-projekten det &r fradga om vet vi inte), men det &r att
doma av utlysningstexterna inte nagot som utlysningarna direkt inbjuder till. Det ar i detta
sammanhang bekymmersamt att den referensgrupp som beddémer ansokningar till SMF Flyg
innehdller representanter fér de tvd stora foretagen, eftersom en salunda sammansatt
referensgrupp rent principiellt inte kan vara oberoende av dessa foretags behov. Vi har inte sett
nagra tecken pé att det skulle ha forekommit ndgon positiv sédrbehandling av ansékningar som ligger
i linje med de stora foretagens behov till forfang for ansékningar om andra flygteknikomraden, men
signalen det sander till potentiella sékande &r att risken finns dar — och den kommer till uttryck i
intervjuer.

Med tanke pd att SMF Flyg riktar sig till SMF framstar det som lite méarkligt att endast 20 procent
av den offentliga finansieringen gar SMF (55 % gar till institut och 25 % till UoH). Detta har sannolikt
mycket att géra med kravet pa att projekt pa niva 1 och 2 maste genomféras tillsammans med en
arena, det vill sdga ett institut. Ett samarbete med ett institut ar sannolikt ofta &ndamaélsenligt for
ett SMF, men fordelningen av finansieringen framstar som val skev. Ett satt att atgdrda det vore att
ta bort kravet pd samverkan med en arena, vilket det finns en efterfrdgan pé.
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SMF Flyg 8r som sagt en &ndamalsenlig insatsform, men efter ett niva 3-projekt finns inget naturligt
nasta steg for ett SMF som sjalvt vill initiera ytterligare projekt (som regel beviljas endast ett projekt
per niva till ett SMF). Detta &r sérskilt tydligt om foretaget inte stravar efter att bli underleverantérer
till de tva stora foretagen, eftersom de forskningsomraden som sékande i NFFP-utlysningar har att
forhalla sig till utgar fran de tva stora foretagens behov och darfor ldmnar lite utrymme for
ansokningar inom andra flygteknikomraden. Dartill ska NFFP-projekt priméart vara
doktorandprojekt. Det &r sannolikt ytterst f& SMF som affarsméssigt kan motivera att medfinansiera
en doktorand, vilket indikeras av att endast tva av 83 NFFP-projekt har letts (eller leds) av SMF och
endast ett av dem utan deltagande av ett av de tva stora foretagen. Att uttryckligen 6ppna for
ansokningar inom flygteknikomraden utanfor de tva stora foretagens behov och att specifikt for
SMF ta bort forvantningarna pa att NFFP-projekt ska vara doktorandprojekt skulle sannolikt gora
NFFP-projekt attraktiva aven for SMF, vilket vore ett satt fér Innovair att bidra till fornyelse av
svensk flygteknik.

Som framgéar av Figur 12 har de tvd stora foretagen mottagit avsevard offentlig finansiering. En
majoritet av denna finansiering (55 %) a&r genom Swe Demo, vilket forefaller rimligt mot bakgrund
av demonstratorprojekts karaktar.®® Daremot framstar det som svéarare att forsta varfér sammanlagt
66 miljoner offentliga kronor dérutéver har gatt till de tva stora foretagen. Foretagen menar att en
avsevéard del av denna finansiering de facto har kommit FoU-utférare (frémst UoH) tillgodo genom
industridoktorander, gransgéngare® och klusteraktiviteter.’® Forvisso framstar det som troligt att
FoU-utférarna har haft ett visst utbyte av detta arbete, men eftersom det ar fraga om offentligt stod
som aldrig har forts 6ver fran foretagen till FoU-utforarna och arbetet i de flesta fall har utférts av
anstéllda i de stora foretagen har FoU-utférarna inte haft kontroll ver arbetet. Att rdkna detta som
finansiering till FoU-utforare ar sadledes en argumentation som vi finner svar att acceptera. Den tid
som industridoktorander och grédnsgangare tillbringar hos FoU-utférare bekostas i de allra flesta
andra sammanhang i Sverige av foretagen sjélva, eller sé gar den offentliga finansieringen (fér tiden
som spenderas hos FoU-utféraren) till FoU-utféraren. Det framstar déartill som svarbegripligt att
klusteraktiviteterna — som torde vara tydligt motiverade av foretagens affarsméassiga verksamhet —
inte ska vara helt finansierade av foretagen sjalva.

Figur 45 visar att enkatrespondenternas helhetsbhedémning av programmet i huvudsak ar positiv
(figuren visar andelen som valt "Instdmmer i hdg grad” och "Instdmmer i mycket hég grad”), vilket
ocksa styrks av intervjuempiri. Det bedoms emellertid finnas en viss forbattringspotential i
programmets omvarldsbevakning, framfor allt enligt FoU-utférarna, och i samverkan med andra
SIPar. Omkring halften av respondenterna uppger att de kdnner sig som en del av SIPen, vilket flera
intervjupersoner ocksd nadmner. | intervjuerna framkommer att de flesta ar val fértrogna med de
finansieringsméjligheterna som Innovair erbjuder, samtidigt som flera av dem betonar vardet av
programmets Ovriga aktiviteter fér den egna organisationen och fér branschen i stort.

Informationsspridning fran programmet sker framst till redan programaktiva aktorer, samt i viss
utstrackning till aktérer med ett bredare intresse av flygteknik. Sakexperterna efterlyser en bredare

5 Som vi noterade i en fotnot vid Figur 12 &r den beviljades finansieringen till de tva stora féretagen genom Swe Demo

sannolikt en 6verskattning eftersom en del av den i slutdndan har gatt till SMF.

% "Med gransgangare avses personer som verkar bade inom den akademiska och industriella miljén (t.ex. klusterledare,

adjungerade professorer och gastprofessorer, studenter i studentprojekt eller ex-jobb)”, enligt andra utlysningen i
NFFP7.

% Saab forklarar att knappt 31 miljoner kronor av den offentliga finansiering som féretaget har mottagit genom NFFP7 har
anvéants for att finansiera tio industridoktorander och elva gransgangare, och GKN pa motsvarande vis att knappt 21
miljoner kronor har anvénts for att finansiera tva industridoktorander och ett antal grénsgangare/klusterledare.
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informationsspridning om flygteknikens potential och effekter for att ocksa na ut till beslutsfattare
och allmanhet.

Figur 45 Helhetsbedomning av programmet.

SIPens insatser riktade mot offentliga org. ar vardefulla

SIPens programkonferenser ar vardefulla

SIPens insatser riktade mot foretag ar vardefulla

SIPens satsningar pa forskarutbildning ar vardefulla
SIPens omvaérldsbevakning ar andamalsenlig

SIPen samlar de flesta relevanta aktérerna i Sverige
SIPens samverkan med andra SIPar ar &ndamalsenlig

SIPens verksamhet bidrar till férnyelse av omradet

Jag kdnner mig som en del av SIPen

0

X

20% 40% 60% 80% 100%

m Foretag (n=60) mFoU-utférare (n=48)

Kalla: Webbenkat.

7.1.1  Uppfélining av rekommendationerna i trearsutvérderingen

programmets tredrsutvardering listades programmets styrkor och svagheter, liksom sju

rekommendationer till programmet, se avsnitt 2.3. Baserat pa den samlade empirin, inklusive en
sarskild skriftlig redogorelse fran programkontoret, kan vi konstatera féljande avseende i vilken
utstrackning som rekommendationerna har efterlevts:

1.

Innovair har fortydligat hur teknikspridning forvéntas ske pa séaval laga som medelhéga TRL och
det samverkar |6pande med LIGHTer som omfattar manga branscher. Programmet har dven
tagit initiativ till samverkan med vytterligare SIPar och haller pd och breddar sig mot
rymdbranschen

Innovair har fortsatt breddningen till fler insatsformer pa ett rimligt satt genom etableringen av
SARC samt utvecklingen av saval SMF Flyg som de bilaterala internationella projekten.
Programmet har fortsatt potential for stdrka branschens synlighet och stalining i samhallet

Innovair har utarbetat en jamstéalldhetsstrategi, men den saknar de efterfragade inslagen av "ett
mer aktivt och kvalificerat forhallningssatt till jAmstalldhetsarbete” samt "nya arbetsséatt och
metoder”. Vi aterkommer till jamstélldhetsfragan i avsnitt 9.3

Innovair anvander sig inte av nagon effekt-/programlogik for att félja upp och styra programmet
mot dess méal. Manga av agendornas mal ar inte uppféljningsbara. Vi aterkommer till &mnet i
avsnitt 7.2

Innovair har inte horsammat denna rekommendation. Detta finner vi fullt férsvarbart eftersom
det fullstdndiga resonemanget bakom rekommendationen i tredrsutvérderingen enligt var
beddmning baseras pd missférstand om hur teknologidverforing mellan sektorer vanligen sker
och vad som i detta avseende kan vara ett enskilt programs ansvar

Innovair har starkt sina kommunikationsinsatser, framst till redan flygintresserade aktérer och
individer, men inte alltid genom helt "moderna kommunikationskanaler”
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7. Innovair foljer genom de manatliga arbetsgruppsmotena upp pagaende projekt per aktor, varvid
visst stdd kan tillhandahallas, men uppféljningen sker inte per projekt och sannolikt inte pa
nagon meningsfull konkretionsniva pa projektniva

Den sammantagna bilden av denna genomgang ar att Innovair pa ett ytligt plan har hérsammat alla
rekommendationer férutom nummer 4 om att renodla programlogiken (och 5 som &r baserad péa
missforstand). Daremot &r det var bedémning att det endast &r rekommendationerna 1, 2 och delvis
6 som verkligen genuint har genomforts (men om detta gjort p& grund av utvarderingens
rekommendationer &r oként). | intervjuer med representanter fér programkontoret framkommer
mycket riktigt att trearsutvarderingen och dess rekommendationer inte anses relevanta eller att de
ar orimliga att genomfora av resursskal.

7.1.2  Uppfolining av rekommendationerna i effektutvérderingen av NFFP5-6

Den utvardering som genomférdes 2018 och avsag NFFPs etapp 5 och 6 utmynnade i nio
rekommendationer, se avsnitt 2.4. Baserat pa den samlade empirin, inklusive en muntlig genomgang
med programkontoret, gor vi féljande konstateranden avseende huruvida dessa rekommendationer
har hérsammats:

1. Denna rekommendation var riktad till saval Innovair som Vinnova. Vi kan konstatera att
bedémningsprocessen och hur jav hanteras beskrivs i den senaste utlysningen (NFFP7
utlysning 2)

2. Denna rekommendation var riktad till saval Innovair som Vinnova. Innovair uppges ha bett
Vinnova om mer utforliga motiveringar for finansieringsbeslut, sarskilt for avslag, men om det
har realiserats ar okant

3. Denna rekommendation var riktad till sdval Innovair som Vinnova. Innovair anser att det framst
ar Vinnovas uppgift att tydliggdra ansvars- och arbetsférdelningen

4. Innovair har s& vitt vi forstar inte reviderat den programlogik for NFFP som d& fanns med i
utlysningar; den har istéllet tagits bort i den senaste NFFP-utlysningen. Manga av agendornas
mal ar inte uppfoljningsbara

5. Innovairs styrelse och arbetsgrupp har inte blivit mer jamlik (inte heller mer jamstalld, vilket ar
terminologin som borde ha anvants i utvarderingen). Vi aterkommer till jamstalldhetsfragan i
avsnitt 9.3

6. Denna rekommendation var riktad till deltagande foretag, varfor vi inte foljer upp den hér
7. Innovair uppges arbeta tillsammans med UoH for att fler kvinnor ska bli doktorander

8. Denna rekommendation var riktad till deltagande foretag, varfor vi inte foljer upp den har
9. Innovair har fortsatt SMF Flyg och har kompletterat insatsen ett tredje steg

Det ska noteras att effektutvarderingen avsag NFFP och inte Innovair, samt att flera av
rekommendationerna riktade sig till andra aktorer och inte till programmet och néagra
rekommendationer till bAde andra aktérer och programmet. Vi kan inte desto mindre konstatera att
rekommendationerna till Innovair om att revidera programlogiken och att formulera begripliga och
uppféljningsbara mal inte forefaller ha hoérsammats och att de jamstélldhetsrelaterade
rekommendationerna inte heller forefaller ha lett till nagon synbar handling.

7.2  Maluppfyllelse

| enkaterna fragade vi respondenterna om i vilken utstrackning de beddmer att deras Fol-projekt
har bidragit eller forvantas bidra till operationaliserade versioner av dvergripande programmal. Figur
46 visar att projekten framst bedoms ha bidragit till konkurrenskraftig utbildning och forskning
(vilket vi med tanke pé programmets verksamhet véljer att tolka som konkurrenskraftig forskning)
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och till ett sammanhallet innovationssystem med en gemensam agenda. Inrédknat framtida
forhoppningar ar dock maluppfyllelsen i de flesta fall hog.

Figur 46 Andel av respondenter som anser att organisationens Fol-projekt bidrar till uppfyllelse av
programmets effektmal (n=56 for foretag, n=51 fér FoU-utforare).

Foretag

FoU-utférare

Foretag
FoU-utférare

Teknik for sakra och tillforlitliga flygtransporter
Uppfyllande av EUs miljémal

Medverkan i nasta generation svenska stridsflygsystem FoU—EtOfér}?;?g
Okad omsattning FOU_E,{%?;?E
A Foretag
Okad export FoU-utférare
. . ) . Foretag
Bi-/multilaterala strategiska allianser FoU-utférare
Internationellt konkurrenskraftig utbildning och forskning FoU—L,J:toftrﬁ;arg
Foretag

Kvalificerade arbetstillfallen FoU-utférare

Sammanhallet innovationssystem med gemensam agenda Foretag
FoU-utférare

0% 20%  40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

| Tabell 4 respektive Tabell 5 analyserar vi de betydligt mer utférliga malen for 2020 enligt NRIA
2013 och NRIA 2016 (jmf. avsnitt 2.2). For 6versiktens skull har vi markerat vara bedémningar av
maluppfyllelsen med farger dar gront indikerar att malet (helt eller vasentligen) ar uppfyllt, gult att
malet delvis ar uppfyllt och rott att malet inte ar uppfyllt. Ofargade celler innebar att malet antingen
anses mer eller mindre passé av programkontoret, att vi inte anser oss kunna bedéma uppfyllelsen
eller att vi anser att malet inte ar relevant eftersom vi menar att det ligger bortom programmets
mandat att paverka. Det ska har héllas i atanke att malen ar satta just for 2020 medan vi gor
avstdmningen per 2019.

En ytlig betraktelse av Tabell 4 och Tabell 5 kan ge sken av att Innovairs maluppfyllelse ar dalig,
men det menar vi ar en felaktig slutsats. Problemet ar att de flesta méal ar formulerade séa att det ar
svart eller omojligt att entydigt avgdra om maélet har uppfyllts eller &r pa véag att uppfyllas:®

e Mal som till sin formulering ar svara att forsta

e Mal som &r sé vagt formulerade att det inte kan avgdras vad som krdvs for att de ska vara
uppfyllda

e Kvantitativa mal som saknar uppgift om i forhallande till nar

e Mal som fér beddmning férutséatter tillgang till data som inte kan inhdamtas (i vart fall inte med
realistisk arbetsinsats) och/eller inte kan inhdmtas oberoende

Som vi skrev i avsnitt 2.2 ar de malformuleringar som anvénds i denna rapport nedkortade och terminologin
harmoniserad, men dessa betraktelser géller &ven de fullstdndiga formuleringarna i agendorna.
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e Mal som avser saker som Innovairs inte rimligen kan paverka

| ett hypotetiskt scenario dar de av oss formodade intentionerna bakom de nuvarande mélen hade
resulterat i farre mal som formulerats pa ett &ndamalsenligt satt tror vi att var bedémning av
maluppfyllelsen hade varit nagonstans mellan god och mycket god. Med de nuvarande
formuleringarna och en smula god vilja ar var bedomning likval att maluppfyllelsen totalt sett ar

relativt god.

Tabell 4 Utvdrderingens bedomning av uppfyllelse av malen for 2020 enligt NRIA 2013.

Mal 2020

Flygsverige deltar i H2020, sarskilt Clean Sky, till
ett varde av sammanlagt 600 miljoner kronor

Flygsverige deltar i demonstratorer for nésta
generations stridsflyg-/overvakningssystem

Utvarderingens bedémning av maluppfyllelsen

Inga politiska beslut om nasta generations system har fattats, och
eftersom detta ligger bortom Innovairs mandat har malet tonats
ned av programmet

Teknik och system fér obemannad flygning i
kontrollerat luftrum utvecklade

SMF utvecklas genom egna Fol-program inom
saval flyg som andra omraden

Tvéa produktionsarenor etablerade som globala
aktorer, varav en permanentad

Saab ledde MIDCAS-projektet (jmf. textruta i avsnitt 3.3), men
eftersom certifiering ligger bortom Innovairs mandat har mélet
enligt programkontoret tonats ned

PTC och Compraser Labs ar permanentade och etablerade
nationellt, men det ar endast delvis Innovairs fortjanst

Flera utbildningar levererar ingenjorer i toppklass
till flygomradet

Nationellt forskningsnatverk permanentat

Kunskap om och varderingsmodeller for
teknologispridningseffekter utvecklade

Maélet ar formodligen uppfyllt, men det ar inte Innovairs fortjanst

Malet ar enligt programkontoret avfardat som onddigt (med
hanvisning till tidigare studie®)

Produkter pa marknaden fran tva spar-/maéatbara
innovationskompetenskedjor

Forum NRIA Flyg permanentat

Innovationssystemet vidareutvecklat

57

1995.

Malet avser enligt programkontoret produkter som har gatt hela
vagen fran forskning till affar enligt sneda vagens princip. Skulle
tidigare etapper av NFFP och demonstratorprogram réknas in har
maélet uppfyllts (vilket illustreras av flera textrutor i kapitel 3), men
i strikt mening har malet annu inte uppfyllts eftersom Innovair inte
har pagéatt lange nog for att sa ska ske "fran ax till limpa” (men
det vore ocksé helt orealistiskt att férvénta sig). Daremot ar det
hogst troligt att malet pa lang sikt kommer att uppfyllas

G. Eliasson, "Teknologigenerator eller nationellt prestigeprojekt. Exemplet svensk flygindustri”, City University Press,
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Tabell 5 Utvdrderingens bedomning av uppfyllelse av malen for 2020 enligt NRIA 2016.

Mal 2020

Utvarderingens bedémning av maluppfyllelsen

Forskning och utbildning:

e Svensk flygforskning integrerad del i
innovationssystemet med dokumenterad
inverkan péa industriell formaga

o Svensk flygforskning dokumenterat nationellt
ledande i teknikspridning till andra omraden

Uppfyllelsen av mélet gar ej att bedoma

o Attraktiv utbildning lockar ungdomar till arbete
inom flygomradet

Uppfyllelsen av mélet gar ej att bedoma

"Dédens dal™:

o Politisk forstaelse for betydelsen av
demonstratorprogram for arbetstillfallen och
exportintakter

o Fortsatt demonstratorprogram efter Swe Demo

Svenskt deltagande i H2020:

o Svensk flygindustri har natt en position om 600
miljoner kronor i H2020 inkluderande Clean Sky
och SESAR

Bilateralt samarbete:

o Bilaterala forskningsutlysningar med minst ett
annat land

o Minst tio samarbetsprojekt med Brasilien och
England

o Gemensamt utnyttjande av varandras
infrastruktur

o Bidrag till respektive lands innovationsagenda
for flyg

Malet ar enligt programkontoret delvis uppfyllt genom péaverkan
pa brittiska prioriteringar och vice versa

Synkret innovation:

o Flygomradet hanteras av interdepartemental
arbetsgrupp

SIP-samverkan och teknikspridning:

e Fem gemensamma Fol-program med aktorer
fran fler &n en SIP

Uppfyllelsen av malet gar ej att bedéma p.g.a. otydlig formulering

o Tio triple use- och multi use-projekt med
teknikoverforing mellan olika teknikomraden

Uppfyllelsen av malet gar ej att bedéma p.g.a. otydlig formulering

SMF-samverkan:

e Regionala satsningar har med
strukturfondsmedel bidragit till att forstéarka
produktionsarenorna och SMFs kompetens

Malet ar formodligen uppfyllt, men det ligger huvudsakligen
bortom Innovairs mandat. Programmet har likval bidragit genom
regionavtal och ACS

e SMF har utvecklat ny kompetens genom Swe
Demo och regionala satsningar och harigenom
okat sina intékter fran Clean Sky med 30 %

Malet ar delvis uppfyllt genom SMFs deltagande i Swe Demo,
men de regionala satsningarna ligger som sagt huvudsakligen
bortom Innovairs mandat och huruvida SMF har 6kat sina intékter
fran Clean Sky ligger bortom denna utvarderings uppdrag (det
vore ocksé i praktiken metodméssigt omojligt att avgéra)

e SMF har 6kat sin omsattning inom flygomradet
med 20 %

Malet ar formodligen delvis uppfyllt, men huruvida SMF har 6kat
sina omsattningar ligger bortom denna utvérderings uppdrag (det
vore ocksd metodmaéssigt omoéjligt att avgdra)

Test- och demoanlaggningar:

e Sveriges tillgang till infrastruktur for test och
demonstration via internationella samarbeten
ar tillfyllest

e Sverige har genom samfinansiering med andra
teknikomraden forstarkt satsningarna pa
produktionsarenorna

Malet ar formodligen uppfyllt genom att exv. andra SIPar och
fordonsindustrin utnyttjar produktionsarenorna, men det ar
knappast Innovairs fortjanst
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7.3 Additionalitet

En satsnings additionalitet, eller mervarde, kan beskrivas som vad satsningen har tillfort jamfort
med om den inte hade genomforts. | detta fall utgdrs "satsningen” av programmet Innovair och det
kontrafaktiska scenariot av om myndigheterna istédllet hade genomfért motsvarande (del)program
som enskilda insatser utan nagot koordinerande programkontor. Additionalitet kan delas in i
beteende-, input- och outputadditionalitet.

Utvarderingen visar att Innovairs beteendeadditionalitet (alltsad féréndringar i arbetssatt) i férsta
hand har sin grund i processerna for att utarbeta agendor, agendorna i sig och implementeringen
av agendorna. | och med processerna skapas en delaktighet och ett deldgande och genom
implementeringen verkar programmet tydligt for att skapa goda forutsattningar for en stark
flygindustri i Sverige och for att starka flygteknikomradet i Sverige. Programmet har darmed bidragit
till att utveckla ett sammanhangande innovationssystem inom flygteknik baserad pé en strategisk
och konsekvent inriktning stadfést i agendorna, en bra balans mellan insatsformer och med
deltagande av de flesta relevanta aktérerna i landet. Programmets ké&rna — NFFP och
demonstratorprogrammen — har kompletterats med projekt for SMF och for internationalisering
samt med SARC, och har bidragit till att bredda ACS liksom till avtal mellan Vaéstra
Gotalandsregionen och Region Ostergétland & ena sidan och Clean Sky & andra sidan, vilket i sin
tur har frigjort finansiering fran EUs strukturfonder (via Tillvaxtverket), fran regionerna sjélva och
fran Clean Sky. Ytterligare ett mervarde ar att Innovair bygger vidare pa flera etapper av NFFP och
demonstratorprogram, vilket innebar att programmets aktorer upplever en kontinuitet i den
offentliga finansieringen som mojliggor fortsattning pa etablerad Fol-samverkan mellan aktorer och
fortsatt utveckling langs TRL-stegen. Detta skapar i sin tur forutsattningar for att svenska aktorer
aven fortsattningsvis ska kunna mata sig i internationella Fol-sammanhang, vilket i sin tur frigor
ytterligare finansiering fran EUs ramprogram, inklusive Clean Sky och SESAR.

Som vi redogjorde for i avsnitt 6.1 har Innovair en tydlig roll inom flygteknikomréadet i det svenska
innovationssystemet och flertalet av de Fol-projekt som Innovair finansierar har ingen given
alternativ (hypotetisk) finansiar. Detta understryks av att 66 procent av féretagsrepresentanterna i
enkaten uppger att deras projekt inte hade genomforts utan offentlig delfinansiering fran Innovair,
medan 84 procent av FoU-utférarrepresentanterna gér samma beddmning.

| enlighet med vart kontrafaktiska scenario bedomer vi att NFFP och demonstratorprogrammen
sannolikt hade fatt fortsatt finansiering dven utan Innovair, sa dessa insatser/program kan inte
direkt sdgas vara del av Innovairs additionalitet. Daremot rader det ingen tvekan om att Innovairs
vélgrundade agendor och de centrala aktorernas péverkansarbete har 6kat sannolikheten for att
NFFP och demonstratorprogrammen har fatt fortsattningar och Innovairs arbete har sannolikt
inneburit att dessa insatser/program har fatt stérre budget samtidigt som agendorna har gett
programmen en tydligare strategisk inriktning.

| och med att Innovair direkt och indirekt har bidragit till att frigéra finansiering fran EUs
ramprogram, EUs strukturfonder, de tva nédmnda regionerna och inte minst aktérerna sjélva, samt
att NFFP7 och Swe Demo férmodligen fatt stérre budgetar, &r programmets inputadditionalitet
betydande. Dartill ar det tydligt att Innovair genom sin koordinerande funktion och sina
kompletterande insatsformer har oOkat effektiviteten inom flygteknikomradet i det svenska
innovationssystemet, vilket innebdr att aven programmets outputadditionalitet ar avsevard.
Teknologispridning fran programmets aktoérer till andra branscher innebéar vytterligare
outputadditionalitet. Sammantaget ar var bedémning att Innovairs additionalitet & mycket stor.
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8 Programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar

Det har kapitlet svarar pa utvarderingsfraga 14, "l vilken utstrackning ar ambitionen att bidra till
radikala eller systemiska forandringar?” Den &r utvarderingsteamets egen, tillfogad for att bidra till
myndigheternas policyldrande. Kapitlet ar i viss man fristdende fran 6vriga delar av rapporten, och
avsikten ar att det ska kunna lasas nagorlunda fristaende fran andra kapitel. (Utvarderingsfragan,
och saledes innehallet i detta kapitel, ligger inte till grund for Bestéallarens beslut om programmets
fortsatta finansiering.)

Med radikal eller systemisk forandring avses nagot som i grunden forandrar till exempel marknader,
branscher, innovationssystem, affarsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det
undantrdngning av etablerade tankesatt, teknologier, organisationsformer, infrastruktur eller
motsvarande. Begreppet "innovation” ska hér tolkas i vid beméarkelse: det kan handla om saval
teknologier som arbetssatt, kunskapsfléden, affarsmodeller med mera. Ofta &r en
samhéallsutmaning inblandad, exempelvis klimathot, miljo6forstéring, &aldrande befolkning,
antibiotikaresistens eller begransade naturresurser (mat, vatten, energi, révaror). Perspektivet
utgar fran vad som i forskningen kallas transition studies och teknologiska innovationssystem.%

8.1 Programmets kontext

Som beskrevs i avsnitt 2.1 arbetar Innovair med flygteknik och inte med transportsystemet flyg,
forutom avseende utveckling av teknik. Flygteknik innehéller en stor bredd av teknikomraden och
deras integration till komplexa system déar systemintegrationen intar en sarstallning. Flygomradet
har sedan tidigt 1900-tal varit en tillvédxtbransch som verkat i teknikens absoluta framkant dar en
stdndig och tdt samverkan mellan offentliga aktorer, FoU-utforare, tillverkande foretag och
anvandare av produkterna ar en nddvandig forutsattning for fortsatt utveckling. Detta géller saval
det civila som det militdra flyget som av bade rent tekniska skal och kostnadsskéal i hog grad
tillampar dual use genom att manga tekniska landvinningar gynnar bada sidor, historiskt sett oftast
genom att teknik utvecklad foér militéra syften har kunnat anvandas i civila flygplan (men &ven det
omvéanda forekommer).

Sverige har en lang och stolt historia inom flygteknik fér militéra tillampningar som har lett till att
landet idag &r ett av fem lander i varlden som har férméaga att utveckla kompletta militara
flygsystem. | férhadllande till folkméngd har Sverige en unik kompetens inom motor- och
flygplanssystem déar helhetsférméagan pa den militdra sidan ar en nédvandig forutsattning for den
civila. Sedan Berlinmurens fall 1989 har den militéra finansieringen kraftigt minskat i Sverige, for
att nyligen bottna och under senare ar 6ka. NFFP har sedan 1993 darfér utgjort ett med aren allt
viktigare program for att uppratthalla den svenska flygtekniska kompetensen.

Utveckling av militara flygsystem utgér traditionellt frdn nationella behov och denna utveckling leds
av USA féljt av Ryssland, Frankrike, Sverige och Storbritannien. Av kostnadsskal sker s&dan
utveckling emellertid i allt hogre grad genom internationella samarbeten. Gripensystemet blev
sannolikt det sista utvecklat for specifikt svenska behov, och dess efterfoljare torde bli en svensk
anpassning av ett system utvecklat tillsammans med andra lander.

% En nyckelreferens inom transition studies &r Geels, F. (2004). From sectoral systems of innovation to socio-technical
systems: Insights about dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy, 33 (6-7), ss. 897—
920 och en inom teknologiska innovationssystem ar Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. och Rickne, A.
(2008). Analyzing the functional dynamics of technological innovation systems: A scheme of analysis. Research Policy,
37 (3), ss. 407-429.
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Civila flygsystem har en langre historia av internationell samverkan och utvecklingen leds idag av
tva dominerande leverantorer av kompletta flygplan, Airbus och Boeing, samt av tre dominerande
leverantorer av kompletta jetmotorer, General Electric, Pratt & Whitney och Rolls-Royce. Féretag
som séljer sina produkter direkt till anvandaren (flygbolaget, alternativt leasingbolaget) bendmns
ofta original equipment manufacturer (OEM). P& den civila sidan utmanas Airbus och Boeing néar
det géller mindre passagerarflygplan av kanadensiska Bombardier och brasilianska Embraer, men
Bombardiers C-serie forvarvades i februari 2020 av Airbus.’® Embraer var likaledes ténkt att
férvarvas av Boeing som dock i april 2020 backade ur affaren, sannolikt mot bakgrund av sin egen
pressade ekonomiska situation skapad av saval flygforbudet for den olycksdrabbade
flygplansmodellen 737 Max®® som covid-19-pandemin.

Sveriges flygtekniska kompetens utgar fran Saab som har formaga att utveckla kompletta militara
flygsystem men som ocksa utvecklar och levererar komponenter till civila flygsystem, och GKN som
utvecklar och levererar komponenter till flygmotorer, framst civila. Saab &r t/er I-underleverantor
till bade Airbus och Boeing, medan GKN ar tier I-underleverantor till de tre motortillverkarna. Detta
innebar att bade Saab och GKN verkar pa genuint globala marknader. Saab och GKN har i sin tur
ett antal tier 2-underleverantdr i Sverige och utomlands.®* De flesta svenska underleverantérer ar
emellertid mycket sma vid sidan av Saab och GKN.

Saab och GKN bygger i avsevéard utstrdckning sin internationella konkurrenskraft pa en omfattande
Fol-samverkan med, och kompetensforsérjning fran, svenska (och utldndska) FoU-utférare. Nar det
géller kompetensforsorjning fyller NFFP med sitt tydliga fokus pé forskarutbildning en sarskilt viktig
funktion. Sedan NFFPs start och till och med 2018 hade 136 doktorer (del)finansierade genom NFFP
examinerats, frémst fran Linkdpings universitet (LIU), CTH, KTH och LTU. Mer &n var tredje doktor
arbetade 2018 i eller fér svensk flygindustri.®? De i NFFP dominerande instituten har genom aren
varit FOI och SICOMP (numera del av RISE), men FOI & numera ndrmast marginaliserat inom
flygteknik.

Den industriella logiken for civila flygsystem ar att OEMerna formulerar sina behov och leder
utvecklingen, men deras kunder stéller tuffa krav pa prestanda som exempelvis bransleférbrukning,
miljébelastning, rackvidd, sdkerhet, underhéllsbehov, passagerarkomfort med mera. T7ier 1I-
underleverantorer har mojlighet att paverka utvecklingen genom att erbjuda OEMerna nya tekniska
I6sningar. Det kritiska for en tier I-underleverantdr &r att kvalificera sig till denna position (och att
behélla den) och fér svenska foretag spelar Innovair hdr en mycket viktig roll. NFFP finansierar
flygrelaterad Fol pé laga nivaer, framst TRL1-3 dar det finns valdigt lite alternativ finansiering
specifikt for flygrelaterad Fol. EUs ramprogram finansierar flygrelaterad Fol pa samma eller nadgot
hégre niva och har tidigare varit en viktig finansieringskalla for svenska organisationer, men de
tillgédngliga medlen for grundlaggande flygrelaterad Fol ar mycket mindre i H2020 &an i tidigare
ramprogram. De svenska demonstratorprogrammen® fyller en mycket viktig roll sa att féretagen
kan vidareutveckla sina tekniker tills de ar s& mogna att foretagen kan fa delta i det europeiska

% Kinesiska Comac (statséagt) kommer sannolikt att framgent bli en reell konkurrent till Airbus och Boeing.
60 Tva krascher med Boeing 737 Max i oktober 2018 (Indonesien) och mars 2019 (Etiopien) med 346 déda ledde i mars
2019 till att flygplansmodellen belades med ett flygférbud som néar detta skrivs &nnu ar i kraft.

51 For komplexa tekniska system som flygplan, flygplansmotorer, bilar etc. finns underleverantérer pa flera nivaer, d.v.s.

underleverantérer har underunderleverantérer o.s.v. Saab och GKN befinner sig som regel pa forsta
underleverantdrsnivan, tier 1, och har i sin tur underleverantorer pa tier 2. Leverantorer pa tier 1 har som regel omfattande
ansvar inte bara for tillverkning av komponenter och delsystem utan dven fér utveckling av dem.

62 T, Astrom et al. (2018), op. cit.
8 Nu Int Demo och fére det FLUD, GF Demo och Swe Demo.
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demonstratorprogrammet Clean Sky (och i ndgra fall i SESAR), vilket i sin tur &r en férutsattning for
att foretagen ska ha tillrackliga kvalifikationer for att fa delta i de Dbilaterala
produktutvecklingsprogram med OEMer som s& smaningom ska resultera i kommersiella intékter.
Detta kallar foretagen fér den sneda vagens princip. SMF Flyg tillsammans med de svenska
demonstratorprogrammen ger péa liknande vis SMF mojlighet att kvalificera sig for att bli tier 2-
underleverantorer till flygindustrin, i forsta hand till Saab och GKN.

Typcertifikat for civila trafikflygplan utfdrdas av myndigheter som USAs Federal Aviation
Administration (FAA) och European Aviation Safety Agency (EASA). FAA har under lang tid haft en
dominerande roll internationellt sett, men dess dominans har ifragasatts i och med hanteringen av
de tva krascherna med 737 Max. | militdra sammanhang ar det som regel nationella militara
myndigheter som certifierar nya flygplan, men i Europa efterstrdvar European Defence Agency
(EDA) en harmonisering av certifiering pa den militdra sidan. OEMerna certifierar sina tier I-
underleverantorer, vilka i sin tur certifierar sina tier 2-underleverantérer etc., enligt det 1ISO 9001-
baserade kvalitetsledningssystemet AS9100 som har fokus pa luftfart.

2018 lanserades ACS North i Kiruna for att inkludera rymdrelaterade behov. Rymdbranschen
fungerar i flera avseenden enligt en helt annan logik &n flygbranschen, men i och med att
rymdrelaterade frdgor &n sa lange har en sa liten roll inom Innovair avhaller vi oss fran att fordjupa
oss i denna branschlogik. De dominerande svenska féretagen i rymdbranschen ar SSC (Swedish
Space Corporation, formellt Svenska rymdaktiebolaget som &r helédgt av staten), RUAG Space, GKN
och OHB Sweden. Dominerande FoU-utférare &r LTU och Institutet fér rymdfysik (IRF).

Innovair i sig har ingen egen infrastruktur, men NFFP-projekt har genom &ren delfinansierat flera
provriggar vid larosaten och Innovair har genom projektstdd, framst genom SMF Flyg, gynnat
uppbyggnad och utveckling av de tvd arenorna PTC och Compraser Labs. Dartill har bade Saab och
GKN naturligtvis omfattande foretagsintern infrastruktur (vilket SSC ocksé har, exv. Esrange utanfor
Kiruna).

Flygtekniken har sedan broderna Wrights forsta korta flygning 1903 genomgatt en remarkabel
utveckling karakteriserad av otaliga innovationer av saval inkrementell som radikal art. | manga fall
ar det militdra krav som har legat bakom teknikutvecklingen som darefter anammats i civila
sammanhang. Den civila flygbranschen &r av certifieringsskal (och av risk fér skadestandskrav) i
flera avseenden mer konservativ dn den militdra. Som beskrevs ovan ar det som regel OEMerna
som formulerar behov och leder utvecklingen, men tier I-underleverantérer har mdjlighet att
paverka utvecklingen genom att de ges ansvar for delsystem. Idag utvecklas och provas tekniska
ldsningar i projekt inom Clean Sky (i vissa fall SESAR) och i bilaterala produktutvecklingsprogram
(med en OEM som koordinerande part) dér tier I-underleverantdrer har méjlighet att féresla nya
tekniska I6sningar som de sjélva har utvecklat eller avser utveckla (exv. i nationella
demonstratorprogram).

Den civila flygbranschen kan idag sédgas vara mogen. Airbus och Boeing sporrar varandra till
standiga forbattringar som emellertid oftast ar av inkrementell art. Den nya teknik som det ena
foretaget lanserar lanseras snart av det andra. Detta, tillsammans med att den fysiska
infrastrukturen (flygplatserna) ska kunna fungera for alla flygplansmodeller, har lett till att
foretagens modeller idag ar forvillande lika varandra. Det &r symtomatiskt att de flesta passagerare
inte kan se skillnad p& en A320 och en B737, varken pé& ut- eller insidan (och f& av dem bryr sig).

Innan covid-19-pandemin brot ut varvintern 2020 beddmdes tillvaxten fér den globala flygtrafiken
under de kommande 20 aren (liksom under de gangna 35 aren) uppga till ungefar 5 procent arligen,
vilket uppskattades leda till ett omfattande behov av nya flygplan varlden 6ver och i synnerhet i
snabbvaxande Kina. Nar pandemin pa allvar drabbade Europa gav den upphov till massiva
avbestallningar av nya flygplan (och hade fér Boeings del gjort det redan dessférinnan pa grund av
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flygférbudet for 737 Max). | maj 2020 férklarade Boeings VD att foretaget raknar med att det
kommer att ta tre ar for det globala flygandet att ater na 2019 ars niva och ytterligare tva ar innan
den forna tillvéxttakten ater kan nés.®* Airbus VD gav i juni 2020 uttryck for liknande, men nagot
mindre negativa, beddmningar; en minskning av produktionen av nya flygplan med 40 procent till
och med 2021.% Om VDarna far rétt i sina bedémningar star naturligtvis skrivet i stjarnorna.

8.2  Drivkrafter for forandring

Den i sarklass framsta politiska och sociala drivkraften for flygbranschen &r att minska det civila
flygets miljopaverkan och darmed dess bidrag till den globala uppvarmningen. Minskad
miljopaverkan praglar ocksa mycket av flygindustrins teknikutveckling, inte minst genom Clean Skys
malséattningar, vilket underlattas av att minskad miljopaverkan gar hand i hand med flygbolagens
strikt affarsmassiga krav pa lagre driftskostnader och minskat buller. Denna teknikutveckling
fokuserar pa bland annat att géra flygplan (inkl. motorer) lattare och mer energieffektiva, att infora
alternativa branslen och elektrisk framdrivning samt pa effektivare trafikledning. Ett uppenbart satt
att minska flygets miljépaverkan ar naturligtvis att flyga mindre, vilket férordas av bade regeringar
och allménhet i en del ld&nder — men inte i andra. Covid-19-pandemin har redan lett till féorandrade
arbetssatt som efter pandemin féormodligen permanent kommer att leda till mindre affarsresande
an fore. Samtidigt finns politiska krav pa uppratthallande av samhéllskritisk transportinfrastruktur,
sarskilt i glest befolkade lander som Sverige, sa drivkrafterna &r inte pa nagot vis entydiga.

Trots att den civila flygindustrin domineras av ett tydligt "duopol” mellan Airbus och Boeing® och
ett oligopol mellan General Electric, Pratt & Whitney och Rolls-Royce sa ar konkurrensen mellan
dem knivskarp. De hoga utvecklingskostnaderna har framtvingat samarbeten mellan OEMerna &
ena sidan och deras tier I-underleverantérer &8 andra sidan och de senare har éver tid fatt ta allt
storre ansvar — och risk — for utveckling av ny teknik. Till saken hor att Airbus och Boeing under 16
ar har anklagat varandra for att ha mottagit otilladtna statliga stéd, och World Trade Organization
(WTO) har funnit att bada haft ratt och att det ar fraga om méanga miljarder US dollar.®” Denna fejd
ligger till grund for ett pagaende politiskt gréal pa hogsta nivd mellan EU och USA.

Den relativt nyligen paborjade trenden med elektrisk framdrivning av flygplan ar nadgot som i stor
utstrackning drivs av sma entreprendrsledda féretag, och sallan av de stora OEMerna som menar
att eldrift sannolikt aldrig kan bli aktuell fér stora passagerarflygplan och langa strackor (eftersom
det specifika energiinnehéllet i batterier ar s& mycket lagre an i flygfotogen). Aven om det sannolikt
finns en nisch for smé eldrivna flygplan for kortare strackor utgdér de etablerade OEMernas
egenintressen och samhéllets stora investeringar i infrastruktur (flygplatser) avsevarda hinder for
utveckling och inférande av eldrivna flygplan. Aven kravet att ett civilt flygplan maste kunna flyga
till en alternativ flygplats begransar forutsattningarna for eldrivna flygplan. Inte desto mindre drev
Airbus och Rolls-Royce projektet E-Fan X som 2021 skulle flyga en demonstrator med en hybrid-

% Intervju med David Calhoun, https://video.foxbusiness.com/v/6155233808001/#sp=show-clips, sedd 2020-05-11.

% Intervju med Guillaume Faury, https://www.welt.de/regionales/hamburg/article210588165/Airbus-drosselt-

Produktion-um-40-Prozent.html?cid=onsite.onsitesearch, last 2020-06-29.

8 Bombardiers flygverksamhet, som nyligen férvérvats av Airbus, och Embraer (som var pa vag att foérvarvas av Boeing)

tillverkar bada passagerarflygplan av mindre modell som inte direkt konkurrerar med Airbus och Boeings storre flygplan.

57 “Timeline: Highlights of the 16-year Airbus, Boeing trade war”, https://www.reuters.com/article/us-wto-aircraft-

timeline/timeline-highlights-of-the-16-year-airbus-boeing-trade-war-idUSKBN20901R, l&st 2020-05-12.
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elektrisk motor (som en av fyra motorer). Projektet blev dock i april 2020 ytterligare ett av covid-
19-pandemins offer.®

Efterverkningarna av covid-19-pandemin kommer utan tvekan att framtvinga betydande
férandringar for den civila flygbranschen. Efterfrdgan péd nya flygplan foll som en sten nar pandemin
spred sig och det uppskattas som tidigare ndmnts drdja flera ar innan det globala flygandet ater ar
tillbaka pa 2019 ars niva. Detta kommer att innebéra att ett antal flygbolag kommer att ga under
och att de som dverlever kommer sannolikt att ha behov av bade féarre och mindre flygplan. Detta
drabbar i sin tur OEMerna som minskar bestéllningarna till sina underleverantorer, inklusive de
svenska. Det kommer med stor sannolikhet ocksa att innebéra att hela branschen, sa val globalt
som i Sverige, i alla fall f6r en tid kommer att dra ned péa sina Fol-investeringar (jmf. E-Fan X)
eftersom foretagen tvingas fokusera pa oOverlevnad, vilket i sin tur kan komma att goéra det
utmanande att uppbringa tillracklig medfinansiering till Innovair.

Pa den militdra sidan &r det forbattring av formagor som hastighet, mandvrerbarhet, rackvidd,
stealth-teknik, autonom flygning, vapen med mera som driver utvecklingen framat, vilket ar sa starkt
kostnadsdrivande att fa nationer numera har rad att sjalva sta for hela notan. Detta har lett till allt
fler internationella samarbeten for att dela pa utvecklingskostnaderna. Det framstar emellertid som
mindre sannolikt att militdra utvecklingsprogram ska komma att paverkas drastiskt av covid-19-
pandemin, men risker finns trots allt i leverantérskedjorna dar pandemins effekter kan sla igenom
och paverka leveransforméagan.

8.3 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

Innovairs verksamhet bygger pa en tydlig strategisk utveckling som fastes i skrift redan i en agenda
2010, alltsd innan SIP-instrumentet ens lanserats. En agenda fran 2013 utgjorde ansdkan till
Innovair, vilken foljdes upp med en reviderad agenda 2016 och tidigt 2020 av en fjarde agenda.
Innan Innovair bildades bedrevs den flygtekniska Fol-verksamheten i separata program, framst i
NFFP (sedan 1993) och demonstratorprogrammen FLUD och GF Demo (sedan 2006), men under
nagra ar dven i det sarskilda programmet NFFP-SMF (2006-2010). Sedan Innovair startade 2013
utgdr Fol-projekt inom NFFP (frén och med utlysning 2 i NFFP6), SMF Flyg-projekt, bilaterala
internationella projekt och demonstratorprojekt karnan i Innovairs verksamhet. Denna kéarna
kompletteras av SARC med forskarskola, forskarnatverk och konferenser, samt programkontorets
koordinerande verksamhet.

Entreprendriellt experimenterande med nya teknologier, marknader och affarsmojligheter ar
inte det som i forsta hand karakteriserar Innovair eftersom programmet i sd hog grad domineras av
tva stora foretag. De anvdnder emellertid NFFP- och demonstratorprojekt for att prova béarkraften i
nya teknologier (exv. additiv tillverkning) och nya konstruktionsldsningar (exv. Saabs BLADE- och
GKNs open rotor-tekniker). Dartill kan det finnas inslag av entreprenériellt experimenterande i SMF
Flyg-projekt.

Kunskapsutveckling genom Fol och /earning-by-doing och kunskapsspridning genom néatverk
ar centrala i Innovairs arbetssatt. Alla Fol-projekt utvecklar ny kunskap av nagot slag och denna
kunskap implementeras i bade foretagens och FoU-utférarnas verksamheter och sprids i deras
natverk. Det tydligaste exemplet pa kompetensutveckling &r att NFFP sedan start har fokuserat pa
att producera doktorer. Som namndes i avsnitt 8.1 hade NFFP till och med 2018 (del)finansierat 136
doktorer, varav en dryg tredjedel da arbetade i eller for svensk flygindustri. Nu kan just dessa

8  “Airbus and Rolls-Royce cancel E-Fan X hybrid-electric RJ100 experiment”, https://www.flightglobal.com/air-

transport/airbus-and-rolls-royce-cancel-e-fan-x-hybrid-electric-rj100-experiment/138067.article, l1ast 2020-05-11.
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doktorer inte tillskrivas Innovair, men den tydliga inriktningen pa forskarutbildning i NFFP bestar,
varfor forskarutbildade kommer att fortsadtta examineras. Dértill bidrar SARC till saval
kunskapsutveckling som kunskapsspridning. Fem SMF har genom SMF Flyg- och
demonstratorprojekt certifierats som underleverantérer till flygindustrin.

Directionality, genom aktiviteter som stimulerar nya innovatoérer och indikerar riktningen pa
den forandring de ska astadkomma, &r inte heller det ndgot som praglar Innovair eftersom
merparten av programmets teknikutveckling fokuserar pa inkrementella forbattringar. Detta
motsédger emellertid inte det faktum att det finns Fol-projekt som definitivt stravar efter mer radikala
innovationer (exv. Saabs BLADE- och GKNs open rotor-tekniker).

Resursmobilisering utgér en vasentlig del av Innovairs verksamhet, dels genom arenorna PTC och
Compraser Labs, dels genom SARCs forskarnatverk. Den svenska flygindustrin ar ocksa sa pass
liten att alla kdnner alla, i betydande utstrackning tack vare NFFP, och denna ldnga historia bygger
Innovair vidare pa. NFFP har dven delfinansierat flera provriggar vid larosaten.

Utveckling av positiva externaliteter fran Innovairs verksamhet realiseras pa flera satt och inte
minst genom att flygteknik medger ett stort matt av teknikdéverforing till andra branscher. Aven om
det som sagt inte kan tillskrivas Innovair (utan tidigare NFFP- och demonstratoretapper) arbetar i
grova drag halften av 136 tidigare ndmnda doktorerna inom andra sektorer an flyg; detta forhallande
kommer sannolikt &ven att galla dven for Innovair-(del)finansierade doktorer.

Skapande av arenor dar prioriteringar satts sker regelbundet genom Innovairs
arbetsgruppsmoten dar huvudsakligen operativa fragor hanteras. Med en periodicitet pd ungefar
tre ar har de dominerande aktorerna utvecklat strategiska agendor. Den andra utgjorde ansdkan
om att etablera Innovair och den senaste lanserades i borjan av 2020. De tre senaste av dessa fyra
agendor har alltsd utarbetats av de dominerande aktérerna inom Innovair. Aven om de senare
agendorna har utvecklats i 6ppna och inkluderande processer rader det ingen tvekan om att Saabs
och GKNs behov har fatt betydligt stérre genomslag an andra aktoérers.

Skapande av natverk eller koalitioner mellan aktorer. Néatverken i Innovair ar naturligtvis
centrerade kring Saab och GKN, men arenorna, instituten och larosatena har viktiga funktioner i
natverken, och instituten ar sarskilt viktiga for att inkludera nya aktorer. Av framst geografiska skal
samarbetar Saab framst med LIU och i viss man KTH, samt med Compraser Labs (RISE/Swerea
SICOMP), medan GKN i férsta hand samarbetar med CTH, HV och LTU, samt med PTC
(RISE/Swerea IVF). SMF Flyg-projekten har lyckats engagera betydligt fler SMF &n vad tidigare
NFFP-etapper lyckats med, framst genom Compraser Labs och PTC.

Skapande av visioner for att vagleda aktérernas sokprocesser sker uttryckligen genom Innovairs
aterkommande processer for att utveckla agendor.

Agerande pa politisk niva och inom policy har genom NFFPs hela historia varit tydligt alltsedan
NFFP kom till efter en aktiv paverkanskampanj av foretag och myndigheter gentemot
Regeringskansliet. Infor varje ny NFFP-etapp och forskningsproposition har liknande kampanjer
genomforts, uppenbarligen mestadels med framgang. Innovair har ockséa aktivt medverkat pa hog
niva i Gripenaffaren med Brasilien. Saab och GKN, liksom Innovair, ar ocksa synnerligen proaktiva i
Fol-fragor pa EU-niva (déar flygindustrins representanter traditionellt har en stark stéllning).

Reflexivitet. Nar det géller det politiskt korrekta och det strategiskt kloka uppvisar Innovair for det
mesta en fantastisk Fingerspitzengefiihl, som baserar sig pa ledande representanters kunnande,
langa erfarenhet och strategiska tankande. De dominerande aktérerna i Innovair och tidigare i
NFFP, har dock sallan varit progressiva bortom de tva stora foretagens behov, men de har steg for
steg fordndrat programmens regelverk och arbetssatt nar de insett att det kanske anda éar
langsiktigt klokt (ofta for att det fédrmodligen varit oundvikligt). Frén till sddana férédndringar har
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satts i utvarderingar (NFFP har utvarderats fem ganger, FLUD en g&ng och Innovair en gang), men
Vinnova och FMV har ocksa drivit pa for 6kad 6ppenhet, oberoende och transparens. Nar det galler
breddning till teknikomraden som inte direkt ligger i linje med de tva stora foretagens behov finns
daremot alltjamt en uppenbar forbattringspotential, inte minst nar det galler radikala initiativ till att
bidra till att minska flygets miljopaverkan.

8.4 Resultat och effekter i form av systemiska forandringar och radikala innovationer

Som namndes i avsnitt 8.1 har den flygtekniska utvecklingen under drygt hundra ar karakteriserats
av otaliga innovationer av savéal inkrementell som radikal art. Aven om den civila flygbranschen far
anses vara mogen ar teknikutvecklingen fortsatt snabb och sedd éver decennier imponerande. Inte
desto mindre &r teknikutvecklingen idag framst inkrementell och detta galler i hog grad aven
Innovairs verksamhet. Nagon systemisk forandring till foljd av Innovairs verksamhet kan vi inte
skonja vid horisonten, men det har 8 andra sidan Innovair aldrig forespeglat.
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9 Programmets effektivitet

Detta kapitel analyserar programmets administrativa processer med sarskilt fokus pa jamstélldhet.
Empirin kommer framst fran dokumentstudier, registeranalyser, enkater och intervjuer.

9.1 Administrativa processer

Som vi beskrev i avsnitt 2.5.1 har Innovair en styrgrupp, ett programkontor och en arbetsgrupp.
Styrgrupp bidrar med strategisk riktning for programmet, medan programmets operativa
verksamhet framst skots av programkontoret. Till sitt stod har programchefen en arbetsgrupp som
manatligen foljer programmets verksamhet och bidrar till dess styrning. Styrgruppen har gett
arbetsgruppsmedlemmarna mandat att foretrdda respektive part vid beslut kopplade till
programmet. Att doma av protokollen fran de mycket fa styrgruppsmotena ar de i praktiken rena
informationsmoten, vilket i hog grad forefaller galla daven for de manatliga arbetsgruppsmotena
(aterigen att déma av protokollen). En myndighetsgrupp med representanter for FM, FMV och
Vinnova fattar de formella besluten for den del av Innovair som omfattar NFFP, medan Vinnova
(ensamt) beslutar om resterande delar.

Programmets operativa verksamhet skots framst av programkontoret. Verksamheten bestéar
huvudsakligen av att:

o Kalla till och leda arbetsgruppsmoten

e Leda agendaprocesser och tillse att agendorna publiceras och sedan implementeras

e | samrdd med arbetsgrupp och myndighetsgrupp respektive Vinnova utarbeta utlysningar
e Framja nationell och internationell samverkan

o Utfora paverkansarbete, inklusive inspel till forskningspolitiska propositioner och lobbying
e Skota intern och extern kommunikation

e Deltaga i strategiskt viktiga mdten

e Organisera arskonferenser och internationella kongresser

Vinnova utfér en avsevard del av programmets administration. Myndigheten ansvarar for
ansdkansberedning, inklusive att genom myndighetsgruppen férordna de experter som ska beddéma
ansokningar, och all formell projektadministration. Beddmargruppernas arbete utmynnar i
rekommendationer for vilka ansdékningar som bor beviljas. Finansieringsbeslut fattas formellt av
myndighetsgruppen och exekveras av Vinnova. For SMF Flyg tillampas ett forenklat forfarande dar
programkontoret star fér utlysningarna (som dock dven publiceras av Vinnova). En referensgrupp
bestdende av representanter fér Saab, GKN, SMF och FoU-utférare beddmer ansdkningarna,
varefter myndighetsgruppen rekommenderar vilka projekt som bor finansieras. Vinnova fattar de
formella, slutgiltiga besluten och meddelar de sokande.

9.2 Deltagarnas perspektiv

Vi fragade i enkaterna hur deltagarna i Fol-projekt ser pa saval Vinnovas som programmets egen
administration. Figur 47 illustrerar att Vinnovas administration av programmet pa det stora hela
bedéms fungera tamligen val (figuren visar de respondenter som i hdg och i mycket hog grad
instémmer). Foretagsrespondenterna, som rimligen har haft mest att géra med Vinnova, ar nagot
mer  positiva. Enkéatresultaten avsldjar emellertid en viss tveksamhet avseende
beddmningsprocessernas transparens och hur jav hanteras, och néstan halften av respondenterna
ar inte ndjda med de beslutsmotiveringar de fatt. Har bor man betdnka att dessa ar bedémningar
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av personer som har fatt atminstone en anstkan beviljad; det forefaller rimligt att anta att de som
aldrig har fatt nagon ansdkan beviljad skulle vara &n mer kritiska.

Figur 47 Andel av respondenter som instammer i pastaenden om Vinnovas administration av programmet.

Utlysningsinformationen pa hemsidan ar &ndamalsenlig
Ansokansprocessen ar andamalsenlig
Bedomningsprocessen éar tydligt beskriven
Bedomningsprocessen upplevs vara transparent
Bedémningsprocessen upplevs vara fri fran jav

Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade
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m Foretag (n=58) mFoU-utférare (n=45)

Kalla: Webbenkat.

Figur 48 Andel av respondenter som instammer i pastaenden om programmets egen administration.

SIPens verksamhet beskrivs &ndamalsenligt pa hemsidan
SIPens néarvaro i sociala medier &r &ndamalsenlig

SIPens inhdmtning av behov ar &ndamalsenligt
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SIPens information om utlysningar &r &ndamalsenlig
SIPens stéd i ansékan &r andamalsenligt

SIPens stéd i genomf./rapportering &r andamalsenligt

SIPens spridning av projektresultat &r andamalsenlig

Rollférdelningen programkontor-Vinnova éar tydlig
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Kalla: Webbenkat.

Ser vi dérefter pa projektdeltagarnas bedémningar av Innovairs egen administration sa anses dven
den fungera tamligen val, se Figur 48. Aterigen férefaller féretagsrespondenterna mer positiva,
alternativt staller representanter fér FoU-utférare — som ar mer vana att sdka offentligt stod — hégre
krav. En majoritet av respondenterna upplever i vilket fall att programmets kommunikation genom
sociala medier inte d4r dndamalsenlig och en annu stdrre andel att rollférdelningen gentemot
Vinnova ar otydlig, vilket emellertid &r ett delat ansvar att &tgarda. Omkring en av tre respondenter
anser inte att Innovairs inhdmtning av behov ar dndaméalsenlig, och det finns tydligen ocksa
otillfredsstéllda behov nar det géller programkontorets stéd i ansdkan, genomfdrande, rapportering
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och resultatspridning. | intervjuerna framkommer att Innovairs administration upplevs som effektiv
och pragmatisk.

9.3 Jamstéalldhet

Programmet och Vinnova har i utlysningar for Fol-projekt sedan 2017 aktivt efterfragat att de
sokande ska beakta jamstélldhet genom kriterier som varierat nagot éver tid och som bland annat
inkluderat val av projektledare, sammanséattning av projektgrupp, och involvering av malgrupp.
Vinnovas Vdgledning for bedémning av jamstélldhet beskriver hur Vinnova ska arbeta med
jamstalldhet i sina bedémningar. | dessa riktlinjer har tre delmal definierats som utvarderingsteamet
har valt att omtolka till SIParnas verksamhet enligt foljande:

e Att bade man och kvinnor &r representerade och har samma makt och inflytande 6ver SlPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och man tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfol]

e Attresultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad jamstéalldhet

Programmet kritiserades i tredrsutvarderingen for bristen pd strukturerat jamstélldhetsarbete
(utdver det som bedrivs av aktérerna sjélva). Utvarderingen av NFFP 2018 rekommenderade ocksa
ett okat fokus péa jamstélldhet. Som ett resultat av trearsutvarderingens rekommendation
presenterade Innovair 2018 en jamstélldhetsplan. Planen ar i huvudsak en redogorelse for hur
enskilda aktorer arbetar med jamstalldhet inom sina egna organisationer och planen saknar tydliga
mal for kvinnors representation saval i Innovairs olika ledningsorgan som i Fol-projekt. Var
bedémning &r att Innovairs jamstélldhetsplan inte har atgardat de problem som programmet
kritiserades for i trearsutvérderingen, och planen har heller inte féljts upp arligen som den sjalv
uttryckligen preciserar att den ska.

Tabell 6 Jamstalldhet i Innovairs ledningsorgan.

Antal mén Antal kvinnor Andel kvinnor
Styrgrupp 8 1 11%
Arbetsgrupp (samtliga namn) 18 4 18 %
Myndighetsgrupp®® 3 1 25 %
Programkontor™ 4/6 0 0%

Kélla: Innovairs hemsida och sjalvvardering, 2020.

Tabell 6 visar att andelen kvinnor i samtliga av Innovairs ledningsorgan &r mycket 1ag. Vi har ockséa
studerat protokollen fran Innovairs arbetsgruppsmoten. Bland de icke-adjungerade som enligt
protokollen har varit inbjudna har andelen kvinnor varit omkring 17 procent under 2017 och 2018
for att under 2019 sjunka till 13 procent. Det faktiska deltagandet av kvinnor har ddremot dkat fran
9 procent 2017 via 12 procent 2018 till 13 procent 2019. Som vi beskrev i avsnitt 9.1 forefaller bade
styrgrupps- och arbetsgruppsmotena av protokollen att doéma i praktiken vara rena
informationsmoten, vilket innebar att deras makt och inflytande 6ver programmets verksamhet
torde vara begrénsat. Det finns saledes en betydande forbattringspotential nar det galler

%9 Na&r detta skrivs bestar myndighetsgruppen av fyra man (inga kvinnor), men det &r inte genom Innovairs férskyllan utan

genom Vinnovas (som har bytt fran en kvinnlig till en manlig handlaggare fér programmet).

0 Uppgifterna om antalet individer i programkontoret varierar mellan kéllorna.
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jamstallhet i Innovairs ledningsorgan och darmed &r delméalet om jamstalldhet i makt och inflytande
over verksamheten inte uppfyllt.

Figur 49 illustrerar att antalet kvinnliga projektledare i nya Fol-projekt (staplar, vanster axel) var
noll 2014 och 2018 och som mest elva 2017. Totalt under perioden finns 25 kvinnliga och 138
manliga projektledare. Andelen kvinnliga projektledare (prickar, héger axel) har varierat mellan 0
och drygt 40 procent; totalt for perioden &r andelen 15 procent. Denna bild blir dock delvis
missvisande eftersom de 25 kvinnliga projektledarna utgors av blott sju individer, varav en har varit
projektledare i 13 projekt. Av de 25 kvinnliga projektledarna har 23 varit det i SMF Flyg-projekt och
endast en i NFFP-projekt (i tva olika projekt). Pa liknande vis utgérs de 138 manliga projektledarna
av 52 individer. Av de totalt 59 individerna &r saledes 12 procent kvinnor.

Figur 49 Projektledares kon for Fol-projekt fran 6ppna utlysningar 2014-2019.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Den manliga dominansen i savél ledningsorgan som bland projektledarna aterspeglades ocksa vid
utvarderingsteamets tva platsbesék hos programmet, varav det andra tillsammans med
sakexperterna. Vi traffade under dessa besék sammanlagt sju representanter fér programmet (pa
plats) och fick tillsammans med sakexperterna lyssna pé tio presentatdrer av Fol-projekt (pé
distans). Ingen av dessa 17 personer var kvinna.

Figur 50 visar vidare att beviljandegraderna har varierat mycket mellan ar. Det beror framst pa att
aren har dominerats av utlysningar av olika slags insatser, vilket vi resonerade lite grand kring i
samband med Figur 15, men det finns ocksa en jamstallhetsdimension i dessa variationer. De ar da
beviljandegraderna fér kvinnliga sékande har varit fullstandig &r det (med undantag for tva projekt)
helt och hallet frdga om SMF Flyg-projekt som generellt sett har mycket hog beviljandegrad (88 %),
men det ar som beviljandegraden f6r manliga sékande var fullstdndig var det endast fraga om tva
ansékningar (i den kompletterande ansdkningsomgéngen i Swe Demo) — bada fr&n manliga
sdokande. De &r som ansdkningarna har dominerats av NFFP-utlysningar (2014, 2017 och 2019)
tenderar beviljandegraderna att vara lagre fér kvinnor an for méan. Undantaget utgdrs av 2017 d&
beviljandegraden var densamma fér kvinnor och man (dérav den gréna punkten). Som vi noterade
ovan har endast en kvinna fatt en NFFP-ansdkan beviljad (tva ganger).

Dessa utfall ska dock ses i ljuset av hur kénsfordelningen inom svensk flygindustri ser ut. Saab
Aeronautics hade i augusti 2020 21 procent kvinnor anstéllda och GKN Aerospace Sweden hade
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2019 19 procent. Enligt flera intervjuutsagor aterfinns dock fa av foretagens kvinnliga anstéllda i
deras Fol-organisationer, varfér andelen som realistiskt kan komma ifraga for ledningsorgan och
som projektledare torde vara betydlig ldgre an sa. Aven om utgangsforutsattningarna for att na en
rimlig jdmstéalldhet inom Innovair saledes ar minst sagt utmanande kan vi likval konstatera att
delmalet om att bade kvinnor och man ska ta del av den offentliga finansieringen pa ett jamstallt
vis inte heller ar uppfyllt.

Figur 50 Beviljandegrad per ar férdelat pa kén fér ansékningar i oppna utlysningar 2014-2019.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Nar det géller det tredje delmalet kan vi konstatera att resultaten och effekterna av Innovairs projekt
varken bidrar till 6kad eller minskad jamstéalldhet, vilket beror pa att projekten saknar

genusdimension. Detta &r helt i sin ordning mot bakgrund av programmets tydliga fokus pa
flygteknik.
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10 Slutsatser och rekommendationer

Detta avslutande kapitel inleder vi med att formulera vara huvudsakliga slutsatser for att till sist
avge vara rekommendationer fér Innovairs fortsatta utveckling.

10.1 Slutsatser

De resultat och effekter som Innovairs projekt bidrar till ar sett 6ver lang tid avsevarda for
deltagande foretag, och i synnerhet de tva stora, men ocksa for SMF och FoU-utforare.
Programmets projekt genererar dven resultat som kan implementeras i militdra system. Innovairs
arbetssatt innebér att steg for steg utveckla formégor och tekniker genom projekt i NFFP, EUs
ramprogram, svenska demonstratorprogram och europeiska demonstratorprogram sa att svenska
storforetag och deras partners till sist ska ha tillrackliga kvalifikationer for att fa delta i de bilaterala
produktutvecklingsprogram med storforetagens slutkunder och partners som ska resultera i affarer.
Denna stegvisa utveckling som kallas den sneda vagens princip goér att kommersiella effekter
endast gér att se efter lang tid, inte sallan decennier. Nagon komplett sned vag har darmed annu
inte hunnit realiserad under Innovairs existens, men sneda vagor paborjade under tidigare NFFP-
etapper har bidragit till kommersiella effekter genom projekt genomférda under Innovairs 16ptid.
Det ar darfor rimligt att anta att NFFP-projekt inom Innovair framgent kan komma att leda till affarer
for foretagen. Pa ett liknande satt kan SMF utveckla sina formégor i SMF Flyg-projekt for att sa
smaningom kvalificera sig for att delta i de stora foretagens demonstratorprojekt och sd sméaningom
fa gora affarer med dem. Den kombination av insatsformer som Innovair tillampar &r sammantaget
andamalsenlig och lagger grund for langsiktig nytta.

Antalet unika aktorer i Innovair-projekt har 6kat markant under programmets gang. Okningen utgérs
framst av SMF. Ur ett systemperspektiv har Innovair tydligt bidragit till att flygteknikomradet inom
det svenska innovationssystemet ar val samlat, uttalat strategiskt och internationellt
konkurrenskraftigt; programmets strukturerande och koordinerande funktion har darmed ytterligare
forstarkt landets innovationsférméaga. Ur ett samhéllsperspektiv har Innovair haft positiva effekter
pa foretagens Fol-verksamhet och de forvéntas framgent fa betydande inverkan p& foretagens
sysselsattning och produktion i Sverige. Dartill har teknik redan spridits fran Innovair-projekt till
aktorer inom andra branscher, framst genom FoU-utférares férsorg. Mervardet av programmets
samlade verksamhet beddms vara mycket stor.

Sammanfattningsvis &r Innovair 6verlag ett val fungerande program med féreddmligt strategisk
utveckling och ledning. Programmet uppfyller sina egna mal relativt val och dess bidrag till SIP-
satsningen effektmal &r betydande, forutom nér det galler miljé-, klimat- och energipolitiska mal.

10.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av konstaterandena i féregdende avsnitt (och i rapporten som helhet) &r
utvarderingens overgripande rekommendation att Innovair bér erhalla fortsatt finansiering pa
samma niva som tidigare och programkontoret bor fa 6kad finansiering for att fa tillrackliga
resurser att implementera rekommendationerna.

Utvarderingens resterande rekommendationer &r framatblickande och fokuserar pa hur programmet
skulle kunna utvecklas vidare. Rekommendationerna, som ar strukturerade i fyra kategorier, ar alla
solitt grundade i empiri presenterad i rapportens tidigare kapitel varfér deras bakgrund endast
rekapituleras kort som inledning till varje rekommendation.
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Programmets inriktning

Innovair har som helhet en &ndamalsenlig inriktning avseende vilka flygteknikomraden
och -tillampningar som omfattas, men i och med att alla insatsformer har sa tydligt fokus pa de tva
stora foretagens behov begrédnsas mojligheterna till den férnyelse som programmet skulle kunna
bidra till. Programmet bor darfor bredda inhamtningen av behov bortom nu projektaktiva
aktorer.

Séavaél tredrsutvarderingen som effektutvarderingen av NFFP5-6 papekade behovet av att formulera
begripliga och uppféljningsbara mal. Dessa rekommendationer forefaller inte ha hdérsammats
eftersom manga av programmets mal — Innovairs foredomligt strategiska arbetssatt och
genomarbetade agendor till trots — ar formulerade sé att de varken kan foljas upp eller meningsfullt
utvarderas, vilket tydligt illustreras av utvérderingens féga framgangsrika forsok att beddma
programmets maluppfyllelse. Programmet bor darfor utveckla mal som ar formulerade sa att de
mojliggér uppfoéljning och oberoende utvardering.

Innovair har inte definierat egna mal for hur programmet ska bidra till minskad miljobelastning fran
civil flygtrafik utan hanvisar till att svensk forskning ska bidra till uppfyllande av EUs miljomal.
Programmet har inte heller definierat egna mal for hur programmet ska verka fér jamstélldhet i sin
egen organisation och verksamhet utan héanvisar till deltagande aktdérers mal och
jamstéalldhetsarbete. Bade trearsutvarderingen och effektutvarderingen av NFFP5-6 papekade att
jamstéalldhetsarbetet behdvde ges storre uppmarksamhet. Att Innovair saknar mal i dessa tva
avseenden gor dels att frdgorna hamnar i skymundan och dédrmed latt blir marginaliserade, dels att
det varken géar att folja upp eller utvardera huruvida programmet har gjort nagra framsteg i dessa
avseenden. Programmet bor darfor formulera saval miljo- som jamstalldhetsrelaterade mal
som ar meningsfulla pa programniva.

Programmets styrning

Savaél tredrsutvarderingen som effektutvarderingen av NFFP5-6 papekade behovet av att revidera
den befintliga programlogiken. Dessa rekommendationer forefaller inte ha hérsammats och den
programlogik som tidigare fanns férefaller snarare ha kasserats under innevarande etapp (den finns
inte med i den senaste NFFP-utlysningen). En val genomténkt programlogik med val valda mal &r
ett kraftfullt verktyg saval for att styra ett program mot dessa mal som for att utvardera om malen
har natts eller ar pa vag att nds. Programmet bor darfér utveckla en programlogik strukturerad
i Insatser — Aktiviteter — Resultat — Utfall — Effekter — Samhallseffekter’ och bér inkludera
diskussion av vasentliga antaganden och risker. For ett urval av aktiviteter och resultat (och
om mojligt utfall och effekter) bér kvantitativa mal definieras.

Innovair foljer inte upp sina projekt pad ett detaljerat och systematiskt vis, vilket férsvarar mal- och
resultatstyrning samt utvardering. En val genomténkt programlogik och val valda mal mojliggor
uppféljning av vad projektportfoljen "levererar” och kan darmed ge styrgrupp och programkontor
battre forutsattningar att styra programmet mot dessa mal, samtidigt som den underlattar framtida
utvardering. Programmet bor darfér, med hjalp av sin nya programlogik och dess mal, Iopande
folja upp hur varje projekt bidrar till programmets mal.

T For SIPar ar samhéllseffekter liktydiga med SIP-instrumentets effektmal:

Starkt hallbar tillvaxt

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

Att gbra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

Hallbar samhallsutveckling som tryggar férsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal
Skapa forutséattningar for hallbara I6sningar pa globala samhallsutmaningar
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Programmets genomforande

Innovairs insatsformer ar relevanta och kompletterar varandra val, varfér programmet bor fortsatta
med dessa. Programmet bor dock 6ppna for flygteknikomraden som inte ligger i linje med de tva
stora féretagens behov (och kluster) och darmed tydligare valkomna nya aktorer. Programmet bor
darfor:

o Gora referensgruppen i SMF Flyg (mer) oberoende av de tva stora féretagen och deras
behov

e Anpassa regelverket i SMF Flyg sa att projekt pa nivd 1 och 2 inte maste genomféras
tillsammans med en arena och inte maste ligga i linje med de tva stora foretagens behov

e Anpassa regelverket i NFFP sa att SMF-ledda projekt inte maste vara doktorandprojekt
och inte maste ligga i linje med de tva stora foretagens behov

o Fortsatta att verka for att fler SMF inkluderas i demonstratorprojekt

En péafallande stor andel av den offentliga finansieringen (exkl. Swe Demo) gar till de tva stora
foretagen. Denna finansiering, som framst kommer foretagen till del genom NFFP-projekt, anvands
framst till deras industridoktorander, gransgangare och klusteraktiviteter. Programmet bor i
samrad med finansiadrerna overvaga om denna finansiering skulle kunna ge storre avkastning
om den framgent istéallet gick till FoU-utférare och SMF.

Innovairs externa kommunikation riktas framst till redan flygintresserade och &r inte helt anpassad
till en yngre publik. Programmets externa kommunikation bor darfér breddas och moderniseras
for att battre na beslutsfattare, allménhet och gymnasieelever.

Oppenhet och likabehandling

Innovair har framgangsrikt breddat deltagandet av SMF, men framst sddana som vill kvalificera sig
som underleverantdrer till de tva stora foretagen (och potentiellt till utldndska foretag). Genom att
anpassa insatsformernas regelverk skulle programmet kunna valkomna ytterligare SMF och ddrmed
bidra till fornyelse av svensk flygindustri. Programmet bér darfér anpassa regelverken for SMF
Flyg och NFFP sa att projekt inte maste ligga i linje med de tva stora foretagens behov och
uttryckligen efterfraga mer riskfyllda projekt.

Flygindustrin ar de facto mycket mansdominerad och den manliga dominansen ar &n tydligare inom
Fol, vilket gor att den tydliga mansdominansen i saval ledningen fér Innovair som for de tva stora
foretagens Fol-organisationer inte ar sarskilt forvanande. Déartill ar merparten av dessa man i mogen
alder. Aven om utmaningarna i att battra pa jamstalldheten ar betydande och jamstalldhet dven
inom ett vitt spann |ar ta lang tid att uppnd ar det ingen ursakt for att inte borja arbeta systematiskt
med fragan. Saval trearsutvarderingen som effektutvarderingen av NFFP5-6 péapekade att
jamstéalldhetsarbetet behodvde prioriteras, men programmets jamstéalldhetsplan lever inte upp till
detta och planen har heller inte foljts upp arligen som den sjalv uttryckligen preciserar att den ska.
Programmet bor paborja ett aktivt arbete for att battra pa jamstalldheten, inklusive en
uppfoéljning som bor ges stor uppmarksamhet i programmets interna arbete.
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Henrik Runnemalm
Ingo Sander
Goran Svahn
Joakim Tiséus

Mats Werke

Saab
Blackwing

HV

Saab

RISE (SICOMP)
Innovair
Vinnova

LTU

Heart Aerospace
CTH

SSC

FM

KTH

CTH

LFV

GKN

LIU

Saab

RISE (SICOMP)
GKN

Vinnova

GKN

F.d.FM
Brogren Industries
Saab

FM

RISE (IVF)
GKN

KTH
Composite Service Europe
Vinnova

RISE (IVF)
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Anders Wretland
Dan Zenkert

Lisa Abom

Dag Asvarn

GKN
KTH
Saab

Spacemetric

A.2. Deltagare i tolkningsseminarium

Karla Anaya-Carlsson
Goran Bengtsson
Anders Blom

Jonas Brandstrom
Katrin Danerlov
Sanna Edlund
Tomas Gronstedt
Susanne Gylesjo
Bjorn Jonsson
Sandra Karlstrém
Christina Kvarnstrom
Robert Lundberg
Goran Marklund
Andreas Netz

Johan Rignér

Peter Stern

Peter Sturesson

Peter Aslund

Amanda Bengtsson Jallow
Marten Viberg

Tomas Astrom

Formas
Saab
Innovair
Vinnova
Vinnova
Vinnova
CTH
Vinnova
Innovair
Vinnova
Vinnova
GKN
Vinnova
Vinnova
Vinnova
Energimyndigheten
FM

Vinnova

Faugert & Co Utvérdering
Faugert & Co Utvédrdering
Faugert & Co Utvdrdering

A.3. Deltagare i presentation av rekommendationer

Karla Anaya-Carlsson
Anders Blom

Jonas Brandstrom
Sanna Edlund
Susanne Gylesjo

Sandra Karlstrom

Formas

Innovair
Vinnova
Vinnova
Vinnova

Vinnova
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Christina Kvarnstrom
Andreas Netz

Johan Rignér

Peter Stern

Dag Waldenstrom
Peter Aslund

Amanda Bengtsson Jallow
Marten Viberg

Tomas Astrom
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Bilaga B Webbenkater

B.1. Metod

Vi har genomfort tva enkatundersékningar riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav en
till foretag och en till FoU-utférare. Vinnova forsag oss med kontaktuppgifter till projektledarna for
programmets samtliga projekt. Programkontoret bistod oss sedan med att identifiera vilka av dem
som var Fol-projekt, vilket var av betydelse da vi endast sokte svar fran personer som deltagit i
projekt som direkt syftat till Fol. Vi kontaktade darefter projektledarna fér Fol-projekten och bad
dem om namn och kontaktuppgifter till kontaktpersoner fér dvriga deltagare i projektet (eftersom
Vinnova inte samlar in dessa uppgifter). D& Saab och GKN har lett en stor andel av projekten
kontaktades centrala personer pa respektive foretag for koordinering av insamlingen av
kontaktuppgifter. Fér att undvika dubbelrakning bad vi endast om kontaktuppgifter till en person
per organisation. Vi sag till att personer som deltagit i fler an ett Fol-projekt endast fick en
enkatinbjudan.

| enkaten till foretag ingick projektdeltagare fran foretag, medan enkaten till FoU-utférare gick till
deltagare fran UoH, forskningsinstitut och till dessa horande stodorganisationer. Till stor del
inneholl enkaterna samma fragor, men de var formulerade nagot olika for att passa respektive
aktorskategori och de inneholl ndgon enstaka frdga som endast ingick i den ena enkéaten. | nésta
avsnitt aterges fragorna i enkaten till foretag. Efter den forsta inbjudan sdnde vi tva paminnelser till
dem som &nnu inte besvarat enkaten. | samband med den andra paminnelsen gick Vinnova ut med
en egen uppmaning till dessa personer att besvara enkéaten.

Tabell 7 sammanstéller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterade svarsfrekvenser.

Tabell 7 Svarsfrekvens for enkédter till projektdeltagare

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens
Foretag 147 5 74 52 %
FoU-utférare 110 4 57 54 %

Kalla: Webbenkater

B.2. Enkat till foretag

Utvardering av det strategiska innovationsprogrammet for flyg, Innovair

Tack for att du valjer att delta i denna enkatundersékning. Samtliga frdgor berdr Innovair och projekt
som har mottagit finansiering fran Vinnova genom detta program, inklusive i férekommande fall
projekt som finansierats genom regeringens samverkansprogram.

Enkéaten tar cirka 20 minuter att besvara. Svara gérna sé snart du har mojlighet, men inte senare an
tisdagen den 19:e maj 2020.

Vi anvéander féljande forkortningar i enkaten:

FM Forsvarsmakten

FMV Forsvarets materielverk

Fol Forskning och innovation
Institut Forskningsinstitut

SIP Strategiskt innovationsprogram
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SMF Smaé och medelstora foretag

TRL Technology readiness level (teknikmognadsniva)
UoH Universitet och hogskola

Projektet

Om du har deltagit i fler &n ett forsknings- och innovationsprojekt (Fol-projekt) inom Innovair vill vi
att du besvarar fragorna pa denna sida med det senast avslutade projektet i dtanke (alternativt
det senast pabérjade projektet, om du inte har nagot avslutat).

Vanligen véardera i vilken utstrackning féljande samverkansrelaterade motiv var viktiga for
foretagets deltagande i projektet.

(Inte alls, | lag grad, | viss grad, | hdg grad, | mycket hég grad, Vet inte)
o Etablera/starka Fol-samverkan med universitet/hégskola (UoH) i Sverige
o Etablera/starka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut) i Sverige

o Etablera/starka Fol-samverkan med sm& och medelstora foretag (SMF) i Sverige (<250
anstéallda) (inkl. offentligt 4gda)

o Etablera/stérka Fol-samverkan med stora foretag i Sverige (=250 anstéllda) (inkl. offentligt
dgda)

o FEtablera/starka Fol-samverkan med Férsvarsmakten (FM)/Férsvarets materielverk (FMV)

e Etablera/starka Fol-samverkan med annan offentlig organisation i Sverige (utover
UoH/institut/FM/FMV)

o Etablera/starka Fol-samverkan med organisation i utlandet

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera i vilken utstrackning féljande ytterligare motiv var viktiga for féretagets
deltagande i projektet.

(Inte alls, | 1ag grad, | viss grad, | hég grad, | mycket hog grad, Vet inte)
e LOsa ett specifikt Fol-relaterat problem

e Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget

e Engagera industridoktorand for genomférandet

e Engagera hogskoledoktorand for genomférandet

e Rekrytera nydisputerad forskare

o Fatillgdng till extern Fol-kompetens

o Fa& tillgdng till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)

e Utveckla ett mer vetenskapligt arbetssatt for Fol inom foretaget
o Fa offentlig delfinansiering till Fol
e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna dina svar:
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Hur skulle du karakterisera projektet pa technology readiness level-skalan vid projektets
start?

e TRL1: Grundldggande principer observerade

e TRL2: Teknikkoncept formulerade

e TRL3: Koncept bevisat i experiment

e TRL4: Teknisk validering i laboratoriemiljo

e TRL5: Validering av komponent/delsystem i simulerad miljo

e TRL6: Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo
e TRL7: Demonstration av prototyp i driftsmiljo

e TRLS8: Fardigutvecklat system ar verifierat

e TRLO: Produkten (varan/tjansten) anvédnds med framgang

e Kanejbeddoma

Hur skulle du karakterisera projektet pa technology readiness level-skalan vid projektets slut?
e TRL1: Grundlaggande principer observerade

e TRL2: Teknikkoncept formulerade

e TRL3: Koncept bevisat i experiment

e TRL4: Teknisk validering i laboratoriemiljo

e TRL5: Validering av komponent/delsystem i simulerad miljo

e TRL6: Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo
e TRL7: Demonstration av prototyp i driftsmiljo

e TRLS8: Fardigutvecklat system ar verifierat

e TRLO: Produkten (varan/tjansten) anvands med framgang

e Projektet pagéar fortfarande

e Kanejbedoma

Hur skulle du kategorisera projektet pa skalan militart—civilt?
e Helt militart

e Huvudsakligen militart

e Lika militart som civilt

e Huvudsakligen civilt

e Heltcivilt

e Vetej/Kan ej bedéma

Vilka av foljande samarbetsrelaterade aktiviteter har projektet inneburit for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige
e Fol-samarbete med institut i Sverige
e Fol-samarbete med SMF i Sverige (inkl. offentligt 4gda)

o Fol-samarbete med stort féretag i Sverige (inkl. offentligt 4gda)
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e Fol-samarbete med FM/ FMV

o Fol-samarbete med annan offentlig organisation i Sverige (utdver UoH/institut/FM/FMV)
o Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

e Fol-samarbete med foretag i utlandet

e Fol-samarbete med offentlig organisation i utlandet

e Tvarvetenskapligt Fol-samarbete

Resultat och effekter for foretaget

Om du har deltagit i fler &n ett Fol-projekt inom Innovair vill vi att du besvarar fragorna pa denna
sida med samtliga projekt i atanke.

Vi skiljer pa resultat och effekter. Resultat syftar pd det direkta utfallet av ett projekt, medan
effekter uppstéar efter en tid néar resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller
kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande UoH

o Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

o Kunskapséverforing till foretaget fran i projektet deltagande SMF (inkl. offentligt 4gda)

o Kunskapséverforing till foretaget fran i projektet deltagande stort féretag (inkl. offentligt dgda)
o Kunskapsoverféring till foretaget fran FM/FMV i rollen som projektdeltagare

e Kunskapsoverforing till foretaget fran annan i projektet deltagande offentlig organisation
(utdver UoH/institut/FM/FMV)

o Vetenskaplig publikation med medférfattare fran foretaget
o Oppen publikation av annat slag med medférfattare fran foretaget
e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera garna dina svar:

Vilka av foljande langsiktiga samverkansrelaterade effekter har projekten bidragit till for
foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH i Sverige
e FEtablering/vidmakthéallande av langsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige (inkl. offentligt
agda)

o [Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med stort foretag i Sverige (inkl.
offentligt agda)

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med FM/FMV

e FEtablering/vidmakthéallande av langsiktig Fol-samverkan med annan offentlig organisation i
Sverige (utdéver UoH/institut/FM/FMV)
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e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet

e FEtablering/vidmakthéallande av langsiktig Fol-samverkan med foretag i utlandet

e FEtablering/vidmakthéallande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i utlandet

Vilka av foljande ytterligare effekter har projekten bidragit till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnés, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej

bedéma)

e Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

e Nytt Fol-projekt med utlandsk/internationell offentlig delfinansiering
e Egenfinansierat féljdprojekt

e Implementering av nytt material/ny substans/ny teknik i befintlig vara/tjanst
e Implementering av ny metod fér varu-/tjanste-/processutveckling

e Effektivisering av befintlig metod fér varu-/tjanste-/processutveckling
e Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

o Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

e Utveckling av demonstrator/prototyp

e Introduktion av ny vara/tjéanst/process

o Okad kvalitet i befintlig vara/tjanst/process

o Okad hallbarhet i befintlig vara/tjanst/process

e Patentansdkan

e Beviljat patent

e Rekrytering av disputerad forskare

e Mer vetenskapligt arbetsséatt for Fol inom foretaget

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera garna dina svar:

Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnds, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej

bedéma)

e Bibehallen/utokad Fol-verksamhet i Sverige
e Bibehallen/utdkad produktion i Sverige

e Bibehallen/utokad sysselsattning i Sverige
o Okad omséttning

o Okad export

e Séankta kostnader

o Okade marknadsandelar

e Starkt internationell konkurrenskraft

e Nytt affadrsomrade

e Ny affarsmodell

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:
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Kommentera gérna dina svar:

Vad hade hant om projektet (det senast startade projektet om du deltagit i fler 4n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom Innovair? Projektet hade sannolikt:

e Genomfdrts pad samma satt men med annan offentlig delfinansiering — véanligen ange
finansidrens namn i kommentarrutan

e Genomforts pd samma satt med egen finansiering

e Genomférts med egen finansiering, men med lagre ambitionsniva, farre partners och/eller dver
langre tid

e Inte genomforts
e Kanejbeddoma

Kommentera garna dina svar:

Resultat och effekter utanfér féretaget

Om du har deltagit i fler &n ett Fol-projekt inom Innovair vill vi att du besvarar frdgorna pa denna
sida med samtliga projekt i atanke.

Vilka av Innovairs effektmal har projekten bidragit till?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Teknik for sdkra och tillforlitliga flygtransporter

e Uppfyllande av EUs miljomal

e Medverkan i ndsta generation svenska stridsflygsystem

o Okad omsattning (fér andra Sverigebaserade foretag &n ditt eget)

o Okad export (for andra Sverigebaserade foretag an ditt eget)

e Bi-/multilaterala strategiska allianser

e Internationellt konkurrenskraftig utbildning och forskning

e Kuvalificerade arbetstillfallen

e Ett sammanhallet innovationssystem vars aktorer star bakom en gemensam agenda

Kommentera garna dina svar:

Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnés, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Teknologi-/kunskapsspridning till annan bransch/sektor, vanligen precisera branscher/sektorer
(fran—till) i kommentarrutan

o Stérkta underleverantérer (avser endast vinstdrivande féretag, ej UoH/institut/offentliga
organisationer)

e Avknoppningsforetag, vanligen ange foretagets namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:
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Har projektet bidragit till innovationer som kan tankas fa radikala/systemférandrande
implikationer*? Om ja, vanligen utveckla vad och pa vilket satt.

(Oppen fraga)

* Med "radikala/systemférandrande implikationer” avser vi nagot som i grunden forandrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affarsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantrangning av etablerade tankesatt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet "innovation” ska har tolkas i vid bemaérkelse — det kan handla
om saval teknologier som arbetssatt, kunskapsfloden, affarsmodeller m.m. Ofta &r en "samhéllsutmaning” inblandad.

Programmet

Vanligen vardera foljande pastaenden.

(Instammer inte alls, Instammer i l4g grad, Varken instdammer eller instammer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hdg grad, Vet inte/inte relevant)

e Innovairs programkonferenser ar vardefulla
e Innovairs insatser riktade mot SMF/stora féretag (exv. teknikworkshopar, kurser) &r véardefulla

e Innovairs insatser riktade mot offentliga organisationer (exv. teknikworkshopar, kurser) &r
vardefulla

e Innovairs satsningar péa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) &r vardefulla
e Innovairs omvarldsbevakning &r andamaélsenlig

e Innovair samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige

e Innovairs samverkan med andra SIPar ar &ndamalsenlig

e Innovairs samlade verksamhet bidrar till férnyelse av Innovairs omrade(n)

e Jag kdnner mig som en del av Innovair

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera deltagandet i Innovair av foljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For lagt, Lagom, For hogt, Alldeles for hégt, Vet inte)

o Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF &r ...

o Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora foretag ar ...

o Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar ...
e Deltagandet av utlandska organisationer &r ...

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera foljande pastdenden om Vinnovas administration av Innovairs utlysningar
och ansokansberedning.

(Instammer inte alls, Instdmmer i 1&g grad, Varken instdmmer eller instdmmer inte, Instdmmer i hog
grad, Instammer i mycket hég grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pa Vinnovas hemsida dr andamalsenlig

e Ansokansprocessen, inklusive ans6kansportalen, ar &ndamalsenlig

e Beddmningsprocessen, inklusive bedomningskriterierna, ar tydligt beskriven

e Bedomningsprocessen upplevs vara transparent (det &r tydligt vem som ansvarar fér vad)
e Beddmningsprocessen upplevs vara fri fran jav

e Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid
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e Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera foljande pastdenden om Innovairs egen administration.

(Instammer inte alls, Instammer i l4g grad, Varken instdammer eller instammer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hég grad, Vet inte/inte relevant)

e Innovairs verksamhet och planer beskrivs pa ett andamalsenligt satt pa dess hemsida
e Innovairs narvaro i sociala medier &r av &ndamalsenlig omfattning

e Innovairs arbetssatt for att inhamta behovségares behov dr &ndamalsenligt

e Innovair sdkerstaller att utlysningarna motsvarar behovségarnas behov

e Innovairs information om utlysningar &r &ndamalsenlig

e Innovairs stéd i samband med (potentiell) ansdkan ar andamalsenligt

e Innovairs stdod under projektgenomférande och rapportering dr &ndamalsenligt

e Innovairs spridning av projektresultat &r &ndamalsenlig

e Rollfordelningen mellan programkontoret och Vinnova &r tydlig

Kommentera garna dina svar:

Hur betydelsefulla ar féljande svenska finansiarer av Fol inom Innovairs omrade(n) ur
foretagets perspektiv?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig, Kan ej bedéma)

e Andra SlIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
e Vinnova, évriga program (ej SIPar)

e Formas, dvriga program (ej SIPar)

o Energimyndigheten, dvriga program (ej SIPar)

e Forsvarsmakten (FoT)

e FMV

e Vetenskapsradet

e Forte

o Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

o Stiftelsen fér kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
e MISTRA Stiftelsen for miljdstrategisk forskning

e Riksbankens jubileumsfond (RJ)

e Trafikverket

e Rymdstyrelsen (SNSB)

o Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida)

e Naturvardsverket

e EUs strukturfonder (administrerade av Tillvaxtverket)

o Tillvaxtverket, 6vriga program (ej EUs strukturfonder)

o Wallenbergstiftelserna

o Ovriga privata fonder och stiftelser
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Annan finansidr — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:

Hur betydelsefulla ar féljande internationella finansidrer av Fol inom Innovairs omrade(n) ur
foretagets perspektiv?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig, Kan ej bedéma)

Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
Horizon 2020, Excellent Science (inkl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)
Horizon 2020, Industrial Leadership (inkl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk Finance)

Horizon 2020, Societal Challenges (inkl. Health, Food, Energy, Transport, Environment, Secure
Societies)

Horizon 2020, Cross theme (inkl. Science for Society, Spreading Excellence, Widening
Participation)

Horizon 2020, Joint Undertakings (inkl. PPPs, JTls, Article 187)
Horizon 2020, EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
European Defence Agency (EDA)

European Space Agency (ESA)

Annan finansiar — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:
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Bilaga C Bibliometrisk analys

Rickard Danell

C.1. Inledning

Den bibliometriska analysens syfte &r att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom Innovair. Avsikten ar att belysa
publiceringsaktivitetens  volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets
sampubliceringsmdnster med svenska och utldndska organisationer av olika slag.

C.2. Data och indikatorer

Dataunderlaget utgdrs av publikationslistor som har tillhandahallits av Vinnova. Dessa listor
baseras pa myndighetens enkéat till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har
emellertid inte besvarat enkaten och den omfattar alltsd inte pagaende projekt. Programkontoret
har darfor fatt mojlighet att komplettera listan fran Vinnova.

Forst korrigerades stavfel i den kompletterade listan och darefter eliminerades duplikat, vilket
reducerade de ursprungliga 355 posterna till 343 poster. Déarefter rensades presentationer,
magisteruppsatser och avhandlingar samt rapporter pd svenska bort, vilket resulterade i 290
kvarvarande publikationer varav 120 aterfanns i Scopus. De flesta poster som inte har aterfunnits
ar konferenspublikationer fér vilka det &ar svart att avgéra om de ar publicerade i nagon
konferensserie eller ej, varfor det &r svart att géra en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvants for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifter och konferensserier per ar for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna for att beskriva i vilken utstrackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser aterfinns for en publikation sa tillskrivs varje adress en tredjedels
publikation

o SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper’®), som kan anvandas for att jamféra
tidskrifter inom och mellan olika &mnesomraden, har anvants for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-vardet berdknas av CWTS vid Leidens universitet for
tidskrifter, konferensserier och bokserier. | syfte att gruppera publikationerna i olika
publiceringsstrata har den nedre kvartilen, medianen och den 6vre kvartilen berdknats for alla
tidskrifter och konferensserier i CWTS lista. Programmets publikationer har déarefter
klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgdrs av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-
varde ar mindre an eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-varde som &r storre
an den nedre kvartilen men mindre an eller lika med medianen

- Stratum 3 utgors av de publikationer vars SNIP-varde &r stérre 4n medianen men mindre én
eller lika med den évre kvartilen

- Stratum 4 utgors av de publikationer vars SNIP-varde &r storre an den 6vre kvartilen

2 Waltman et al., 2013. “Some modifications to the SNIP journal impact indicator”, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2, s.
272-285.
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Indelning av tidskrifter och konferensserier enligt ovanstdende procedur i fyra publiceringsstrata
innebar att vi kan tala om en férvantad andel publikationer i varje stratum pa cirka 25 procent, d.v.s.
att om programmets publikationer &r slumpmassigt fordelade i CWTS lista sa forvantar vi oss att
aterfinna 25 procent av publikationerna i varje stratum. Det bor noteras att nar det galler
konferenser berdknas SNIP-varde i forsta hand for publicerade konferensserier, d.v.s.
konferenspublikationer med ISSN. Av programmets 61 konferenspublikationer saknar 43 SNIP-
varde och av programmets 58 tidskriftspublikationer saknar 1 SNIP-varde och dessa ar darfor inte
placerade i ndgot publiceringsstratum.

C.3. Resultat

Tabell 8 redovisar antalet publikationer per ar i tidskrifter och konferensserier. Figur 51 visar att det
finns en 6kande trend for publikationer i tidskrifter och konferensserier. Naturligtvis har en stor del
av 2020 ars resultat dnnu inte publicerats, vilket troligtvis kommer att leda till viss justering av
antalet publikationer under kommande ar.

Tabell 8 Programmets publikationer férdelade pa ar och publikationstyp.

Publiceringsar Tidskriftspublikation Konferenspublikation Summa
2014 2 2 4
2015 6 2 8
2016 6 15 21
2017 6 7 13
2018 13 22 35
2019 20 12 32
2020 6 1 7
Summa 59 61 120

Figur 51 Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.
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Figur 52 visar programmets publikationer férdelade péa de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-varde ingér inte i berdkningen). Figuren illustrerar att tidskriftspublikationerna primért
aterfinns i stratum 4, vilket indikerar mycket hog vetenskaplig kvalitet. Aven de flesta
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konferenspublikationerna aterfinns i de hogre publiceringsstrata, men notera att endast 18 av de
61 konferenspublikationerna &r publicerade i konferensserier for vilka SNIP-varde beraknats.

Figur 52 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Tabell 9 redovisar summan av adressfraktioner for publikationer i tidskrifter och konferensserier

fordelade pa

Universitetsforfattare

ar vanligast forekommande

(88% av

adressfraktioner), féljda av forfattare fran foretag (10 %). En betydligt lagre andel har forfattare fran

forskningsinstitut (2 %). Inga forfattare fran offentlig sektor forekommer i materialet.

Tabell 9 Aktérstypernas bidrag till programmets publikationer.

Aktorstyp Tidskriftspublikation Konferenspublikation Summa
Universitet 53,2 52,3 105,4
Foretag 4,3 7,3 11,7
Forskningsinstitut 1,5 1,4 2,9
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 59 61 120

Figur 53 visar de relativa bidragen fran svenska och utlandska organisationstyper till programmets
publikationer. Totalt sett representerar 13 % av alla forfattare utldndska organisationer (matt i
adressfraktioner). Bland universitetsférfattarna dominerar de vid svenska ldrosaten med 87 %
kraftigt dver sina utlandska kollegor. Motsvarande relationer &r 91 % for svenskbaserade foretag
och 94 % for svenskbaserade institut. Fem svenskbaserade foretag och tre utlandska foretag
forekommer i materialet. Bland féretagen ar det Saab som ar vanligast forekommande med 59 % av
alla foretagsforfattarfraktioner och 64 % av de svenska forfattarfraktionerna, se Tabell 10.
Vanligaste utlandska foretag ar franska Thales Group med 5 % av alla foretagsforfattarfraktioner
och 58 % av de utladndska forfattarfraktionerna. Figur 53 visar ocksa att forfattare fran svenska
foretag okar sin andel av forfattarfraktionerna under perioden och att forfattare fran utlandska
foretag forekommer i borjan av perioden.
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Figur 53 Svenska och utldndska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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Tabell 10 Féretag som bidragit till programmets publikationer.

Foretag Summa adressfraktioner

Foretag med svensk adress

Saab 6,87
GKN Aerospace Sweden AB 2,39
Volvo 1,07
Ericsson 0,25
SHT Smart High Tech AB 0,10
Summa féretag med svensk adress 10,68

Foretag med utlandsk adress

Thales Research and Technology, Frankrike 0,57
Rolls-Royce Plc, Storbritannien 0,22
EMBRAER - Systems Modeling and Simulation, Brasilien 0,20
Summa foretag med utlandsk adress 0,99
Summa alla foretag 11,67

C.4. Sammanfattning

For de 120 av programmets publikationer som har aterfunnits i Scopus visar den bibliometriska
analysen sammanfattningsvis att:

e Det finns en 6kande trend 6ver tid for publikationer i bade tidskrifter och konferensserier

e Publikationer av hog vetenskaplig kvalitet dominerar tydligt den samlade produktionen av
tidskriftsartiklar. Aven publikationer i konferensserier tenderar att vara publicerade i hogre
publiceringsstrata (men data saknas for 70 % publikationerna i konferensserier)

o Forfattare fran svenska universitet dominerar med mycket bred marginal, féljda av forfattare
frdn svenska féretag. Det finns inga medférfattare frdn offentlig sektor

o Forfattare fran svenska féretag dkar under perioden. Utlandska féretag forekommer i periodens
borjan

e Andelen utlandska medforfattare ar relativt blygsam
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C.5. Tabellbilagor

Tabell 11 Publikationer, genomsnittliga SNIP-véarden och citeringar for aktuella konferensserier.

Antal SNIP Antal
Konferensserier publikationer | (medelvarde) citeringar
13th European Turbomachinery Conference on Turbomachinery 1 0
Fluid Dynamics and Thermodynamics, ETC 2019
16th AIAA/ISSMO Multidisciplinary Analysis and Optimization 1 1
Conference
2016 ACM/IEEE International Conference on Formal Methods 1 4
and Models for System Design, MEMOCODE 2016
2016 URSI International Symposium on Electromagnetic Theory, 1 1
EMTS 2016
29th Congress of the International Council of the Aeronautical 2 8
Sciences, ICAS 2014
30th Congress of the International Council of the Aeronautical 4 4
Sciences, ICAS 2016
31st Congress of the International Council of the Aeronautical 9 4
Sciences, ICAS 2018
54th AIAA Aerospace Sciences Meeting 1 0
ACM International Conference Proceeding Series 1 0
Advanced Machining Processes: Innovative Modeling Techniques 1 0
Advances in Intelligent Systems and Computing 2 0,434 0
AlAA Aerospace Sciences Meeting, 2018 1 2
AIAA Journal 1 1,572 11
AIAA Scitech 2019 Forum 1 0
ECCM 2016 - Proceeding of the 17th European Conference on 1 0
Composite Materials
ECCM 2018 - 18th European Conference on Composite Materials 1 0
ECCOMAS Congress 2016 - Proceedings of the 7th European 1 2,0
Congress on Computational Methods in Applied Sciences and
Engineering
European Microwave Week 2017: "A Prime Year for a Prime 1 1,0
Event", EUMW 2017 - Conference Proceedings; 14th European
Microwave Conference, EURAD 2017
ICASSP, IEEE International Conference on Acoustics, Speech and 1 1,001 1,0
Signal Processing - Proceedings
ICPE 2017 - Proceedings of the 2017 ACM/SPEC International 1 2,0
Conference on Performance Engineering
Lecture Notes in Computer Science (including subseries Lecture 3 0,697 4,0
Notes in Artificial Intelligence and Lecture Notes in
Bioinformatics)
Procedia CIRP 4 1,232 16,0
Procedia Manufacturing 2 0,855 5,0
Proceedings - 2019 IEEE/ACM 4th International Workshop on 1 0
Emotion Awareness in Software Engineering, SEmotion 2019
Proceedings - International Conference on Pattern Recognition 1 0,760 1
Proceedings of International Design Conference, DESIGN 4 16
Proceedings of NordDesign: Design in the Era of Digitalization, 1 3
NordDesign 2018
Proceedings of SPIE - The International Society for Optical 1 0,394 0
Engineering
Proceedings of the 2019 Forum on Specification and Design 1 0
Languages, FDL 2019
Proceedings of the 4th International Conference on Particle- 1 0
Based Methods - Fundamentals and Applications, PARTICLES
2015
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Proceedings of the American Society for Composites - 34th 1 0
Technical Conference, ASC 2019
Proceedings of the ASME Turbo Expo 3 4
Proceedings of the International Conference on Engineering 3 0,290 1
Design, ICED
Proceedings of the International Symposium on Superalloys 1 6
Smart Innovation, Systems and Technologies 1 0,299 0
Summa 61 0,789 97
Tabell 12 Publikationer, genomsnittliga SNIP-véarden och citeringar for aktuella tidskrifter.

Antal SNIP Antal
Tidskrifter publikationer | (medelvarde) citeringar
ACM Transactions on Design Automation of Electronic Systems 1 0,817 1
Aeronautical Journal 1 0,676 0
Applied Physics Letters 1 1,288 15
Artificial Intelligence for Engineering Design, Analysis and 1 0,874 0
Manufacturing: AIEDAM
CEAS Aeronautical Journal 1 1,055 13
CIRP Journal of Manufacturing Science and Technology 1 2,083 34
Composite Structures 1 2,035 0
Composites Part A: Applied Science and Manufacturing 2 2,376 22
Composites Science and Technology 2 1,968 11
Computational Mechanics 1 1,661 9
Computational Particle Mechanics 1 1,422 10
Concurrent Engineering Research and Applications 1 1,098 4
Data in Brief 1 0,429 0
Expert Systems with Applications 1 2,696 2
IEEE Antennas and Wireless Propagation Letters 1 2,068 2
IEEE Control Systems Letters 1 1,095 0
IEEE Microwave and Wireless Components Letters 1 1,546 13
|[EEE Transactions on Aerospace and Electronic Systems 2 1,749 0
IEEE Transactions on Antennas and Propagation 1 2,594 3
|[EEE Transactions on Device and Materials Reliability 1 1,315 3
|[EEE Transactions on Electron Devices 4 1,548 45
IEEE Transactions on Geoscience and Remote Sensing 1 2,743 0
International Journal of COMADEM 1 0,172 1
International Journal of Heat and Fluid Flow 2 1,553 8
International Journal of Human Factors and Ergonomics 1 0,349 0
International Journal of Technology and Design Education 1 1,669 0
Journal of Aircraft 1 1,193 0
Journal of Composite Materials 1 1,123 0
Journal of Fluid Mechanics 1 1,687 5
Journal of Fluids and Structures 1 2,119 9
Journal of Information Security and Applications 1 1,567 3
Journal of Power Sources 2 1,433 0
Journal of Quality in Maintenance Engineering 2 1,446 30
Journal of Software: Evolution and Process 1 1,109 0
Journal of Systems Architecture 1 0,863 6
Journal of Systems Science and Systems Engineering 1 0,704 19
Journal of the Brazilian Society of Mechanical Sciences and 1 0,870 4
Engineering
Journal of Vacuum Science and Technology B: Nanotechnology 1 0,749 13
and Microelectronics
Optimization and Engineering 1 1,184 4
Proceedings of the Institution of Mechanical Engineers, Part G: 1 0,917 2
Journal of Aerospace Engineering
Research in Engineering Design 1 1,517 1
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Semiconductor Science and Technology 1 1,211 19
Sensors (Switzerland) 1 1
Structural and Multidisciplinary Optimization 2 1,862 2
Theoretical and Computational Fluid Dynamics 1 0,958 2
Waste Management 1 2,193 6
Welding in the World 3 1,241 2
Summa 59 1,454 324
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Bilaga D Sakkunnig bedémning

Yvonne Rosmark, Global Footprint AB
Mats Helgesson, ZON Il

D.1. Inledning

Var rapport bygger dels pa ett tvadagars platsbesok hos SIP Innovair i Stockholm 2020-06-16—17,
dels pa en analys av foljande dokument:

e SlPens egen introduktion till omradet

e Sl|Pens agenda och programlogik

e SlPens tredrssjalvvardering

e Sl|Pens sexarssjalvvardering

e Vinnovas analys av beviljade stod och medfinansiering

e Vinnovas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansdkningar till alla beviljade projekt

e 20 ansokningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut halften och resten valts
slumpmassigt (se avsnitt D.5.1)

e Bibliometrisk analys av SIPens vetenskapliga produktion (se Bilaga C)

e Ansdkningar och slutrapporter for tio projekt som presenterades vid platsbeséket (se avsnitt
D.5.2)

Under platsbesoket presenterade programkontoret SlPens sexarssjéalvvardering och déarefter
presenterades tio projekt (per videoldnk). Vi fick mojlighet att stélla fragor till alla presentatérer.

D.2. Programstrategi, organisation och implementering

Innovairs mal ar i allt vasentligt relevanta och véal kopplade till programlogiken. Méalen som
formulerades 2013, som utgick fran méal och inriktning i National Research Agenda (NRA) Flyg fran
2010, ar fortsatt relevanta i sina nuvarande och utvecklade former. Férutsattningarna for ett omrade
som det Innovair hanterar &r goda eftersom det finns en véal etablerad vilja och potential hos
ldrosaten, institut, foretag och myndigheter att bade bibehéalla och utveckla flygteknikomradet i
Sverige. Programlogiken i sig ar inte alltid helt enkel att félja i de enskilda satsningarna men de
uppsatta overgripande malen ar relevanta. Sammantaget leder Fol-projekten och andra aktiviteter
at ratt hall i harmoni med agenda och programlogik. De mal- och rekommendationsjusteringar som
har gjorts éver tid ar relevanta, till exempel rekommendationen att formulera en gemensam strategi
for att hantera méjligheter och utmaningar kopplade till den Europeiska férsvarsfonden (European
Defence Fund, EDF).

Flygtekniken har stor potential for spill over-effekter till andra branscher och omradden, men det
kraver samarbete for att kunna realiseras. | detta avseende &r Innovair en effektiv katalysator som
har lyckats samla manga aktérer under samma paraply och har fatt dem att samarbeta, men det
finns fortfarande potential till ytterligare samarbeten framover.

Konsekvenserna for flygbranschen av covid-19-pandemin ar svara att bedéma, men det forefaller
troligt ar att det kommer en lagkonjunktur for flygindustrin under flera &r och att ny teknik och teknik
med uttalade miljomal kommer att gynnas da flygbranschen tar fart igen.
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Merparten av Fol-projekten ar av inkrementell karaktar, vilket &ar rimligt fér en mogen bransch dar
sdkerhet och tillforlitlighet maste kunna garanteras. Riktigt radikala forédndringar pa den hogsta
(mest aggregerade) nivan kraver stora satsningar och en uttalad riskvillighet i kombination med
acceptans fran politisk nivd och andra intressenter fér mojliga misslyckanden. Radikala innovationer
pa systemniva kraver en sammanhangande process pa alla utvecklingsnivaer for att reell operativ
eller kommersiell effekt ska kunna uppnas. Det ar darfér osannolikt att Innovair pa egen hand skulle
kunna astadkomma och inrikta insatser syftande till forandringar pa den hogsta kombinerade
systemnivan. For att mojliggéra saddana systemiska eller radikala forandringar behdver Innovair
verka for samarbete med resursstarka partners, vilket bland annat sker genom bilaterala
samarbeten med Storbritannien, Tyskland och Brasilien. Samarbetet med Storbritannien och dess
indirekta kopplingar till nasta generations stridsflyg kan skapa forutsattningar for radikala
forandringar nar det galler arbetssatt mellan intressenter fran industri, akademi och flygvapen. P&
nivdn darunder efterstrdvar och uppmuntrar Innovair till bade radikala och inkrementella
forbattringar, vilka stimuleras av samarbete mellan organisationer och mellan organisationstyper.

Kombinationen av Fol-projekt p& olika TRL, SMF-satsningar, bilaterala samarbeten,
demonstratorprojekt och Swedish Aeronautical Research Center (SARC) &r andamaélsenlig och
speglar agendans malsattningar pa ett bra sétt. Fol-projekten ar Innovairs starkaste kort och det
omrade dar huvuddelen av resurserna har lagts, vilket dven det &r &ndamalsenligt. Balansen mellan
Fol-projekt och andra aktiviteter &r rimlig och de senare &r relevanta for att skapa langsiktig nytta.

Vi skulle vilja ser mer informationsspridning om savél Innovairs verksamhet som flygteknikens
samhallsnytta i storsta allmanhet. De som vi menar behdver medvetandegoras ar primart politiker
och andra beslutsfattare, men ocksd allmanheten och inte minst ungdomar som ska valja utbildning.
Vi ar medvetna om att det &r svart att nd ratt malgrupp, men vi anser att det ar viktigt att fa ut
information om det bidrag som branschen ger, inte minst mot bakgrund av den negativa
uppmarksamheten i miljodebatten. Sa det ar viktigt att anpassa kanal utifran den malgrupp man vill
na. En del av denna informationsspridning bor fokusera pé flygteknisk Fol som moéjliggérare for
minskad miljébelastning fran flyget. Vi tror ocksd att Innovair skulle vara betjant av en mer
systematisk omvarldsbevakning och kommunikation till i férsta hand programmets direkta
intressenter, men aven till en bredare publik.

Innovairs utlysningar &r 6ppna och uppmanar alla intresserade aktorer att soka, men Saab och GKN
ariolika konstellationer deltagare i en stor andel av alla Fol-projekt. Att de tva foretagen dominerar
ar bade naturligt och ofrdnkomligt givet branschens logik och foretagens kraftiga dominans i
Sverige. Samtidigt ar de tva foretagen bade forutsattning och mojliggoérare for alla andra aktorers
medverkan (och fér Innovairs existens), och sarskilt for SMFs férutsattningar att etablera sig i
branschen. Detta gynnar forstds dessa SMF, men de bidrar samtidigt med nya férmégor och
mojligheter for Saab och GKN. Vi forstar det som att SMF-satsningarna ar synnerligen
andamalsenliga sé lange syftet ar att kvalificera SMF for att bli underleverantorer till Saab eller
GKN, men vi tror inte att de passar sarskilt bra for SMF som har andra ambitioner och/eller vill
utvecklas inom omraden dar inte Saab eller GKN &r aktiva. Detta torde ha en konserverande effekt
som motverkar en breddning av Innovairs industribas.

Det skulle moéjligen kunna vara andamalsenligt om Transportstyrelsen och/eller Trafikverket deltog
eftersom de pa flera séatt ar forutsattningsskapande for luftfart. Kommande obemannade flygande
system i olika samhallsroller ar ett omrade dar teknikutveckling och regelgivning behdver samverka.
Ett o6kat deltagande av Forsvarshéogskolan (FHS), Forsvarets materielverk (FMV) och
Forsvarsmakten (FM)/Flygvapnet (FV) skulle dartill kunna bidra till att skapa och vidmakthalla det
strategiska kunskapsnatverk som behovs for att flygteknik for militéara syften ska forbli relevant pa
lang sikt.
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Den @&mnesmassigt mest néraliggande andra svenska Fol-satsningen ar SIP Lattvikt, men &ven
SIParna loT Sverige och Medtech4Health ar i delar relevanta. Andra naraliggande discipliner med
relevanta svenska satsningar ar artificiell intelligens (Wallenberg Al, Autonomous Systems and
Software Program, WASP), flygmedicin (FM finansierar medicinforskning vid bland annat
Karolinska institutet (KI)) och rymdteknik (Rymdstyrelsens program).

De befintliga bilaterala samarbetena med Storbritannien, Tyskland och Brasilien ar relevanta, val
avvagda och i balans med uppstallda mal. Utmaningen ar att hitta en bra avvagning mellan givande
och tagande av kunskap. Internationella samarbeten ar nédvandiga nar allt farre nationer formar
uppratthalla systemintegrationsférmagan. Nuvarande generations mest erfarna och kunniga
ingenjorer ar pa vag att ga i pension och da éar internationella samarbeten ett satt att sakerstalla
fortsatt tillgang pa kompetens och kunskapsnatverk. Samarbete med USA i 6kad omfattning vore
ett rimligt och Onskvart nésta steg mot bakgrund av saval att USA &r varldens ledande
flygtekniknation som Saabs medverkan i Boeing T-7 Red Hawk (tidigare Boeing T-X) och GKNs
nara band till General Electric och Pratt & Whitney. Déartill finns samarbeten med USA genom
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI), FV och FMV, men den sakerhetspolitiska potential som
finns inom omréadet skulle antagligen kunna utnyttjas battre. P4 den luftburna vapensidan skulle
man kunna ténka sig samarbete mellan FMV, Saab, nagon stdrre europeisk aktér (som MBDA) och
nagon svensk FoU-utforare for att bibehalla kompetens. Innovair bér vidare fullfélja sin ambition
att tydligare positionera sig mot den Europeiska forsvarsfonden, exempelvis genom FMV som har
etablerat ett EDF-kontor.

Innovair har en val definierad position inom prioriterade teknikomraden. Dessa har sina ursprung i
flygteknikaktorernas samlade beddmning av framtida behov och inom dessa foljer de den
internationella utvecklingen pé ett i stort sett rimligt s&tt, vilket gér att de kan anpassas efterhand.
Samtidigt aterspeglar teknikomraddena de omradden som svenska flygteknikaktorer har en tradition
av att vara bra pa och har saknas bland andra flygmedicin och luftburna vapen. For att [dngsiktigt
forbli en framstaende |uftfartsnation ar det viktigt att svenska aktorer har mojlighet att under langre
tid delta mer i internationella Fol-program. Ledtiderna &r langa och flygteknisk férmaga och
flygtekniska nétverk byggs stegvis genom uthélliga insatser dver lang tid. Har skulle Innovair — och
dess finansiarer — kunna vara mer aktiva och prioritera bland annat deltagande i EUs ramprogram
an hogre.

D.3. Projektportfolj

Baserat pa de 20 ansékningar som vi har studerat kan vi konstatera att vi beddmer att néra tre av
fyra ansékningar i hog grad (4) eller mycket hég grad (5) bidrar till att uppfylla Innovairs mal, se
Figur 54. Vi bedomer ocksé att fyra ansdkningar av fem avser problemstéllningar som i hog eller
mycket hog grad ar vetenskapligt relevanta samt att projekten kan forvantas resultera i resultat av
badde hog vetenskaplig kvalitet och ny kunskap bortom vetenskapliga varden. Daremot bedémer vi
att endast halften av ansdkningarna i hog eller mycket hég grad innefattar medverkan av relevanta
Sverigebaserade organisationer — som regel for att det ofta ar fa deltagare per projekt — och att
knappt var tredje ansdkan i hog eller mycket hdg grad forvantas att bidra till radikala eller
systemiska forandringar.

Figur 55 visar pa motsvarande satt vara bedémningar av de tio projekt som vi fore platsbesoket
studerat ansdkningar — och i forekommande fall slutrapporter — for och under platsbesoket fick
presenterade for oss, inklusive mojlighet att stélla fragor till presentatérerna. Jamforelse av de tva
figurerna visar att vi gor likartade bedémningar i de flesta avseenden, men att vi ger fler toppbetyg
for de presenterade projekten. Den stérsta skillnaden ar for forvantningar pa bidrag till radikala eller
systemiska férandringar (45 % hogre utfall for hég eller mycket hég grad &n fér de 20
ansékningarna). Skillnaderna mellan figurerna kan sannolikt delvis férklaras av att ansékningarna
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som vi bedémde till Figur 54 till halften var utvalda av programkontoret och till halften var
slumpméssigt utvalda, medan samtliga projekt bedémda i Figur 55 var utvalda av
programkontoret’; de ansékningar och projekt som programkontoret valt ut kan antas utgora en
positiv selektion, varfér vi drar slutsatsen att projektportféljen som helhet troligen skulle bedémas
nagot mindre positivt &n vad figurerna visar. Vart samlade intryck av alla de underlag som vi har
studerat (se avsnitt D.1) och presentationerna vid platsbesoket &r likval att vara bedémningar av de
20 ansokningarna och de tio projekten tdmligen val speglar projektportféljen som helhet.

Figur 54  Experternas beddémning av 20 beviljade ansokningar.
Bidrag till uppfyllande av SIPens mal

Medverkan av Sverigebaserade organisationer

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet

3

1
Vetenskaplig relevans [l 7

Ll

3

Ny kunskap bortom vetenskapliga varden

Bidrag till radikala/systemiska férandringar || RS 12 [

0% 20% 40% 60% 80% 100%
ml m2 w3 m4d nb

Kélla: Sakexperternas bedémningar.

Det sammantagna utfallet i form av beviljade ansékningar fran programmets utlysningar speglar de
uppsatta malen relativt val. Utlysningarna har resulterat i en bra och relevant spridning pa
efterfragade TRL, &mnesomréaden, klustring, samverkan, dual/triple/multi use, anvandbarhet med
mera. Saabs och GKNs demonstratorprojekt ar synnerligen kraftfulla exempel pa hur foretagen
genom en lang rad projekt (inom Innovair, inom tidigare NFFP-etapper, inom FoT och inom
europeiska program) steg for steg har klattrat uppfor TRL-skalan for att demonstrera sina tekniker
och uppnéd kommersiella framgéangar, delvis med hjalp av SMF som underleverantorer.
Systematiken i denna utveckling ar féredomlig. Som en delmangd av GKNs demonstratorprojekt
illustrerar Brogren Industries projektkluster (framst inom Innovair men ockséa ett projekt inom SIP
LIGHTer) hur ett SMF kan utvecklas fran ett verkstads- till ett high tech-bolag som satt sig sjalvt i
forarsatet och styr sin utveckling — och inte minst 6kar sin omséattning inom flygomradet pa ett
imponerande vis.

3 Fyra av de projekt som programkontoret valt ut fér presentation vid platsbeséket ingick i de tio ansdkningar som

programkontoret valt ut for studium i forvag.
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Figur 55 Experternas beddémning av tio presenterade projekt.

Bidrag till uppfyllande av SIPens mal 3 10 7
Medverkan av Sverigebaserade organisationer 5 7 8
Vetenskaplig relevans 6 11 3
Resultat av hog vetenskaplig kvalitet 4 11 5
Ny kunskap bortom vetenskapliga varden 4 9 7
Bidrag till radikala/systemiska forandringar _ 7 7 2
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ml m2 =3 m4 =5

Kélla: Sakexperternas bedémningar.

D.4. Sammanfattande beddmning

Innovairs malséattningar ar relevanta dven i ett langre perspektiv, men de borde formuleras mer
progressivt nar det géller att bidra till att reducera flygets miljopaverkan. Forvisso vore det stort om
Innovair lyckades att bidra till 20 % branslebesparing i flygplansflottan, da vi efterlyser konkreta
miljdmassiga mal. Vi bedémer dnda att ett tydligare fokus pa "gront” flyg vore motiverat, inte minst
mot bakgrund av att covid-19-pandemins efterverkningar troligen kommer att utsatta branschen
inte bara for hart ekonomiskt tryck utan dven miljomassigt. Det gor att Fol ar mer efterfragat an pa
ldnge samtidigt som det inte kommer att finnas séarskilt stora medfinansieringsresurser till
satsningar fran den civila sidan av Innovair. Att elflyg kommer att ta stérre plats inom flygtekniken
och i flygtransporter globalt behdver aterspeglas i Innovairs framtida satsningar, aven om en del av
de flygtekniska utmaningarna idag forefaller odverstigliga. Vi saknar mer utmanande malsattningar,
inklusive en acceptans for att dessa kanske inte till fullo kan néas; det méaste vara tilldtet att
misslyckas. Om det finns en ambition att stimulera till riktigt radikala férdndringar skulle Innovair
kunna 6vervaga att langsiktigt 6ronmarka resurser till en "landing a man on the moon”-vision,
exempelvis for radikalt béattre batteriteknik for elflyg. Férhoppningsvis skulle mer utmanande
malséattningar dven leda till fler spill over-effekter till andra branscher och omraden.

Ambitionen att Innovair ska vara en global aktéor med deltagande i natverk och
kompetensarenor/kluster har goda méojligheter att lyckas om en uthallig finansiering och inriktning
kan vidmakthallas och om Innovair lyckas med att kommunicera resultat och effekter av sin
verksamhet till beslutsfattare och andra intressenter. Vi bedomer att det ar rimligt att SMF-
deltagandet kan ¢ka vasentligt mot 2035 om Innovair fortsatter att utforma utlysningar sd att
ytterligare SMF far méjlighet att delta i NFFP och i dvriga aktiviteter. Har finns det anledning att
sdkerstalla att SMF dven har mojlighet att genomfora Fol-projekt inom omraden dar Saab eller GKN
inte ar aktiva, det vill sdga projekt som inte syftar till att certifiera dem att bli underleverantorer till
de stora foretagen.

Projektportfoljen har en bra balans mellan vetenskap och tillampning. Ur ett &évergripande
flygteknikperspektiv kunde det finnas fler projekt som kopplar till gransytan méanniska-maskin,
inklusive flygtekniska aspekter pa flygmedicin samt tvarvetenskapliga innovationsmoéjligheter. Ett
annat viktigt och i méanga avseenden grénssattande omrade é&r kostnader, tidsatgang och
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effektnedgang i samband med underhall och service. Det &r ett omrade som kanske ligger mer inom
flygtransportomradet an inom flygteknikomradet, men det kunde definitivt vara ett omrade att rikta
delar av kommande utlysningar till f6r att mojliggéra tvarvetenskapliga Fol-projekt. Fér att skapa
en an mer sammanhallen och relevant projektportfélj vore en sarskild satsning pa de alla hogsta
teknikutvecklingsnivaerna dnskvéard for att behalla kompetens pé alla nivaer (med all respekt for att
kostnaderna dkar snabbt med ékande TRL).

Innovair behdver stélla sig fragan vad det innebar att programmets organisation och ledning pa alla
nivaer kraftigt domineras av méan i mogen alder. Samma sak géller for programmets dominerande
aktorer. Detta &ar en obalans som forsvarar rekrytering, och darmed kommer branschen att ga miste
om en stor del av alla potentiella talanger och samtidigt befdsta den manliga dominansen i
branschen.

Det &r viktigt att styrgruppens |6pande uppfoljning omfattar att folja upp till vilken grad och pa vilket
satt programmet i praktiken agerar pa rekommendationer fran denna och tidigare utvarderingar.

Covid-19-pandemins effekter gor att det ar hogst osakert om de ekonomiska omséattningsméalen for
svenska flygforetag ar mojliga att nd inom den civila verksamheten, dven om flygbranschen troligen
kommer att hdmta sig inom en femarsperiod. Det forefaller troligt att GKN drabbas hardare av denna
nedgdng an Saab givet att foretaget har en majoritet av sin omsattning fran civila marknader. Aven
manga SMF kommer sannolikt att drabbas. | en sddan situation &r uthéalliga dgare med langsiktigt
tdnkande viktiga — liksom uthallig offentlig finansiering av Fol. Ddremot kommer de militdra malen
med fortsatt utveckling av Gripen och deltagande i utveckling av nya stridsflygsystem sannolikt att
infrias eftersom det finns bade forsvarspolitisk och néringspolitisk vilja for att sa ska ske. Sddana
satsningar ar ocksa till del redan nationellt sjosatta genom den pagaende utvecklingen av Gripen E
(och F for Brasilien) och deltagande i realiserbarhetsstudier av sjatte generationens stridsflygplan
(Future Combat Air System, FCAS) med framfér allt Storbritannien. Det finns goda férutsattningar
for att Innovair ska na sina militdra mal for 2035.

Innovair bidrar med struktur och fokus for Fol och affarsutveckling inom flygteknikomradet.
Innovairs viktigaste bidrag ar att programmet utgdr en katalysator och en plattform som skapar
forutsattningar for samarbete mellan aktérer. En av flygsveriges storsta tillgadngar ar
flygteknikfamiljens relativa litenhet och det faktum att aktorer relativt enkelt kan identifieras och
sammankopplas genom Innovair. Detta &r en komparativ fordel som forstarks av Innovair. Det
framstar exempelvis som hoégst osannolikt att de SMF som nu medverkar skulle ha gjort det utan
programmet. Forvisso skulle sannolikt ndstan alla mal kunna nas dven utan Innovair, men antagligen
till vasentligt hogre kostnad, med samre kvalitet och langsammare.

Innovair bidrar till att den svenska flygindustrin utvecklas pa ett hallbart sdtt genom att programmet
stimulerar till samverkan. Genom exempelvis forbattrade produktionsmetoder och effektivare
flygmotorer forblir svenska foretag konkurrenskraftiga, vilket bidrar till en héllbar
samhéllsutveckling som tryggar forsérjning och vélfard. Teknikoverforing fran flygindustrin, till
exempel lattviktsteknik, finns inom manga teknikomraden och eftersom flygomradet ofta ligger
langt fram i utvecklingskedjan finns goda mojligheter till spridning av flygteknikens landvinningar.
Pa detta satt skapas indirekt hallbar tillvaxt &ven inom andra branscher och omraden.

Transportsektorns utmaningar &r globala. Genom att Innovair riktar sig till bland annat
flygmotorutveckling och lattviktsteknik som séljs pa globala marknader bidrar Fol-projekten till
utveckling av héllbara Idsningar. Flygbranschen har inte desto mindre en utmaning néar det galler
miljéfragor och har blivit negativt uppmérksammad i miljédebatten. Detta bor Innovair beméta
genom att visa pa de positiva miljéeffekter som de svenska foretagen faktiskt bidrar till (om &n
globalt), och genom att peka péa branschens bidrag i Sverige i form av arbetstillfallen, valféard, spill
over-effekter etc.
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Flygomradet ar och har alltid varit utvecklings- och teknikfokuserat. Civilt har kostnadseffektivitet
och sakerhet varit drivande och pa senare ar dven miljohansyn. Militart har insikten om att den
som inte kan forneka en motstandare luftherravalde inte kan férsvara sitt land pa ett rimligt satt
lett till att alla suverdna stater har en vilja att militért och polisiart kunna hévda sitt luftrum. Dessa
civila och militara drivkrafter kan bara hanteras i sin helhet av aktérer som har forméaga att utveckla
och forbattra sina flygtekniska formagor. Innovair bidrar pa ett tydligt satt till att svenska
flygteknikaktdrer kan utvecklas pé ett relevant satt. Att svenska aktorer deltar i internationella
demonstratorprogram och i bilaterala produktutvecklingsprogram tillsammans med slutproducenter
av flygplan och flygmotorer &r tydliga tecken pa internationell konkurrenskraft och utgér grunden
for framtida export.

Sverige ar ett av fa lander som har samlad flygkompetens pa hogsta niva. Innovair fyller en viktig
funktion genom att samla aktorer for att skapa synergier och utveckling inom flygteknikomradet. De
samarbeten mellan foretag och FoU-utférare som har byggts upp genom drygt 25 &r av NFFP &r av
mycket stort varde. Genom att behalla en hog och god niva pa den svenska flygkompetensen blir
Sverige intressant for investeringar och utveckling inom flygomradet. Det &r rimligt att anta att
grundutbildning avingenjérerinom omraden av relevans for flygteknik dven fortsattningsvis kommer
vara pa toppniva sé lange flygteknikomradet &r prioriterat och utgdr en vasentlig del av Sveriges
exportindustri. Sverige har en fordel som litet land eftersom det &r relativt enkelt att na de experter
eller beslutsfattare som behdver engageras for att driva utvecklingen framat. Innovairs
strukturerande och koordinerande funktion har ytterligare forstarkt landets innovationsférmaga och
har banat vag for nya framgangsrika samarbeten.

Vi bedomer att Innovairs verksamhet och resultaten av Fol-projekt och andra aktiviteter ar
internationellt konkurrenskraftiga. De produkter som svensk flygindustri producerar ar efterfragade
och Innovair ar en bidragande faktor till att sa &r fallet. Befintliga internationella samarbeten méste
emellertid uppratthallas for att svensk flygindustri ska kunna ligga kvar pd en hog internationell
nivd, men det ar svart och dyrt att undvika att bli degraderad till underleverantor. Att Storbritannien
ar intresserat av att knyta nara band med Sverige for utveckling av nasta generations stridsflygplan
ar ocksd ett kvitto pé att svenska formagor &r efterfragade. Vi bedémer att Sverige inte pa egen
hand vill avsatta de resurser som skulle krévas for att utveckla nésta generations luftférsvar (varav
stridsflygplan &r en viktig del). Darfér &r internationellt samarbete nédvéndigt. Innovair &r en viktig
del av det svenska formagebyggandet. Den bibliometriska analysen visar dessutom att
programmets tidskriftspublikationer &r av mycket hég inomvetenskaplig kvalitet.

Innovair levererar verksamhet i form av Fol-projekt och andra aktiviteter pa efterfragat satt, och i
allt vasentligt ar var beddémning av programmets samlade verksamhet mycket positiv. Vi anser
darfor att det ar val motiverat att Innovair ska fa fortsatt finansiering, inte minst for att arbetet ar
langsiktigt och att kompetensnatverken, bade de nationella och de internationella, tar 1ang tid att
bygga upp och kontinuerligt behdver underhallas. De svenska satsningarna pa flygteknisk Fol
bygger pa tydliga naringspolitiska och forsvarspolitiska stallningstaganden, och i skenet av den
pagaende lagkonjunkturen for flygbranschen ar det séarskilt viktigt med fortsatt offentlig finansiering
eftersom de kommande aren kommer att innebéara stora ekonomiska utmaningar for manga foretag
och sannolikt dven for FoU-utforare.

Initiativ som framgent framstar som viktiga — men som méjligen inte kan realiseras inom nuvarande
programbudget — &r fortsatta satsningar pa arenorna PTC och Compraser Labs (frémst for att gynna
SMF-medverkan) och utékade bilaterala Fol-samarbeten med Storbritannien, Tyskland, Brasilien
och USA. Aven stérre eller fler demonstratorprojekt vore angeldget dven om kostnaderna fér Fol-
aktiviteter pd hég TRL-niva ar relativt héga. Amnesmassigt vore det redan initierade samarbetet
med rymdbranschen samt en utdkad satsning pa elflyg motiverade.
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Innovair ar ett valfungerande strategiskt innovationsprogram, men det &r viktigt att inte stagnera
eller bli fast i gamla malsattningar. Var bedémning ar att Innovair har utvecklats pa ett relevant satt
over tid men att programmet nu har anledning att se dver sin inriktning i linje med véara iakttagelser
och forslag ovan. Fortsatta samarbeten mellan strategiska innovationsprogram och med nya
omraden, som exempelvis rymd foér Innovair, och mer utmanande malsattningar kan starka SIP-
instrumentet i framtiden.

D.5. Beddmda ansokningar och projekt

D.5.1. Ansékningar
e 2014-00927, Konceptstudielaboratorium (CADLAB)
e 2015-01586, Integrated Duct Aerodynamics

e 2015-06047, Miljdanpassade flygmotordemonstratorer for 6kad konkurrenskraft - SWE DEMO
MOTOR

e 2015-06057, Nasta generations strukturer, system, integrerade sensorer och ATM-teknik for
den civila flygmarknaden

e 2015-06291, Single lap joints Nordic aircraft
e 2017-04842, Sensor Models for Aircraft Tradespace Exploration, SMART

o 2017-04846, SUDDEN- Ytfenomen och defekters paverkan pa mekaniska egenskaper hos
additiv tillverkad Ti-6Al-4V

e 2017-04860, VIND Virtuell integrerad demonstrator for turbomaskiner

e 2017-04865, Prestanda for turboflakt integrerad i flygplan

e 2017-04873, Tillverkningssimulering av hogtemperaturkompositer

e 2018-02513, Titanium Castings for Engine Structures (TiCASE)

e 2018-04464, Autonomistudie

e 2019-02747, Flaktalternativ for ndsta generations motorer

e 2019-02761, Konceptutveckling for effektiv energihantering i flygplansplattformar
e 2019-02768, Autonoma och uthéalliga AEW/ISR-plattformar

e 2019-02775, COMTE - Concept of Operation and tactical Modelling for Tradespace

e 2019-02779, Multidisciplindra avancerade berdkningar: Fluiddynamik, Aeroakustik,
Strukturdynamik (MultFAS)

e 2019-02780, Samarbete genom interaktion med flygsystem

e 2019-02876, Utvardering av varmformningsprocess inverkan pa resulterande egenskaper hos
titanlegering Ti-6242

e 2019-05906, Utveckling och integration av automatisk verktygskonstruktion och tillverkning pa
SAAB

D.5.2. Presenterade projekt

e 2017-04887, Industrialisering av CFD-metoder for forbattrad prediktering av komplexa
flygtekniska stromningsfall, Sebastian Arvidson, Saab Aeronautics

e 2017-04871, Sensorintegration pd bemannade och autonoma flygfarkoster, Anders Ho0k, Saab
Surveillance
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2017-04885, LVC-Simulering for forbattrad traningseffektivitet, Johan Kaéllstrom, Saab
Aeronautics

2018-04464, Autonomistudie, Jens Alfredsson, Saab Aeronautics

2015-06057, Nasta generations strukturer, system, integrerade sensorer och ATM-teknik for
den civila flygmarknaden, Kenneth Karlsson, Saab Aerostructures

2015-01586, Integrated Duct Aerodynamics, Marcus Lejon, GKN
2017-04861, AT3E- Aerotermoutveckling for effektiva jetmotorutlopp, Isak Jonsson, CTH

2015-06047, Miljoanpassade flygmotordemonstratorer for 6kad konkurrenskraft - SWE DEMO
MOTOR, Robert Lundberg, GKN

2017-04938, SMF satsning vi produktionsarenorna 2017-2018, Martin Schoéllin, RISE
2019-05831, Utveckling av ledskenefabricering, Fredrik Olofsson, Brogren Industries
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Bilaga E Sammanstallning av svar pa utvarderingsfragor
Utvarderingsfraga/ Referens till
Sammanfattande svar rapport

1. P3 vilket sdtt &r startade aktiviteter, insatser och projektportfdlj i linje med vad som ska
astadkommas?

Innovairs kombination av NFFP-projekt, demonstratorprojekt, SMF Flyg- 7.1
projekt, bilaterala internationella projekt och etablerandet av SARC é&r i allt
vasentligt &ndamalsenlig, men fokus pa de tva stora foretagens behov val
dominerande. Tidigare utvarderingars rekommendationer har endast i
begransad utstrdckning horsammats. Specifikt har tvd utvarderingar
uppmanat Innovair respektive NFFP att utveckla programlogiken, men den
som fanns forefaller snarare ha kasserats under innevarande etapp.

2. Hur védl lyckas programkontor och aktérer med férnyelse, nationell kraftsamling och
mobilisering?

Innovairs aterkommande agendaprocesser utgor viktiga bidrag till fornyelse 5.1,9.2
pa systemnivd och programmet har pa ett operativt plan infort fler 6ppna
utlysningar med mer oberoende ansdkansbedémning, breddat deltagandet av
SMF med hjalp av produktionsarenorna, mojliggjort strategiska internationella
samarbeten andra lander samt lanserat SARC. Programmet har lyckats
mycket bra med att dstadkomma nationell kraftsamling och mobilisering.
Under saval den forsta etappen som under den innevarande har programmet
tydligt 6kat antalet aktorer, framst genom fler SMF for vilka arenorna intar en
nyckelroll. Programmet har i viss man aven lyckats med fornyelse nér det
galler amnesmassig inriktning, men de stora foretagens dominans utgor i detta
avseende en hamsko.

3. Pa vilket sétt jobbar programkontor och styrelse med dppenhet och likabehandling i
genomfdrandet?

Innovair har lyckats tdmligen bra med att realisera 6ppenhet, men de stora 5.1,9.2,9.3
foretagens dominans begransar graden av dppenhet avseende andra behov
och nya aktorer. Nar det galler likabehandling i bemarkelsen jamstalldhet
mellan kvinnor och man &r programmets insatser pa sin héjd halvhjartade och
utfallet otillfredsstéllande.

4. Hur har inriktningen av insatser som forstdrker befintliga satsningar som gors bade nationellt
och internationellt utvecklats?

Innovair har lyckats mycket bra med att realisera synergier med andra svenska | 2.5.2, 2.5.3, 3.3,
satsningar och med nationella satsningar i Brasilien, Storbritannien och 4.3,6,7.3
Tyskland, samt indirekt genom EUs strukturfonder. Programmet har lyckats
sardeles bra med att framja svenskt deltagande i EUs ramprogram, inklusive
Clean Sky och SESAR, samt i europeiska militara program.

5. Hur dndamalsenliga &r programkontorets och styrelsens arbetssétt, ledning och
organisation? Vilka férbattringar finns det utrymme for?
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Genom att programmets finansiering kommer fran flera hall dr den formella 9
organisationen lite mer komplex &n den annars hade behovt vara. | allt
vasentligt &ar programmets formella organisation med styrgrupp,
programkontor, arbetsgrupp och myndighetsgrupp emellertid &ndamalsenlig,
och programkontorets administration beskrivs som effektiv och pragmatisk.
Den langt drivna pragmatismen och ett fatal starka viljor gor att de tva stora
foretagens behov dominerar pa ett satt som begrédnsar mojligheterna for
aktorer med intresse av flygteknikomraden som inte ligger i linje med de tva
stora féretagens behov att padverka programmets inriktning.

Det finns uppenbara forbattringsmojligheter i programmets arbetssatt
avseende jamstéalldhet och i viss man aven extern kommunikation.

6. Vilka mal for SIPen hade kunnat nas utan dess genomfdrande?

De flesta av de stora foretagens behov och associerade programmal hade 7.3
sannolikt kunnat nas utan Innovair sa lange som NFFP och Swe Demo hade
funnits, men det rader ingen tvekan om att Innovairs agendor och de centrala
aktorernas péaverkansarbete har o©kat sannolikheten for att dessa
insatser/program har fatt fortsattningar och Innovairs arbete har sannolikt
inneburit att de har fatt stérre budget samtidigt som agendorna har gett
programmen en tydligare strategisk inriktning. Dartill &r det hogst osannolikt
att malen for SMF, produktionsarenor, bilaterala internationella samarbeten
och SARC (trots att dessa insatser alla ryms inom NFFP), liksom mélet om ett
sammanhéngande innovationssystem inom flygteknik hade kunnat nds utan
Innovair.

| och med att Innovair direkt och indirekt har bidragit till att frigéra finansiering
frdn EUs ramprogram, EUs strukturfonder, Vastra Gotalandsregionen, Region
Ostergdtland och inte minst aktorerna sjélva, samt att NFFP7 och Swe Demo
formodligen har fatt storre budgetar, & programmets inputadditionalitet
betydande. Dartill ar det tydligt att Innovair genom sin koordinerande funktion
och sina kompletterande insatsformer har o&kat effektiviteten inom
flygteknikomradet i det svenska innovationssystemet, vilket innebéar att dven
programmets outputadditionalitet ar avsevard. Teknologispridning fran
programmets  aktorer till  andra  branscher innebar ytterligare
outputadditionalitet. Sammantaget ar utvarderingens bedémning att Innovairs
additionalitet ar mycket stor.

7. Pa vilka sétt skulle SlPens fortsatta verksamhet kunna foréndras for att bli mer
dndamadlsenlig?

Utvéarderingens framéatblickande rekommendationer fokuserar pé& hur 10.2
programmet skulle kunna utvecklas vidare:

e Innovair bor bredda inhdmtningen av behov bortom nu projektaktiva
aktorer

e Innovair bor formulera méal som kan foljas upp och utvarderas

e Innovair bor formulera mal for miljé och jamstéalldhet

e Innovair bor utveckla programlogik och mal enligt gdngse metodik
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e Innovair bor [6pande folja upp hur enskilda projekt bidrar till programmets
mal

e Innovair bor 6ppna for flygteknikomrdden som inte ligger i linje med de
stora foretagens behov och darmed tydligare valkomna nya aktorer:

- Referensgruppen i SMF Flyg bér goras mer oberoende

- Regelverket i SMF Flyg bor anpassas sa att projekt inte maste
genomforas med ett institut

- Regelverketi NFFP bor anpassas sa att SMF-ledda projekt inte méaste
vara doktorandprojekt

- Demonstratorprojekt bor fortsatta att inkludera fler SMF

e Innovair bor i samrdd med finansidrerna 6vervdga om den offentliga
finansiering som idag gér till stora foretag (avser ej demonstratorprogram)
istallet borde gé till FoU-utférare och SMF

e Innovairs externa kommunikation b6r breddas och moderniseras

e Innovair bor anpassa regelverken for SMF Flyg och NFFP s& att projekt
inte maste ligga i linje med de stora féretagens behov och uttryckligen
efterfraga mer riskfyllda projekt

e Innovair bor paborja ett aktivt jamstalldhetsarbete som bor ges stor
uppmarksamhet i det interna arbetet

8. Ska SlPen finansieras ytterligare tre ar? Om sa ar fallet, ar rekommendationen att dka eller
minska finansieringen fran myndigheterna?

Programmet bor erhalla fortsatt finansiering pa samma niva som tidigare, men 10.2
med okad finansiering till programkontoret for att kunna genomfora
utvarderingens rekommendationer.

9. Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som finansierats inom
S/Pen?

De effekter som foretag uppger att deras projektdeltagande framst har 3,4,5
bidragit till ar langsiktig Fol-samverkan med larosaten, nya Fol-projekt, mer
vetenskapliga arbetssatt och utveckling av demonstratorer. Manga féretag
réknar med att s& smaningom rekrytera nydisputerade forskare och att fa
anledning att sdnda in patentansdkningar. | viss utstrackning har projekten
redan bidragit till starkt internationell konkurrenskraft, 6kad omséattning och
sankta kostnader. En klar majoritet av féretagen férvantar sig emellertid i
framtiden ytterligare starkt konkurrenskraft, 6kade marknadsandelar, 6kad
omsaéttning, 6kad export och sankta kostnader. Att foretagen framst forvantar
sig kommersiella effekter pa sikt ar naturligt givet att det tar mycket lang tid
att steg for steg utveckla flygtekniska losningar enligt den sneda vagens
princip for att till sist lyckas salja dem. Inte séallan ror det sig om decennier
fran forskningsresultat till affar. Detta har ddrmed annu inte hunnit ske helt
inom ramen for Innovairs verksamhet, men sneda vagor paborjade under
tidigare NFFP-etapper har bidragit till kommersiella effekter genom projekt

Sexarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet fér flyg, Innovair 130



lo

genomforda under programmets [6ptid. Det &r darfor rimligt att anta att NFFP-
projekt inom Innovair framgent kan komma att leda till affarer for foretagen.

De effekter som FoU-utférare uppger att deras projektdeltagande framst har
bidragit till &r mer industrirelevant Fol-inriktning, nya Fol-projekt och starkt

internationell  konkurrenskraft. |  forskarvarlden ar internationell
konkurrenskraft tatt forknippad med publikationer och med forskarutbildning,
och FoU-utférarna har i stor utstrdckning producerat vetenskapliga

publikationer av hog kvalitet och en majoritet av dem har redan examinerat,
eller réknar med att examinera, doktorander. Liksom féretagen utvecklar FoU-
utférare gradvis flygtekniska formagor enligt den sneda vagens princip. Flera
forskargrupper har salunda kunnat befdsta och utveckla redan starka
internationella positioner inom sina omraden.

Antalet unika aktérer i Innovair-projekt har fordubblats efter sex ar jamfort
med efter tre ar. Okningen utgérs framst av SMF och nar det galler att
engagera nya aktorer intar instituten centrala roller. Innovair genererar dven
resultat som kan tillampas i militdra system samt till kompetensutveckling
som forbéattrar foretagens formaga att utveckla och leverera sadana system.
NFFP- och demonstratorprojekt har bland annat bidragit till vidareutvecklad
formaga for Gripensystemet.

Ur ett samhalleligt perspektiv har Innovair-projekt haft positiva effekter pa
foretagens Fol-verksamhet och de forvantas framgent fa betydande inverkan
pa foretagens sysselsattning och produktion i Sverige. Dartill har teknik redan
spridits fran Innovair-projekt till aktérer inom andra branscher, framst genom
FoU-utférares forsorg.

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till foréndringar i omvérlden?

utomordentlig formaga att anpassa sig till politiska forvantningar och
affarsmassiga forandringar i omvéarlden, vilket baseras pé att programkontoret
och de Fol-ansvariga i de stora foretagen har "6rat nara ralsen”. Trots det
saknar den senaste agendan konkreta miljorelaterade mal, och ingen av de
nio utmaningarna i agendan fokuserar uttryckligen pa flygets miljopaverkan.
Dartill saknas mer radikala miljérelaterade grepp i projektportfoljen.

Innovair uppvisar genom sina aterkommande agendaprocesser en 6.2

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta fér behovsdgare och huvudintressenter?

tekniker genom  projekt i NFFP, EUs ramprogram, svenska
demonstratorprogram och europeiska demonstratorprogram sa att svenska
storféretag och deras partners till sist ska ha tillradckliga kvalifikationer for att
fa delta i de bilaterala produktutvecklingsprogram med storféretagens
slutkunder som sa& smaningom ska resultera i affarer. Denna stegvisa
utveckling kallar Innovair fér den sneda vagens princip.

Innovairs arbetsséatt utgar ifran att steg for steg utveckla férmagor och 2.2,3.3

12. Hur férhaller sig SIPen till jdmforbara satsningar i andra ldnder?

sardeles bra med att dra nytta av EUs ramprogram, inklusive Clean Sky och
SESAR.

Innovair har lyckats mycket bra med att realisera synergier med nationella | 2.5.2, 3.3, 4.3, 6,
satsningar i Brasilien, Storbritannien och Tyskland. Programmet har lyckats 7.

3
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13. P3 vilket s&tt bidrar verksamheten i S/Pen till de dvergripande effektmalen for hela
satsningen pa SliPar?

i)

i)

i)

Utvarderingens sammantagna bedomningar ar att:

Starkt hallbar tillvaxt. Tre av fyra féretagsrespondenter bedémer att
deras Fol-projekt redan har bidragit till eller kommer att bidra till 6kad
omsattning for det egna foretaget. Genom teknikspridning till andra
tillampningsomraden astadkoms langsiktigt ytterligare tillvaxt. De tva
stora foretagen utvecklar i Innovair-projekt tekniker for att minska
flygets miljépéverkan sa i den meningen é&r tillvaxten hallbar, men
endast 2 procent av den offentliga finansieringen har gatt till projekt
som av de sdékande klassats som tillhérandes behovsomrade miljo och
knappt 5 procent av projekten beddéms bidra med l6sningar till det
globala hallbarhetsmalet Bekédmpa klimatférandringen.
Intervjuempirin, dokumentstudier och sakexperterna bekraftar dessa
konstateranden. Var sammantagna beddmning ar att Innovairs bidrag
till tillvaxt ar avsevart, men att inslaget av miljo- och klimatmassig
hallbarhet i sammanhanget ar forhallandevis blygsamt.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv. Nastan
alla enkatrespondenter i bada enkaterna menar att Fol-projekten
redan har bidragit till eller kommer att bidra till starkt konkurrenskraft
for den egna organisationen och varannan foretagsrespondent att
detsamma géller deras affarsdrivande underleverantorer. Att svenska
aktorer deltar i internationella demonstratorprogram och i bilaterala
produktutvecklingsprogram tillsammans med slutproducenter av
flygplan och flygmotorer &r tydliga kvitton pé& internationell
konkurrenskraft. Nastan tre av fyra foretagsrespondenter anser att
Fol-projekten redan har bidragit till eller kommer att bidra till 6kad
export, vilket framst forvantas realiseras genom deltagande i de
tidigare namnda bilaterala produktutvecklingsprogrammen.
Intervjuempirin, dokumentstudier och sakexperterna verifierar
programmets betydelse for konkurrenskraft och export for svenskt
naringsliv, men det ar metodmassigt svart pa gransen till omojligt att
avgora om det ar fraga om att bibehalla eller om att starka svenska
foretag. Var samlade bedémning ar hur som helst att Innovairs bidrag
i dessa avseenden ar mycket stort.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet i. | och med att svenska foretag, i synnerhet de tva stora,
ar internationellt konkurrenskraftiga och att landet har framstaende
FoU-utférare inom flygteknik ar Sverige per definition ett attraktivt
land att bedriva verksamhet i. Det férstarks av att Innovair (i alla fall
med svenska matt méatt) har en mycket stor offentlig budget. Innovair
fyller dartill en viktig funktion genom att samla landets aktérer inom
flygteknikomradet, vilket ytterligare forstarker landets attraktionskraft
och darmed banar vag for nya samarbeten. Genom att behélla en hog
nivd pd den svenska flygkompetensen forblir Sverige intressant for
investeringar och utveckling inom flygomradet. En illustration pa att
Sverige ar ett attraktivt land att investera i ar brittiska GKNs kop av

5.4
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Volvo Aero 2012 och att Volvo Aeros forna forskningschef (en svensk
med bas i Trollhattan) sedan arsskiftet 2019/20 som Vice President i
GKN Aerospace ansvarar for koncernens globala
forskningsverksamhet. Intervjuempirin och sakexperterna styrker
denna bild. Var sammantagna bedémning &r att Innovairs bidrag till att
gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva flygteknisk
verksamhet i &r mycket stort.

iv) Hallbar samhéllsutveckling som tryggar forsérjning, valfard, miljé- och
energipolitiska méal. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur ar
det globala hallbarhetsmal som flest Fol-projekt bedéms bidra med
[6sningar till, och slar vi samman alla globala hallbarhetsmal som
bérjar med ordet "hallbar” omfattas nastan tre projekt av fyra. Nara nio
av tio foretagsrespondenter bedémer att deras Fol-projekt har lett till
eller kommer att leda till bibehéllen eller utékad sysselsattning i
Sverige och sju av tio till bibehallen eller utokad produktion i Sverige.
Intervjuempirin beskriver ocksa positiva sysselséttningseffekter. Vi
konstaterade ovan att  de miljo- och klimatméssiga
hallbarhetsaspekterna &r forhallandevis svagt representerade i
Innovair verksamhet och det géller dven energiméassig hallbarhet,
varfér var beddmning av bidragen till detta mal blir kluvet. A ena sidan
ar Innovairs bidrag till att trygga forsorjning och vélfard betydande,
men programmets bidrag till att uppfylla milj6- och energipolitiska mal
ar forhallandevis blygsamt.

v) Skapa forutsattningar fér hallbara Iésningar pa& globala
samhallsutmaningar. Som vi namnde ovan beddms tre projekt av fyra
bidra med lésningar for att na globala hallbarhetsmal som bérjar med
"hallbar”. Transportsektorns utmaningar &r globala, sd genom att
svensk teknik for att reducera civila flygplans vikt och d&rmed
branslekonsumtion finns med i méanga flygplans- och
flygmotormodeller jorden runt blir genomslagskraften likval global,
vilket ocksa beskrivs i sakexperternas rapport. Aven om dessa bidrag
ar positiva kan de emellertid knappast anses vara annat &n minimala
givet att samhallsutmaningarna ar allomfattande.

14. / vilken utstrdckning dr ambitionen att bidra till radikala eller systemiska féréndringar?

Den flygtekniska utvecklingen har under drygt hundra ar karakteriserats av
otaliga innovationer av saval inkrementell som radikal art. Aven om den civila
flygbranschen far anses vara mogen &r teknikutvecklingen fortsatt snabb och
sedd d6ver decennier imponerande. Inte desto mindre ar teknikutvecklingen
idag framst inkrementell och detta galler i hog grad &ven Innovairs
verksamhet. Nagon systemisk forandring till f6ljd av Innovairs verksamhet kan
vi inte skonja vid horisonten, men det har & andra sidan Innovair aldrig
forespeglat.
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Bilaga F Forkortningar

CTH Chalmers tekniska hogskola

ACARE Advisory Council for Aeronautics Research and Innovation in Europe
ACS Aerospace Cluster Sweden

Al Artificiell intelligens

ATI Aerospace Technology Institute

BARINet Brazilian Aerospace Research and Innovation Network

BTH Blekinge tekniska hogskola

CPD Computational fluid dynamics

EDA European Defence Agency

EDF European Defence Fund

EDIDP European Defence Industrial Development Programme
EDRP European Defence Research Programme

ENDREA Engineering Design Research and Education Agenda
Energimyndigheten Statens energimyndighet

FAA Federal Aviation Administration

FCAS Future Combat Air System

FCC Fraunhofer-Chalmers Research Centre for Industrial Mathematics
FHS Forsvarshdgskolan

FLUD Flygtekniskt utvecklings och demonstrationsprogram

FM Fdérsvarsmakten

FMV Forvarets materielverk

Fol Forskning och innovation

FOI Totalforsvarets forskningsinstitut

Formas Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhéllsbyggande
FoT Forskning och teknikutveckling

FoU Forskning och utveckling

FP Framework Programme

GARTEUR Group for Aeronautical Research and Technology in EURope
GF Demo Gront flygtekniskt demonstrationsprogram

GKN GKN Aerospace Sweden

HLG High Level Group on Aviation and Aeronautics Research
HMI Human-machine interface

HV Hogskolan Véast
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ICAO
loT Sverige
IRF
ITA
JAA
KKS
KTH
LFV
LIU
LTU
LU
LuFo
MDH
Mkr
NCC
NFFP
NRA
NRIA
OEM
PA
PTC
SACF
SARC
SDG
SES
SIP
SMF
SPF
SSC
SSF
TRL
UAV
UoH
WASP

International Civil Aviation Organization
Strategiska innovationsprogrammet for Sakernas Internet
Institutet for rymdfysik

Instituto Tecndlogico de Aeronautica
Joint Aviation Authorities

KK-stiftelsen

Kungl Tekniska hdogskolan
Luftfartsverket

Linképings universitet

Lunds tekniska hdgskola

Lunds universitet
Luftfahrtforschungsprogramm
Malardalens hogskola

Miljoner kronor

National Composites Centre

Nationellt flygforskningsprogram
National Research Agenda

National Research and Innovation Agenda
Original Equipment Manufacturer
Preparatory Action on Defence Research
ProduktionsTekniskt Centrum

Swedish Academic Collaboration Forum
Swedish Aeronautical Research Center
Sustainable development goal
Strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem
Strategiskt innovationsprogram

Smé och medelstora féretag

Strategiskt forskningsprogram for flyg
Swedish Space Corporation

Stiftelsen for strategisk forskning
Technology readiness level
Unmanned aerial vehicle
Universitet och hégskolor

Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software Program
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Vinnova Verket for innovationssystem
VR Vetenskapsradet
WTO World Trade Organization
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