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Rapport regeringsuppdrag N2011/6169/FIN

Sammanfattning

VINNOVA och PRV har gemensamt fatt i uppdrag av regeringen’ att understddja en
utveckling av det offentliga stodsystemet i dess marknadskompletterande roll inom
omradena radgivning och finansiering av immaterialratt som affarsstodjande verktyg.

| uppdraget ingar tre huvudsakliga delar
A) att hoja radgivningskompetensen hos de offentliga aktorerna i
innovationssystemet
B) att oka medvetenheten hos de innovativa sma och medelstora foretagen (SMF)
C) att utforma det ekonomiska stédet som ryms inom ramen for regeringsuppdraget
sa att det pa ett bra satt stodjer SMF i att utforma strategier for hantering av
immateriella tillgangar

Uppdragets utformning
Insatserna har utformats sa att de ger stod at varandra.

Hoja radgivningskompetensen hos de offentliga aktérerna

Syftet har varit att astadkomma kompetenshojning hos aktérer inom det offentliga
innovationsstodsystemet, sa att dessa aktorer kan stotta foretag till affarsstrategisk
hantering av immateriella tillgangar och bidra till att 6ka medvetenheten hos foretagen.
Malet har varit att utforma behovsstyrda insatser savél pa utbildningssidan som i form av
verktyg, digitala stod eller annat. Vi har fort en dialog direkt med radgivarorganisationer
pa bade central och regional/lokal niva, samordnat kompetenshdjande aktiviteter samt
tagit tillvara behov som synliggjorts inom projektet. Vi har utvecklat ett langsiktigt
utbildningskoncept som bygger pa en heldagsutbildning kombinerad med webbsanda
seminarier.

Oka medvetenhet hos de innovativa sma- och medelstora foretagen

For att 6ka medvetenheten hos de innovativa sma och medelstora foretagen har strategin
varit att kommunicera med konkreta exempel och sitta immaterialratten i ett
affarsstrategiskt sammanhang. Vi har arbetat med en kommunikation som tydligt utgar
fran foretagares situation, med ett tilltal som foretagare kanner igen sig i och med att
sakerstalla aktiviteter som bade bygger relationer, ger férdjupning och som far bred
spridning. Aktiviteterna har darfor haft sin bas i bade personliga méten, webb och breda
informationskampanijer. Med medvetna foretag skapas ocksa en 6kad efterfragan pa
kompetens i radgivarleden, och en 6kad efterfragan fran radgivare pa adekvata
kompetenshdjande aktiviteter.

Ekonomiskt stdd for utformning av immaterialrattsstrategi

Det ekonomiska stodet har utformats for att komplettera den information och de
kompetenshdjande insatser som ingatt i uppdraget. Det har utformats som en check for att
finansiera inkdp av tjanst fran specialist for att utarbeta en immaterialrattsstrategi kopplad
till foretagets egen afférsstrategi. Dessa s.k. IP-checkar distribuerades via
organisationer/partners som tillhandahaller radgivare med adekvat kompetens och som
genomgatt PRV-uthildning. Radgivarna har i sitt arbete identifierat lampliga foretag att

! Skrivelse N2011/6169/FIN “Uppdrag att genomfora insatser for att 6ka sma och medelstora
foretags konkurrenskraft genom forbéttrat offentligt stod for hantering av immateriella tillgdngar”



inga i uppdraget och samtidigt foljt dessa i hela processen med att utarbeta och
implementera strategin. Vi har tagit fram en process som hjalper foretagen i sin roll som
bestallare av tjansten och att fokusera pa det strategiska arbetet. Den framtagna
strategiprocessen fungerar dven som stod for radgivaren, som ett viktigt
kompetenshdjande verktyg.

Uppdragets resultat

I denna rapport redovisas huvudsakligen aktiviteter och resultat av aktiviteter eftersom
langsiktiga effekter inte gar att mata efter den begréansade tid som uppdraget omfattar.
Under projektets gang har uppféljning av resultaten skett genom enkéter och kontakt med
de involverade parterna. Denna uppféljning kommer fortsatta under 2014-2016 for att
folja upp de kortsiktiga resultaten och utveckla insatserna.

Hoja radgivningskompetensen

Immaterialratt ar ett omfattande kunskapsomrade och grundlaggande kunskaper finns hos
de flesta radgivare. Daremot har uppdraget tydligt visat pa brister i erfarenhet och
kunskap om immateriella tillgangar och hur immaterialratt kan anvandas strategiskt i
innovations- och affarsutveckling. Utbildnings- och informationsinsatser behéver dérfor
sattas in i detta led. En kompetenshojning hos radgivare ger ocksa storst paverkan for att
oka medvetenheten hos foretagen pa lang sikt. Projektet visar tydligt att detta ar ett
langsiktigt arbete som bor prioriteras.

Regeringsuppdragets fokus var de offentliga radgivarna, vi har tolkat detta i sin bredare
betydelse som radgivare som bekostas av offentlig finansiering. Detta innefattar bade
privata och offentliga aktérer. Uppdraget visat att bristerna i erfarenhet och kunskap
omfattar saval offentliga som privata aktorer.

Totalt har 487 unika radgivare deltagit vid utbildningar, seminarier och workshops inom
projektet. 115 radgivare har genomgatt heldagsutbildningen ”Afféarsstrategisk hantering
av immateriella tillgingar”. De tva webbsénda seminarierna som kompletterar
heldagsutbildningen féljdes av drygt 550 respektive knappt 300 tittare. Sammantaget har
PRV deltagit i 38 event med brett anslag innovation, i 11 av 11 regioner, i 19 lan, pa 22
orter.

Utbildning inom immaterialrétt har dessutom genomforts for drygt 300 medarbetare vid
fyra innovationsmyndigheter.

Oka medvetenheten hos de innovativa smé& och medelstora féretagen

Alla foretag har immateriella tillgangar, men fa foretagare ar medvetna om hur, eller ens
att de kan anvanda immaterialrétt som afféarsstrategiskt verktyg.

Arbetet med att hoja kompetensen i radgivarleden har varit viktigt for att na till foretagen
och for att skapa langsiktig effekt.

For att satta immaterialratten i ratt sammanhang har PRV deltagit pa massor och
matesplatser dar SMF far information om immaterialratt i ett ssmmanhang tillsammans
med andra innovationsaktdrer som de behdver komma i kontakt med. Under projektet har
PRV medverkat vid totalt 29 foretagsmassor, spridda pa 18 orter och traffat drygt 3 600
foretagare pa dessa event.



Ett SMF-dedikerat webbstdd, PRV for foretagare, byggdes upp under 2012 och
lanserades under World Intellectual Property Day den 26 april 2013. Webbplats erbjuder
en malgruppsanpassad ingang som gor det enklare for besokaren att direkt se vad som ar
relevant i den situation den &r i just nu. Aterkoppling och beteende hos besokare har foljts
upp sedan lanseringen, och ett optimeringsarbete genomférdes hdsten 2013. Webbplatsen
forvaltas fran 2014 med Gvriga prv.se. Statistik for PRV for foretagare under perioden 26
april till 31 december 2013 visar:
e 51 700 besok, varav 40 000 unika besokare.
e Andelen nya besokare, av alla besokare pa PRV for foretagare, ar 75 %,
mycket hogre an for prv.se i genomsnitt (48 %).
o 10 9% av alla besokare (totalt 4 960) har genomfort foretagstestet, vilket
anses bra givet ett relativt komplext test.

En bred informationskampanj genomfordes i samband med World Intellectual Property
Day, den 26 april 2013. 18 organisationer i 9 stader arrangerade olika aktiviteter under
dagen. Storst genomslag fick de webbsanda seminarierna som fokuserade pa olika fragor
om utmaningar och majligheter f6r sma och medelstora foretag nar det géller
immaterialratt. Sdndningarna hade runt 1 800 visningar under dagen, flest visningar av
VINNOVA:s webbséandningar under 2013.

Ekonomiskt stod for utformning av immaterialrattsstrategi

For de flesta SMF &r affarsstrategiskt arbete med foretagets immateriella tillgangar lagt
prioriterat. Delvis beror detta pa okunskap om foretagets immateriella tillgangar men
ocksa pa bristande erfarenhet och kunskap om hur en immaterialrattsstrategi tas fram och
vikten av att denna kan tillimpas och omséttas i innovationsprocessen och det
affarsstrategiska arbetet.

Det ekonomiska stodet i form av en ”IP-check™ har varit ett viktigt incitament for att fa
foretagen att arbeta med immaterialrattsstrategin. Resultaten fran detta regeringsuppdrag
visar att det for manga foretag blivit ett uppvaknande och att immaterialratten lyfts in i
det strategiska arbetet. Detta styrks av de radgivare och konsulter som stétt foretagen i
arbetet. Utan det ekonomiska stodet ar det svart att fa foretagen att prioritera arbetet.
Beloppet som beviljats har varit max 100 000 kr, vilket visat sig vara val avvagt. Det ar
dock viktigt att papeka att behoven av immaterialrattsstrategi, utformningen av denna och
omfattningen av arbetet varierar stort beroende pa bl.a. foretagens alder och storlek. Detta
galler dven beloppet pa checken. Infor framtida insatser bor detta beaktas.

Insatsen har mottagits val av alla involverade sasom foretag, radgivare och de specialister
som arbetat med utformningen av strategin. | sin aterkoppling sager de att det &r bra och
viktigt att det finns ett dedikerat stod som fokuserar just pa affarsstrategisk hantering av
immateriella tillgangar. De menar att behovet ar stort av savél det ekonomiska stodet som
de kunskapsstddjande delarna i uppdraget.

Slutsatser och rekommendationer

| regeringsuppdraget har ingatt att skapa ett forandrat forhallningssatt till hantering av
immateriella tillgangar. Vi har arbetat for att flytta fokus fran de enskilda rattsskydden,
och hur de kan anvéndas som just skydd, till att anvdnda immaterialrtten som
affarsstrategiskt verktyg i hanteringen av immateriella tillgangar for innovativa SMF pa
ett satt som gor att de Okar sin konkurrensférmaga och innovationskraft. I utformningen
av badde kommunikations-, informations- och ekonomiska stddinsatser har det varit en
utmaning att hitta ett bra satt att forhalla sig till det komplexa innovationsstodssystemet.



Samarbetet mellan VINNOVA och PRV har gett erfarenheter, insikter och ett utbyte av
kunskap som &r vardefulla for innovationssystemet. For att langsiktigt na syftet med
uppdraget ger vi foljande rekommendationer:

Det utbildningskoncept for radgivare som utvecklats inom projektet utgér en bra
grund som vi bor bygga vidare pa och bor riktas till bade offentliga och privata
aktorer.

For att 6ka medvetenheten hos de innovativa sma och medelstora foretagen bor vi
halla fast vid strategin att arbeta med en kommunikation som tydligt utgar fran
foretagares situation, med aktiviteter som bade bygger relationer, ger fordjupning
och som far bred spridning och med konkreta exempel.

Det ekonomiska stodet i form av en s.k. IP-check etableras, eftersom det ar ett
viktigt incitament for att ge foretag och radgivare majlighet att prioritera det
viktiga affarsstrategiska arbetet.

Det ekonomiska stodet bor kanaliseras till SMF genom “distributdrer” som kan
kvalitetssakra radgivare och vélja ut de foretag som har storst behov av IP-stod.
Vi rekommenderar en arbetsprocess som ar sa enkel som mojligt for att spara tid
och resurser hos alla involverade, framforallt for foretagen.

Den strategiprocess som tagits fram utgor tillsammans med det ekonomiska
stodet en bra grund och boér nyttjas i kommande insatser.

Samarbetet mellan VINNOVA och PRV bor fortsatta

Att andra attityder, och lyfta in fragor om immaterialrétt bland de affarsstrategiska
fragorna hos SMF tar tid. Vi ser att det ar viktigt att arbetet som startats upp under
regeringsuppdraget tas vidare och fortsatter utvecklas utifran erfarenheter och
malgruppens behov. Det ar darfor mycket positivt att detta arbete prioriteras i och med
skrivningarna i VINNOVA:s och PRV:s respektive regleringsbrev for 2014, och det
samarbete som formaliserats i och med det gemensamma projektet ”Oka SMF:s
konkurrenskraft genom forbéttrat offentligt stod for hantering av immateriella tillgdngar”
(diarienummer 2013-05142).
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1. Bakgrund

Kunskapsinnehallet i produkter och tjanster som levereras av svenska foretag blir allt
viktigare. En allt storre del av vardet ligger i foretagens kunskapstillgangar — deras
immateriella tillgangar.

Som bakgrund finns till exempel den rapport som presenterades i oktober av OHIM och
EPO: “Intellectual property rights intensive industries: contribution to economic
performance and employment in the European Union”” dar man bland annat konstaterar
att 40 % av Europas totala ekonomi och att 33 % av all sysselsattning i EU genereras
genom immaterialréttsintensiva branscher. Samtidigt ser vi att svenska foretags andel av
vérldens patentansdkningar minskar.

Tidigare studier har visat pa bristande kunskap och forstaelse for de immateriella
tillgangarnas och det immateriella rattskyddets betydelse i och for innovationsprocessen,
dess mojligheter och begrénsningar och dess betydelse som affarsverktyg. Inte minst
pavisades detta i den kartlaggning och analys av det offentliga stodsystemet for skydd och
hantering av foretags immateriella tillgangar som VINNOVA och PRV genomforde pa
regeringens uppdrag 2011°. | rapporten fran kartlaggningen lamnade VINNOVA och
PRV forslag till forbattringar av stodsystemet, framforallt for sma och medelstora foretag.

Konsekvensen av bristande kunskaper om och forstaelse for immaterialratten och de
immateriella tillgangarnas betydelse for innovation och som affarsverktyg &r att Sverige
och svenska foretag riskerar, inte bara att forlora marknadspositioner och
konkurrenskraft, utan ocksa att Sverige inte blir intressant for investeringar i foretagande
och forskning och utveckling.

For att Sverige ska sta sig i konkurrensen och sakra sysselséttningen maste svenska
foretag dra nytta av immaterialratten. Det ar en fraga som ar bade branschoverskridande
och viktig under hela innovationsprocessen, fran idé till innovation, vilket ocksa lyfts upp
i “Den nationella innovationsstrategin™. Till exempel pekas vikten av &ndamélsenliga
system och kompetens kring hantering av immateriella tillgangar ut som nyckelfaktorer
for att uppné delmalet “Regleringar, marknadsvillkor och normer som framjar
innovation”. Vikten av affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar understryks
specifikt dven under delmalet ”Befintliga och nya foretag arbetar systematiskt med att
stirka sin innovationsformaga” (Oppen och anvindardriven innovation).

Givet att kunskap om immaterialratt & avgorande for saval ekonomi, sysselsattning som
formagan att driva framgangsrika innovationsprocesser behover vi gemensamt i Sverige
sékra upp att immaterialratt finns med som en del i innovationsprocessen och som en del
av svenska sma och medelstora foretags affarsstrategier.

Det gemensamma regeringsuppdraget ar ett viktigt exempel pa konkret arbete i linje med
Sveriges innovationsstrategi.

2 http://ec.europa.eu/internal_market/intellectual-property/docs/joint-report-epo-ohim-final-
version_en.pdf

% Kartlaggning och analys av det offentliga stédsystemet for

hantering av foretags immateriella tillgangar, VINNOVA och PRV, 2011-10-31

* http://www.regeringen.se/sh/d/15700/a/201184



2. Uppdraget

VINNOVA och PRV fick i november 2011 gemensamt i uppdrag av regeringen® att
understddja en utveckling av det offentliga stodsystemet i dess marknadskompletterande
roll inom omradena radgivning och finansiering. Uppdraget utgar fran kartlaggningen och
analysen av det offentliga stodsystemet for skydd och hantering av foretags immateriella
tillgdngar som VINNOVA och PRV genomfort pa regeringens uppdrag, och de forslag
till forbattringar av stodsystemet som lamnas i slutrapporten av det arbetet, framforallt for
smé& och medelstora foretag®.

Syftet med uppdraget &r att 6ka medvetenheten hos innovativa sma och medelstora
foretag om vikten av, och mojligheterna med, att hantera sina immateriella tillgangar
affarsstrategiskt. Insatserna ska ocksa hoja radgivningskompetensen hos de offentliga
aktorerna i innovationssystemet om hur immateriella tillgangar 6ver tid skapar varden i
foretag.

VINNOVA och PRV har gemensamt fétt i uppdrag av regeringen’ att understédja en
utveckling av det offentliga stodsystemet i dess marknadskompletterande roll inom
omradena radgivning och finansiering av immaterialratt som affarsstodjande verktyg.

| uppdraget ingar tre huvudsakliga delar
A) att hoja radgivningskompetensen hos de offentliga aktorerna i
innovationssystemet
B) att 6ka medvetenheten hos de innovativa sma och medelstora foretagen (SMF)
C) att utforma det ekonomiska stédet som ryms inom ramen for regeringsuppdraget
sa att det pa ett bra satt stodjer SMF i att utforma strategier for hantering av
immateriella tillgangar

® Skrivelse N2011/6169/FIN "Uppdrag att genomfora insatser for att 6ka smé och medelstora
foretags konkurrenskraft genom forbittrat offentligt stod for hantering av immateriella tillgangar”
® Kartlaggning och analys av det offentliga stodsystemet for

hantering av foretags immateriella tillgangar, VINNOVA och PRV, 2011-10-31

" Skrivelse N2011/6169/FIN “Uppdrag att genomfra insatser for att 6ka smé& och medelstora
foretags konkurrenskraft genom forbéttrat offentligt stod for hantering av immateriella tillgdngar”



3. Organisation och budget

3.1. Styrgrupp

Styrgruppen for projektet har varit:

Charlotte Brogren, Generaldirektér VINNOVA
Susanne As Sivborg, Generaldirektér PRV
Kjell-Hakan Narfelt, Chefsstrateg VINNOVA
Paula Lembke, Marknadschef PRV

Projektledarna Lena Nyberg, VINNOVA och Cecilia Froderberg, PRV har varit
foredragande i styrgruppen.

Styrgruppen har sammantrétt fyra ganger per ar under projektet.

3.2. Referensgrupp

En referensgrupp bestaende av representanter for olika intressenter, kompetenser och med
geografisk spridning sattes ihop i borjan av projektet. Referensgruppen har samlats vid
tva tillfallen och darutéver konsulterats via mejl och telefon.

Marie Ahlgren, Almi

Ulrica Dyrke, Féretagarna

Stellan Granstrom, RISE

Patrick Krassén, Svenskt Naringsliv
Christian Lindell, Zacco

Christina Nordstrom, Innovationskontor Norr
Thomas Randes, IPQ

Jesper Vasell, Innovationskontor Vast
Christer Wahlstrom, Synergon

Margareta Wallentén, Innovationsbron

3.3. Internaresurser

For att nd malen inom ramen for regeringsuppdraget, samt for att uppfylla tillagget till
PRV:s myndighetsinstruktion som tradde i kraft i februari 2012, ungeféar samtidigt som
projektet inleddes, har det varit viktigt att skapa engagemang inom hela PRV:s
organisation.

Flera insatser har gjorts for att skapa en bred férankring kring myndighetsinstruktionen
och arbetet tillsammans med VINNOVA

e Under maj 2012 bjod PRV:s generaldirektor in hela organisationen till moten
med Kortare utbildningspass kring vilken roll i innovationsprocessen
immaterialratten spelar och diskussion om PRV:s roll.

e Under inledningen av 2012 rekryterades fler medarbetare fran den egna
organisationen till presentatdrsverksamheten, for att sékerstalla genomférande av
informationsinsatserna inom uppdraget.

e En storre intern lanseringskampanj av webbplatsen PRV for foretagare dit alla
medarbetare pa PRV bjdds in genomfordes i februari 2013. Utéver majligheten
till intern aterkoppling var detta ett tillfalle att satta fokus pa fragor kring
affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar ur ett bredare perspektiv i
organisationen.



e Medarbetare pa PRV har kunnat félja projektet via en projekthemsida med
projektdokumentation och dar det ocksa funnits mojlighet for medarbetare att
direkt lamna kommentarer och inspel till projektledaren.

e Aktiviteter inom projektet har presenterats kontinuerligt i nyhetsflodet pa PRV:s
intrant.

Hos VINNOVA ligger regeringsuppdraget inom det strategiska omradet Innovativa SMF
och syftar till att bli ett komplement till de FoU bidrag som VINNOVA erbjuder till sma-
och medelstora foretag. For VINNOVA planeras en utbildning inom immaterialratt for
alla handlaggare. Prelimindrt datum for utbildning har satts till Q1 2014.

3.4. Budget

Budgeten for regeringsuppdraget uppgick till 5,0 miljoner kronor ar 2012 och 15,0
miljoner kronor ar 2013. Darutéver har VINNOVA kompletterat finansieringen av
uppdraget med totalt 10,21miljoner kronor, se tabell 1.

Tabell 1.

Finansiering (kr) 2012 2013
Regeringsuppdrag 5 000 000 15 000 000
VINNOVA 8 050 000 2 161 892
Summa 13 050 000 17 161 892

PRV:s insatser omfattar 9,28 miljoner kronor, varav 8,85miljoner kronor finansierades av

medlen i regeringsuppdraget. Foérdelning av kostnader pa olika informationsinsatser visas
i tabell 2.

Tabell 2
Upparbetade kostnader informationsinsatser 2012 2013 Totalt
Overgripande projektledning 940 909 773301 1714210

Hoja radgivningskompetensen - 6ve rgripande 451724 1148280 1600004
Okad medvetenhet hos SMF - 6vergripande 2041427 2243982 4285409

PR-insatser 354522 1322945 1677467

Totalsumma 3788582 5488507 9277089,
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4. Hoja radgivningskompetensen hos de
offentliga aktérernai innovationssystemet

For att astadkomma kompetenshoéjning hos aktérer inom det offentliga
innovationsstodsystemet har strategin i projektet varit:

e Fokus pa direkt dialog med radgivarorganisationer pa central saval som
regional/lokal niva.

o  Arbeta med prioriterade aktdrer. Innovationsstodssystemet &r stort och spretigt,
med lokal och regional variation. Darfor gjordes i inledningen av projektet en
prioritetsordning pa aktorerna i innovationssystemet. Prioriteringsordningen togs
fram i styrgruppen pa VINNOVA och PRV, med utgangspunkt kartlaggningen
fran 2011°. Samtidigt har vi stravat efter att titta utanfor de klassiska
radgivarleden for att na ut aven till de foretag som inte soker sig till det offentliga
stodsystemet.

e Samordna kompetenshdjande aktiviteter. PRV har huvudansvaret for
kompetenshdjningen hos de offentliga aktérerna i innovationssystemet och
sékerstaller att insatserna samordnas med PRV:s dvergripande
utbildningsverksamhet. Pa sa satt skapas en langsiktighet, tas behov som
synliggjorts inom projektet tillvara samt sékerstaller vi att olika
utbildningsaktiviteter samordnas, dvs. saval regionala, nationella som mot
specifika organisationer och andra aktiviteter.

e Etablera ett langsiktigt utbildningskoncept. Med erfarenheterna fran arbetet i
projektet har vi utvecklat ett koncept som kombinerar central utbildning med
lokala/regionala event.

e Samla kunskap och erfarenheter fran malgruppen for att kunna utforma
behovsstyrda insatser, saval pa utbildningssidan som i form av verktyg, digitala
stod eller annat.

4.1. Central utbildning

Inom projektet har vi stravat efter att ta fram ett utbildningskoncept for att héja
radgivningskompetensen inom IP hos radgivare i det offentliga stodsystemet.

En skraddarsydd heldagsutbildning togs under 2012 fram i samarbete med flera
radgivarorganisationer (Almi, davarande Innovationsbron och SISP). Uthildningen, med
titeln A ffarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar — 6vergripande kurs for
radgivare”, har genomforts tre ganger under projektet, tva ganger i Stockholm och en
gang i Goteborg. Den har sedan den gavs forsta gangen 2012 utvecklats vidare. Saval
utvardering av utbildningen som erfarenheter fran pilottesten av det ekonomiska stodet
har bidragit till vidareutvecklingen. En viktig malséttning har varit att landa i en
utbildning som &r konkret anvandbar i radgivarnas arbete. De samlade erfarenheterna har
ocksa lett till ett utbildningskoncept dar webbséanda seminarier kompletterar den
inledande heldagsutbildningen under hosten 2013.

¥ Kartlaggning och analys av det offentliga stddsystemet for
hantering av foretags immateriella tillgangar, VINNOVA och PRV, 2011-10-31
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Formen for dessa webbséanda seminarier ar workshops som ges utifran ett verkligt
exempel dar en expertpanel delar med sig av sina erfarenheter och ger konkreta rad.
Webbsandningarna ligger kvar pd PRV:s och VINNOVA:s respektive hemsidor® och
bygger pa sa satt upp en kunskapsbank. De webbsanda seminarierna ar framtagna med
radgivare som malgrupp, men lockar dven malgruppen SMF. Syftet &r att ge radgivare
mojlighet att bygga upp sin erfarenhet genom att lyssna pa experter som resonerar kring
verkliga exempel.

Intresset for heldagsutbildningen har varit stort. Vid andra tillfallet 2013 stod ett 10-tal
radgivare pa reservlistan. Ett flertal har ocksa hort av sig och fragat om nésta kurstillfalle.

Tabell 3 Deltagarantal pa utbildningen ”Afférsstrategisk hantering av immateriella
tillgdngar — for radgivare”
Datum Antal deltagare
2012-12-04
2013-06-05
2013-10-18
Totalt

Webbsénda seminarier har genomforts vid fyra tillfallen med lyckat resultat.
Tittarsiffrorna ligger hogt i VINNOVA:s statistik, dar World Intellectual Property Day
har lockat flest tittare av alla webbséndningar under 2013.

Tabell 4 Uppfdljning av deltagarantal under webbsénda seminarier .

Antal tittade

Webbsénda seminarier B3 Datum B3 Total EdLive Etimmar
Immaterialratt nar det handlar om 2013-02-06  saknas 1289 (del1) saknas
dataspel och appar 1 025 (del 2)

World Intellectual Property Day 2013 2013-04-26 1888 1842 248
Vardering av IP 2013-10-18 552 454 77
Fran idé till affarsstrategi 2013-12-10 286 238 69

Deltagarna pa heldagsutbildningen (etapp 1) finns utspridda pa ett 30-tal orter i landet.
Deltagarna fran Stockholm och Géteborg utgor drygt halften av det totala antalet, ungefér
lika manga fran varje ort. Fran évriga orter kom endast enstaka deltagare, nast flest kom
fran Uppsala, ca 6 %.

Deltagarna pa heldagsutbildningen kommer fran drygt 50 olika organisationer. Flest
deltagare, ca 23 %, kom fran Almi, nast flest, 8 %, fran Drivhuset, och darefter hade

% http://www.prv.se/sv/Kunskapscenter/radgivare/Tidigare/
http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Kalendarium/2013/131018-Vardering-av-IP-
tillgangar/
http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Kalendarium/2013/Fran-ide-till-affarsstrategi--hur-
kan-immaterialratt-starka-foretaget/
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Nyforetagarcentrum, uppfinnareféreningar och Kl storst deltagande med vardera 4 % av
deltagarna. Knappt 2 % av deltagarna kom fran inkubatorer.

83 % av deltagarna kommer fran radgivande organisationer. 10 % kommer fran andra
organisationer, sasom patentombud och advokatfirmor. Resterande 8 % av deltagarna
kommer fran foretag eller organisationer i narheten av radgivningssektorn.

Av de radgivande organisationerna ar ca 8 % privata aktorer. Totalt utgor de privata
aktorerna ca 15 %.

4.2. Regional dialog

Under projektet har PRV arbetat for att etablera kontakter i alla regioner, for att kunna
fanga upp och méta de skilda behov och énskemal som finns pa ett effektivt satt.

Redan under 2011 inleddes ett arbete med att kontakta radgivare regionalt for att
tillgodose behov av information och utbildning inom immaterialratt. Detta arbete har tack
vare regeringsuppdraget kunnat utvecklas vidare. Utpekade personer pa PRV har haft
ansvar for en eller flera regioner. Ansvaret har inneburit att inom respektive region: soka
information om innovationsaktdrer och relevanta projekt, féra en dialog med
radgivarorganisationer, undersoka behov samt att i samrad med regionala aktérer planera
for aktiviteter.

For att dra nytta av arbetet i regionerna har PRV sammanstéllt den erfarenhet som
medarbetarna har samlat pa sig och ocksa genomfort en uppféljande malgruppsanalys
genomford av en extern aktor. | malgruppsanalysen har det arbete som genomforts under
projektet kunnat stammas av med behov och forvantningar fran radgivarledet.

Arbetet som regionsansvariga for radgivarkontakterna pa PRV har gjort har bland annat
lett till att vi under 2012 och 2013 har medverkat vid 28 (16 respektive 12) seminarier,
workshops, utbildningar och liknande hos radgivarorganisationer runt om i landet. Totalt
har 487 unika radgivare deltagit varav 280 under 2012 och 264 under 2013.

PRV har ocksa deltagit vid de méten som hallits inom satsningen Innovationskraft
Sverige, som IVA hallit i. Detta har varit en bra yta for att knyta regionala kontakter och
fa en bild av de olika regionernas innovationsstrategiarbete.

Sammantaget har PRV under 2013 deltagit i 21 event med brett anslag ”innovation”, 9 av
11 regioner, i 13 lan pa 16 orter och under 2012 deltagit i 17 event med brett anslag
”innovation”, 10 av 11 regioner, i 12 lan pa 12 orter.

4.3. Insatser direkt riktade till innovationskontoren

Under projektet har vi arbetat for att fa en béattre forstaelse for innovationskontorens
specifika behov av inom immaterialrattsomradet. Det ar tydligt att det finns en stor
variation i kompetens och behov och dnskemal skiljer sig at vasentligt, bade mellan olika
kontor och inom kontoren.

Strévan har varit att samordna insatserna med andra aktorer for att hitta ratt aktiviteter for
innovationskontoren. Ett led i detta &r att inleda ett samarbete med SNITTS. Sedan hosten
2012 finns PRV representerade i SNITTS kurskommitté och medverkar till att utforma
utbildningar. Utéver medverkan i det dvergripande planeringsarbetet i kommittén har
PRV statt som vard for utbildningen IP-fragor i forskningssamverkan i april 2013, samt
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genomfort moten for innovationskontoren under SNITTS mdte Innovation by
Collaboration.

Under 2012 och 2013 holls tva respektive ett méte for innovationskontoren, och
ytterligare ett mote planerades och férbereddes 2013, men genomférdes i januari 2014
istallet pa grund av daligt valt datum i december. Motet 2014 och ett av métena 2012 har
varit en innovationskontorsdag da samtliga innovationskontor bjudits in till PRV. Mdtet
2014 arrangerades av PRV och VINNOVA gemensamt. De andra tva métena har
genomfdrts i samband med Innovation by Collaboration for att utnyttja méjligheten till
samverkan med andra aktorer och att halla ett mote da manga representanter redan ar pa
plats. 2013 arrangerades ett gemensamt seminarium av Tillvaxtverket, EEN, Almi och
PRV pa temat ”IP for okad tillvéxt i foretag”.

4.4. Utbildning myndigheter

Redan tidigt under projektet identifierades att kunskapen om immaterialratt som
affarsstrategiskt verktyg behdver hojas pa myndigheter som arbetar med nagot led av
innovationsprocessen, speciellt de som riktar sig till sma och medelstora foretag. PRV har
under projektet erbjudit utbildning inom immaterialratt for dessa myndigheter.

Utbildningar har genomforts for Bolagsverket, Tillvaxtverket, SCB och
Energimyndigheten for drygt 300 av myndigheternas medarbetare. Dialog har ocksa forts
med VINNOVA om utbildning for alla handlaggare pa myndigheten. Preliminart datum
for uthildning har satts till Q1 2014. Utbildningen som har hallits av jurister och
handlaggare pa PRV har legat pa en grundlaggande niva och har varit uppskattade.

Efter en forsta utbildningsomgang hosten 2012 valde Bolagsverket att utoka gruppen
handlaggare som skulle delta, och en andra omgang genomfordes varen 2013,
Utbildningen for Energimyndigheten ledde till att ett behov av specifik fordjupad
kompetenshdjning for en del av myndighetens medarbetare kunde identifieras. FOr dessa
medarbetare satte PRV ihop en skraddarsydd utbildning i samarbete med IP-experter pa
innovationskontoren i Uppsala och Linkdping.

Erfarenheterna fran projektet och vilken roll denna typ av utbildning inom
immaterialrattsomradet kan spela for myndigheter, bade i beslutsprocessen och i
kontakten med SMF, har ocks& diskuterats i innovationskoordineringsgruppen™ i slutet
av 2013.

45. Samarbeten

Ett flertal samarbeten med olika natverk och vidareférmedlare har etablerats. Nagra
konkreta exempel tas upp har.

PRV har under projektet arbetat for att skapa mojligheter till samarbete med
branschorganisationer, som ett sétt att na foretag som inte kommer i kontakt med
innovationsstodsystemet. Engagemang tillsammans med TMF (tré- och mdbelféretagen)
och RTF (rese och turistforetagen) ar exempel pa detta. Ett konkret exempel &r den
utbildning av larare (enligt train—the-trainers-koncept) som genomforts i RTS

1% Innovationskoordineringsgruppen bestar av myndigheterna och organisationerna VINNOVA,
Tillvaxtverket, Tillvaxtanalys, RISE, Almi, Bolagsverket, Energimyndigheten, Konkurrensverktet,
PRV samt Naringsdepartementets innovationskansli.
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utbildningsprogram Kurbits. Immaterialratt har déarefter forts in som en del av Kurbits
ordinarie kursprogram.

Information har spridits till EEN:s (Enterprise Europe Network) medlemmar om olika
delar i projektet, bland annat via Tillvéxtverket. Under 2012 medverkade PRV nér
medlemmar fran hela Europa samlades for tva dagars utbildning, Decentralized Training
on Intellectual Property Management i Umea. PRV héll i forelasningspasset I1P-office of
Sweden — SME support services. Strategiprocessen for det ekonomiska stodet lyftes av
medlemmar i EEN fram som ett exempel pa ett vardefullt konkret verktyg for SMF.

Genom natverket IPorta'™ har PRV kunnat utbyta erfarenheter med andra nationella
immaterialrattsmyndigheter i arbetet med att forbattra for SMF.

Arbetet i SNITTS kurskommitté har som beskrivits ovan inletts under projektet.

PRV har ocksa fullt ut gatt in i myndighetssamarbetet kring Verksamt och Starta-Driva-
foretag.

1 PRV deltar, tillsammans med ett trettiotal andra patent- och varumarkesmyndigheter i EU-
projektet IPorta med den gemensamma webbplatsen www.innovaccess.eu



http://www.innovaccess.eu/
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5. Oka medvetenheten hos de innovativa sma
och medelstora foretagen

For att 6ka medvetenheten hos de innovativa sma och medelstora foretagen har strategin
varit:
e att arbeta med en kommunikation som tydligt utgar fran foretagares situation,
med ett tilltal som foretagare kénner igen sig i.

o att sakerstalla aktiviteter som bade bygger relationer, ger fordjupning och som far
bred spridning. Aktiviteterna har darfor haft sin bas i bade personliga moten,
webb och breda informationskampanjer.

e att kommunikationen ska vara konkret, utga fran konkreta exempel och sétta
immaterialrdtten i ett affarsstrategiskt sammanhang.

e att hoja kompetensen i radgivarledet som ett effektivt satt att na foretagen och for
att skapa langsiktig effekt.

5.1. World Intellectual Property Day

Under 2013 anvénde vi World Intellectual Property Day, den 26 april, som ett tillfalle att
sdtta fokus pa fragan ”Varfor dr immaterialratt viktigt for sma och medelstora foretag?”.
Syftet med att kraftsamla kring den dag som FN-organet WIPO (World Intellectual
Property Organisation) instiftat ar att sékerstalla att fragorna far den tyngd de fortjanar. |
och med denna utpekade dag finns ett nyhetsvarde for fragorna och ett internationellt
sammanhang varigenom vi 0kar chanserna for uppmarksamhet i media. Genom att
presentera formerna for det ekonomiska stodet, genomféra lansering av webbplats for
foretagare samtidigt som vi erbjod en dag fylld med intressanta seminarier med relevans
for malgruppen SMF gav aktiviteterna relevans at varandra.

Vi genomfdrde dagen i samarbete med organisationer i innovationsstodssystemet.
Budskapet till organisationerna var “Tillsammans sétter vi fokus pé att alla foretag har
immateriella tillgdngar”. PRV forsag organisationerna med material, allt ifran forslag till
arrangemang, upplagg till seminarier att halla lokalt, inbjudan, texter att publicera pa egna
webbingéngen, webbséandningar av seminarier. En specifik webbingéng™ togs fram. Dar
finns material och webbsandningar samlade, och de ligger &ven tillgangliga bland
informationsfilmerna p& PRV och VINNOVA:s respektive webbplatser'?.

18 organisationer i 9 stdder arrangerade olika aktiviteter under dagen. Storst genomslag
fick de webbsanda seminarierna som avldste varandra fran kl 8.30 till kI 16. Seminarierna
fokuserade pa olika fragor om utmaningar och mojligheter for sma och medelstora
foretag nar det géller immaterialratt. Exempel pa seminarier ar Tjansteinnovation — tjana
pengar pa tjanster, Diskussion med POC, Whitelines och Treehotel om vilken roll
immaterialratten spelat for deras framgang, samt piratkopior och plagiat som tog upp hur
man gar tillvdga om ens varor eller tjanster blir kopierade. Sandningarna hade runt 1 800
visningar under dagen, flest av de webbséndningar som gjordes i VINNOVA:s regi under
2013. Dessutom vet vi att vara samarbetsorganisationer under dagen i manga fall hade
samlat ett storre antal deltagare som tittade pa en webbséndning gemensamt och

2 www.prv.se/WIPD2013
13 http://www.prv.se/sv/Kunskapscenter/Filmklipp/ respektive http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt-
-publicerat/Kalendarium/2013/130426-World-Intellectual-Property-Day-2013/



http://www.prv.se/WIPD2013
http://www.prv.se/sv/Kunskapscenter/Filmklipp/
http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Kalendarium/2013/130426-World-Intellectual-Property-Day-2013/
http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Kalendarium/2013/130426-World-Intellectual-Property-Day-2013/
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genomforde lokala diskussioner. Webbseminarierna gav oss ocksa basen till de
webbsanda seminarier som genomférdes under hdsten, se central utbildning ovan.

For att sékerstalla att satsningen skulle uppmarksammas, och for att marknadsféra den

nya webbplatsen, genomférdes en rad marknadsféringsaktiviteter.
o Artikelserie

Annonskampanj

Sékordsannonsering

Nyhetsbrev

PRVbloggen

Andras bloggar

Facebook

Twitter

Pressmeddelanden

Debattartikel

For en detaljerad lista pa aktiviteter se Appendix.

5.2. PRV for foretagare — en webbplats for SMF

| projektet bestdmde vi oss tidigt for att ta fram ett webbstod dedikerat till SMF. Syftet
med att bygga en webbplats var att fa en malgruppsanpassad ingang som gor det enklare
for besokaren att direkt se vad som ar relevant i den situation han/hon ar i just nu.
Webbplatsen ger pa sa satt en informationskanal for att 6ka medvetenheten hos de
innovativa sma och medelstora foretagen om vikten av, och méjligheterna med, att
hantera sina immateriella tillgangar affarsstrategiskt.

Webbstodet, PRV for foretagare, byggdes upp under 2012 och bérjan av 2013 och
lanserades under World Intellectual Property Day den 26 april, se ovan. Den
kommunikationsbyra som upphandlats av PRV har anvants for att sakerstalla effektiv
kommunikation utifran malgruppens behov. Arbetet har fokuserat pa bade innehall och
tilltal.

En av webbplatsens barande delar ar ett foretagstest. Testet hjalper besokaren att utifran
sin verklighet identifiera de immateriella tillgangar som finns i den egna verksamheten.
Bestkaren far ocksa exempel pa hur man kan hantera dessa tillgangar. Testet leder vidare
till att peka pa organisationer i det offentliga stodsystemet dar man kan soka stod och rad
for hur man ska hantera sina immateriella tillgangar.

PRV for foretagare innehaller utover testet film, berattelser fran foretag (case), fakta,
aktuellt och en sida specifikt riktad till radgivare. Webbplatsen har tydliga lankar till
VINNOVA, verksamt.se, innovationsradgivare och till andra organisationer dar SMF kan
fa stod for fortsatt arbete. Det finns information om det ekonomiska stod som pilottestats
inom detta regeringsuppdrag. Vi har arbetat for att lyfta fram konkreta exempel med hég
igenkanningsfaktor, dar vi konkretiserar och satter immaterialrattsfragor i ett
sammanhang.

Dialog har under hela projektet forts mellan kommunikationsansvariga pa PRV och
VINNOVA (fér malgruppen SMF). Samtidigt har VINNOVA arbetat med att fornya sin
webbplats med en dedicerad SMF-sida. Sidan innehaller malgruppsanpassad information
fran VINNOVA till SMF, bland annat lankar till PRV for foretagare.



Aterkoppling och beteende hos besékare har féljts upp sedan lanseringen av PRV for
foretagare, och ett arbete genomférdes under oktober — december for att optimera
webbplatsen och sdkerstélla att syftet med webbplatsen uppfylls. En férvaltningsplan har
tagits fram under hosten 2013 och webbplatsen har lagts 6ver i forvaltning tillsammans
med Gvriga prv.se fran och med 2014.

Den malgruppsspecifika ingangen for foretagare har ocksa lett till att andra delar av
prv.se har setts dver och béttre anpassats till malgruppen. Exempelvis gjordes infor
lanseringen ett stort arbete med att ta fram en guide infor varuméarkesansokan.
Varumarkesdelen ar den del av prv.se som utifran genomforda webbanalyser bedomdes
vara hogst prioriterad for malgruppen SMF. Guiden erbjuder en ”mjuklandning” for
besokare som kommer fran PRV for foretagare, men aven for besokare som kommer via
andra kanaler. PRV for foretagare kopplar ocksa starkt till det utbildningsmaterial som
finns i PRV-skolan. Vidare initierades under slutet av 2013 ett omfattande projekt déar
hela PRV:s webbplats gas igenom och gors mobilresponsiv, i samband med detta arbete
kommer aven ytterligare maojligheter till malgruppsanpassning utredas.

Marknadsaktiviteter for att sakerstélla kainnedom om webbplatsen hos malgruppen vid
lansering planerades och genomfdrdes tillsammans med World Intellectual Property Day,
se ovan. Kampanjen foljdes upp med en mindre kampanj under augusti och med en
kampanj kopplad till PRV:s adventskalender under december, se nedan. Annonsering har
i forsta hand gjorts som sékordsannonsering, vilket ger bra resultat. Andra kanaler for att
sprida kannedom om PRV for foretagare har varit genom PR-arbete, andra
organisationer, massor, PRVbloggen, nyhetsbrev.

Statistik for PRV for foretagare under perioden 26 april till 31 december 2013 visar:

e 51 700 besok, varav 40 000 unika besokare.

e Andelen nya besokare, av alla beskare pa PRV for foretagare, ar 75 %. Andelen
nya besokare ar harmed mycket hdgre &n for prv.se i genomsnitt (48 %).

e Manga besok har gatt till steg 1 for att testa sitt foretag, totalt 23 100 vilket utgor
45 % av alla besokare.

o 10 % av alla besokare (totalt 4 960) har genomfort testet, vilket anses bra givet ett
relativt komplext test.

e Jamfort med testet har relativt fa hittat till casen, 713 besok pa det mest
vélbesokta.

e 20 % av besoken pa startsidan klickade pa ”’Se filmen”. Totalt har filmen visats
10 600 ganger.

e 2100 besok, 4 %, gick vidare till startsidan for prv.se

Det som drivit trafik till sidan &r:

e Sokordsannonsering 26 200 besok
Redaktionell artikel i Aftonbladet 11 480 besok
prv.se — startsida 4 500 besdk
sokordsoptimering 1 500 besok
Verksamt.se 1 120 besok
Annonskampanj 740 besok

5.3. Regional narvaro — skapa motesplatser med SMF

Som ett led i att skapa motesplatser och etablera relationer med SMF har PRV arbetat
med aktiviteter som mojliggor fysiska mdten med foretag runt om i landet.



Syftet med den regionala nérvaron ar att genom personliga samtal 6ka medvetenheten hos
SMF. Detta uppnas genom tillgang till PRV:s kompetens pa motesplatser dar SMF
befinner sig. For att satta immaterialrétten i ratt ssmmanhang ar strategin att delta pa
massor och métesplatser dar SMF far information om immaterialratt i ett sammanhang
tillsammans med andra innovationsaktorer som de behdver komma i kontakt med. For att
uppna en langsiktig effekt av varje mote arbetar vi for att skapa trafik till webbsidan PRV
for foretagare och till andra informationskanaler, sasom andra delar av prv.se, PRV-
skolan, fysiskt material, aktdrer inom innovationssystemet med kompetens inom
immaterialratt med mera. Méten med malgruppen &r dessutom ett viktigt satt att lara
kanna och battre forsta malgruppens behov.

PRV har undersokt olika event, och till exempel deltagigt i lokala och regionala
foretagsarrangemang. For att sakerstalla att vi pa langre sikt nar ut effektivt till
malgruppen med god geografisk spridning i landet &r en turnélosning dar en aktor star for
arrangemanget runt en turné nédvandig. En leverantor upphandlades darfor under varen
2013, vilket gor att PRV kommer att delta pa turnén Mitt Foretag.

Under 2012 deltog PRV vid totalt 17 foretagsmassor, spridda pa 15 orter. Under 2013
blev antalet nagot lagre, 12 massor pa 9 orter. Totalt har vi traffat ca 3 600 SMF pa dessa
event (2 400 under 2012 och 1 200 under 2013). Den lagre aktiviteten under 2013
berodde framforallt pa att arbetet under varen fokuserade pa att upphandla en
turnélosning och pa genomfoérandet av World Intellectual Property Day.

5.4. Adventskalender for SMF

En digital adventskalender togs fram och presenterades, en lucka om dagen under
december 2013. De 24 luckorna var uppbyggda for att mottagaren pa mindre an en minut
skulle kunna ta till sig lattsmalt information kring nagot av omradena: patent, varumérke,
design, upphovsritt och den bredare kategorin “mdjligheter”. Flera luckor gav mdjlighet
att klicka sig vidare for fordjupning i &mnet. Ledord for adventskalendern var stringent
och enkelt med kvalitet, leverans med mycket hjarta, pa ett trovardigt satt.

For att sprida information om adventskalendern genomfdrdes en rad
marknadsforingsaktiviteter.
e Adventskort
Annonskampanj
Soékordsannonsering
Nyhetsbrev
PRVbloggen
Facebook
Twitter
Pressmeddelanden
Andras bloggar
Andras hemsidor
Publicerat redaktionellt material

Statistik for adventskalendern under perioden 1 december till 9 januari visar:
e 7019 sidvisningar, varav 6 126 unika sidvisningar
o Besdkare stannar 40 sekunder i genomsnitt, vilket ar bra givet
informationsmangden i luckorna
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e Flest besok gjordes under forsta och sista veckan i december.

5.5. Arbete med att ta fram kvalitativa mal for
medvetenheten hos SMF

PRV har under projektet inlett ett arbete med SCB, och det regeringsuppdrag de har med
att ta fram nya indikatorer for innovation som innehaller patent- och varuméarkesdata.
PRV inledde i samband med detta ett forsok att ta fram underlag for att satta upp
kvalitativa mal och kunna genomfara nollmétning av medvetenheten hos SMF, som ett
led i att battre forsta och mota behoven kring fragorna som omfattas av
regeringsuppdraget. DA vi sag att arbetet blev alltfor omfattande givet komplexiteten i att
genomfdra en nollmatning, resurserna och tiden i projektet, samt uppsatta mal beslutade
vi dock att prioritera ned detta delprojekt.
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6. Utformning av det ekonomiska stodet i
regeringsuppdraget

Det ekonomiska stddet har utformats for att komplettera den information och de
kompetenshdjande insatser som ingatt i uppdraget. Syftet med stodet var att lanka
utbildning och informationsarbete och ge foretagen méjlighet att tillampa en
immaterialrattsstrategi utformad utifran deras forutsattningar. Det har utformats som en
check for att finansiera inkop av tjanst fran specialist, for att utarbeta en
immaterialrattsstrategi kopplad till foretagets egen affarsstrategi. Dessa s.k. IP-checkar
har haft ett maxbelopp pa 100 000 kr. Beloppet kunde variera i storlek beroende pa
foretagets behov.

IP-checken féljdes av en detaljerad beskrivning av strategiprocessen och vad som skulle
astadkommas med checken. Syftet med beskrivningen av strategiprocessen var att ge
direktiv och végledning till bade radgivare och foretag. Den hjalper foretagen i sin roll
som bestallare av tjansten och att fokusera pa det strategiska arbetet. Den fungerar som
stod aven for radgivaren, och som ett viktigt kompetenshéjande verktyg.

6.1. Genomfdrande

IP-checkarna distribuerades via organisationer/partners som tillhandahaller radgivare med
adekvat kompetens och som genomgatt PRV-uthildning. Detta liknar den arbetsprocess
som VINNOVA anvénder i regeringsuppdraget “innovationscheckar och
innovationscoacher'®” dir foretagen kan finansiera ett innovationsprojekt och samtidigt fa
stod av en radgivare/coach. VINNOVA:s mal ar i forlangningen att varje radgivare i
motet med foretagen ska kunna erbjuda adekvat ekonomiskt stéd i form av t.ex. en IP-
check eller innovationscheck. Vi har darfor i detta regeringsuppdrag valt att samordna
distributionen av IP-checkar och Innovationscheckar via samma distributor.

Inom ramen for regeringsuppdraget har tva pilotstudier genomforts, varav den senaste,
pilotstudie 2, slutfors efter denna rapports inlamnande. Piloterna genomférdes for att:
o testa foreslagna arbetsprocesser och strategiprocess
o samla erfarenheter for att utveckla en framtida insats
e utarbeta utbildningspaket for 6kad medvetenhet och kompetens hos de offentliga
och privata radgivarna

Arbetet med piloterna har skett i ndra samarbete med PRV och administrerades av
VINNOVA.

6.2. Deltagande organisationer och foérdelning av
immaterialrattscheckar pilot 1och 2

Pilot 1 (oktober 2012 - februari 2013): Almi Innovation och SISP (Swedish Incubators
and Science Parks), se appendix arbetsprocess och strategiprocess.

Pilot 2 (aug 2013- apr 2014): Almi Innovation och Almi Inkubation samt ITUC
(Industriellt Utvecklings Centrum), se appendix arbetsprocess och strategiprocess.

' http://www.vinnova.se/sv/For-Foretag/Nationell-finansiering/Program-114/
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De organisationer som agerat distributorer i piloterna valdes ut for att na olika malgrupper
och i pilot 2 ocksa utvardera mojligheten att tillhandahélla saval IP-checkar som
innovationscheckar. Férdelning av immaterialrattscheckar, se tabell 5.

Tabell 5.
Organisation Pilot 1 Pilot 2
antal checkar antal checkar
Almi Innovation 20 60
Almi Inkubation 60
SISP 20
IUC 40

6.3. Information till distributorer/aktorer i systemet

Infor starten av piloterna informerades projektledarna for respektive distributtr, Almi
Innovation och Inkubation, SISP och IUC, om insatsen och gavs mdjlighet att presentera
sina forslag till interna arbetsprocesser. Muntliga redovisningar genomférdes i samband
med att skriftliga lagesrapporter skickats in till VINNOVA. Déar emellan har telefon- och
mailkorrespondens anvants for att hantera I6pande fragor.

VINNOVA och PRV har vid tva tillfallen deltagit vid Almi Innovationsradgivares
erfarenhetsmaten och da haft tillfalle att informera om insatsen och framforallt kunnat ta
emot fragor direkt fran radgivarna. Det har ocksa 6ppnat for en dialog med radgivarna
som darefter ofta kontaktar VINNOVA direkt for fragor eller forslag pa forbattringar.
Ménga av Almis innovationsradgivare ingar dven i Tillvéxtverkets Partnerskap®®, dar
VINNOVA deltagit pa erfarenhetsméten. Darigenom har en dialog och en
informationskanal med partnerskapen etablerats. Kontakten med Almis
Innovationsradgivare och Tillvaxtverkets Partnerskap har varit givande. Almi och
Tillvaxtverket ar 6verens om vikten av att VINNOVA och PRV deltar vid deras moten
for att forbattra informationsutbytet mellan myndighet och regionala radgivare.

VINNOVA och PRV har dven deltagit vid IUC styrelseméte och IUC arskonferens 2013
for att informera om insatsen. Vid den sistnamnda genomfordes ocksa en workshop for
att 6ka medvetenheten om strategiskt arbete med immaterialratt.

6.4. Resultat Pilotstudie 1 oktober 2012-feb 2013

Hér redovisas en kort sammanfattning av resultaten och en mer utférlig diskussion kring
uppdragets sammanlagda resultat redovisas under kap 7. Beskrivning av arbets- och
strategiprocess i pilotstudien finns i appendix.

| piloten utvéarderades:
A. Strategiprocessen
B. Finansieringen, storleken pa checken, vad stodet racker till

Phttp:/iwww.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/flerochvaxandeforetag/produktutveck
lingismaforetag/kontaktuppgifter/kontaktuppgifterpartnerskap.4.21099e4211fdba8c87b800017613
html
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C. Kompetens hos radgivare
D. Tillgang till och kompetens hos aktorer/immaterialrattskonsulter
E. Nyttjande av framtagen immaterialrattsstrategi

Utvarderingen genomfoérdes i enkatform som skickades ut till alla deltagare dvs. foretag,
radgivare och IP-konsulter. Utvarderingen avslutades under mars 2013. Efter genomgéng
av enkéaterna och diskussion med Almi och SISP efter avslutad pilot, kunde féljande
resultat redovisas.

A. Strategiprocessen:
Den foreslagna strategiprocessen fungerade dverlag bra och alla involverade utgick fran
det underlag som skickats ut till féretagare, radgivare och IP-konsulter.

Kommentarer kring underlaget som beskriver processen pekade pa att den var bade for
fast till sin struktur och for vag. En aterkommande synpunkt kring strategiarbetet var att
det delats upp i tre delar, nuldgesanalys, omvérldsanalys och strategi och att det for varje
del fanns en viss summa pengar avsatt for att genomfora det specificerade arbetet. |
verkligheten gar momenten ofta in i varandra och underlaget borde darfor inte begransa
konsulten till att arbeta i exakt den angivna ordningen, utan tillata iterationer. I pilot 2
togs darfor begransningarna bort, men med rekommendationen att ha fokus pa strategin
och utga fran foretagets behov.

Synpunkter framfordes ocksa pa bristfallig information om strategiprocessen fran
distributdrsorganisationerna, till savél radgivare som konsulter.

B. Finansieringen, storleken pa checken, vad stodet racker till:
Checkens storlek har beddmts som rimlig for att kunna folja den foreslagna
strategiprocessen och med ett maxbelopp pa 100 00 kr. | undantagsfall kan en storre
summa behovas. Flera IP-konsulter lade ned mer tid &n vad som motsvarar ersattningen.

C. Kompetens hos radgivare
Foretagen var 6verlag nojda med den hjalp de fick av radgivaren. I enkaten framkom att
radgivare overlag bedomde att de hade haft mer kontakt med foretaget, an foretagen
bedomde att de haft med radgivare. Kommentarer fran foretagen tog ocksa upp att det
vore 6nskvart att radgivaren ar en aktiv part i arbetet. Uppfoljningen visade att radgivaren
inte alltid var helt inforstadd i hela strategiprocessen kring checken, forvantningar, arbete
etc. Kompetensen hos radgivarna varierade stort och erfarenheterna togs med till arbetet
med kompetenshojningsinsatser. Infor pilot 2 utarbetades ett dokument for att tydliggora
forvantningarna pa radgivaren och hur de skulle bista foretaget i arbetet med IP-checken.

D. Tillgang till och kompetens hos aktorer/immaterialrattskonsulter:
Kompetensen hos konsulterna har varierat, men var évervagande hog. Fran enkaterna sag
vi en forbattringspotential i att kommunicera ut syfte och mal med insatsen och att fokus
ska ligga pa immaterialrattsstrategin. Infor pilot 2 utarbetades ett dokument, riktat till
konsulterna, for att tydliggora syfte och mal. De flesta foretag har vant sig till konsulter
som de anvént tidigare (60 % av foretagen). Foretagen var dverlag mycket ngjda med
specialisternas arbete.

E. Nyttjande av framtagen immaterialrattsstrategi
Alla foretag som besvarade enkdten gjorde beddmningen att de skulle ha stor nytta av IP-
strategin i det framtida arbetet. Bedémningen fran bade foretag, radgivare och konsulter



23

var att checken fyller ett stort behov och man efterfragade en fortsattning av insatsen.
Radgivarna ansag att ett dedikerat stod for immaterialrattsstrategi ar mycket viktigt for att
fa foretagen att prioritera och tillvarata sina immateriella tillgangar.

Bade Almi och SISP kunde identifiera relevanta foretag som var intresserade av att delta i
piloten. Bada organisationerna kunde intyga att efterfragan av immaterialréttschecken
varit stor. Projektet har resulterat i att kundforetagen har prioriterat att ga igenom sina
immateriella tillgangar och tillndrande strategier, vilket foretagen normalt nedprioriterar.

6.5. Resultat pilotstudie 2 augusti 2013 — april 2014

Hér redovisas en kort sammanfattning av resultaten och en mer utforlig diskussion kring
uppdragets sammanlagda resultat redovisas under kap 7. Genomford arbets- och
strategiprocess i pilotstudien finns i appendix. | studien ingar distributorer som ocksa
hanterar innovationscheckar.

| piloten utvéarderas:

A. Distributorernas arbetsprocesser

B. Radgivarnas och konsulternas tillganglighet, roll, kompetens och arbetsformer

C. Foretagens behov och situation: Vilka behdver denna typ av stdd, for vilka delar
av hanteringen av immateriella tillgangar behovs det statliga stodet, nar i
foretagets eller ett projekts utvecklingsfas behovs stddet mest? Detta omfattar
ocksa fragan om stodets omfattning, medfinansiering fran foretagen och hur ska
stodet levereras till foretagen for att pa ett effektivt satt kunna na behévande
foretag.

D. Hur ser eventuella skillnader i behoven ut mellan olika sektorer?

Alla checkar ar beviljade och de sista strategierna berdknas vara fardigstéllda och
levererade till foretagen under mars/april 2014. Den preliminéra utvéarderingen bygger pa
resultat och analys av de erfarenheter som vi tagit del av genom samtal med
distributorerna, radgivare, IP-konsulter och foretag. De deltagande organisationernas har
delrapporterat resultaten, saval skriftligt som muntligt, till VINNOVA och PRV. Bade
PRV och VINNOVA har ocksa blivit kontaktade av deltagare samt representanter for
distributdrerna och darigenom fatt en inblick i saval utmaningar som framgangar for
insatsen. Den slutgiltiga uppfoljningen kommer ske genom en kombination av
enkatfragor och djupintervjuer under Q2 2014.

A. Distributorernas arbetsprocesser
Distributdrernas arbetsprocesser har inte fungerat lika bra i pilot 2 och resultatet har
varierat mellan distributérerna, bl.a. har informationen inte alltid natt fram till radgivare
och foretag. Indikationer fran radgivare som deltagit i bada delpiloterna pekar pa att
beskrivningen av strategiprocessen har blivit battre, inte sdmre. Anledningen till att
arbetsprocessen fungerat samre, borde darfor bero pa att nagot led i kommunikationen
brister. Det ar uppenbart att VINNOVA, PRV och distributérerna maste 6ka och forbattra
informationen ut till alla involverade. Till skillnad fran pilot 1 har VINNOVA fatt
kannedom om att alla foretag inte varit medvetna och informerade om syftet med IP-
checken.

B. Radgivarnas och konsulternas tillganglighet, roll, kompetens och arbetsformer:
Kompetensen hos radgivarna varierar stort, vilket ocksa var fallet under pilot 1. Som en
konsekvens av detta forbattrade vi informationen till radgivarna, dels genom
informationsmaten, dels genom att omarbeta informationsunderlagen.
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Under pilot 2 har fler checkar fordelats och med storre spridning éver landet an i pilot 1.
Nar det géller IP-specialister ar det tydligt att tillgdngen i naromradet i vissa regioner i
Sverige ar begransad.

C. Foretagens behov och situation:
Det framgar att sma och medelstora marknadsetablerade foretag ofta ar ovana att lyfta
fragan kring immaterialratt och att insatsen darfor blivit ett viktigt uppvaknande. Behovet
av checken far anses som stort hos denna grupp. For riktigt unga foretag verkar checken
inte mota samma behov som vi ser hos de andra foretagen i piloterna. Manga unga bolag
har inte kommit sa Iangt i sin utveckling att de & mogna for ett s omfattande arbete som
strategiprocessen ar utformad for.

D. Hur ser eventuella skillnader i behoven ut mellan olika sektorer?
En utvardering av resultaten i pilotstudie 2 behéver genomforas innan vi kan dra
slutsatser kring skillnad i behov mellan olika sektorer.
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7. Slutsatser och rekommendationer

7.1. Langsiktig attitydforandring
Projektet har med all tydlighet visat att kompetenshéjning maste ses som en langsiktig
satsning.

| detta regeringsuppdrag har ingatt att skapa ett férandrat forhallningssétt till hantering av
immateriella tillgangar. Fokus hos radgivare i det offentliga stodsystemet och hos
foretagen, i den man immaterialratt tagits upp alls, har i stor utstrackning legat pa de
enskilda réattsskydden, patent, varumarke, design och upphovsrétt, och hur dessa
rattsskydd kan anvandas som just skydd. Fragan har dessutom ofta hanterats separat fran
foretagens affarsstrategier.

| projektet har vi arbetat for att flytta fokus till att anvdnda immaterialratten som
affarsstrategiskt verktyg i hanteringen av immateriella tillgangar for innovativa SMF pa
ett satt som gor att de 6kar sin konkurrensformaga och innovationskraft. | detta arbete ser
vi att det ekonomiska stddet och den strategiprocess som dér tagits fram utgér ett mycket
viktigt verktyg for att hdja kompetensen hos de enskilda foretagen, men framférallt for de
offentliga aktdrerna i innovationssystemet som arbetar med processen.

Att andra attityder, och lyfta in fragor om immaterialratt bland de affarsstrategiska
fragorna hos SMF tar tid. Vi ser att det ar viktigt att arbetet som startats upp under
regeringsuppdraget tas vidare och fortsatter utvecklas utifran erfarenheter och
malgruppens behov. Det ar darfor mycket positivt att detta arbete prioriteras i och med
skrivningarna i VINNOVA:s och PRV:s respektive regleringsbrev for 2014,

7.2. Innovationsstdédsystemet

| utformningen av bade kommunikations-, informations- och ekonomiska stodinsatser har
det varit en utmaning att hitta ett bra satt att forhalla sig till det komplexa
innovationsstodssystemet. Systemet bestar som bekant av manga aktorer med olika fokus
och drivkrafter. En del nationella, en del regionala. Denna verklighet ger upphov till en
rad fragestallningar, som man oftast inte kan besvara, men behover hitta ett
forhallningsstt.

En viktig fragestéllning har varit om organisationernas incitamentsstrukturer stammer
med det arbete vi genomfor. Till exempel — far en radgivare pa en organisation avsatta tid
(och kan han/hon betala for) att 6ka sin kompetens om affarsstrategisk hantering av
immateriella tillgangar? Om man inte foljer upp langsiktigt hur bra det gar for de foretag
som radgivaren stodjer utan mater pa korta insatser (antal foretag man traffat, hur mycket
pengar som betalats ut etc.) sa ger inte affarsstrategisk hantering av immateriella
tillgangar utslag.

Det &r en utmaning att utforma aktiviteter och fora en kontinuerlig dialog med de olika
aktorerna i det fragmenterade innovationsstodssystemet.

Att immaterialratt kommer in som en delmangd av andra fragor gor det ocksa utmanande
att fa aktorerna att arbeta med dem. Det ar mer konkret att prata om brist pa finansiering i
tidiga skeden, eftersom det utgor en konkret “smérta” for foretagen, én att prata om en

brist pA kompetens i hantering av immateriella tillgangar, som &r ett langsiktigt arbete och
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dar det inte &r sjalvklart att man ens upptécker vilka mojligheter man missat nér de val ar
missade.

Syftet har varit att astadkomma kompetenshdjning hos aktorer inom det offentliga
innovationsstodsystemet, sa att dessa aktorer kan stotta foretag till affarsstrategisk
hantering av immateriella tillgdngar och bidra till att oka medvetenheten hos foretagen.

7.2.1. Kompetenshd6jning genom utbildningsinsatser

Under projekttiden har vi utvecklat ett utbildningskoncept bestdende av tva etapper.
Konceptet utgor en bra grund att bygga vidare pa.

Etapp 1, heldagsutbildningen ”Afférsstrategisk hantering av immateriella tillgdngar” ger
grunderna och bygger pa diskussioner mellan deltagare och forelasare. For att kunna fa
detta utbyte ar det darfor viktigt att deltagarna samlas och denna utbildning lampar sig
darfor inte for webbsandning. Etapp 2, de webbsénda case-baserade seminarierna, ar en
kontinuerlig pafyllnad av verkliga exempel. Radgivarna far aterkommande tillgang till
kunskapen hos personer med egen erfarenhet av att arbeta med innovationer och
hantering av immateriella tillgdngar och workshoparna belyser olika val man stélls infor.
Pa sa satt byggs radgivarnas egen erfarenhetsbank upp. Etapp 2 lampar sig val for
webbséandning och bygger vidare pa den modell som prévades forsta gangen i samband
med “Immaterialritt nér det handlar om dataspel och appar*®”. Webbsanda seminarier har
sedan utvecklats under projekttiden, for att landa i en form som vi nu ser ska vara
aterkommande.

For att astadkomma en kompetenshdjning i hela landet behover vi genomfora uthildning i
olika delar av landet. De webbsanda seminarierna nar ju per definition till hela landet,
men etapp 1 behdver flytta runt mellan orter. Vi ser att orter som ligger i geografisk
nérhet till de orter dar utbildningen genomférts, av naturliga skal, har hogre
representation pa utbildningarna.

Heldagsutbildningen har hallits kostnadsfritt for att skapa en efterfragan pa ckad
kompetens inom immaterialratt hos radgivare. Vid en 6kad medvetenhet och forstaelse
for immaterialrattens betydelse som affarsstrategiskt verktyg bedomer vi att efterfragan
pa utbildningar fran saval PRV som andra aktorer kommer att 6ka. For att bygga upp
denna medvetenhet, forstaelse och efterfragan, ser vi att utbildningarna till en borjan
behdver bekostas av VINNOVA. For att sedan successivt ga 6ver mot full
kostnadstackning dar innovationsstodsystemets aktorer sjalva bar sina kostnader.

Det finns en grazon mellan vad som &r offentliga organisationer och privata aktorer. Till
exempel anlitar en del Almibolag privata aktorer for sin innovationsradgivning. Dessa
privata aktdrer kan darigenom ses som en del av det offentliga innovationsstodsystemet.
Samma resonemang kan hallas for aktorer som startats genom privata initiativ, men som
helt eller delvis drivs med hjalp av offentliga medel. Det gar darmed inte att dra ett
entydigt streck for vilka aktorer som ska fa delta pa utbildningssatsningarna.
Innovationsstodsystemet ar spretigt, och det ar svart att ha en god 6verblick 6ver den roll

16 Caseorienterad halvdagsutbildning for att héja din radgivningskompetens nér det galler
radgivning kring hantering av immateriella tillgangar i samband med appar och dataspel inom
ramen for Ungas Innovationskraft.
http://www.prv.se/sv/Kunskapscenter/radgivare/Tidigare/lmmaterialratt-nar-det-handlar-om-
dataspel-och-appar/



http://www.prv.se/sv/Kunskapscenter/radgivare/Tidigare/Immaterialratt-nar-det-handlar-om-dataspel-och-appar/
http://www.prv.se/sv/Kunskapscenter/radgivare/Tidigare/Immaterialratt-nar-det-handlar-om-dataspel-och-appar/
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alla aktorer spelar i detta system. Genom att pa sikt ta betalt for utbildningarna forsvinner
ocksa problemet att offentliga medel anvands till aktérer som inte omfattas av satsningen.

7.2.2. Kontaktytor mot innovationsstddsystemet

Vi ser stora regionala skillnader mellan aktorer och regioner, bade nar det galler
samverkan och kunskap. Kunskapsnivan bland innovationssystemets aktorer ar i ofta
individberoende, relaterad till personligt intresse och erfarenhet. Kunskapen om
immaterialratten som sadan ar ocksa till viss del branschspecifik, inom till exempel life
science ar kunskapen hog.

Begreppet immateriella tillgangar upplevs av manga radgivare som ett otydligt och svart
begrepp. Det &r darmed ett &mne man helst vill vidareférmedla till experter, vilket i varsta
fall kan leda till att man inte tar upp fragor relaterade till immaterialratt alls. Detta galler
speciellt om man inte ser kopplingen till affarsstrategiska dvervaganden. Begreppet
immaterialratt, och aven immateriella tillgangar kopplas i stor utstrackning till patent, till
viss del varumarkes- och monsterskydd. Kopplingen till patent forstarks dessutom nar
PRV é&r avsandare. Vi ser att pilotstudien med det ekonomiska stddet har nyanserat
bilden.

Forstaelse och kunskap kring affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar &r
relevant bade for innovations- och affarsradgivare, men PRV:s kontakt med
innovationsradgivare ar mer valetablerad.

Det finns behov av att fortsétta arbetet med en kompetenshdjning hos offentliga aktérer
inom immaterialratt. Arbetet bor utga fran befintligt innovationssystem i de olika
regionerna. Vi behover darfor arbeta for att bibehalla etablerade relationer och bygga nya.
En person pa PRV bor ansvara for att dialog fors med minst en tongivande aktor inom
innovationssystemet i varje region. Syftet &r aven framover att genom god kontakt med
radgivare i regionerna fanga upp fragestallningar som finns, tillgodose utbildningsbehov
hos radgivare, sakra att PRV narvarar pa viktiga regionala/lokala event garna tillsammans
med VINNOVA och andra myndigheter.

Flera av innovationskontoren har knutit till sig personer med hég kompetens inom
immaterialratt och immateriella tillgangar. Daremot har inte alla som arbetar vid kontoren
kompetens inom omradet, och det ar inte alla kontor som har kompetensen lattillgangligt.
Behoven och 6nskemalen om samarbete varierar bade mellan och inom de enskilda
kontoren. Vi ser att det ar fortsatt viktigt att vi haller en dialog med kontoren, bade
avseende planerade utbildningar, for att fanga upp de specifika behov de ser fran forskare
och i kommersialiseringsprojekt och for att samarbeta med de olika kompetenser som
finns pa respektive innovationskontoren, PRV och VINNOVA.

Vi har i projektet synliggjort nyttan och har goda exempel i de myndigheter dar
utbildningar inom immaterialratt genomforts. Dessa erfarenheter utgdr bra exempel for
andra myndigheter. Dialogen med de myndigheter dér utbildningar genomforts behtéver
ocksa tas vidare s att kvarstaende och framtida behov kan moétas.

Respektive myndighet bor béara kostnaderna for dessa utbildningar, da PRV inte har
anslag for denna typ av verksamhet och VINNOVA inte kan finansiera denna typ av
satsning.
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7.3. Deinnovativa foretagen

For att 6ka medvetenheten hos de innovativa sma och medelstora foretagen bor vi halla
fast vid strategin att arbeta med en kommunikation som tydligt utgar fran foretagares
situation, med aktiviteter som bade bygger relationer, ger fordjupning och som far bred
spridning och med konkreta exempel. Det arbete som beskrivs ovan under avsnitt 7.2 ar
en av de viktigaste pusselbitarna for att dka medvetenheten hos foretagen.

PRV for foretagare drar till sig trafik déar en stor andel &r helt nya bestkare. Detta visar att
vi med webbplatsen verkligen ndr ut till nya méalgrupper och individer som inte har
besokt oss tidigare. Tillsammans med den hdga konverteringsgraden (besdkare som
genofor testet) visar detta att vi hojer medvetenheten. Det som har gett storst effekt i att
driva trafik till webbplatsen &r sékordsannonsering och PR. Vi har fortsatt att utveckla
PRV for foretagare under hosten med webboptimering utifran besokarmonster. Ett arbete
som kommer att ge resultat framat. P4 prv.se har vi synliggjort PRV for foretagare med
en egen ingang i huvudmenyn samt aven lyft filmerna pa startsidan i syfte att locka fler
besokare. Foretagstestet ar centralt for webbplatsen och besokarna konverterar nu pa
avsett sétt. Resultatet &r mycket tillfredsstéllande.

Parallellt har Vinnova forbattrat tillgangligheten av information om de finansieringsstod
som riktar sig till sma- och medelstora foretag pa VINNOVA:s webbplats. Tydliga lankar
till PRV for foretagare och de webbséanda seminarierna ingar i denna
informationssatsning.

Det &r viktigt att vi genom aterkommande uppféljningsarbete sakerstaller att
webbingangen for SMF och de verktyg som den innehaller halls uppdaterad(/e) och moter
ett verkligt behov. Arbetet framadver riktar in sig pa forbattringar utifran aterkoppling fran
malgruppen i genomférda matningar. | detta kan till exempel inga nya texter, case,
informationsfilmer mm, liksom dversyn av strukturen pa webbplatsen. PRV for
foretagare forvaltas tillsammans med prv.se.

Att skapa motesplatser med SMF blir viktigt aven fortsattningsvis. Arbetet utgar ifran
fragestillningen ”Hur nar vi maximal effekt i de fysiska motena?” En del i detta dr att
identifiera motesplatser dar SMF far information om immaterialrétt i ett sammanhang
med andra innovationsaktorer. Genom samarbetet har vi tillgang till bade VINNOVA:s
och PRV:s olika etablerade kanaler ut till SMF.

Den upphandlade turnélésningen bor kombineras med relevanta innovationsevent med
stark lokal/regional forankring. Den regionala dialogen med innovationsaktdrerna har
varit och kommer fortsatt att vara en forutsattning for att inhdmta kunskap om och kunna
avgora vilka lokala/regionala event PRV bor vara med pa.

Vi satsar ocksa pa att aterkommande anvanda World Intellectual Property Day den 26
april. En dag som manga organisationer inom innovationssystemet samarbetar kring har
stor potential att ge genomslag och genom att dagen blir aterkommande ar fran ar visar vi
pa kontinuitet med aterkommande kommunikation. Att dagen &r utsedd av FN-organet
WIPO gor att det finns en internationell forankring, vilket ger ytterligare nyhetsvarde och
okade majligheter att fa genomslag i media.

PRV utformar innehall och tar fram material till dagen. Aktorer inom
innovationsstodsystemet fran olika delar av landet engageras i arbetet for att skapa stort
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genomslag och medial uppmarksamhet. I arbetet ingar bearbetning av media pa nationell,
regional och lokal niva. Arbetet utgar fran tidigare ars erfarenheter av arrangemanget.

Vi ser att det PR-arbete som gors ar viktigt for att na saval SMF som aktorer inom
innovationsstodssystemet. En forutsattning for att de insatser som gors for att 6ka
kunskapen ska kunna ge effekt ar att malgrupperna har fatt kannedom om dem.
Redaktionella texter i media har under aret gett i sarklass storst matbart genomslag. Ett
fortsatt arbete med att sprida information till relevant media ar dérfor viktigt. Darfor
behover vi fortsatta och bli annu mer aktiva i PR-arbetet. PR-arbetet behover ocksa ga
hand i hand med planering av aktiviteter.

7.4. Det ekonomiska stodet

For manga foretag har arbetet med immaterialratten blivit ett uppvaknande och fatt dem
att prioritera upp dessa fragor i det strategiska arbetet. Detta styrks av de radgivare och
konsulter som stottat foretagen i arbetet.

Det finansiella stédet i form av en “IP-check” har varit ett viktigt incitament for att fa
foretagen att arbeta med immaterialrattsstrategin. Utan detta stod &ar det svart att fa
foretagen att prioritera detta arbete. Beloppet som beviljats har varit max 100 000 kr,
vilket visat sig vara vél avvagt. Det ar dock viktigt att papeka att behoven av
immaterialrattsstrategi, utformningen av denna och omfattningen av arbetet varierar stort
beroende pa bl.a. foretagens alder och storlek. Detta géller aven beloppet pa IP-checken.
Infor framtida insatser bor detta beaktas.

| regeringsuppdraget har fyra aktdrer, med olika arbetsprocesser, agerat som distributdrer
for att identifiera och fordela immaterialrattscheckarna, se appendix. Vi rekommenderar
en arbetsprocess som ar sa enkel som mojligt for att spara tid och resurser hos alla
involverade, framforallt for foretagen. Ett ansokningsforfarande med formella
ansokningar och beddmningsgrupper, som ar mer administrativt och tidskravande och
mer komplicerat for foretagen och distributérerna, har inte visat sig vara battre an
enskilda radgivares rekommendationer av lampliga foretag. | framtiden behdvs enkla och
kostnadseffektiva rutiner for att identifiera bolag i behov av stdd for att utarbeta en
immaterialrattsstrategi.

Det har under projektet blivit tydligt att det &r nddvandigt med tata avstamningar mellan
VINNOVA-PRV och distributdrerna for att folja upp arbetet, att informationen natt fram
och svara upp mot eventuella onskemal fran distributérernas och radgivarnas sida. Det
har varit tidskravande att fa ut information om insatsen och dess syfte till alla inblandade
och en utmaning for distributorernas radgivare att ta till sig och genomfora det nya
arbetssattet pa mycket begransad tid. Trots att behovet bedéms stort och det fanns en stor
efterfragan tog det lang tid att distribuera medel. Vi behdver utdka informationsaktiviteter
bade avseende syftet med finansieringen av immaterialrattsstrategi och hur bidraget ska
anvandas. Samtidigt &r det viktigt att VINNOVA och PRV fortsétter att delta vid tillfallen
nér distributorernas radgivare samlas for att informera och kunna fanga upp oklarheter.

En utmaning i relationen till distributorer och kommunikation till SMF &r den flora av
offentliga stod som finns att fordela och som forsvarar for
distributdrerna/aktorerna/radgivarorganisationerna att arbeta langsiktigt. Det medfor en
troghet och ovisshet i systemet. Denna fraga ar relaterad till det som diskuteras under
rubriken “Innovationsstddsystemet”.
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For VINNOVA och distributérerna har arbetet med immaterialrattscheckar inneburit ett
nytt satt att samarbeta pa, vilket ockséa kraver nya rutiner for att sakerstalla kvaliteten pa
utfort arbete mellan distributér och myndighet. Arbetet med att kvalitetssékra
arbetsprocessen har pagatt under regeringsuppdraget och fortsatter infor planeringen av
framtida insats.

Vi behover sékerstélla att vi anvander oss av distributdrer som kvalitetssakrar sina
radgivares arbete. Radgivare i dessa organisationer behdver ha tillracklig kunskap och
erfarenhet for att kunna analysera och identifiera vilka foretag som har stérst behov och
forutsattningar att tillgodogora sig finansieringen av en immaterialrattsstrategi pa ett
effektivt satt. Vi ser ocksa 6ver mojligheten att krava att alla radgivare som far ansvar for
checkarna ska ha genomgatt en immaterialrattsutbildning.

| bada piloterna har vi haft riktade insatser mot olika malgrupper.

For att effektivisera arbetet bor VINNOVA och PRV i samarbete med distributdrerna
tydliggdra vilka malgrupper respektive distributor ska fokusera pa for att minimera risken
att flera distributorer riktar sig mot identiska bolag.

For att effektivisera och forenkla marknadsféringen och informationen om insatsen, ser vi
garna att fa distributrer engageras och de genom samarbete med andra aktorer i
innovationssystemet nar ut till foretagen.

Tidigt i regeringsuppdraget framgick att foretagens behov av en genomférd
immaterialrattsstrategi ar olika. Det ar ocksa anledningen till att saval projekt som
nystartade och marknadsetablerade foretag ingétt i piloterna. Aven om kunskap och
erfarenhet av immaterialratt varit bristfallig hos de etablerade foretagen har de genom sin
marknadsforankring och affarskunskap kunnat bidra till samarbetet med IP-specialisterna
och tillgodogora sig resultatet. Nar det géller bolag i mycket tidiga skeden &r de endast i
undantagsfall mogna att implementera den foreslagna strategiprocessen. For dessa bolag
verkar checken mer séllan méta samma behov som vi ser hos de andra foretagen i
piloterna. Vi ser flera orsaker som kan bidra till detta; det unga foretaget ar inte moget att
genomfora arbetet i samband med checken, har for lag kunskap om immaterialratt for att
kunna dra nytta av arbetet eller har i detta tidiga skede av utvecklingen inte méjlighet att
prioritera arbetet i den utstrackning som behdvs. Det ar oftare en mindre genomgang av
bolagens immateriella tillgangar som behdvs, for detta finns andra medel i systemet.

Kompetensnivan hos IP-konsulterna har i piloterna som regel varit hdg. Manga av
konsulterna har kunnat sétta hanteringen av immateriella tillgangar i sitt affarsstrategiska
sammanhang, men nagra har enbart tittat pa enskilda skyddsformer och missat den
affarsstrategiska kopplingen. Tillgadngen av kunniga IP-specialister har som regel inte
varit begransande i piloterna. Det har dock visat sig att dessa specialister varit svarare att
identifiera i pilot 2. Det kan bero pa att fler av foretagen &an i pilot 1 finns utanfor
storstadsomradena, dar de flesta IP-specialister finns. Féretagen behdver fa information
om att det for att ta fram en 6vergripande IP-strategi behdvs ett storre affarsfokus én for
att titta specifikt pa till exempel en enskild patentansokan, eller ett enskilt varumarke.

Det &r uppenbart att en insats som ska stimulera foretagen till att prioritera immaterialratt
och anvanda det strategiskt kraver 6kad kunskap hos foretag och radgivare. Det staller
ocksa krav pa att VINNOVA och PRV lyckas férmedla syfte och mal med en framtida
insats och att utbildningar, saval riktade som allmanna, genomfors.
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7.5. Effektivt/larorikt/viktigt samarbete

Samarbetet VINNOVA-PRYV har gett erfarenheter, insikter och ett utbyte av kunskap som
ar vardefulla for innovationsstodsystemet. Genom att kombinera expertisen hos de bada
myndigheterna okar vi effektiviteten i arbetet, nar ut till malgrupperna med storre
réackvidd och precision, samt kan kombinera kompetenshéjning och informationsinsatser
med riktat ekonomiskt stod.

Samarbetet har gjort att vi har lart oss bade vilka vara respektive styrkor och
forbattringsomraden &r, och har visat pa potentialen av samarbete mellan myndigheter. Vi
har dragit gemensamma ldrdomar och skaffat oss insikt och kunskap om varandra.

VINNOVA:s styrka ar ur PRV:s perspektiv att man ar bra pa att koppla ihop
forskning/akademi och foretag, har vana att tdnka i makroperspektiv och kunskap om
innovationsstodsystemet, samt erfarenhet och kunskap om att utforma effektiva
ekonomiska stod.

PRV:s styrka &r ur VINNOVA:s perspektiv specialistkompetensen inom immaterialratt,
leveranssékerheten och snabbhet fran beslut till handling samt precision att leda och driva
projekt enligt utsatt budget och tidsramar.

VINNOVA har genom projektet satt immaterialrattens betydelse hogre upp pa
dagordningen och sett dver hur immaterialrétten tydligare ska komma in i VINNOVA:s
befintliga processer och program. Vi ser att synergivinster av liknande slag skulle kunna
utvecklas i fler myndighetssamarbeten.

For PRV har det varit en tydlig fordel att ha VINNOVA som samarbetspartner for att na
ut brett i innovationsstodssystemet och till SMF. Fragorna om immaterialrétt och
hantering av immateriella tillgangar far en extra tyngd genom att &ven VINNOVA, inte
bara PRV, star bakom kommunikationen. Man forvantar sig att PRV ska kommunicera
immaterialratt, som ar myndighetens karnfragor, men nar aven VINNOVA star bakom
kommunikationen satts fragorna i ett stérre sammanhang och blir en del av
innovationsarbetet som helhet.

Sjalvklart finns det ocksa utmaningar i att vara tva myndigheter med olika kultur och
olika fokus som ska dra at samma hall. | detta ligger att forsta varandras arbetssétt,
beslutsvagar och processer. Uppdraget ligger ocksa mitt i PRV:s karnfragor, medan det
for VINNOVA ér en bland flera viktiga fragor. PRV kan mer koncentrerat fokusera pa
fragor kopplade till immaterialrétt an vad VINNOVA kan.

En forutséttning for att klara av dessa utmaningar har varit en tat dialog mellan
projektledarna pa PRV och VINNOVA, att regelbundet (fyra ganger per ar under
projektet) samla styrgruppen och att GD fran respektive myndighet suttit med i
styrgruppen. Den relativt tata rapporteringen till naringsdepartementet har ocksa satt
fokus pa vikten av samstammighet och gett extra skjuts for att halla tempo i arbetet.

Nyckeln till framgang for det myndighetsgemensamma arbetet ar att bada myndigheterna
har lika stor drivkraft i att leverera. Det ar da av stor vikt att ha projektledare inom
respektive organisation, som utgér nyckelpersoner, som har kraft och insikt i hur
respektive organisation fungerar for att fa driv i projektet och har formaga att pa ratt satt
lyfta fragestallningar till ratt stalle inom respektive organisation.
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8. Appendix

Oka SMF:s konkurrenskraft genom forbattrat offentligt stod for hantering av immateriella
tillgangar

Marknadsforingsaktiviteter i samband med WIPD

Marknadsforingsaktiviteter i samband med adventskalender

Kursprogram — ”Affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar for radgivare”
version 1 och 2

Det ekonomiska stddet — strategiprocess pilot 1

Det ekonomiska stodet — strategiprocess pilot 2

Distributdrernas arbetsprocesser for att identifiera och fordela immaterialrattscheckarna
pilol och pilot 2
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1. Bakgrund, utgangspunkter for projektet
Konsekvensen av bristande kunskaper om och forstaelse for immaterialrétten och de immateriella
tillgangarnas betydelse for innovation och som affarsverktyg ér att Sverige och svenska foretag
riskerar, inte bara att forlora marknadspositioner och konkurrenskraft, utan ocksé att Sverige inte blir
intressant for investeringar i foretagande och forskning och utveckling.

VINNOVA och PRV har arbetat gemensamt, utifran regeringsuppdrag N2011/6169FIN, med att
genomfora insatser som stirker smé och medelstora foretags (SMF:s) formaga till afférsstrategisk
hantering av immateriella tillgangar. VINNOVA har expertisen nér det géller innovationssystem och
for att effektivt betala ut ekonomiskt stéd, och PRV har expertisen inom immaterialrétt. Genom att
kombinera expertisen hos de bada myndigheterna har vi dkat effektiviteten i arbetet, natt ut till
malgruppen med storre rackvidd och precision, samt kombinerat kompetenshojning och
informationsinsatser med riktat ekonomiskt stod.

Arbetet visar tydligt att en 6kning av medveten hos SMF och en kompetenshdjning hos offentliga
aktorer méste ses som en langsiktig satsning. [ nimnda regeringsuppdraget har mélet varit att skapa ett
forandrat forhéllningssétt till hantering av immateriella tillgangar.

Fokus hos aktorerna i det offentliga innovationssystemet och hos foretagen, i den man immaterialrétt
tagits upp alls, har i stor utstrickning legat pa de enskilda réttsskydden, patent, varumaérke, design och
upphovsritt, och hur dessa rittsskydd kan anvidndas som just skydd. Fragan har dessutom oftast
hanterats separat fran foretagens affarsstrategier vilket inte gynnar foretagens konkurrens- och
innovationskraft. Arbetet har darfor till stor del bestatt i att flytta fokus till att anvinda
immaterialréitten som affarsstrategiskt verktyg i hanteringen av immateriella tillgdngar for innovativa
SMF pé ett sétt som gor att de 6kar sin konkurrensférméga och innovationskraft. I arbetet ar det
ekonomiska stodet och den process som dér tagits fram ett viktigt verktyg for att hja kompetensen
hos de enskilda foretagen, och framforallt hos de offentliga aktorerna i innovationssystemet som
arbetar med processen.

PRYV har under befintligt regeringsuppdrag sett en 6kning i efterfragan pa informationsinsatser, bade
hos SMF och hos radgivare. Fortsatta langsiktiga satsningar ar dérfor viktiga for att pa sikt skapa en
okad efterfrdgan och en dkad betalningsvilja. Behovet av finansiering av kompetenshdjande insatser
minskar diarigenom med tiden. Den kommunikativa infrastruktur som vi med hjalp av befintliga
regeringsuppdrag byggt upp ar utformad for att anvindas langsiktigt varigenom effektiviteten 6kar och
kostnaden per insats darfor minskar. Behovet av ett ekonomiskt stdd for hantering av immateriella
tillgdngar hos SMF forvintas ligga p4 en konstant niva. Aven hir kommer de erfarenheter och den
infrastruktur som byggts upp att medfora att den administrativa kostnaden, framforallt for insatser fran
PRV och VINNOVA, kommer att minska.

Det ar tydligt att det finns ett stort behov av att fortsitta arbetet med att 6ka medvetenheten och av att
hdja kompetensen hos offentliga aktdrer som en langsiktig satsning. Det &r ocksé tydligt att det finns
en stor efterfrigan pa en fortsittning av det ekonomiska stodet.

Det &r med utgéngspunkt fran ovan vi nu anséker om medel fran VINNOVA {or att fortsatta med de
insatser vi under 2 ar har lagt grunden for.



Strategiska mal

A. Identifierade' aktorer inom innovationssystemet ska kinna till att, varfor och hur
immaterialrétten ar ett viktigt affarsstrategiskt verktyg.

B. Identifierade’ aktorer inom innovationssystemet ska kéinna till att PRV ér ansvarig
myndighet i Sverige for immaterialrétt.

C. Radgivningskompetensen hos de identifierade’® offentliga aktdrerna i innovationssystemet,
om hur immateriella tillgdngar 6ver tid skapar védrden i foretag, ska vara god.

D. Medvetenheten hos innovativa SMF om vikten av och mojligheterna med att hantera sina
immateriella tillgdngar strategiskt ska oka.

E. PRV:s expertis inom immaterialrétt ska komma innovativa SMF till nytta i hogre grad

F. Alla medarbetare pd PRV ér en del i arbetet, speciellt kopplat till tilligget i PRV:s
myndighetsinstruktion som trddde i kraft den 1 februari 2012.

2. Projektplan

2.1. Hoja medvetenheten SMF

Nir det géller att 6ka medvetenheten hos SMF om vikten av, och mdjligheterna med, att hantera sina
immateriella tillgangar afférsstrategiskt finns det ett brett spektra av insatser. Genom att kombinera
flera aktiviteter ser vi att vi far effekt i att sétta fragan om att anvinda immaterialritt som ett affars-
strategiskt verktyg hogre pa foretagens agenda. De insatser som foreslas som prioriterade insatser
under 2014 — 2016 for detta 4ndamal anges under rubrik 2.1.1 — 2.1.4.

2.1.1. Regional narvaro SMF
Syfte:
Syftet med den regionala nirvaron &r att genom personliga samtal oka medvetenheten hos SMF. Detta
uppnés genom tillgang till PRV:s kompetens pa moétesplatser dar SMF befinner sig. For att uppna en
langsiktig effekt av varje mote arbetar vi for att skapa trafik primért till webbsidan PRV for foretagare
(se nedan) men dven till andra informationskanaler, sisom andra delar av prv.se, fysiskt material,
aktorer inom innovationssystemet med kompetens inom immaterialritt med mera.

Hur:

Vi arbetar kontinuerligt vidare med att utveckla métena med SMF utifran fragestéllningen Hur nér vi
maximal effekt i de fysiska moétena?” For att sitta immaterialrétten i ratt sammanhang fokuserar vi pa
att delta pd motesplatser ddr SMF fér information om immaterialritt i ett sammanhang dér andra
innovationsaktorer som de behover komma i kontakt med finns med. Vi fortsétter att arbeta for att dra
nytta av samarbetet med rddgivarorganisationerna och delta i lokalt/regionalt férankrade event/méssor.

2.1.2. PRV for foretagare
Syfte:
Pé prv.se finns en specifik ingang for SMF, PRV for foretagare. PRV for foretagare innehaller
handfasta verktyg, som ger malgruppen stod utifrdn deras behov. Det &r viktigt att vi sékerstéller att
ingangen och de verktyg som den innehéller halls uppdaterad(/e) och méter ett verkligt behov.

Hur:

Malgruppsingangen for SMF lanserades i april 2013. Arbetet framdver riktar in sig pa forbattringar
utifran aterkoppling fran mélgruppen i genomforda méatningar. I detta kan till exempel ingd nya texter,
case, informationsfilmer mm, liksom versyn av strukturen pa sidan. PRV for foretagare forvaltas
tillsammans med prv.se.

! Aktorer identifierades i av arbetet med befintligt regeringsuppdrag.
?. Aktorer identifierades i av arbetet med befintligt regeringsuppdrag.



Pé en Overgripande niva kommer arbetet med PRV for foretagare under 2014 - 2016 innefatta
foljande:

e ingéngen ansluter sig till PRV:s dvergripande forvaltningsplan for prv.se.

e optimering av ingangen sker efter analys av trafiken kopplat till malen for ingangen.

e varje ar gors en uppfoljning av hur rollerna ”Arbetar i niringslivet” och ”Foretagsradgivare”
uppfattar webbstddet i undersokningen Web Service Award och utvecklar ingangen i enlighet
med vad kunderna beréttar for oss.

e radgivarlistan och kartan ska uppdateras arligen.

e case ska fyllas pa vid behov och ses Gver arligen.

2.1.3. World Intellectual Property Day 26 april varje ar
Syfte:
Vi anvénder World Intellectual Property Day den 26 april for att kraftsamla kring en dag och
darigenom mojliggora att fragorna far stort genomslag hos SMF, aktorer i innovationssystemet och
brett i media. Dagen ér utsedd av FN-organet WIPO* och dérigenom finns en internationell forankring,
vilket ger ytterligare nyhetsvidrde och 6kade mojligheter att f4 genomslag i media. En dag som manga
organisationer inom innovationssystemet samarbetar kring har stor potential att ge genomslag och
genom att dagen blir aterkommande ar frén &r visar vi pa kontinuitet med dterkommande
kommunikation.

Hur:

PRV utformar innehdll och tar fram material till dagen. Andra organisationer, t.ex. radgivar-
organisationer engageras i arbetet for att sékerstilla stort engagemang och genomslag. I arbetet ingér
dven bearbetning av media pa nationell, regional och lokal niva. Arbetet utgar fran tidigare ars
erfarenheter av arrangemanget.

2.1.4. Sprida exempel
Syfte:
Genom att anvéinda exempel (case) kan vi skapa en relevans hos SMF for fragorna, och pé sa sétt 6ka
medvetenheten hos dem.

Hur:

P& PRV for foretagare finns 8 case publicerade. I samband med World Intellectual Property Day 2013
bearbetades 6 case till korta artiklar som sedan skickades ut till media. Dessa artiklar fick god
spridning framforallt pé ett flertal relevanta webbsidor.

Arbetet innefattar att omarbeta befintliga case, identifiera och bearbeta nya case, samt att bearbeta
media sé att exemplen fér stor spridning.

2.2. OKkaradgivarkompetensen

Nar det géller att 6ka radgivarkompetensen bor vi fortsatta att bearbeta aktorer inom
innovationssystemet bade pa central och regional niva. Vi behdver ocksé fortsétta titta utanfor de
klassiska rddgivarleden, for att na ut dven till de foretag som inte har for vana att soka upp aktorer
inom det offentliga innovationssystemet. Dessutom arbetar vi for att skapa vardefulla verktyg for
radgivare.

Fragor kring affarsstrategisk hantering av immateriella tillgdngar &r ofta komplexa. Radgivare i
organisationerna i innovationssystemet dr val lampade att stotta foretagen i dessa fragor da de har en
stor spénnvidd i sin kompetens och kan sétta in frdgorna i sitt sammanhang. Samtidigt gér denna stora
spannvidd att radgivare inte kan ha alla detaljkunskaper. Radgivarna ska i forsta hand sjédlva ha och
formedla en helhetssyn av affdrsstrategi som inkluderar immaterialrétt/immateriella tillgangar. De ska

* World Intellectual Property Organisation



inte vara experter sjdlva, utan kunna hénvisa till andra specialister sa snart det ror sig om specifika
frdgor kring immaterialritt eller immateriella tillgangar.

2.2.1. Utbildning for radgivare
Syfte:
Sékerstélla god radgivningskompetens inom affarsstrategisk hantering av immateriella tillgdngar hos
identifierade radgivarorganisationer.

Hur:

Under 2014 genomfors utbildning med tvé olika typer av aktiviteter som kompletterar varandra och
som Okar intresset for fragorna. Aktivitet 1 ar en heldagsutbildning A ffarsstrategisk hantering av
immateriella tillgangar — 6vergripande kurs for rddgivare” som ger nédvindiga grunder i &mnet.
Aktivitet 2 syftar till att genom &terkommande case-baserade, webbsénda workshops bygga upp
raddgivarnas erfarenhetsbank. Under 2014 1aggs ocksa mycket kraft pa att utvardera och utveckla det
koncept som tagits fram under 2012-2013.

Under 2015 utvarderas mojligheterna till att implementera en certifiering inom afférsstrategisk
hantering av immateriella tillgangar for rddgivare tillsammans med relevanta organisationer. Under
2016 sékerstills att konceptet dr etablerat och forankrat hos aktorer inom innovationssystemet.

For att bygga upp efterfragan, halls utbildningarna kostnadsfria 2014. Under 2015 tas en avgift ut som
motsvarar ca halva kostnaden, for att under 2016 och framét ha full kostnadstdckning. Finansierings-
modell for 2017 och framét utvirderas under perioden 2014 — 2016.

Personer pa ledningsniva i relevanta organisationer bearbetas s att utbildningen &r férankrad i
organisationerna.

Vi sékerstéller kontinuerligt samordning av olika utbildningsaktiviteter som gors, dvs. regionala,
nationella, mot specifika organisationer och andra aktiviteter pd PRV.

2.2.2. Regionala radgivare
Syfte:
Sakerstélla god radgivningskompetens inom immaterialritt hos identifierade radgivarorganisationer.
Olika regioner har olika forutséttningar varfor vi behdver mota de regionala behoven. Arbetet utgér
frén befintligt innovationssystem i de olika regionerna.

Hur:

En person pa PRV har ansvar for att hélla kontakt med minst en tongivande aktdr inom innovations-
systemet i varje region. Syftet 4r att genom god kontakt med rédgivare i regionerna finga upp
fragestéllningar som finns, tillgodose utbildningsbehov hos radgivare, séikra att PRV nérvarar pa
viktiga regionala/lokala event. Minst en aktivitet per region genomfors under aret.

2.2.3. Utveckla verktyg for radgivare
Syfte:
I métet med SMF behdver radgivaren ha tillgang till lattillgangliga, handfasta verktyg sa att de kan
vidareformedla kunskap till SMF. Verktygen ska fungera som ett stdd nér radgivaren ska leda
foretagen mot vialunderbyggda beslut.

Hur:
Arbetet omfattar analys av vilken typ av verktyg radgivare behdver i sitt arbete med foretagen. Det kan
handla om checklistor, webbaserade verktyg, informationsmaterial med mera.

En malgruppsanalys har redan inletts under 2013 och resultatet byggs pé under 2014. Utifran analysen
tas forslag pa verktyg fram, om flera verktyg anses behdvas ska dessa samordnas. Arbetet tar ocksa
hansyn till andra aktiviteter som gors mot radgivare och SMF, sa att ett enhetligt helhetskoncept som



ar anpassnings- och utvecklingsbart anammas. En stor del av arbetet genomfors under 2014 samtidigt
med arbetet som d& gors i utbildningen for radgivare (se 2.2.1 ovan), sa att dessa aktiviteter
samordnas. Verktygen ska testas av och forankras i malgruppen. I arbetet strivar vi efter hog
effektivitet, med verktyg som kan anpassas och vidareutvecklas minskar behovet av personresurser vid
varje insats.

2.2.4. Samarbete med andra aktérer
Syfte:
For att nd ut till SMF i behdver vi nd ut bredare an till innovationsstddssystemet. Vi behdver darfor
identifiera och hitta effektiva former for samarbete med de aktorer som innovativa SMF vénder sig till
for stod i affarsstrategiska fragor.

Hur:

Redan under 2013 gors en genomlysning av vilka aktorer SMF vénder sig till for stod i affars-
strategiska fragor. Dessa aktorer bearbetas under 2014 s att fragorna ska finnas forankrade hos dem
Vi skapar ett ndrmare samarbete med aktorer som utpekas som viktiga i analysen. Vi tar ocksa hansyn
till hur behovet skiljer sig 4t mellan olika organisationer sé att anpassat material kan tas fram samtidigt
som vi arbetar for att kunna dteranvdnda material och insatser i s stor utstrickning som mojligt.

2.3. Ekonomiskt stod

Syfte:
Manga innovativa smd och medelstora foretag behover fa ekonomiska forutsittningar att ta fram en

langsiktig strategi for hantering av foretagets immateriella tillgdngar. Vi behover darfor sékerstilla att
vi langsiktigt kan erbjuda ett effektivt ekonomsikt stod som ger utvalda foretag rétt forutsittningar.

Det ekonomiska stodet syftar ocksa till att 6ka medvetenheten brett hos foretagen om vikten av, och
mojligheterna med, att hantera sina immateriella tillgangar affarsstrategiskt

Hur:

Det ekonomiska stod som utarbetats inom ramen for befintligt regeringsuppdrag har tagits fram i
samarbete mellan VINNOVA och PRV. VINNOVA ansvarar for utformningen och hanteringen av ett
effektivt ekonomiskt stdd, PRV har en aktiv roll i utformningen av stddet. Efter den pilot som
genomfors 2013 kommer ett stort utvirderingsarbete att utforas. PRV utgér med sin expertis inom
immaterialrétt en viktig resurs i utvarderingsarbetet och i arbetet med att implementera ett langsiktigt
stod. Arbetet innefattar att ga igenom enkétsvar och rapporter, sammanstélla, utviardera; aktivt bidra
till utformning av langsiktigt stod, agera stdd i utarbetande av utlysning och att i samarbete med
VINNOVA ldgga upp kommunikationsstrategi for det ekonomiska stodet.

3. Projektledning
For att PRV ska kunna genomfora och samordna aktiviteterna i denna projektplan behovs effektiv
projektledning. Projektledaren ansvarar for att sékerstdlla genomforandet av insatserna inom projektet.
Omfattningen beréknas till en 80 % tjénst. Tjinsten bor tillhdra Marknadsavdelningen pa PRV dér
projektledaren rapporterar till enhetschefen for kommunikation. Styrgrupp for projektet bor vara
PRV:s kommunikation- och marknadsrad.

En stor del av projektledarens ansvar ér att arbeta tillsammans med VINNOVA for att f6lja upp och
utvdrdera resultat av piloter for ekonomiskt stdd frén tidigare regeringsuppdrag, och att utifran
erfarenheterna i piloten etablera ett 1&ngsiktigt effektivt ekonomiskt stod (se detaljer under rubriken
”Ekonomiskt stod” ovan) samt att identifiera en ekonomiskt hallbar 16sning for informations- och
utbildningsinsatser for SMF och aktorer inom innovationssystemet i framtiden.

Till posten projektledning hor utéver arbetstid dven resor, externa moten och dvergripande insatser i
projektet.



4. Budget

Den totala budgeten for projektet ligger pa totalt 12 000 000 kr fordelat Gver tre &r uppdelat pa

insatserna enligt nedan.

Ekonomisk uppskattning

2014 TOTALSUMMA
|Totalt (kr) 5000000 4000000/ 3000000f 12000000

Bendamning 2014 Totalsumma
HOJA MEDVETENHETEN SMF

Regional narvaro SMF 1200 000 kr 1200000 1200 000] 3 600 000 kr|

PRV for foretagare 200 000 kr 100 000 80 000 380000 kr

World Intellectual Property Day 300 000 kr 300 000| 300 000 900 000 kr

Sprida exempel 150 000 kr| 150 000 150 000] 450 000 kr|
SUMMA * 1850 000 kr 1750 000 kr| 1730 000 kr} 5330 000 kr|
OKA RADGIVNINGSKOMPETENSEN

Utbildning for radgivare 1000 000 kr| 700 000 0] 1700 000 kr|

Regionala radgivare ) 500 000 kr| 500 000 300 000 1300 000 kr|

Utveckla verktyg for radgivare 700 000 kr 150 000 70000 920 000 kr|

Samarbete med andra aktorer ) 150 000 kr 100 000 100 000] 350 000 kr|
SUMMA ) 2350 000 kr| 1450 000 kr| 470 000 kr| 4270 000 kr|
PROJEKTLEDNING

Projektledning

(aven arbete med ekonomiskt stod) 800 000 kr 800 000 800 000 2 400 000 kr
SUMMA ) 800 000 kr| 800 000 kr| 800 000 kr| 2400 000 kr|
TOTALSUMMA 5 000 000 kr| 4000 000 kr| 3000000 k] 12 000 000 kr|

5. Bilaga/Referensforteckning

Bilagor som refereras hir 4r dokument som ingar i rapporten. Referensdokument ar sddana dokument
som utgjort underlag for rapporten och som kan vara av intresse vid en férdjupning inom nagot

omrade.

Nummer Titel/bendmning Version

B1 Regeringsuppdrag N2011/6169/FIN

B2 Forordning om andring i férordningen (2007:1111) med
instruktion for Patent- och registreringsverket
SFS 2011:1584

B3 Kartlaggning och analys av det offentliga stodsystemet for
hantering av foretags immateriella tillgangar, Rapport fran
PRV och VINNOVA, 2011-10-31

B4 Delrapport Regeringsuppdrag N2011/6169/FIN 2012-05

B5 Delrapport Regeringsuppdrag N2011/6169/FIN 2012-11-28

B6 Delrapport Regeringsuppdrag N2011/6169/FIN 2013-02-28

B7 Delrapport Regeringsuppdrag N2011/6169/FIN 2013-08-26




Appendix - Marknadsforingsaktiviteter i samband med WIPD

Marknadsforingsaktiviteter i samband med World Intellectual
Property Day 2013

Marknadsforingsaktiviteter i samband med World Intellectual Property Day 2013, som
gjordes for att uppmarksamma aktiviteterna under dagen och framforallt for att marknadsfora
den nya webbplatsen.

Artikelserie

5 artiklar togs fram, med utgangspunkt att de skulle lyfta upp fragan pa ett sétt som var
intressant for andra kanaler att publicera. Artiklarna skickades ut en gang per vecka
2713, 2/4, 9/4, 17/4 samt 23/4. Artiklarna skickades till presskontakter och relevanta
organisationer och publicerades pa av aktorerna i det offentliga stodsystemets
webbsidor (till exempel SNITTS, idéforum, ABI) liksom pa flera foretagarsidor (till
exempel driva eget, foretagande.se, Starta&DrivaEget, TMF)

Annonskampanj

Print: Foretagaren, Ny Teknik, Entreprentr, Resumé, Computer Sweden; Digital:
Adviser, Adprofit, Di.se-banner

Sokordsannonsering

Nyhetsbrev

Information om aktiviteterna 2013-03-05, 2013-04-16, extra nyhetsbrev 2013-04-26
PRVbloggen

4 inlagg infér dagen och 3 under dagen *

Andras bloggar

Under veckorna fore och efter hanvisar ett flertal bloggar till immaterialratt och WIPD
utifran PRV:s utskick: GUF, Idéforum Skellefted, XpertWatch, Katec, C’red,
Bolagsam, InnovationskontorEtt, Cyberlaw, CiiR

Facebook

8 inlagg pa PRV:s sida pa Facebook infor, och 5 under dagen

Twitter

Under och strax innan dagen postades 55 tweets med #ipdialog. 41 av dessa postades
av PRV?

Pressmeddelanden

Pressmeddelande med lokal vinkel skickades till samarbetsorganisationerna
Debattartikel

En debattartikel som GD fér bade PRV och VINNOVA skrev under togs fram®. Vi
hade en stor rikstdckande daglig affarstidning intresserad av debattartikeln, men de
lamnade aterbud dagen innan (den 25 april) pa grund av att de fick in en mer
prioriterad artikel. Ytterligare en dagstidning kontaktades, men de kunde inte
acceptera artikeln da det var sa kort om tid. Artikeln distribuerades da till lokala
medier och den har funnits publicerad i atminstone 3 lokalmedia

! http://prvbloggen.se/?s=wipd

2 https://twitter.com/search?q=%23ipdialog&src=typd&mode=realtime
% http://www.vinnova.se/sv/Aktuel lt--publicerat/Debattartiklar/2013/Svenska-foretag-maste-skydda-

kunskapstillgangar/



http://prvbloggen.se/?s=wipd
http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Debattartiklar/2013/Svenska-foretag-maste-skydda-kunskapstillgangar/
http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Debattartiklar/2013/Svenska-foretag-maste-skydda-kunskapstillgangar/

Appendix - marknadsféoring adventskalender

Marknadsforingsaktiviteter i samband med PRV:s adventskalender

Marknadsforingsaktiviteter i samband med PRV:s adventskalender, som gjordes for att och
for att marknadsfora PRV for foretagare.

Adventskort

Alla medarbetare pa PRV gavs mojlighet att skicka fysiska adventskort med en
inbjudan att félja adventskalendern.

Annonskampanj

Sokordsannonsering

Under december manad genomfordes specifik sokordsannonsering for att locka in
besokare till adventskalendern

Nyhetsbrev

Extrainsatt nyhetsbrev 29/11, ordinarie 17/12

PRVbloggen

29/11, 1/12

Facebook

sju inlagg under december

Twitter

29/11, 1/12

Pressmeddelanden

29/11

Andras bloggar

Hovbergs blogg, Watashitachi, Varumérkesombudet, InnovationskontorEtt
Andras hemsidor

Kalendern fanns publicerad pa startsidan hos: Almi, Start Up Stockholm, KTH
Innovation, Nivo,

Publicerat redaktionellt material

Ny Teknik (29/11), Metro (1/12), Brandnews (6/12)



Affarsstrategisk hantering avimmateriella tillgangar
— overgripande kurs for radgivare

Stockholm 4 december
City Conference Centre Stockholm

09:00 -9.15
Vialkomna!

Cecilia Hessel, PRV ger kort introduktion till dagen och satter den i sitt sammanhang.

9.15 - 10:00
Introduktion till affarsnyttan med IP

Markus Dahlberg, PRV, ger en introduktion till vad immateriella tillgdngar ar och varfér man behover
tdnka pa dem.

I det hdr blocket besvaras frdgorna:
Immateriella tillgdngar - vilka foretag har sddana, och hur ser dessa tillgangar ut?
Vilken affarsnytta ger ett strategiskt arbete med dessa immateriella tillgdngar?

10:00-10:15
Fika

10:15-11:00
Immaterialratt — Ett fundament for ett fungerande innovationssystem

Bo Médllstam, Synergon gar igenom hur man arbetar strategiskt med att hantera immateriella
tillgangar.

I det hér blocket besvaras frdgorna:
Pa vilket satt har immaterialratten betydelse i innovationssystemet?

11:00 -11:15
Benstrdckare

11:15-12:15
Strategiskt IP-arbete

Bo Molistam

I det hdr blocket besvaras frdgorna:

Hur kan ett strategiskt IP-arbete stodja affarsstrategin?
Behover man bry sig om IPR? Kan man vilja att sta utanfor?
Hur kopplar IP strategi till affarsstrategi och affarsnytta?



12:15-13:00
Lunch

13:00-13:50
Strategiskt IP-arbete (Forts.)

Se formiddagen

13:50 — 14:00
Benstrackare

14:00 - 14:45
Exempel fran verkligheten

David Brudo, Davelop berattar ur en entreprenérs perspektiv hur det gar till i verkligheten.

I det hér blocket besvaras fragorna:
Hur kommer hantering av immateriella tillgangar in i entreprendérens vardag?
Vilket stod finns och vilket 6nskar man skulle finnas.

14:45 - 15:00
Fika

15:00-16:00
Vilka pengar handlar det om

Thomas Randes, IPQ, ger en bild av ekonomin runt hantering av immateriella tillgangar.

I det hér blocket besvaras fragorna:

Vilka pengar handlar det om?

Hur ska man tanka for att inte dra pa sig for stora kostnader, utan att backa for “noédvandiga’
kostnader?

4

16:00-16:30
Avslutning

Sammanfattning av dagen, snabbrepetition av det viktigaste.



Foreldsare

Markus Dahlberg arbetar som informationsspecialist pa PRV och har gedigen erfarenhet av
immaterialratten, med fokus pa varumarkes- och designfragor. Han ar en av PRV:s mest erfarna
informationsspecialister och har under manga ar arbetat med att skapa och bygga kontakter med
myndighetens kunder. Inte minst i rollen som ansvarig for kontakter med radgivare i tva av Sveriges
regioner, Mellansverige och Skane.

Bo Méollstam har stor erfarenhet inom omradet, inte minst i sin nuvarande roll som ”Senior IP
Business Consultant” pa foretaget Synergon, . Han var med och grundade foretaget som arbetar med
radgivning med fokus pa affarsnyttigt IP. Bo har aven varit med och startat och under flera ar suttit
som VD i bioteknikbolaget BioGaia AB, och ansvarat for foretagets immaterialrattsportfolj. Bo ar
utbildad ar civilekonom med vidareutbildning inom bl.a immaterialratt.

David Brudo ar en entreprendr som har grundat flertalet féretag inom olika branscher. Till féretagen
han har varit med och startat upp hér Smoltek - ett nanoteknikforetag, Fyndiq - ett fyndvaruhus pa
natet, Destly - som erbjuder rabatterade reseupplevelser, Remente - ett mentalt gym online och
Kochpost, en matkasseleverantor i Schweiz. David har en Magister i Affarsratt fran Jonkoping
International Business School och en Teknologie Magister i Entrependrskap fran Chalmers
Entreprendrskola.

Thomas Randes har arbetat manga ar som immaterialrattsjurist, och har dven ekonomistudier i
bagaget med en MBA fran Handelshodgskolan i Stockholm. Thomas har erfarenhet inom IP-
handlaggning, avtalsskrivning, tvistelosning och dven erfarenhet av foretagstransaktioner och due
dilligence. Thomas ar idag VD for foretaget IPQ, som han var med och startade 2004.

Cecilia Hessel ar projektledare pa PRV i regeringsuppdraget som beskrivs nedan. Cecilia har manga
ars erfarenhet av immaterialratt och har pa PRV arbetat som patentingenjér, enhetschef pa
patentavdelning och med ett flertal kommunikationsprojekt.

Del av ett regeringsuppdrag

PRV och VINNOVA arbetar pa uppdrag av regeringen (regeringsuppdrag N2011/6169/FIN) med att
genomfdra insatser for att 6ka sma och medelstora foretags konkurrenskraft genom forbattrat
offentligt stod for hantering av immateriella tillgangar. Ett av delprojekten syftar till att hoja
radgivningskompetensen nar det géller hantering avimmateriella tillgangar.

Uvdrdering

Utbildningen ar kostnadsfri for dig som radgivare, men vi behover din hjalp att utvardera
utbildningen. Efter genomférd dag kommer du att fa ut en enkat via e-post. Det ar mycket viktigt att
du fyller i denna enkat.

Webb

Dokumentation fran dagen kommer att publiceras pa www.prv.se/radgivare. Hiar kommer du bland
annat kunna hitta bilder och kortintervjuer fran dagen. Du kommer ocksa hitta twitterfléde, anvand
gdrna @prv_se och #ipdialog nar du twittrar om kursen.

PRV VINNOVA

PATENT~ OCH REGISTRERINGSVERKET



http://www.prv.se/radgivare

Affarsstrategisk hantering av
immateriella tillgangar

Utbildningen kombinerar expertkompetensen hos Hanna Bruck, Attorney at law, med erfarenheten
hos féretagaren och innovationsradgivaren Olof Hansson. Varje pass innefattar en teorietisk del och
en del som belyser teorin utifran ett konkret exempel. Ambitionen med utbildningen &r att omvandla
teori till konkreta anvandbara verktyg for foretagsradgivaren.

Program

Datum: 8 april 2014
Plats: Glasklart, Dockplatsen 1, Malmo

09.30-09.40 Vdlkomna
09.40 —10.20 Pass 1: Introduktion till affarsnytta med IP

10.20 — 11.45 Pass 2: Identifiering och dgarfragor
- Hur kopplar man ihop féretagets affarsplan och befintliga immateriella tillgangar

- Hur kan dgandeférhallanden se ut? Varfor ar det viktigt att veta?
- Hur identifierar man den affarsstrategiskt viktiga innovationerna/tillgangarna?
11.45-12.45 LUNCH

12.45-14.00 Pass 3: Omvirldsanalys/positionering
- Varfor ska man gora en omvarldsanalys och vad ar det?

- Vilka verktyg finns att tillga inom immaterialrattsomradet?
- Vad ér skillnaden mellan en tekniksokning och freedom-to-operate analys?

14.00 — 16.20 Pass 4: IP-strategi och IP-plan
- Vilka strategiska vagval ar viktiga for foretaget att fokusera pa?

- Hur kan man kombinera olika rattigheter?

- Vilka delar kan/ska ingé i en IP-plan?

- Vilken hjalp kan man fa att bygga upp en IP-plan/strategi?
16.20 — 16.30 Avslutning



Appendix — pilot 1 strategiprocess Almi foretagspartner och
SISP

Riktad inbjudan till pilotsatsningen-Finansiering av strategi
for immateriella tillgangar for sma och medelstora foretag

Malgrupp

Detta dokument vander sig till radgivare hos Almi och SISP och utvalda foretag i deras
natverk.

Bakgrund och syfte

Med immateriella/intellektuella tillgangar avses bland annat uppfinningar, litterara verk
sasom datorprogram, kannetecken, design, och Know-How; pa engelska anvands
termen intellectual property, IP. Dessa tillgangar kan, under vissa forutsattningar, fa
immaterialrattsligt skydd sasom patentskydd, upphovsrattsligt skydd, designskydd,
varumarkesskydd. Skyddet ger immateriella réttigheter; pa engelska anvands termen
Intellectual Property Rights, IPR. Aven immateriella tillgdngar som inte kan skyddas
immaterialrattsligt kan generera betydande vérden for ett foretag.

Stora foretag har resurser och kompetens att hantera sina intellektuella tillgangar, pa ett
for foretaget strategiskt sétt. For sma och medelstora foretag daremot varierar
kunskapen fran foretag till foretag om vad intellektuella tillgangar &r, hur de kan
skyddas, och vad de kan skapa for mervarden for foretaget.

Syftet med detta bidrag &r att ge sma och medelstora foretag en méjlighet att med
expertkompetens inom omradet ta fram en strategi for hantering av foretagets
immateriella tillgangar, eller att utveckla sin befintliga strategi. Dessutom ska det bidra
till att foretaget lar sig mer om dessa fragor for att kunna félja upp arbetet i
fortséttningen.

Denna pilotsatsning ar en del av det regeringsuppdrag ”Uppdrag att genomfora insatser
for att 6ka sma och medelstora foretagskonkurrenskraft genom forbattrat offentligt stod
for hantering av immateriella tillgangar” som VINNOVA tillsammans med PRV
genomfor’. Piloten ska skapa underlag for beslut om, och utformning av stérre
satsningar inom omradet immateriella tillgangar. Pilotsatsningen bygger pa en tidigare
pilotsatsning pa VINNOVA, kallad VINN-IP.

Utvalda foretag

VINNOVA kommer ocksa med hjalp av Almi och SISP att bjuda in 40 foretag (20
vardera) inom deras respektive natverk att ansoka om bidraget.

! Skrivelse N2011/6169/FIN ”Uppdrag att genomfora infora insatser for att 6ka smé och
medelstora foretags konkurrenskraft genom forbéattrat offentligt stod for hantering av immateriella
tillgangar”



Villkor for bidraget
1) Bidraget ska anvandas till konsultkostnader

Bidraget ska anvéndas till kostnader for konsulter med kompetens att ge affarsstrategisk
radgivning om hantering av immateriella tillgangar. Bidraget ska inte anvandas till
kostnader for att soka patent eller andra immaterialratter eller till intrangskostnader.
Detta dokument ska anvandas som underlag vid kontakt mellan foretag och konsult for
att sakerstalla att alla aspekter i respektive moment &r beaktade.

2) Arbetet med IP-strategin skall omfatta ett eller flera av féljande moment:
Moment A) Identifiering och &gandefragor

| moment A) identifieras vilka immateriella tillgangar som finns i foretaget och vilka
agarforhallanden som rader. Fokus ska ligga pa att identifiera och analysera
innovationer som beddms vara affarsstrategiskt viktiga for foretaget.

- Konsulten tar inledningsvis del av och sétter sig in i foretagets befintliga
affarsplan. Kopplingen mellan de immateriella tillgangarna och hur de anvands
ar en affarsstrategisk fraga och maste ligga i linje med foretagets totala
affarsstrategi.

- Identifiering och beskrivning av innovationer som beddms vara affarsstrategiskt
viktiga for foretaget sasom produkter, processer och tjanster, samt en definiering
av det problem som utvalda innovationer léser.

- Utredning om vem eller vilka som har utvecklat l6sningen pa problemet; om
dessa personer ar anstéllda, och om sa inte ar fallet har dverlatit rattigheterna
eller inte; och om det finns utvecklare till l6sningen bade inom och utom
foretaget. Utred &gandeskap i de fall foretaget har samarbetat/eller samarbetar
med en annan part.

- Identifiering av befintlig immaterialrattsportfolj/befintliga rattigheter kopplade
till de immateriella tillgangarna.

- Matchning av befintlig immaterialratts portfélj med de innovationer som har
identifierats som affarsstrategiskt viktiga for att avgdra vad man ska titta vidare
pa i den fortsatta processen (kompletteringar, avyttringar etc)

- Enskriftlig rapport ska levereras till foretaget av de konsulter som anlitas for att
genomfora detta moment.

- Den skriftliga rapporten fran konsulten gas igenom av innovationsradgivaren pa
Almi eller SISP som &r ansvarig for arbetet med IP-strategin och har kontakt
med foretaget. Genomgangens syfte ar bade att innovationsradgivaren ska
besluta om det &r vart att ga vidare med nasta steg, moment B; att foretaget ska
fa en kontinuitet i arbetet med IP-strategin, genom att innovationsradgivaren
finns med som en samtalspartner hela vagen; och ett larande for
innovationsradgivaren genom att satta sig in i vilka delar konsulten pekar pa
som viktiga.



Moment B) Omvarldsanalys

Moment B) ska med avstamp fran moment A) analysera omvérlden for att kunna
vardera immateriella tillgangarna i foretaget och se majligheter till att utveckla dem
vidare.

- Omvérldsstudierna ska ge en analys av andra losningar eller erbjudanden i
omvérlden i jamforelse med foretagets mest affarsstrategiskt viktiga
immateriella tillgangar, identifierade i moment A). Analysen gors utifran
foljande fragestaliningar: a) finns tidigare l6sningar eller erbjudande pa
marknaden, b) har foretaget beaktat dessa alternativa losningar/erbjudande i
affarsplan eller liknande, c) har foretaget beaktat fordelarna i sin l6sning/ sitt
erbjudande, d) finns det en kostnadsférdel i produktion, distribution, paketering
etc jamfort med tidigare, ) finns det en marknadsforingsfordel jamfort med
alternativa losningar/erbjudande. Analysen ska beakta totaliteten av de
immateriella tillgangarna for de identifierade innovationerna, det vill siga den
ska omfatta saval formella som informella skydd och tillgangar.

- | det fall det handlar om en teknisk innovation ska en tekniksékning genomforas.
Tekniksokningen ska ge en genomgang for att se om andra lagt patentskydd som
forvantas valla problem for bolagets kommersiella aktiviteter. Tekniksokningen
ska ge svar pa vilka narliggande tekniker som finns, vilka bolag eller individer
som arbetar med denna teknik. Stéter man pa vad som skulle kunna vara en
allvarlig Freedom to operate-problematik blir malet att skaffa sig grundlaggande
kunskap om var en fordjupad analys bor goras. Detta tas sedan med i IP-
strategin i moment C). Tank pa mojligheten att inspireras av eller licensiera in
de tekniska losningar som patréaffas vid tekniksokningen.

- Enskriftlig rapport ska levereras till foretaget av de konsulter som anlitas for att
genomfora detta moment.

- Den skriftliga rapporten fran konsulten gas igenom av innovationsradgivaren pa
Almi eller SISP som &r ansvarig for arbetet med IP-strategin och har kontakt
med foretaget. Genomgangens syfte ar bade att innovationsradgivaren ska
besluta om det &r vart att ga vidare med néasta steg, moment C; och det som
anges under moment A om kontinuitet och larande.

Moment C) IP-strategi och IP-plan

- Konsulten ska ta fram forslag pa en langsiktig IP-strategi som ska omfatta:

v en analys av foretagets IP-position (moment A) jamfort med konkurrenternas
position (moment B),

v’ vagval utifran foretagets 6vergripande affarsstrategi och IP-position (ex vis
kombination av olika réttigheter, varumarkesstrategi, beslut om aktiv eller
passiv patentering, licensiering, hur man kontinuerligt ska arbeta med att
kolla upp skyddsmajligheter for foretaget, lamplig niva for bevakning av
konkurrerande IPR for att minimera risken for problem.)

v’ strukturer for att arbeta vidare med och folja upp utfall av vald strategi.

- Slutgiltig IP-strategin fastslas i dialog mellan konsulten och foretaget.
- Foretaget ska darefter ta fram en kortsiktig IP-plan for att sakerstélla att man
arbetar enligt lagd IP-strategin och att den starker affirsmalen. IP-planen beror



exempelvis hur man dokumenterar sina foretagshemligheter, vilket ombud man
anlitar, vad man soker for immaterialrattsliga skydd etc.

- IP-strategin och IP-planen gas igenom med foretaget tillsammans med ansvarig
innovationsradgivare pa ALMI eller SISP. Vid genomgangen fors dven en
dialog om stod for fortsatt arbete med foretagets IP-strategi. Genomgangens
syfte ar alltsa bade att besluta om stod for fortsatt arbete med foretagets IP-
strategi, och det som anges under moment A om kontinuitet och larande.

- IP-strategi ska visa pa om foretaget behover ytterligare genomgang av IP, till
exempel genom att ytterligare projekt behover gas igenom, mer djuplodande
freedom to operate-analys behdver genomféras.

3) Utbetalning

Utbetalning sker till foretaget fran Almi/SISP sa snart kopior av fakturor fran
konsulterna ingivits och arbetet ar fardigt att slutredovisas. Fakturorna ska ange
arbetsmoment och kostnader for sokning i databaser hénforliga till momenten ovan.

Redovisning till VINNOVA

Ansvarig person pa foretaget ska besvara en enkét fran VINNOVA om vad arbetet med
IP-strategin har gett foretaget och hur de upplevde utformningen av piloten.

Radgivaren pa Almi/SISP som ar ansvarig for ett foretag ska svara pa enkat fran
VINNOVA.

Konsulterna som anlitas ska besvara en enkat fran VINNOVA.

Rapporterna som tas fram av konsulterna ska inges till VINNOVA.

Bidragets storlek

Bidrag utgar med hdgst 100 000 kr, varav hogst 20 000 kr for att tacka kostnaderna for
moment A, med hdgst 40 000 kr for att tdcka kostnaderna for moment B, samt med
hdgst 40 000 kr for att tacka kostnaderna for moment C. Beloppen kan inte
omdisponeras mellan momenten.

Kostnaderna ersatts till 1200 procent upp till angivna belopp, under forutséttning att
statsstodsreglerna inte forhindrar detta (se www.vinnova.se).

Tidplan

Féljande tider géller for piloten: Ansokan fran ALMI och SISP far lamnas in under
perioden 10 september 2012 — 1 oktober 2012.



Sista datum for beslut om finansiering: Beslut om bidrag fattas fortlépande sa snart
kompletta ansokningar inkommit. Moment A kan inledas senast 31 oktober 2012, sista
dag for att inleda moment C 30 november 2012.

Tidigaste datum for projektstart: Sa snart beslut fattats om bidrag.

Hur man ansoker:

Almi och SISP lamnar in ansdkan via VINNOVAS intressentportal och foretag som vill
inga i piloten véander sig till Almi eller SISP. Almi eller SISP véljer ut foretag som ska
fa medel och VINNOVA tar formellt beslut nar foretag och org nummer inkommit till
VINNOVA via mail.



Till dig som radgivare i det

offentliga stodsystemet

Underlag for att arbeta med pilotsatsningen
"Finansiering av strategi for immateriella tillgangar
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Till dig som radgivare i det offentliga stodsystemet

— Underlag for att arbeta med pilotsatsningen Finansiering av strategi for
immateriella tillgangar for sma och medelstora foretag

1. Syfte och mal

Pilotsatsningen ingar i ett regeringsuppdrag som syftar till att forbattra och utveckla sma
och medelstora foretags affarsstrategiska hantering av immateriella tillgangar. Ett
viktigt mal med pilotsatsningen ar att bidra till utformningen av ett &ndamalsenligt
ekonomisk stod for affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar. Som radgivare
i pilotsatsningen ingar att utvardera den foreslagna utformningen av bidragets
anvandning och foresla forbattringar som okar effektiviteten och relevansen hos ett
framtida statligt stod, detta omfattar;
e Radgivarnas roll, kompetens och arbetsformer
e Konsulternas tillganglighet, roll, kompetens och arbetsformer
e Foretagens behov och situation: Vilka behdver denna typ av stod, for vilka delar
av hanteringen av immateriella tillgangar behovs det statliga stodet, nar i
foretagets eller ett projekts utvecklingsfas behdvs stddet mest? Detta omfattar
ocksa fragan om stodets omfattning, medfinansiering fran féretagen och hur ska
stodet levereras till foretagen for att pa ett effektivt satt kunna na behdvande
foretag.
e Hur ser eventuella skillnader i behoven ut mellan olika sektorer?

Utformningen av arbetsprocessen, se punkt 6, ska ses som en vagledning for arbetet
men som radgivare kan du ocksa tillampa, anpassa och komplettera véagledning sa att
malet med pilotsatsningen nas — dvs. en andamalsenlig utformning av ett framtida
ekonomiskt stod.

VINNOVA och PRV kommer att f6lja upp ovanstaende fragestallningar och det &r ditt
ansvar som radgivare att kontinuerligt samla pa dig data och information som bidrar till
utformningen av det framtida ekonomiska stddet som VINNOVA och PRV planerar att
infora efter regeringsuppdragets avslut 2014.

Bidragets syfte och mal for foretaget

Syftet med bidraget &r att ge sma och medelstora foretag en mojlighet att med
expertkompetens inom omradet ta fram en strategi for hantering av foretagets
immateriella tillgangar, eller att utveckla sin befintliga strategi. Dessutom ska arbetet
leda till att foretaget lar sig mer om dessa fragor och kunna félja upp arbetet i
fortsattningen.

Malet &r att foretaget efter projektets avslut ska ha en strategi som tydligt visar hur de
fortsattningsvis ska hantera sina immateriella tillgangar pa ett satt som forstarker deras

Pilot for utformning av ekonomiskt stéd i regeringsuppdrag N2011/6169/FIN  VINNOVA PRV 2013
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affarsplan, som ar forankrad i organisationen, och som darigenom blir ett stod i det
fortsatta arbetet.

2. Definitioner

Radgivare
Med radgivare avses i detta dokument person pa Almi, IUC eller inkubator som pa
offentligt uppdrag stodjer foretaget.

Konsult

Med konsult avses i detta dokument person/er med expertkompetens inom omradet att
ge affarsstrategisk radgivning om hantering av immateriella tillgangar.

Bidraget

Ett bidrag pa upp till 100 000 kr som beviljas for utveckling av en strategi for hantering
av foretagets immateriella tillgangar, med stod fran Radgivare och Konsulter.

Immateriella tillgangar

Med immateriella tillgangar avses till exempel:

I. Namn pa foretaget, produkt eller tjanst
ii. Logotyp for foretaget produkt eller tjanst
iii. Design och utseende

iv. Text, foto, musik och film

V. Datorprogram, dataspel och appar
Vi. Interna manualer och arbetsmetoder
vii. Affarsidéer eller -modeller

viii. Kompetens och spetskunskap

IX. Kundregister

X. Tillverkningsprocesser

Xi. Databaser

Xii. Egenutvecklad teknik

xiil. Forskningsresultat

Xiv. Resultat av utvecklingsarbete

3. Krav och villkor

Krav pa foretag for att de ska beviljas bidrag
Se utvérderingsmall i bilaga 1.

For att beviljas medel ska foretaget kunna redogora for:
e vilket resultat foretaget vill na genom att erhalla bidraget — forvantningar och
mal.
e att man i foretaget har skapat sig en viss forstaelse for vilka immateriella
tillgangar som foretaget besitter

Pilot for utformning av ekonomiskt stéd i regeringsuppdrag N2011/6169/FIN  VINNOVA PRV 2013
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e hur foretaget planerar att integrera den framtagna strategin fér hantering av
immateriella tillgangar i sitt fortsatta arbete
For att beviljas medel ska foretaget ocksa uppfylla foljande krav:
e Foretaget ska ha tillvaxtpotential och en vilja och formaga att véxa

Ovriga villkor for bidraget

e Bidraget ska anvéndas till kostnader for konsulter med kompetens att ge
affarsstrategisk radgivning om hantering av immateriella tillgangar. Bidraget ska
inte anvéndas till kostnader fOr att s6ka patent eller andra immaterialratter eller
till intrangskostnader. Tjansten ska kdpas externt.

e Belopp: 100 000 kr/check

e Bidraget skall anvandas enligt de riktlinjer som stalls upp under punkt 6.

e Foretaget ska besvara uppfoljningsenkater fran VINNOVA/PRYV efter avslutat
projekt.

e De rapporter foretaget far fran konsulten ska under sekretess lamnas in till
VINNOVA for utvérdering av piloten.

Krav pa radgivaren
Som radgivare i detta pilotprojekt atar du dig féljande uppgifter:
e Du ska under projektets gang vara en aktiv part och agera bollplank for det/de
foretag som du beviljar medel till.
e Du gor mer omfattande avstamningar med foretaget/en innan det/de gar vidare
fran ett moment till nasta.
e Du fattar beslut om att ga vidare till nasta moment, eller, om detta inte bedéms
vara av vérde for foretaget, att avbryta.
Efter avslutat projekt ska du som radgivare besvara en enkat fran
VINNOVA/PRYV for att utvéardera den foreslagna utformningen av bidragets
anvandning och foresla forbattringar som okar effektiviteten och relevansen hos
ett framtida statligt stod,

4. Beskrivning av ditt arbete som radgivare

Infor beviljande av bidrag

Det &r viktigt att de foretag som valjs ut av dig som radgivare ar tillrackligt mogna inom
omradet immateriella rattigheter sa att de kan dra nytta av den slutgiltiga strategin. Med
mogna avses att de forstar vardet av de immateriella tillgangarna i foretaget, att de
forstar att det ar en fraga for hela foretaget och att det maste finnas med langsiktigt. Det
ar ocksa viktigt att foretagen som véljs ut visar en vilja att arbeta for att hoja kunskapen
och medvetenheten i hela organisationen kring vikten immateriella tillgangar. Projektet
bor involvera ledningen och nyckelpersoner inom foretaget.

Inledning av projektet efter beviljat bidrag

Som en del av arbetet infor att finansiering beviljas ska foretaget ha formulerat vad man
har for forvantningar och mal med arbetet med att ta fram en strategi for hantering av
immateriella tillgangar.

Pilot for utformning av ekonomiskt stéd i regeringsuppdrag N2011/6169/FIN  VINNOVA PRV 2013
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Efter beviljad finansiering gas forvantningar och mal som foretaget kommit fram till
igenom med dig som radgivare, dar du tar en aktiv roll i att hjalpa till att avgéra vad
som éar realistiskt att uppna och att anpassa forvantnings- och malspecifikationen.

Nésta steg ar att foretaget utifran den anpassade specifikationen gor upp en lista dver
vilken dokumentation man behover ta fram, sa att det finns forberett for att [amna 6ver
till konsult. Detta leder till att man kan utnyttja konsultens kompetens och tid battre och
fa ut mer av arbetet. Dokumentation kan till exempel vara (beroende pa vilka
fragestallningar som ar aktuella for foretaget)

e Afférsplan (ska alltid finnas med)

e Avtal som bestyrker dgarskap sa som samarbetsavtal i form av in- och ut-

licensiering och avtal kring sekretess och anstéllning

e Marknadsundersdkningar

e Konkurrentanalyser

e Plan 6ver utvecklingsprojekt

o Befintliga registrerade réttigheter

Det inledande arbetet ska resultera i en tydlig definition pa vad foretaget vill uppna och
leda till att foretaget blir en tydlig bestéllare av uppdrag fran konsult.

Utifran erfarenheter fran tidigare liknande projekt ges féljande tips for att identifiera
lamplig konsult:

e Tank pa att foretaget ska hitta en konsult som &r specialiserad inom det omrade
dar foretaget behdver hjélp. For att ta fram en 6vergripande strategi for hantering
av immateriella tillgangar behovs ett storre affarsfokus an for att till exempel
titta specifikt pa en enskild patentansokan, eller ett enskilt varumarke.

e Ett offertforfarande kan vara ett effektivt sétt for att hitta och vélja lamplig
konsult. Genom att anvéanda ett forfragningsunderlag dar foretaget specificerar
det man vill ha utfort kan de offerter man far in vara ett bra stod for att bedoma
vilken konsult som bast motsvarar behovet.

e En utgangspunkt kan ocksa vara att anvanda sig av annan konsult, &n den som
tidigare hjalpt foretaget med hanteringen av deras immateriella tillgangar, for att
fa en vardefull tredjepartsgranskning.

e Viktigt att beakta oavsett hur man gar till vaga ar att det kan ta tid att hitta ratt
konsult

Under projektets gang

I kontakterna med konsulten anvands de riktlinjer som stélls upp under punkt 6. Dar
beskrivs de delmoment som ni ska jobba med.

Det &r viktigt att du som radgivare finns tillganglig for foretagen under projektets gang
som bollplank.

Innan foretagen gar vidare fran ett moment till nasta stammer du tillsammans med
foretaget av resultatet fran avslutat delmoment. Det ar du som radgivare som fattar
beslut om att ga vidare till nasta moment, eller, om detta inte bedoms vara av vérde for
foretaget, att avbryta.

Pilot for utformning av ekonomiskt stéd i regeringsuppdrag N2011/6169/FIN  VINNOVA PRV 2013
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Efter avslutat projekt

Vid projektets slut ska du stdamma av med foretaget om hur deras fortsatta arbete med
att implementera strategin for hantering av immateriella tillgangar i foretaget ska ske.

Du ska ocksa efter avslutat projekt besvara en enkat fran VINNOVA/PRV.

5. Tidplan
Projektet startar: 27 maj 2013.

Max projekttid: Arbetet fran det att finansiering beviljats tills en strategi finns fastslagen
omfattar hdgst 6 manader.

6. Arbetsprocess

Du som radgivare ska hjélpa foretaget att sékerstalla att konsulten utifran foretagets
affarsstrategier/ affarsplaner/ identifierade marknadsposition analyserar vilka
immateriella tillgangar som finns i foretaget, och reder ut agarforhallande till dessa.
Observera att med immateriella tillgangar avses bade registrerade rattigheter och andra
immateriella varden i foretaget (for exempel se moment A)

Syftet med arbetet &r att konsulten ska hitta ett vardeskapande sétt att hantera de
immateriella tillgangar som finns i foretaget, vilket kan innebéra
e hur foretaget ska positionera sig pa marknaden, givet egen utveckling,
benchmarking mot konkurrenter och potentiella samarbetspartners positionering
pa marknaden
e hur foretaget utifran de tillgangar man har och den marknadsposition man
bedomer &r bast, ska ga vidare med sitt utvecklingsarbete
e hur foretaget ska kombinera registreringar av immateriella rattigheter med
strategier for hantering av know-how, avtal och liknande,
e hur foretaget ska bevaka mojliga samarbetspartners och konkurrenter,
e hur foretaget ska bemoéta intrang bade egna och andras rattigheter

Arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar skall omfatta alla moment
som beskrivs under "Moment”. Momenten anvénds som ett underlag vid diskussion
mellan radgivare och foretag. Infor varje moment stammer foretag och radgivare
tillsammans av vad som é&r realistiskt att uppna och anpassar forvantnings- och
malspecifikationen utifran detta. En avstamning gors sedan med konsulten vi
inledningen av varje moment.

Arbetsmodellen ska i normalfallet vara att ett moment gas igenom av konsulten varefter
mote mellan foretag och radgivare halls. Du som radgivare fattar beslut om att ga vidare
till nésta moment, eller, om detta inte beddms vara av vérde for foretaget, att avbryta.

Avsteg kan goras fran denna modell om foretag i samrad med radgivare och konsult
bedomer att foretaget redan genomfort nagot av momenten, att nagot av momenten inte

Pilot for utformning av ekonomiskt stéd i regeringsuppdrag N2011/6169/FIN  VINNOVA PRV 2013
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ar relevanta eller att arbetet blir mer effektivt om momenten gors parallellt. En annan
arbetsmodell bor dock endast tillampas i undantagsfall.

Moment A) Identifiering och dgandefragor

I moment A) identifieras vilka immateriella tillgangar som finns i foretaget och vilka
agarforhallanden som rader. Fokus ska ligga pa att identifiera och analysera
innovationer som beddms vara afféarsstrategiskt viktiga for foretaget.

Arbetet i moment A ska sakerstalla att ni utifran foretagets affarsstrategier/ affarsplaner/
identifierade marknadsposition analyserar vilka immateriella tillgangar som finns i
foretaget och reda ut dgarforhallande till dessa. Med immateriella tillgangar avses till
exempel:
i.  Namn pa foretaget, produkt eller tjanst

ii.  Logotyp for foretaget produkt eller tjanst

ii.  Design och utseende

iv.  Text, foto, musik och film

v.  Datorprogram, dataspel och appar

vi. Interna manualer och arbetsmetoder
vii.  Affarsidéer eller -modeller
viii.  Kompetens och spetskunskap

iX.  Kundregister
X.  Tillverkningsprocesser
xi.  Databaser
xii.  Egenutvecklad teknik
xiii.  Forskningsresultat
xiv.  Resultat av utvecklingsarbete

En skriftlig rapport ska levereras till foretaget av de konsulter som anlitas for att
genomfora detta moment.

Den skriftliga rapporten fran konsulten gas igenom av dig som radgivare, som ar
ansvarig for arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar, tillsammans
med foretaget. Genomgangens syfte ar bade att radgivaren ska besluta om det ar vart att
ga vidare med nasta steg, moment B; att foretaget ska fa en kontinuitet i arbetet, genom
att radgivaren finns med som en samtalspartner hela vagen; och ett larande for
radgivaren genom att satta sig in i vilka delar konsulten pekar pa som viktiga.

Foreslagna delmoment:

- Konsulten tar inledningsvis del av och sétter sig in i féretagets befintliga
affarsplan. Kopplingen mellan de immateriella tillgangarna och hur de anvands
ar en affarsstrategisk fraga och maste ligga i linje med foretagets totala
affarsstrategi.

- Identifiering och beskrivning av innovationer som bedéms vara afférsstrategiskt
viktiga for foretaget sasom produkter, processer och tjanster, samt en definiering
av det behov/problem som utvalda innovationer tillfredsstéller/Ioser.
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- Utredning om vem eller vilka som har utvecklat produkten/processen/tjansten;
om dessa personer ar anstéllda, och om sa inte ar fallet har dverlatit rattigheterna
eller inte; och om det finns utvecklare till I6sningen bade inom och utom
foretaget. Utred dgandeskap i de fall foretaget har samarbetat/eller samarbetar
med en annan part.

- Identifiering av befintlig immaterialrattsportfolj/befintliga rattigheter kopplade
till de immateriella tillgangarna.

- Matchning av befintlig immaterialrattsportfolj med de innovationer som har
identifierats som afférsstrategiskt viktiga for att avgora vad man ska titta vidare
pa i den fortsatta processen (kompletteringar, avyttringar etc)

Moment B) Initial screening

Syftet med Moment B) ar att med avstamp fran moment A) visa pa jamforbara
tjanster/produkter/processer i omvarlden for att kunna vardera de immateriella
tillgangarna i foretaget och se mojligheter till att utveckla dem vidare. Viktigt ar att
moment B inte blir for stor del av det totala projektet, kostnaden fér denna del bor inte
Overstiga 40 000 kr.

Den initiala screeningen ska ge en forsta analys av andra Iésningar eller erbjudanden i
jamforelse med foretagets mest affarsstrategiskt viktiga immateriella tillgangar,
identifierade i moment A). Analysen ska beakta totaliteten av de immateriella
tillgangarna, exemplifieras i inledningen av moment A, for de identifierade
innovationerna.

En skriftlig rapport ska levereras till foretaget av de konsulter som anlitas for att
genomfora detta moment.

Den skriftliga rapporten fran konsulten gas igenom av radgivaren, som ar ansvarig for
arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar, tillsammans med
foretaget. Genomgangens syfte ar bade att radgivaren ska besluta om det &r vart att ga
vidare med nésta steg, moment C; och det som anges under moment A om kontinuitet
och larande.

Foreslagna delmoment:
- Analysen gors med féljande fragestéallningar som utgangspunkt:
v' finns tidigare losningar eller erbjudande pa marknaden?
v' har foretaget beaktat dessa alternativa lésningar/erbjudande i affarsplan
eller liknande?
v' har foretaget beaktat fordelarna i sin 18sning/ sitt erbjudande?

- | det fall det handlar om en teknisk innovation bor en tekniksokning genomféras
om det inte finns sedan tidigare. Tekniksokningen ger foretaget vardefull
information om potentiella samarbetspartners och vilka mojligheter som finns att
vidareutveckla eller anvéanda befintlig teknik, det vill saga visa pa mojligheten
att inspireras av eller licensiera in tekniska losningar. En slutsats utifran
tekniksokningen skulle kunna vara att det behdvs en Freedom-to-operate analys.
Denna slutsats tas da med i den kortsiktiga planen for hantering av de
immateriella tillgangarna i moment C).
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Moment C) Framtagande av strategi och plan fér genomférande

Den genomgang som gjorts i moment A och B utgor underlag for att ta fram en strategi
som ska
i.  fokusera pa hur hantering av immateriella tillgangar kan bli affarsverktyg for
att bygga varde i bolaget utifran foretagets forutsattningar
ii.  peka pa hur man knyter ihop innovationsarbete och hantering av
immateriella tillgangar
iii.  vara starkt kopplad till féretagets huvudsakliga affarsplan

Konsulten ska l&mna beslutsunderlag till foretaget. Med beslutsunderlag avses att
konsulten ska peka pa mojligheter och risker, ett underlag som underlattar for foretaget
att fatta beslut.

Slutgiltig strategi for hantering av immateriella tillgangar fastslas i dialog mellan
konsulten, radgivaren och foretaget. Det ar ytterst foretaget som maste fatta beslut om
strategiska vagval och implementera strategin.

Foretaget tar darefter fram en kortsiktig plan for hur de ska hantera de immateriella
tillgangarna, bade existerande och framtida, for att sakerstélla att man arbetar enligt lagd
strategi och att den starker affarsmalen.

Planen for hantering av immateriella tillgangar gas igenom tillsammans med ansvarig
radgivare. Genomgangens syfte ar bade att stdamma av hur det fortsatta arbetet med att
implementera strategin for hantering av immateriella tillgangar i foretaget ska goras,
och det som anges under moment A om kontinuitet och larande.

Foreslagna delmoment:

- Konsulten presenterar underlag for en langsiktig strategi som omfattar:

v' en analys av foretagets position utifran deras immateriella tillgangar
(moment A) jamfort med konkurrenternas position (moment B)

v’ vagval som foretaget star infor, utifran foretagets dvergripande
affarsstrategi och position (ex vis hur man ska bygga upp intern
organisation och eventuell outsourcing for att hantera fragor kring
immateriella tillgangar, som t ex kombination av olika rattigheter, rutiner
for att hantera foretagshemligheter, Gvergripande strategi for licensiering,
hur man kontinuerligt ska arbeta med att identifiera skyddsmojligheter
for foretaget, lamplig niva for bevakning av konkurrerande immateriella
tillgangar for att minimera risken fér problem, hur man ska agera vid
intrang.)

v" strukturer for att arbeta vidare med och félja upp utfall av vald strategi

- Foretaget analyserar konsultens underlag och fattar beslut om strategi for
hantering av immateriella tillgangar.

- Foretaget tar med utgangspunkt i strategin fram en kortsiktig plan for hur
foretaget ska arbeta med de immateriella tillgangarna, bade existerande och
framtida. Planen bor exempelvis beréra hur man dokumenterar sina
foretagshemligheter, vad man soker for immaterialrattsliga skydd, vilket ombud
man anlitar. Planen ska ocksa visa pa om foretaget behover ytterligare
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genomgang av dess immateriella tillgangar, t ex genom att ytterligare projekt
behover gas igenom, eller att freedom to operate-analys behdver genomforas.
- Den framtagna planen gas igenom tillsammans med ansvarig radgivare.
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Bilaga 1- Forslag pa utvarderingsmall for att bevilja bidrag.
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Utvarderingsfraga

Kommentar

Krav

Tillstyrks bidrag pa
denna grund?
Ja/Nej

Vilket resultat vill
foretaget na genom att
erhalla bidraget?

Foretaget ska vid
ansokningstillféllet
kunna redogéra for
detta

Hur har foretaget visat
att de har skapat sig en
viss forstaelse for
vilka immateriella
tillgangar som
foretaget besitter?

Foretaget ska vid
ansokningstillféllet
kunna redogéra for
detta

Hur planerar man att
integrera strategin for
hantering av
immateriella tillgangar
i det fortsatta arbete?

Foretaget ska vid
ansokningstillféllet
kunna redogéra for
detta

Bedoms foretaget ha
tillvaxtpotential?

Foretaget ska av
radgivaren bedémas
ha tillvaxtpotential

Har foretaget en vilja
och férmaga att vaxa
samt formaga att
skapa innovationer?

Foretaget ska av
radgivaren bedémas
ha en vilja och
formaga att vaxa.

Pilot fér utformning av ekonomiskt stéd i regeringsuppdrag N2011/6169/FIN
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Till dig som konsult

Beskrivning av process och moment

— Underlag for att arbeta med pilotsatsningen Finansiering av strategi for
immateriella tillgangar for sma och medelstora féretag

1. Syfte och mal

Pilotsatsningen ingar i ett regeringsuppdrag som syftar till att forbattra och utveckla sma
och medelstora foretags affarsstrategiska hantering av immateriella tillgangar. Ett
viktigt mal med pilotsatsningen ar att bidra till utformningen av ett &ndamalsenligt
ekonomisk stod for affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar. Som konsult i
pilotsatsningen ingar att utvardera den foreslagna utformningen av bidragets
anvandning och foresla forbattringar som okar effektiviteten och relevansen hos ett
framtida statligt stod, detta omfattar;
e Radgivarnas roll, kompetens och arbetsformer
e Konsulternas tillganglighet, roll, kompetens och arbetsformer
e FOretagens behov och situation: Vilka behdver denna typ av stod, for vilka delar
av hanteringen av immateriella tillgangar behovs det statliga stodet, nar i
foretagets eller ett projekts utvecklingsfas behdvs stddet mest? Detta omfattar
ocksa fragan om stodets omfattning, medfinansiering fran féretagen och hur ska
stodet levereras till foretagen for att pa ett effektivt satt kunna na behdvande
foretag.
e Hur ser eventuella skillnader i behoven ut mellan olika sektorer?

Utformningen av arbetsprocessen ska ses som en vagledning for arbetet men som
konsult kan du ocksa tillampa, anpassa och komplettera vagledning sa att malet med
pilotsatsningen nas — dvs. en andamalsenlig utformning av ett framtida ekonomiskt stod.

VINNOVA och PRV kommer att folja upp ovanstaende fragestallningar och er
information kommer bidra till utformningen av det framtida ekonomiska stodet som
VINNOVA och PRV planerar att infora efter regeringsuppdragets avslut 2014.

1. Utformning av process

Ni behdver hitta en process som sakerstéller att ni utifran foretagets affarsstrategier/
affarsplaner/ identifierade marknadsposition analyserar vilka immateriella tillgangar
som finns i foretaget, och reder ut dgarforhallande till dessa. Observera att med
immateriella tillgangar avses bade registrerade rattigheter och andra immateriella
varden i foretaget (fér exempel se moment A)
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Syftet med arbetet &r att ni ska hitta ett vardeskapande sétt att hantera de immateriella
tillgangar som finns i foretaget, vilket kan innebéara
e hur foretaget ska positionera sig pa marknaden, givet egen utveckling,
benchmarking mot konkurrenter och potentiella samarbetspartners positionering
pa marknaden
e hur foretaget utifran de tillgangar man har och den marknadsposition man
bedomer &r bast, ska ga vidare med sitt utvecklingsarbete
e hur foretaget ska kombinera registreringar av immateriella rattigheter med
strategier for hantering av know-how, avtal och liknande,
e hur foretaget ska bevaka mojliga samarbetspartners och konkurrenter,
e hur foretaget ska bemoéta intrang bade egna och andras rattigheter

Arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar skall omfatta alla moment
som beskrivs under "Moment”. Momenten anvénds som ett underlag vid diskussion
mellan radgivare och foretag. Infor varje moment stammer foretag och radgivare
tillsammans av vad som ar realistiskt att uppna och anpassar forvantnings- och
malspecifikationen utifran detta. En avstamning gors sedan med konsulten vi
inledningen av varje moment.

Arbetsmodellen ska i normalfallet vara att ett moment gas igenom av konsulten varefter
mote mellan féretag och radgivare halls. Radgivaren fattar beslut om att ga vidare till
nasta moment, eller, om detta inte beddms vara av vérde for foretaget, att avbryta.

Avsteg kan goras fran denna modell om foretag i samrad med radgivare och konsult
bedomer att foretaget redan genomfort nagot av momenten, att nagot av momenten inte
ar relevanta eller att arbetet blir mer effektivt om momenten gors parallellt. En annan
arbetsmodell bor dock endast tillampas i undantagsfall.

2. Moment

Moment A) Identifiering och agandefragor

| moment A) identifieras vilka immateriella tillgangar som finns i foretaget och vilka
agarforhallanden som rader. Fokus ska ligga pa att identifiera och analysera
innovationer som beddms vara afféarsstrategiskt viktiga for foretaget.

Arbetet i moment A ska séakerstélla att ni utifran foretagets affarsstrategier/ affarsplaner/
identifierade marknadsposition analyserar vilka immateriella tillgangar som finns i
foretaget och reda ut dgarforhallande till dessa. Med immateriella tillgangar avses till
exempel:
i.  Namn pa foretaget, produkt eller tjanst

ii.  Logotyp for foretaget produkt eller tjanst

iii.  Design och utseende

iv.  Text, foto, musik och film

v.  Datorprogram, dataspel och appar

vi. Interna manualer och arbetsmetoder
vii.  Affarsidéer eller -modeller
viii.  Kompetens och spetskunskap

iX.  Kundregister
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X.  Tillverkningsprocesser
xi.  Databaser
xii.  Egenutvecklad teknik
xiii.  Forskningsresultat
xiv.  Resultat av utvecklingsarbete

En skriftlig rapport ska levereras till foretaget av de konsulter som anlitas for att
genomfora detta moment.

Den skriftliga rapporten fran konsulten gas igenom av radgivaren som ar ansvarig for
arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar tillsammans med
foretaget.

Foreslagna delmoment:

- Konsulten tar inledningsvis del av och sétter sig in i féretagets befintliga
affarsplan. Kopplingen mellan de immateriella tillgangarna och hur de anvands
ar en affarsstrategisk fraga och maste ligga i linje med foretagets totala
affarsstrategi.

- Identifiering och beskrivning av innovationer som bedéms vara afférsstrategiskt
viktiga for foretaget sasom produkter, processer och tjanster, samt en definiering
av det behov/problem som utvalda innovationer tillfredsstéller/Ioser.

- Utredning om vem eller vilka som har utvecklat produkten/processen/tjansten;
om dessa personer ar anstéllda, och om sa inte ar fallet har dverlatit rattigheterna
eller inte; och om det finns utvecklare till I6sningen bade inom och utom
foretaget. Utred dgandeskap i de fall foretaget har samarbetat/eller samarbetar
med en annan part.

- Identifiering av befintlig immaterialrattsportfolj/befintliga rattigheter kopplade
till de immateriella tillgangarna.

- Matchning av befintlig immaterialrattsportfolj med de innovationer som har
identifierats som afférsstrategiskt viktiga for att avgora vad man ska titta vidare
pa i den fortsatta processen (kompletteringar, avyttringar etc)

Moment B) Initial screening

Syftet med Moment B) ar att med avstamp fran moment A) visa pa jamforbara
tjanster/produkter/processer i omvarlden for att kunna vardera de immateriella
tillgangarna i foretaget och se mojligheter till att utveckla dem vidare. Viktigt ar att
moment B inte blir for stor del av det totala projektet, kostnaden fér denna del bor inte
Overstiga 40 000 kr.

Den initiala screeningen ska ge en forsta analys av andra l6sningar eller erbjudanden i
jamforelse med foretagets mest affarsstrategiskt viktiga immateriella tillgangar,
identifierade i moment A). Analysen ska beakta totaliteten av de immateriella
tillgangarna, exemplifieras i inledningen av moment A, for de identifierade
innovationerna.

En skriftlig rapport ska levereras till foretaget av de konsulter som anlitas for att
genomfora detta moment.

Pilot for utformning av ekonomiskt stéd i regeringsuppdrag N2011/6169/FIN  VINNOVA PRV 2013



Framtagning av strategi for affarsstrategisk hantering avimmateriella tillgangar 4

Den skriftliga rapporten fran konsulten gas igenom av radgivaren som ar ansvarig for
arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar tillsammans med
foretaget.
Foreslagna delmoment:
- Analysen gors med féljande fragestallningar som utgangspunkt:
v" finns tidigare losningar eller erbjudande pa marknaden?
v’ har foretaget beaktat dessa alternativa l6sningar/erbjudande i affarsplan
eller liknande?
v’ har foretaget beaktat fordelarna i sin 16sning/ sitt erbjudande?

-l det fall det handlar om en teknisk innovation bor en tekniksokning genomféras
om det inte finns sedan tidigare. Tekniksdkningen ger foretaget vardefull
information om potentiella samarbetspartners och vilka mojligheter som finns att
vidareutveckla eller anvanda befintlig teknik, det vill saga visa pa mojligheten
att inspireras av eller licensiera in tekniska losningar. En slutsats utifran
tekniksokningen skulle kunna vara att det behdvs en Freedom-to-operate analys.
Denna slutsats tas dd med i den kortsiktiga planen for hantering av de
immateriella tillgangarna i moment C).

Moment C) Framtagande av strategi och plan for genomférande

Den genomgang som gjorts i moment A och B utgor underlag for att ta fram en strategi
som ska
i.  fokusera pa hur hantering av immateriella tillgangar kan bli affarsverktyg for
att bygga varde i bolaget utifran foretagets forutsattningar
ii.  peka pa hur man knyter ihop innovationsarbete och hantering av
immateriella tillgangar
iii.  vara starkt kopplad till féretagets huvudsakliga affarsplan

Konsulten ska l&mna beslutsunderlag till foretaget. Med beslutsunderlag avses att
konsulten ska peka pa mojligheter och risker, ett underlag som underlattar for foretaget
att fatta beslut.

Slutgiltig strategi for hantering av immateriella tillgangar fastslas i dialog mellan
konsulten, radgivaren och foretaget. Det dr ytterst foretaget som maste fatta beslut om
strategiska vagval och implementera strategin.

Foretaget tar darefter fram en kortsiktig plan for hur de ska hantera de immateriella
tillgangarna, bade existerande och framtida, for att sakerstélla att man arbetar enligt lagd
strategi och att den starker affarsmalen.

Planen for hantering av immateriella tillgangar gas igenom tillsammans med ansvarig
radgivare.

Foreslagna delmoment:
- Konsulten presenterar underlag for en langsiktig strategi som omfattar:
v' en analys av foretagets position utifran deras immateriella tillgangar
(moment A) jamfort med konkurrenternas position (moment B)
v’ vagval som foretaget star infor, utifran foretagets dvergripande
affarsstrategi och position (ex vis hur man ska bygga upp intern
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organisation och eventuell outsourcing for att hantera fragor kring
immateriella tillgangar, som t ex kombination av olika rattigheter, rutiner
for att hantera foretagshemligheter, évergripande strategi for licensiering,
hur man kontinuerligt ska arbeta med att identifiera skyddsmojligheter
for foretaget, lamplig niva for bevakning av konkurrerande immateriella
tillgangar for att minimera risken fér problem, hur man ska agera vid
intrang.)

v" strukturer for att arbeta vidare med och félja upp utfall av vald strategi

- Foretaget analyserar konsultens underlag och fattar beslut om strategi for
hantering av immateriella tillgangar.

- Foretaget tar med utgangspunkt i strategin fram en kortsiktig plan for hur
foretaget ska arbeta med de immateriella tillgangarna, bade existerande och
framtida. Planen bor exempelvis beréra hur man dokumenterar sina
foretagshemligheter, vad man soker for immaterialrattsliga skydd, vilket ombud
man anlitar. Planen ska ocksa visa pa om foretaget behover ytterligare
genomgang av dess immateriella tillgangar, t ex genom att ytterligare projekt
behdver gas igenom, eller att freedom to operate-analys behGver genomforas.

- Den framtagna planen gas igenom tillsammans med ansvarig radgivare.
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Till dig som driver fOoretag

— Underlag for att arbeta med pilotsatsningen Finansiering av strategi for
immateriella tillgangar for sma och medelstora foretag

1. Syfte och mal

Pilotsatsningen ingar i ett regeringsuppdrag som syftar till att forbattra och utveckla sma
och medelstora foretags affarsstrategiska hantering av immateriella tillgangar. Ett
viktigt mal med pilotsatsningen ar att bidra till utformningen av ett &ndamalsenligt
ekonomisk stod for affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar. Som foretag i
pilotsatsningen ingar att utvardera den foreslagna utformningen av bidragets
anvandning och foresla forbattringar som okar effektiviteten och relevansen hos ett
framtida statligt stod, detta omfattar;
e Radgivarnas roll
e Konsulternas tillganglighet, roll, kompetens och arbetsformer
e Ert foretags behov och situation: Behdvs denna typ av stod, for vilka delar av
hanteringen av immateriella tillgangar behdvs det statliga stodet, nar i foretagets
eller ett projekts utvecklingsfas behovs stodet mest? Detta omfattar ocksa fragan
om stodets omfattning och medfinansiering fran foretagen

VINNOVA och PRV kommer att félja upp ovanstaende fragestallningar och er
information kommer bidra till utformningen av det framtida ekonomiska stodet som
VINNOVA och PRV planerar att infora efter regeringsuppdragets avslut 2014.

Bidragets syfte och mal

Bidraget riktar sig till sma och medelstora foretag. Syftet med bidraget &r att ge ditt
foretag en mojlighet att med expertkompetens inom omradet ta fram en strategi for
hantering av ditt foretags immateriella tillgangar, eller att utveckla er befintliga strategi.
Dessutom ska arbetet leda till att ni i foretaget lar er mer om dessa fragor och kan folja
upp arbetet i fortsattningen.

Malet &r att ni efter projektet ska ha en strategi som tydligt visar hur ni fortsattningsvis
ska hantera era immateriella tillgdngar pa ett satt som forstarker er affarsplan, som ar
forankrad i organisationen, och som darigenom blir ett stod i ert fortsatta arbete.

2. Definitioner

Radgivare
Med radgivare avses i detta dokument person pa Almi, IUC eller inkubator som pa
offentligt uppdrag stodjer foretaget.
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Konsult

Med konsult avses i detta dokument person/er med expertkompetens inom omradet att
ge affarsstrategisk radgivning om hantering av immateriella tillgangar.

Bidraget

Ett bidrag pa upp till 100 000 kr som beviljas for utveckling av en strategi for hantering
av ditt foretags immateriella tillgangar, med stod fran Radgivare och Konsulter.

Immateriella tillgangar

Med immateriella tillgangar avses till exempel:

I. Namn pa foretaget, produkt eller tjanst
ii. Logotyp for foretaget produkt eller tjanst
iii. Design och utseende

iv. Text, foto, musik och film

V. Datorprogram, dataspel och appar
Vi. Interna manualer och arbetsmetoder
vii. Affarsidéer eller -modeller

viii. Kompetens och spetskunskap

IX. Kundregister

X. Tillverkningsprocesser

Xi. Databaser

Xii. Egenutvecklad teknik

xiil. Forskningsresultat

Xiv. Resultat av utvecklingsarbete

3. Krav och villkor

Krav pa foretag for att de ska beviljas bidrag

For att beviljas medel ska ni kunna redogora for:
o vilket resultat foretaget vill nd genom att erhalla bidraget — forvantningar och
mal.
e att ni har skapat er en viss forstaelse for vilka immateriella tillgangar som
foretaget besitter
e hur ni planerar att integrera den framtagna strategin for immateriella tillgangar i
ert fortsatta arbete

For att kunna beviljas medel maste ni ocksa uppfylla foljande krav:
e Foretaget ska ha tillvaxtpotential och en vilja och formaga att véxa

Ovriga villkor for bidraget

e Bidraget ska anvéndas till kostnader for konsulter med kompetens att ge
affarsstrategisk radgivning om hantering av immateriella tillgangar. Bidraget ska
inte anvéndas till kostnader for att soka patent eller andra immaterialratter eller
till intrangskostnader. Tjansten ska kdpas externt.
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e Belopp: 100 000 kr

e Bidraget skall anvéandas enligt de riktlinjer som stalls upp under punkt 6.

e Foretaget ska besvara uppféljningsenkater fran VINNOVA/PRYV efter avslutat
projekt for att utvardera den foreslagna utformningen av bidragets anvandning
och foresla forbattringar som okar effektiviteten och relevansen i ett framtida
statligt stod.

e De rapporter ni far fran konsulten ska under sekretess lamnas in till VINNOVA
for utvardering av piloten.

4. Beskrivning av arbetet

Forberedelser infor beviljande av bidrag

Infor arbetet med att ta fram en strategi for hantering av immateriella tillgangar ar det
viktigt att tanka pa foljande:

e Att arbeta med att hantera sina immateriella tillgangar affarsstrategiskt ar viktigt
och kommer att ge er mojlighet att forbattra era affarer, men for att arbetet ska fa
effekt behover ni i foretaget avsatta tid och kunna arbeta langsiktigt med
fragorna. Darfor ska ni forst och framst stélla er fragan om ni ar beredda att gora
det. Detta ar viktigt for att avgora om det ar vért att inleda arbetet.

e Som en del av arbetet infor projektstart ska ni formulera vad ni har for
forvantningar och mal med arbetet med att ta fram en strategi for hanteringen av
immateriella tillgangar. Léas igenom och ta hjélp av det som finns beskrivet
under punkt 6 nar ni ska formulera forvantningar och mal. Déar beskrivs de
delmoment som ni ska jobba med tillsammans med konsult och radgivare.
Dokumentet ar framtaget som ett stod for dig.

e Ni behdver ha en viss forstaelse for vilka immateriella tillgangar som foretaget
besitter.

o Det ar ocksa viktigt att foretagets hela ledning och tillhérande nyckelpersoner &r
medvetna om att arbetet ska genomforas och att de involveras i arbetet, s att
arbetet &r forankrat i hela organisationen.

Hur man ansdker

Det ar radgivare pa Almi, IUC och inkubatorer som distribuerar bidraget. Du ansoker
om bidrag via en radgivare pa nagon av dessa organisationer. Anvand bilaga 1 i detta
dokument.

Din ansokan ska innehdlla en kortfattad redogorelse av:
e vilket resultat ni i foretaget vill nd genom att erhalla bidraget, en forvantnings-
och malspecifikation
e hur ni har skapat er forstaelse for vilka immateriella tillgangar som foretaget
besitter
e hur ni planerar att integrera den framtagna strategin for immateriella tillgangar i
ert fortsatta arbete

Inledning av projektet efter beviljat bidrag

Arbetet efter att finansiering beviljats inleds med att ni tillsammans med radgivaren gar
igenom de forvantningar och mal som ni formulerat infor ansokan. Tillsammans med
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radgivaren avgor ni vad som &r realistiskt att uppna och anpassar forvantnings- och
malspecifikationen.

Utifran den anpassade specifikationen gor ni sedan en lista 6ver vilken dokumentation
ni behoéver lamna 6éver till konsult, och tar fram denna. Detta leder till att ni i nésta steg
kan utnyttja konsultens kompetens och tid battre och fa ut mer av arbetet.
Dokumentation kan till exempel vara (beroende pa vilka fragestallningar som ar
aktuella for foretaget):

e Afférsplan (ska alltid finnas med)

e Avtal som bestyrker dgarskap sa som samarbetsavtal i form av in- och ut-
licensiering och avtal kring sekretess och anstéllning
Marknadsundersokningar
Konkurrentanalyser
Plan 6ver utvecklingsprojekt
o Befintliga registrerade réttigheter

Det inledande arbetet ska resultera i en tydlig definition pa vad ni vill uppna och leda
till att ni blir en tydlig bestéllare av uppdrag fran konsult.

Nésta steg i arbetet ar att kontraktera en lamplig konsult. Utifran erfarenheter fran
tidigare liknande projekt ges féljande tips for att identifiera lamplig konsult:

e Tank pa att hitta en konsult som ar specialiserad inom det omrade du behdver
hjalp. For att ta fram en dvergripande strategi for hanteringen av immateriella
tillgangar kravs ett storre affarsfokus an for att till exempel titta specifikt pa en
enskild patentansokan, eller ett enskilt varumaérke.

o Ett offertforfarande kan vara ett effektivt sétt for att hitta och vélja lamplig
konsult. Genom att anvéanda ett forfragningsunderlag dar ni specificerar det ni
vill ha utfért kan de offerter ni far in vara ett bra stod for att bedoma vilken
konsult som béast motsvarar det ni &r i behov av.

e En utgangspunkt kan ocksa vara att anvanda sig av annan konsult, &n den som
tidigare hjalpt er med era immateriella tillgangar, for att fa en vardefull
tredjepartsgranskning.

o Viktigt att beakta ar, oavsett hur ni gar till vaga, att det kan ta tid att hitta ratt
konsult

Under projektets gang

| kontakterna med konsulten anvander ni det som finns beskrivet under punkt 6. Dér
beskrivs de delmoment som ni ska jobba med tillsammans med konsult och radgivare.

Radgivaren finns tillganglig for er som bollplank under hela projektets gang. Innan ni
gar vidare fran ett moment till nasta stammer ni av resultatet fran avslutat delmoment
med radgivaren. Det &r radgivaren som i dialog med er fattar beslut om att ga vidare till
nasta moment, eller, om detta inte bedoms vara av véarde for er, att avbryta.

Efter avslutat projekt

Viktigt ar att dven efter avslutat projekt avsétta resurser inom organisationen for att
arbeta vidare med strategin for hantering av immateriella tillgangar.
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Vid projektets slut ska ni stiamma av med radgivaren om hur det fortsatta arbetet med att
implementera strategin for hantering av immateriella tillgangar i foretaget ska goras.

Ni ska ocksa efter avslutat projekt besvara en enkat frain VINNOVA/PRV.

5. Tidplan
Projektet startar: 27 maj 2013.

Max projekttid: Arbetet fran det att finansiering beviljats tills en strategi finns fastslagen
omfattar hdgst 6 manader.

6. Arbetsprocess

Syftet med arbetet &r att konsulten ska hitta ett vardeskapande sétt att hantera de
immateriella tillgangar som finns i foretaget, vilket kan innebéra:
e hur ni ska positionera er pa marknaden, givet egen utveckling, benchmarking
mot konkurrenter och potentiella samarbetspartners positionering pa marknaden
e hur ni utifran de tillgangar ni har och den marknadsposition ni bedémer &r bést,
ska ga vidare med ert utvecklingsarbete
e hur ni ska kombinera registreringar av immateriella rattigheter med strategier for
hantering av know-how, avtal och liknande,
e hur ni ska bevaka mdéjliga samarbetspartners och konkurrenter,
e hur ni ska beméta intrang, bade egna och andras réattigheter

Observera att med immateriella tillgangar avses bade registrerade rattigheter och andra
immateriella varden i foretaget (fér exempel se moment A)

Arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar skall omfatta alla moment
som beskrivs under "Moment”. Momenten anvénds som ett underlag vid diskussion
mellan radgivare och foretag. Infor varje moment stammer foretag och radgivare
tillsammans av vad som ar realistiskt att uppna och anpassar forvantnings- och
malspecifikationen utifran detta. En avstdamning gors sedan med konsulten vi
inledningen av varje moment.

Arbetsmodellen ska i normalfallet vara att ett moment gas igenom av konsulten varefter
mote mellan féretag och radgivare halls. Radgivaren fattar beslut om att ga vidare till
nasta moment, eller, om detta inte beddms vara av vérde for foretaget, att avbryta.

Avsteg kan goras fran denna modell om foretag i samrad med radgivare och konsult
bedomer att foretaget redan genomfort nagot av momenten, att nagot av momenten inte
ar relevanta eller att arbetet blir mer effektivt om momenten gors parallellt. En annan
arbetsmodell bor dock endast tillampas i undantagsfall.
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Moment A) Identifiering och dgandefragor

| moment A) identifieras vilka immateriella tillgangar som finns i foretaget och vilka
agarforhallanden som rader. Fokus ska ligga pa att identifiera och analysera
innovationer som beddms vara afféarsstrategiskt viktiga for foretaget.

Arbetet i moment A ska séakerstélla att ni utifran foretagets affarsstrategier/ affarsplaner/
identifierade marknadsposition analyserar vilka immateriella tillgangar som finns i
foretaget och reda ut dgarforhallande till dessa. Med immateriella tillgangar avses till
exempel:
i.  Namn pa foretaget, produkt eller tjanst

ii.  Logotyp for foretaget produkt eller tjanst

iii.  Design och utseende

iv.  Text, foto, musik och film

v.  Datorprogram, dataspel och appar

vi.  Interna manualer och arbetsmetoder
vii.  Affarsidéer eller -modeller
viii.  Kompetens och spetskunskap

iX.  Kundregister
X.  Tillverkningsprocesser
xi.  Databaser
xii.  Egenutvecklad teknik
xiii.  Forskningsresultat
xiv.  Resultat av utvecklingsarbete

En skriftlig rapport ska levereras till foretaget av de konsulter som anlitas for att
genomfora detta moment.

Den skriftliga rapporten fran konsulten gas igenom av radgivaren som ar ansvarig for
arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar tillsammans med
foretaget. Genomgangens syfte ar bade att radgivaren ska besluta om det &r vart att ga
vidare med nasta steg, moment B; att foretaget ska fa en kontinuitet i arbetet, genom att
radgivaren finns med som en samtalspartner hela vagen; och ett larande foér radgivaren
genom att satta sig in i vilka delar konsulten pekar pa som viktiga.

Foreslagna delmoment:

- Konsulten tar inledningsvis del av och sétter sig in i féretagets befintliga
affarsplan. Kopplingen mellan de immateriella tillgangarna och hur de anvands
ar en affarsstrategisk fraga och maste ligga i linje med foretagets totala
affarsstrategi.

- Identifiering och beskrivning av innovationer som bedéms vara afférsstrategiskt
viktiga for foretaget sasom produkter, processer och tjanster, samt en definiering
av det behov/problem som utvalda innovationer tillfredsstéller/Ioser.

- Utredning om vem eller vilka som har utvecklat produkten/processen/tjansten;
om dessa personer ar anstéllda, och om sa inte ar fallet har dverlatit rattigheterna
eller inte; och om det finns utvecklare till I6sningen bade inom och utom
foretaget. Utred dgandeskap i de fall foretaget har samarbetat/eller samarbetar
med en annan part.
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- Identifiering av befintlig immaterialrattsportfolj/befintliga rattigheter kopplade
till de immateriella tillgangarna.

- Matchning av befintlig immaterialrattsportfolj med de innovationer som har
identifierats som afférsstrategiskt viktiga for att avgora vad man ska titta vidare
pa i den fortsatta processen (kompletteringar, avyttringar etc)

Moment B) Initial screening

Syftet med Moment B) ar att med avstamp fran moment A) visa pa jamforbara
tjanster/produkter/processer i omvarlden for att kunna vardera de immateriella
tillgangarna i foretaget och se mojligheter till att utveckla dem vidare. Viktigt ar att
moment B inte blir for stor del av det totala projektet, kostnaden for denna del bor inte
overstiga 40 000 kr.

Den initiala screeningen ska ge en forsta analys av andra Iésningar eller erbjudanden i
jamforelse med foretagets mest affarsstrategiskt viktiga immateriella tillgangar,
identifierade i moment A). Analysen ska beakta totaliteten av de immateriella
tillgangarna, exemplifieras i inledningen av moment A, for de identifierade
innovationerna.

En skriftlig rapport ska levereras till foretaget av de konsulter som anlitas for att
genomfora detta moment.

Den skriftliga rapporten fran konsulten gas igenom av radgivaren, som ar ansvarig for
arbetet med strategin for hantering av immateriella tillgangar, tillsammans med
foretaget. Genomgangens syfte ar bade att radgivaren ska besluta om det &r vart att ga
vidare med nésta steg, moment C; och det som anges under moment A om kontinuitet
och larande.

Foreslagna delmoment:
- Analysen gors med féljande fragestallningar som utgangspunkt:
v" finns tidigare losningar eller erbjudande pa marknaden?
v’ har foretaget beaktat dessa alternativa l6sningar/erbjudande i affarsplan
eller liknande?
v’ har foretaget beaktat fordelarna i sin 16sning/ sitt erbjudande?

-l det fall det handlar om en teknisk innovation bor en tekniksokning genomféras
om det inte finns sedan tidigare. Tekniksdkningen ger foretaget vardefull
information om potentiella samarbetspartners och vilka mojligheter som finns att
vidareutveckla eller anvanda befintlig teknik, det vill saga visa pa mojligheten
att inspireras av eller licensiera in tekniska losningar. En slutsats utifran
tekniksokningen skulle kunna vara att det behdvs en Freedom-to-operate analys.
Denna slutsats tas dd med i den kortsiktiga planen for hantering av de
immateriella tillgangarna i moment C).

Moment C) Framtagande av strategi och plan for genomférande

Den genomgang som gjorts i moment A och B utgor underlag for att ta fram en strategi
som ska:
i.  fokusera pa hur hantering av immateriella tillgangar kan bli affarsverktyg for
att bygga varde i bolaget utifran foretagets forutsattningar
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ii.  peka pa hur man knyter ihop innovationsarbete och hantering av
immateriella tillgangar
iii.  vara starkt kopplad till foretagets huvudsakliga affarsplan

Konsulten ska l&mna beslutsunderlag till foretaget. Med beslutsunderlag avses att
konsulten ska peka pa mojligheter och risker, ett underlag som underlattar for foretaget
att fatta beslut.

Slutgiltig strategi for hantering av immateriella tillgangar fastslas i dialog mellan
konsulten, radgivaren och foretaget. Det dr ytterst foretaget som maste fatta beslut om
strategiska vagval och implementera strategin.

Foretaget tar darefter fram en kortsiktig plan for hur de ska hantera de immateriella
tillgangarna, bade existerande och framtida, for att sakerstélla att man arbetar enligt lagd
strategi och att den starker affarsmalen.

Planen for hantering av immateriella tillgangar gas igenom tillsammans med ansvarig
radgivare. Genomgangens syfte ar bade att stdamma av hur det fortsatta arbetet med att
implementera strategin for hantering av immateriella tillgangar i foretaget ska goras,
och det som anges under moment A om kontinuitet och larande.

Foreslagna delmoment:

- Konsulten presenterar underlag for en langsiktig strategi som omfattar:

v' en analys av foretagets position utifran deras immateriella tillgangar
(moment A) jamfort med konkurrenternas position (moment B)

v’ vagval som foretaget star infor, utifran foretagets dvergripande
affarsstrategi och position (ex vis hur man ska bygga upp intern
organisation och eventuell outsourcing for att hantera fragor kring
immateriella tillgangar, som t ex kombination av olika rattigheter, rutiner
for att hantera foretagshemligheter, Gvergripande strategi for licensiering,
hur man kontinuerligt ska arbeta med att identifiera skyddsmojligheter
for foretaget, lamplig niva for bevakning av konkurrerande immateriella
tillgangar for att minimera risken fér problem, hur man ska agera vid
intrang.)

v" strukturer for att arbeta vidare med och félja upp utfall av vald strategi

- Foretaget analyserar konsultens underlag och fattar beslut om strategi for
hantering av immateriella tillgangar.

- Foretaget tar med utgangspunkt i strategin fram en kortsiktig plan for hur
foretaget ska arbeta med de immateriella tillgangarna, bade existerande och
framtida. Planen bor exempelvis beréra hur man dokumenterar sina
foretagshemligheter, vad man soker for immaterialrattsliga skydd, vilket ombud
man anlitar. Planen ska ocksa visa pa om foretaget behover ytterligare
genomgang av dess immateriella tillgangar, t ex genom att ytterligare projekt
behdver gas igenom, eller att freedom to operate-analys behGver genomforas.

- Den framtagna planen gas igenom tillsammans med ansvarig radgivare.
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Bilaga 1- Forslag pa ansoékningsmall for bidrag.

Utvarderingsfraga Kommentar

Vilket resultat vill ni nd
genom att erhalla
bidraget?

Vilka immateriella
tillgangar besitter
foretaget?

Hur planerar ni att
integrera strategin for
hantering av immateriella
tillgangar i ert fortsatta
arbete?

Beskriv ert foretag om 10
ar (antal anstallda,
produkter pa marknaden
mm)

Antal anstallda i
foretaget?

Antal ar foretaget har
bedrivit verksamhet?
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Appendix - pilot 1 arbetsprocess SISP
Genomfdrande av pilotprojektet

Pa grund av det snava tidsfonstret piloten medgav blev det naturligt att
tillampa principen "forst till kvarn”, givetvis vagt tillsammans med relevans
och tillvaxtpotential. Detta ledde till att vissa av vara medlemmar, vilka var
alerta i starten, sag till att "deras” bolag ansokte snabbare an andra.
Arbetet har 6vervakats och stottats lokalt av coacher vid respektive
involverad medlemsorganisation (inkubator) och vi har stallt kravet att
dessa skall ge sitt godkannande till genomfort arbete innan rapport har
kunnat skickas till oss. Slutligt godk&nnande och beslut om utbetalningar
har gjorts av SISPs projektledning centralt.

For att utvardera respektive projekt och vara behjalplig vid framtagning av
en sammanfattande rapport har SISP tagit hjalp av en utomstaende
seniorkonsult, Torbjérn Henningson (www.thuab.se), som ej ar expert pa
IP-frdgor men har en stor erfarenhet av foretags- och affarsutveckling
samt av arbete i innovationsstodssystem.



Appendix - pilot 1 arbetsprocess Almi

Almi Innovation

1. Inom Almis innovationsdel kommer checkarna att delas upp per Almi dotterbolag
2. Erbjudande om IP-checkar visas pa Almis hemsida

3. Foretagen ansoker pa sarskild ansokningsmall

4. Foretaget skall vid ansokningstillfallet kunna redogora for:

i. vilket resultat foretaget vill na genom att erhalla bidraget

ii. att bolaget har en viss forstaelse for vilka immateriella tillgangar som foretaget
besitter i nulaget

iii. hur foretaget planerar att integrera den framtagna strategin fér immateriella
tillgangar i bolagets utveckling

5. Almis innovationsradgivare traffar kunden, och fattar beslut i samrad med kollegor i
dotterbolaget enligt gdllande beslutsordning for belopp i denna storlek.

6. Beviljande registreras i gemensam xI-fil

Adminstrativt forfarande

Vid inkommen ansdkan registreras denna pa av VINNOVA bestamt satt.
Registreringen omfattar bolagets detaljer sasom org. nr., bolagsform, firmatecknare,
kontaktuppgifter etc.

Vid fattat beslut, positivt eller negativt, registreras detta pa samma sétt.



Appendix: Pilot 2- arbetsprocess Almi Innovation och Almi Inkubation

Pilotprogram — Finansiering av strategi for
immateriella tillgangar for SME — Almi

Bakgrund

Pilotprogram — Finansiering av strategi fér immateriella tillgangar fér SME ar en uppfoéljning av
tidigare genomfort program genomfort under 2012 med liknande syfte och innehall.

Almi har inom ramen for det nya pilotprogrammet fatt i uppdrag att dels formedla [checkar] inom
ramen for innovationsradgivningsverksamheten till innovationsféretag dels inom omradet for
inkubation for formedling till foretag inom Sveriges inkubatorer.

Syftet ar att forbattra och utveckla sma och medelstora foretags affarstrategiska hantering av
immateriella tillgangar.

Uppdraget till Almi Féretagspartner bestar i att inom respektive verksamhetsomrade utforma ett
effektivt och andamalsenligt satt att fordela stod till bolag med tydligt identifierat behov av dessa
tjanster. Nedan beskrivs pa vilka satt checkarna kommer att distribueras inom Almis respektive
affarsomraden.

Checkarnas antal skall fordelas jamnt 6ver féretag med 6vervagande del varu- respektive
tjansteproducerande.

Programperiod

Overgripande pilotperiod — 2013-06-19 — 2014-04-30.
Checkarna skall vara fordelade senast 2013-10-31
Overblivna medel aterbetalas

Almi inkubation, process for urval, bedémning och férdelning.

1. Erbjudandet till inkubatorerna och deras bolag kommer att snavas in nagot i
forhallande till de generella ramar som stipulerats i programmet for att motsvara de
verksamhetsmal som Almi inkubation och inkubatorerna har.

2. Erbjudandet gar ut till samtliga inkubatorer och deras bolag.

3. Ansokan:
a. Individuella bolag soker. Ansdkan lamnas in pa sarskild ansékansmall.
b. Ansodkan skall rekommenderas av till bolaget och inkubatorn knuten coach.
c. Foretaget skall vid ansdkningstillfallet kunna redogora for:
i. vilket resultat foretaget vill na genom att erhalla bidraget
ii. att bolaget har en viss forstaelse for vilka immateriella tillgdngar som
foretaget besitter i nulaget



iii. hur foretaget planerar att integrera den framtagna strategin for
immateriella tillgangar i bolagets utveckling

4. Ansokningar behandlas I6pande av en beslutsgrupp som bedémer ansdkningarna

utifran innehall samt de kriterier som faststallts.
a. Bolaget skall omfatta Almi inkubations tillvaxtkrav.
i. Bolaget skall ha marknadsforutsattningar (skalbarhet, unikitet,
marknadsforsprang) att viaxa pa en internationell marknad.
ii. Bolaget skall ha férmaga (ambition, vision, kompetens) att vaxa.

Bolaget skall kunna sta sig i en nationell jamfoérelse.

Bolaget skall ha ett nagorlunda medvetet behov av processes

d. Tydligt behovsrekvisit - Bolaget kan inte ha en pagaende process med samma
eller narliggande syfte och skulle inte genomféra ett sadant arbete oavsett
detta erbjudande.

e. Bolaget skall vara IP-moget. Bolaget skall vara i ratt fas for att genomfora
arbetet och bolagets personal skall ha tid och férmaga att hantera processen
och dra nytta av resultatet.

f. Bolag far endast soka for strategiska fragestallningar kring hantering av IP och
inte for exempelvis nyhetsgranskning, varumarkes- eller patentansokan.

o T

Under augusti - oktober hanteras ansékningarna i ett antal beslutsmoten

Bedomningspanelen bestar av en peer-grupp av 4-6 representanter fran
inkubatorerna som tar besluten pa de ansdkningar som kommit in. Ordforande i
gruppen ar Almi inkubation, som pa sa satt ocksa stadfaster beslutet.

Almi Innovation

1.

2.
3.
4

Inom Almis innovationsdel kommer checkarna att delas upp per Almi dotterbolag
Erbjudande om IP-checkar visas pa Almis hemsida
Foretagen ansoker pa sarskild ansokningsmall
Foretaget skall vid ansokningstillfallet kunna redogéra for:
i. vilket resultat foretaget vill na genom att erhalla bidraget
ii. att bolaget har en viss forstaelse for vilka immateriella tillgdngar som
foretaget besitter i nuldget
iii. hur foretaget planerar att integrera den framtagna strategin for immateriella
tillgangar i bolagets utveckling
Almis innovationsradgivare traffar kunden, och fattar beslut i samrad med kollegor i
dotterbolaget enligt gdllande beslutsordning for belopp i denna storlek.
Beviljande registreras i gemensam xI-fil

Adminstrativt forfarande

Vid inkommen ansokan registreras denna pa av VINNOVA bestamt satt.
Registreringen omfattar bolagets detaljer sdsom org. nr., bolagsform, firmatecknare,
kontaktuppgifter etc.

Vid fattat beslut, positivt eller negativt, registreras detta pa samma satt.



Utbetalning av medel sker genom rekvisition mot uppvisande av fakturakopia.



Appendix - arbetsprocess IUC pilot 2

Forslag till arbetsmodell — TUC Natverket

Som huvudansvarig fungerar lUC Sverige AB. Verksamheten genomforas av de
regionala bolagen i lUC Nétverk av och tillsammans med avtalsbundna
samarbetspartners. IUC Sverige ABs Vd fungerar som huvudprojektledare och
samordningsansvarig.

Genomforandet foreslas ske med en systematik modell som bas. Avvikelser och
dellésningar avhangiga till insatserna i foretagen bedéms fran fall till fall i samrad
med huvudprojektledare. Modellstruktur for genomférande:

Moment 1: Identifiering

Identifiering gors i regionerna av de foretag, SME, som redan idag ar k&nda och dar
ett bedomt behov av att affarsstrategiskt utveckla de IP-tillgangar som finns. Pa
samma satt registreras foretag som soker kontakt utifran kannedom om IP-checkarna.
Via ett web-baserat licensierat analysverktyg registreras alla foretag som uppfyller
géllande kriterier. En nationell bruttolista genereras som kan delas upp i regionala
listor

Moment 2: Urval och kontroll

Prioriteringar gors av de foretag som de regionala radgivarna anser har intresse, goda
forutsattningar och en egen idé om vad de se for affarstrategisk utveckling via IP
insatser.

Urvalet baseras pa att kontakter med foretagen har tagits (tele, besok) och att en
utvecklingsidé har dokumenterats. Formella krav som stélls enligt PRV/Vinnovas
underlag ska kontrolleras och uppfyllas.

En normal kreditkontroll gors av foretaget.

Moment 3: Projektavtal och - plan

Utvalda foretag ska kunna beskriva sina intentioner och forvantningar pa projektet
garna i samrad med radgivaren (som fungerar som bollplank). I dessa inledande
diskussioner formas en dvergripande projektplan for vilka underlag som redan finns,
vad de star for och hur den nyttjas idag. Ett formellt avtal tecknas for genomférande
av IP-uppdraget. Undertecknas av behorig firmatecknare.

Underlagen ligger i sin tur till grund fér en form av kravspecifikation riktad till den
konsult som upphandlas for att analysera, vardera och foresla insatser som kan
forstarka foretagets IP arbete och konkurrenskraft.

Moment 4: Radgivning och delbeslut

Moment 4a: Avstamning och beslut om fortsattning

Analyserna och vérderingarna som konsulten gor i det inledande identifierandet av
foretagets immateriella tillgangar kommuniceras med radgivaren infor och vid avslut
av momentet 3 sa att en plan for fortséattning kan séakerstallas och beslutas om. Beslut
kan dven tas att inte ga vidare baserat pa konsultens analyser och rekommendationer



eller pa foretagets uppfattning om fortsatta insatser. Radgivaren ska stimma av och
vérdera en eventuell fortsattning.

Moment 4b: Utveckling av immateriella tillangar

Om beslut om fortséttning tas, kan upp till 40% av checken nyttjas for att gora en
omvarldsjamforande analys och foresla mojliga kompletterande l6sningar som
foretaget skulle kunna nyttja for sin affarsstrategiska utveckling. Uppdraget utfors av
konsult och avrapporters med skriftlig rapport samt genom genomgang med
radgivare och foretag. Aven hir genomférs motsvarande moment 4 for att besluta om
att eventuellt ga vidare till ett sista moment.

Moment 4c: Strategisk IP-plan

Efter beslut om fortsattning ar det foretagets ansvar att ta fram en kortsiktig plan for
att hantera de immateriella tillgdngarna. Detta sker baserat pa en dialog mellan
foretag, konsult och radgivare utifran resultat av momenten 3 och 5 ovan. Foretaget
ansvarar sedan for att utarbeta en kortsiktig plan som de ser dverensstimmer med
verksamhets 6vergripande affarsinriktning. Planen stams sedan av med radgivaren.

Moment 5: Uppféljning och utvardering

IUC foreslar att en uppféljning gors av arbetet som skett tillsammans med foretagen,
konsult/-er och radgivare. Stora delar av uppféljningen sker kontinuerligt vid moten
och infor beslut om fortséttningar och &r da sammankopplad med rollen som
radgivare under projekttiden. Dokumentation om fragor, diskussioner och beslut bor
radgivaren ansvara for som en del i uppdraget men ocksa som ett underlag for
larande.

De genomforda insatserna utvarderas vid projektens slut genom intervju med
foretagets kontaktperson samt varderingar fran radgivare/projektledare vid 1UC-
bolagen Ett web-baserat intervjuverktyg via lUC Sverige AB nyttjas for
genomforande och sammanstaliningar av utvarderingarna.
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