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Forord

Regeringen gav under varen 2006 VINNOVA i uppdrag att utarbeta
strategier for svenskt forsknings- och utvecklingssamarbete inom EU.
Malsattningen med arbetet &r enligt uppdraget att svenska aktorer skall
kunna 6ka sitt utbyte av de insatser for forskning och utveckling som gors
pa EU-niva.

| uppdraget ingar att narmare foresla hur sadana strategier bor utformas for
de sex omraden som ingar i branschsamtalen, det vill sdga Flyg & Rymd,
Fordon, L&dkemedel- bioteknik och medicinteknik, Metallurgi, Skog & Tra
samt IT och telekom. | uppdraget ingar aven att identifiera behovet av
strategier inom andra omraden.

Avrapporteringen av uppdraget, som harmed 6verlamnas, ar upplagd sa att
var och en av de sex branschinriktade strategierna redovisas i bilagor till
huvudrapporten. Det innebar att dessa &r fristaende redovisningar av de
forutsattningar som rader inom respektive omrade liksom av forslag till
atgarder for forbattrat utbyte av samarbetet med EU. Forutsattningar och
mojligheter skiljer sig en hel del mellan branscherna, a&ven om forslagen till
viss del & sammanfallande.

I huvudrapporten gor VINNOVA ett forsok att titta aven utanfor
ramprogrammets FoU, eftersom forskning och utveckling for tillvéaxt i
enlighet med Lissabonstrategin ar en viktig del i alltfler av europeiska
program och initiativ. Huvudrapporten innehaller (kap 10) en genomgang av
vilka majligheter som finns att paverka EU-kommissionens planering.
Rapporten innehaller dels forslag som syftar till att 6ka forutsattningarna for
att fran svensk sida paverka planering i tidiga skeden (kap 4), dels forslag
som syftar till att underlatta svenskt deltagande i pagaende program (kap 5).

Flera av de forslag till stod for 6kat utbyte som finns i branschstrategierna
har fangats upp i huvudrapporten, medan det som &r specifikt for ett visst
omrade enbart finns i respektive strategi.

Flertalet forslag beror olika aktorer som forvantas fanga upp dem och géra
dem till sina genom att i hogre grad fokusera pa EU-arbetet finansiellt och
personellt.

I huvudrapporten gors en grov uppskattning av de resurser och 6kade
kostnader i statsbudgeten som kravs for att genomfora strategiernas forslag
och underlatta svenskt deltagande i EU:s forskningsprogram.
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Bakgrund

1.1. Inledning

Basindustrin &r ryggraden i svensk industri och Sverige har toppositioner att
vidareutveckla. Jarn- och stalindustri, gruvor och sméltverk och
vidareforadlingen inom verkstadsindustrin ar sammantaget av stor betydelse
for det svenska industrisystemet, den ekonomiska tillvéxten och
exportnettot. Det samlade svenska, industriella produktionsvardet baserat pa
gruvor, metaller och 6vriga foradlingssteg ligger pa narmare 400 miljarder
kronor per ar. Nettoexportvardena ar hoga. Konkurrenskraften inom
omradet metallurgi ar beroende av forskning och utveckling inom val
utvalda strategiska omraden. Forutsagbara spelregler som stimulerar tillvaxt
och langsiktigt hallbar resursanvandning och resursutveckling ar nédvéandiga
delar som bidrar till 6kad konkurrenskraft och tillvaxt.

Pa grund av metallurgibranschens betydelse for Sverige valdes branschen ut
av regeringen som en av sex branscher for branschsamtal.! Malet med
samtalen mellan regeringen och branschen var att nd gemensamma strategier
dar stat, naringsliv, myndigheter och organisationer samverkar for att
stimulera branschens konkurrenskraft och i forlangningen stérka den
svenska valfarden. Resultatet av samtalen med metallurgiindustrin var ett
gemensamt strategiprogram, Metallurgi — en del av Innovativa Sverige.
VINNOVAs branschforskningsprogram inom stal- och gruvomradet ar en
av de foreslagna atgarderna inom branschsamtalen, som nu haller pa att
genomforas.

Inom EU har arbetet med Lissabonstrategin prioriterats och EU:s
ramprogram for forskning och utveckling &r det stérsta enskilda
budgetposten for att genomfora Lissabonstrategin. | VINNOVAs uppgift
ingar att arbeta med hur svenska aktorer kan 6ka utbytet av forsknings- och
utvecklingsinsatser som goérs inom EU. Inom EU och OECD har
innovationspolitiken betydelse for tillvaxt dkat, varfor betydelsen av arbetet
med innovationsbeframjande atgarder lyfts fram som medel for att na malen
for Lissabonstrategin. Som ett led i Sveriges arbete med att na malen
presenterades innovationsstrategin Innovativa Sverige under 2004. Detta
kom att bli upptakten till arbetet med branschsamtalen och saledes detta

uppdrag.

1.2. Uppdraget

Varen 2006 fick VINNOVA i uppdrag fran Naringsdepartementet att
sammanstélla strategier for svenskt forsknings- och utvecklingssamarbete

! De 6vriga var "Flyg & Rymd”, “Fordon”, ”Lakemedel & bioteknik”, ”Metallurgi, Skog &
tra” samt ”Informations- och kommunikationsteknik™.



inom EU for de omraden som tacktes in i de branschsamtal som regeringen
genomfdrde under hosten 2005. Uppdratget bestar i att VINNOVA i
samrad med berdrda aktorer inklusive branschen, ska utarbeta en strategi for
hur svenska aktorer kan fa utbyte av de insatser som gors pa EU-niva.”

Denna rapport ar en av de underrapporter till den évergripande EU-strategin
som der tvargaende for alla sex branscher . Syftet med arbetet har varit att
beskriva nulaget, samt att klargora de strategiska fragestéllningar som
behover lyftas fram. Malet &r att ta fram ett antal atgardsforslag for att
stimulera branschens deltagande i europeiskt FoU-samarbete samt dka
utnyttjandet av europeiska och nationella forskningsmedel for att forstarka
den nationella forskningsfinansieringen.

Rapporten inleder med att ge en bild av branschen i Sverige, dess
internationella roll och samspel och dess férutsattningar for deltagandet i
europeiska forskningsprogram. Dér beskrivs initiativ som &r relevanta, vilka
aktorer som deltagit fran branschen och hur det gatt for Sverige i jamforelse
med andra lander. P4 sa satt malas en bild av utgangspunkterna for
branschen som sedan matchas med de strategiska fragorna som ér relevanta
for industrin. Ur detta framkommer malen for det svenska deltagandet och
slutligen utmynnar analysen i ett antal atgardrsforslag.

1.3. Avgransningar

| uppdraget ingar att utarbeta strategier for omraden som ingar i
branschsamtalen, dvs. i detta dokument for metallurgiomradet. Metallurgi
delades i branschsamtalen upp i féljande delomraden

Jarn- och stalindustrin

Gruvindustrin och smaltverk
Utrustningsindustrin

Industrimineral-, ballast- och stenindustrin

VINNOVA har har valt att i strategin fokusera pa jarn- och stal industrin
samt gruvindustrin dar sa bedémts som relevant dven mineralindustrin.
Motivet for denna avgréansning &r att det ar dessa branscher som har
dokumenterat intresse och kapacitet att driva metallurgiforskning i
internationella sammanhang.

Industrimineral-, men framst ballast- och stenindustrin verkar oftast lokalt,
och har historiskt, och med endast ett fatal undantag, visat svagt intresse for
att delta i EU:s ramprogram for forskning.

| Sverige har vi en i manga fall varldsledande utrustningsindustri, Atlas
Copco och Sandvik tillhor t. ex, de storsta foretagen i varlden inom
bergborrning och transport. ABB &r en av de storsta inom gruvspel och



ventilation. Men utrustningsindustrin fungerar knappast som drivande inom
metallurgiforskningen, utan snarare sasom underleverantor till metall eller
gruvindustrin nar det galler forskning inom metallurgi. For
utrustningsindustrin géller snarare att dessa deltar i internationella
forskningssamarbeten som EU:s ramprogram i egenskap av
maskintillverkare och under sorteringsbegreppet maskinindustrin och
omfattas foljaktligen inte av denna strategi.

Detta féranleder VINNOVA att peka pa denna brist i de tidigare
genomfdrda Branschsamtalen och att i enlighet med uppdraget foresla
ytterligare omraden som ur Svensk industristruktur nodvandigtvis maste
bedémas som viktiga att inkludera i eventuella kommande branschsamtal
och i forlangningen i utvidgade EU-strategier, se bilaga A.

1.4. Branschens struktur i Sverige

Jarn- och stalindustri, gruvor och smaltverk och vidareforadlingen inom
verkstadsindustrin &r sammantaget av stor betydelse for det svenska
industrisystemet, den ekonomiska tillvaxten och exportnettot. Den svenska
metallurgibranschen har historiskt sett varit viktig och bidrar dven idag till
betydande delar av svensk ekonomi. Detta sker inte bara genom de
produktionsvérden som sjalva gruvbrytningen och féradlingen av malmen
skapar utan aven utvecklandet av det svenska industrisystemet for maskin-
och utrustningsindustri har dragit vinning av detta. Denna samverkan i form
av ett antal leverantdrskluster till gruvindustrin visas nedan i figur 1.
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Figur 1. Exempel pa leverantorskluster till gruvindustrin och deras lokalisering i
Sverige

Metallurgibranschen bestar i stora drag av gruvindustrin samt jarn- och
stalindustrin. I Sverige finns idag ett hundratal foretag inom branschen som



tillsammans omsatter éver 90 miljarder SEK och sysselsétter ndrmare
30 000 personer i Sverige. De fordelar sig dver industrierna enligt tabell 1.

Omsattning,
Industri Antal féretag Miljarder SEK Antal anstéallda
Gruv 7 19,7 5323
Stél och jarnproducenter 26 63,6 20 926
Bearbetning av jarn och
stal 66 8,8

Tabell 1. Fordelning av metallurgibranschen, data ar for ar 2004-2005

Stélet ar en av Sveriges viktigaste exportvaror. Ar 2004 exporterades 4,7
miljoner ton stal till ett varde av 47,5 miljarder kronor, vilket motsvarar
cirka 90 procent av produktionsvérdet. Sverige ar unikt i varlden med sin
hoga andel legerat stal,

53%, vilket kan jamforas med dvriga EU-15 som ligger pa 15% samt Japan
och USA som bada har 10% legerat stal i sin produktion. Som en féljd av en
uttalad fokusering pa nischprodukter ar den svenska jarn- och stalindustrin
varldsledande inom utvalda produktsegment dar den erévrat stora andelar av
vérldsmarknaden. 2

I Sverige finns sexton gruvor med huvudsakligen underjordsbrytning. Dessa
ags av 7 foretag som tillsammans omsétter kring 20 miljarder SEK.
Tillsammans producerar de en férhallandevis stor del av den europeiska
gruvproduktionen. Tabellen nedan visar fordelningen 6ver de olika
metallerna.

Metall Del av EU 25:S produktion | Placering inom EU
Jarn 89,20% | 1:a

Guld 26,90% | 2:a efter Finland

Zink 23,80% | 2:a efter Irland

Silver 16,90% | 2:a efter Polen

Bly 30,40% | 3:a efter Irland, Polen
Koppar 11,40% | 3:a efter Polen, Portugal

Tabell 2. Sveriges andel i gruvproduktionen inom EU-25

EU:s medlemslander star idag for tre procent av varldens samlade
malmproduktion, men konsumerar samtidigt 20 procent. EU har saledes en
betydande ansvarsroll att utjamna denna obalans och bidra till langsiktigt
hallbar utveckling. | denna process kan den svenska branschen ha en
betydande roll. Sverige har ¢kat sin betydelse for ravaruforsérjning och
foradling av metall- och mineralprodukter inom EU. Inom EU fokuseras

? Metallurgi — en del av Innovativa Sverige



intresset  for  prospektering  framforallt till den  Skandinaviska
urbergsskolden, som utgdr berggrunden for Sverige, Finland och nordvastra
Ryssland. Den svenska berggrunden anses vara underprospekterad och
bedéms ha stor potential for nya fynd. Halften av investeringarna i
prospektering i Sverige gors av utlandskt kapital och flera av de stora
internationella gruvféretagen deltar.

Den svenska gruvnédringen &r framst koncentrerad till Norrbotten och
Vaésterbotten samt till Bergslagen, vilket kan ses i figur 2. Branschen har
darigenom stor betydelse som motor for tre relativt glesbefolkade regioner.
Jarn och stalindustrin ar mer jamt fordelad Over hela landet. Stal och
jarnindustrins produktion ar i stora drag koncentrerad till Mellansverige,
mindre orter i Bergslagen och Lulea.

© Gruvindustri
® Stal och jarnproducenter
@ Bearbetning av jarn och stal

O > 500 anstallda

) 200- 500 anstallda
Q@ 50- 199 anstillda

© 10 - 49 anstallda
¢ 5-9 anstillda

Figur 2. Metallurgibranschens geografiska fordelning for gruv- och stalindustrin, pa
arbetsstélleniva data (2004-2005)



Svensk materialforskning ar internationellt framstdende med sin
huvudsakliga grund i gruvnaring och metallindustri. Exempelvis har svensk
stalindustri utvecklat viktiga exportprodukter genom samverkan med
materialforskare. | Sverige utfors stalforskning av stalforetagen,
forskningsinstituten Metallurgical Research Institute AB (MEFQOS) och
Korrosions- och Metallforskningsinstitutet (KIMAB) samt Kungl. Tekniska
Hogskolan (KTH), Luled Tekniska Universitet (LTU) och Hogskolan
Dalarna. Forskning inom metallurgi sker huvudsakligen vid KTH och LTU.
Inom forskningsomradet gruv och metallurgi & LTU europaledande.
Forskningsomradet omfattar hela produktionskedjan fran prospektering,
gruvbrytning, anrikning till metallurgi-, avfalls- och miljoteknik.
Universitetets nara samarbete med industrin har resulterat i uppbyggnaden
av ett antal forskningscentra, till exempel MiMeR, Agricola Research
Centre, Swebrec, Process-IT, och Hjalmar Lundbohm Research Centre.
Tillsammans har gruvindustrin genom stiftelsen MITU, akademin genom
LTU och samhallet genom féreningen Georange bildat FoU-
samverkansarenan Bergforsk.

Forskning inom bergmaterialomradet bedrivs i samverkan med industrin vid
Chalmers tekniska hdgskola AB och Stiftelsen Svensk Bergteknisk
Forskning (SveBeFo) inom produktionsteknik och vid KTH inom geologi,
mark- och vattenteknik samt efterbehandling. Dessa forskningsaktorers
geografiska fordelning ses i figur 3.
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Figur 3. Universitet, institut och kompetenscentrum relevanta for
metallurgibranschen

Mycket av utbildnings- och forskningssatsningarna ar koncentrerade till
LTU. Universitetet har ambitioner att inta en framtradande roll i ett EU-
perspektiv men ocksa i det internationella samarbetet. MEFOS i Luled &r
EU:s ledande pilotanlaggning for metallurgiska forsok. Dar har ocksa
LKAB investerat 150 MSEK i sin varldsunika experimentmasugn.

1.5. Globalatrender med inverkan pa
metallurgibranschen

En stark global efterfragan pa stal under senare ar har lett till en snabb
produktionsokning. Under de senaste tio aren har produktionen 6kat med i
genomsnitt 3,8 procent per ar. Varldsproduktionen av rastal uppnadde och
passerade under 2004 1 miljard ton. Efterfragedkningen forklaras till storsta
del av Kinas snabba ekonomiska tillvaxt. Aven i dvriga delar av Asien, som
exempelvis Indien, har efterfragedkningen varit stark. Pa kort tid har dven
produktionen av stal 6kat kraftigt i Kina. Ar 2004 uppgick Kinas produktion
av rastal till 25,8 procent av varldsproduktionen. Detta ar nastan en
tredubbling av produktionsvolymen sedan 1995 och Kina éar nu
nettoexportor av stal, vilket skapar oro i bland annat USA och syd-Europa.

Den strukturrationalisering som genomforts tidigare inom svensk
stalindustri pagar nu internationellt. Ett antal stora stalkoncerner utvecklas
med produktion pa manga hall i varlden. Ett par exempel ar Mittal Steel
med verksamhet i hela vérlden samt det europeiska foretaget Arcelor med
anlaggningar i fem EU-lander samt Brasilien. Dessa tva bolag gar ihop till
ArcelorMittal med en samlad kapacitet om ca 10 % av varldsproduktionen.
De nya aktorerna kommer att ha en mycket god ka&nnedom om
produktionsforutsattningarna i olika lander. Detta kommer med storsta
sannoliknet att fa till foljd att viss produktion flyttas fran
hogkostnadsomraden till lagkostnadsomraden. Inte minst kommer
energipriserna i olika regioner och lander att spela roll. Kostnaderna for
handel med utslappsratter drabbar nu bara Europas stalindustri. Vissa
europeiska stalféretag talar om att expansionen framledes ska ske i lander
med en mer gynnsam situation avseende energipriser och ravarupriser.
Potentialen for effektivisering framhalls ofta som stor och det ar ett
bidragande skal till &atgarder for att bibehalla och pa sikt starka
konkurrenskraften. Allt stigande energipriser pa nordisk och europeisk
marknad Okar betydelsen av energieffektivisering.

Den stigande efterfragan pa stal har skapat en ny situation for alla aktorer pa
marknaden med hdgre volymer och priser pa ravaror sasom kol, jarnmalm,
skrot och legeringsamnen. Fraktkostnaderna har ocksa stigit kraftigt. Detta



ar till nackdel for svensk stalindustri som har langre transportstrackor till
kunderna &n vad konkurrenterna har.

En annan viktig konkurrensparameter ar tillgdngen till kvalificerade
ingenjorer och forskare. I lander som Indien och Kina &r satsningen mot
stalindustrin mycket omfattande. Konkurrensen om utbildningsplatserna &r
hard och de som examineras ar synnerligen kvalificerade. Har kommer
utformningen av den europeiska och nationella forsknings- och
utbildningspolitiken vara av storsta betydelse for branschens framtida
konkurrenskraft. Signaler finns ocksa om att Indien och Kina satsar pa att
utveckla kompetens ocksa for tillverkning av kvalificerade stalprodukter
vilket ytterligare understryker vikten av svenska och europeiska satsningar
pa FoU inom stalomradet.

Konsumtionen av metall har under senare ar 6kat med cirka tio procent/ar.
Detta har inneburit att jarnmalmspriserna och flera andra metallpriser under
2005 befinner sig pa rekordhdga nivaer. | Kina konsumeras 15-17 procent
av alla metaller i vérlden. De industrialiserade l&ndernas metallkonsumtion
har inte minskat i den takt som tidigare forespatts. Om tillvéxten i andra
delar av Asien forutom Kina fortsatt ar positiv bedoms efterfragan pa metall
ligga pa en hog niva.

Hoga prisnivaer leder till att prospekteringen efter nya fyndigheter okar
samtidigt som drivkraften for ateranvandning forstarks. Viktiga
forutsattningar for den globala gruvnéringen ar att tillrackliga resurser kan
avsattas till prospektering efter nya fyndigheter, till utveckling av nya
metallurgiska metoder och sist men inte minst att foretagen lyckas hantera
langsiktiga miljoproblem. Den svenska gruvindustrins konkurrenter finns
framfor allt i Australien, Sydafrika, Sydamerika och Kanada.

1.6. Europeiska branschsamarbeten

Europeisk stalindustri har en egen branschorganisation, Eurofer (European
Confederation of Iron and Steel Industries), med séte i Bryssel. Man
samarbetar inom de flesta for stalindustrin aktuella omraden.
Forskningsfragor behandlas i "Research Committee", dar Goran Carlsson,
VD for SSAB Tunnplat AB, ar ordférande. Sverige ar representant i 24
kommittéer eller arbetsgrupper.Sverige har aven varit aktivt med i
framtagningen av den europeiska teknikplattformen for stal (ESTEP), saval
inom de styrande organen som i arbetsgrupper.

Euromines &r den europeiska branschorganisationen for gruv- och
mineralindustrin. Svenska aktorer har dven varit drivande i etablerandet av
plattformen ETPSMR (European Technology Platform on Sustainable
Mineral Resources) for europeiska mineralbranschen (olja, gas, kol, metall,
industrimineral, ballast, dimensionssten etc).



Ett tredje branschsamarbete vart att ndmna &r European Technology
Platform for Advanced Materials and Technologies (EuMaT). Har finns
dock inga svenska deltagare.

Sedan medlemskapet i EG 1995, har Sverige deltagit mycket aktivt i det
europeiska kol- och stalsamarbetet. Under den europeiska kol- och
stalgemenskapens (ECSC) tid hade Sverige tva representanter i dess
huvudkommitté, SERDEC, och ca 30 medlemmar i styrande kommittéer. D&
ECSC avvecklades ar 2002 och ersattes av kol- och stalforskningsfonden
(RFCS), har Sverige varit representerade i det hogsta organet, COSCO, pa
departementsniva och i Kommissionens radgivande kommitté, SAG (Steel
Advisory Group), med en medlem. Sverige har varit representerat i sju av
nio styrande tekniska kommitteer.

1. Forutsattningar for metallurgibranschens
deltagande i EU programmen

| foljande kapitel beskrivs de initiativ som finns inom EU géllande
forsknings- och utvecklingsprogram, samt &ven de nationella initiativen som
ar relevanta for branschen. For att satta malen i relation till dagslaget vad
galler svenskt deltagande beskrivs dven hur det gatt for Sverige i
programmen.

1.1. FOr branschen viktigaste, aktuella initiativen /
programmen inom EU

Det viktigaste programmen for forskning och utveckling for branschen &r
Kol- och stalforskningsfonden, RFCS (Research Fund for Coal and Steel).
Denna fond skall stodja forskning inom kol- och stalsektorn med avkastning
fran fonden. Den ursprungliga summan fonden administrerade 2002 var 1,6
miljarder €. Ar 2006 ar budgeten for anslagen 54,24 miljoner €, varav 39,86
miljoner € tilldelas stalforskning.

Tidigare namnda teknikplattformar ar dven viktiga. Den europeiska
teknikplattformen for stal, ESTEP (European Steel Technology Platform)
har en langtidsplan t o m 2030 for europeisk stalforskning med 22 FoU-
teman och ett hundratal konkreta forskningsomraden och projekt har
framtagits. Skulle alla dessa forverkligas blir anslagsbehovet 1700 ME.
Aven ETPSMR (European Technology Platform on Sustainable Mineral
Resources) har ett antal initiativ viktiga for branschen.

Inom EUs sjunde ramprogram fér forskning och utveckling med
planerad start 2007, kommer metallurgibranschen att kunna soka anslag
atminstone inom féljande omraden:
e Tema 4 Nanovetenskap, Nanoteknologi, Material och ny
produktionsteknik;
e Tema5 Energi,



Tema 6 Miljo;
Tema 7 Transport samt inom programmet
People

Dessa omraden har en sammanlagd budget pa ca 16.750 M€ under sju ar.

Inom gruvindustrin kan féljande fyra stora omraden vara av betydelse inom
EUs sjunde ramprogram for forskning och utveckling:

Innovativa produkter och material for existerande och nya
marknader

Teknologier for hallbart och 6kat oberoende av resurser
New strategies and technologies for mineral resources
transformation

Minska miljopaverkan

Exempel pa for stalindustrin relevanta forskningsomraden inom EU:s sjunde
ramprogram:

Materialegenskaper:

Ytbehandling och ytbeldggningar

Zn och Mg legeringar for korrosionsskydd (processutveckling,
simulering och implementation).

Forbéattrad termisk ledning

Sjélvrengdrande ytor

Avancerad metallurgisk design av nya rorledningsmaterial (for
extrema lastforhallanden vid t ex jordbavning, landférskjutning).

Produktion:

Oxideringsskydd under produktion, uppvarmning/valsning i
skyddande atmosfar

Nya gjutningskoncept

Hogautomatiserad produktionskedja, kvalitetskontroll, robotisering
Processkontroll, olika berdringsfria sensorer, bildbehandlingssystem,
simuleringsmodeller

Optimerade simuleringsverktyg

Life cycle engineering

Alternativa kol-kallor. Optimera inférande av kol med hjélp av LCA
”Low Carbon Accelerator”.

ULCQOS, Ultra Low CO2 Mitigation. (I FP7 val av lamplig process)

Hallbart anvandande av resurser, ateranvandning av spillmaterial till
nytt ramaterial.

Hallbart (snalt) utnyttjande av vatten och andra resurser.



Energi:
e Effektivt utnyttjande av energi
o Verifieringsmetoder for energianvandning
e Atervinning av termisk stralning, anvandning av ”Low-value thermal
energy”.

Transport:
e Stal i nya motorer och fjadringskoncept

For gruvindustrin i de norra delarna av Sverige spelar EU:s strukturfonder
en viktig roll. Ett stort antal projekt har finansierats av dessa. Arbetet med
utformningen av de nya strukturfonderna, som skall 16pa 2007 till 2013,
pagar for narvarande. | de nya strukturfondsmedlen kommer Mal 1-
bendmningen (att framja utvecklingen och den strukturella anpassningen av
regioner som slapar efter i utvecklingen) att férsvinna. Det nya Mal 2 (att
stddja den ekonomiska och sociala omstéllningen i regioner med strukturella
problem sa som inom industri, landsbygd, stader och fiske) kommer istéllet
att omfatta hela Sverige. Mal 1-medlen har varit i storleksordningen 110 €
per person och ar. Under programperioden 2007-2013 &r ca 7,4 miljarder
kronor ur den Europeiska regionala fonden fordelade pa 8 regioner i
Sverige. EU:s regionala fonder &r av stort intresse och viktiga for
metallurgiindustrin i de regioner d&r just denna industri &r dominerande.
Metallurgibranschen understryker vikten av att berérda nationella
myndigheter samverkar i den man fonderna anvands till FoU-relaterad
verksamhet.

Under 2003 presenterade kommissionen ett forslag till implementering av
ett specifikt program som ska samla gemenskapens aktiviteter inom
omradena innovation och konkurrenskraft. Programmet benamns
”Competitiveness and Innovation Framework Programme” (CIP).
Programmet samlar ihop flertalet existerande EU-aktiviteter som syftar till
att stodja konkurrenskraft och innovationer. CIP ska stodja projekt som é&r i
fasen som foljer efter att forskning och utveckling har skett och projekten ar
pa vag att kommersialiseras och demonstreras. Stodet kan vara till
inkubatorer, foretagsstarter, rattslig hjélp till foretag eller stod for
marknadsforing. Sma och medelstora foretag utgor fokusomraden for
insatser inom programmet. Utformningen av CIP pagar for narvarande men
utgangspunkterna for programmet fastslogs i april 2005 av kommissionen
dar ocksa de ekonomiska ramarna for programmet foreslas omfatta totalt 3,6
miljarder € for perioden 2007-2013.

COST ar ett europeiskt samarbetsprogram for saval teknisk som
samhéllsvetenskaplig och medicinsk forskning. COST syftar till att
organisera och samordna FoU-projekt vid universitet, institut och industrier
i Europa sa att de nationella resurserna utnyttjas mer effektivt. COST ér ett
komplement till EU:s ramprogram och under férutséttning att det inte
foreligger dubbelarbete férekommer ofta interaktion med



ramprogramsprojekt.® Inom COST har det ej definierats négra I6pande
aktiviteter relevanta for branschen dar svenska deltagare ar aktiva i. Det har
heller inte hittats nagra aldre aktiviteter med deltagande fran de svenska
aktorerna inom metallurgiomradet®.

EUREKA ar ett samarbetsnatverk som har skapats for att frimja samarbete
mellan foretag och forskare i Europa nér det géller marknadsnara forskning
och teknisk utveckling. Malet &r att starka den europeiska industrins
konkurrenskraft pa varldsmarknaden. | projekten samarbetar foretag,
institutioner och myndigheter fran minst tva medlemslander. Sedan starten
1985 har néra 4 000 EUREKA-projekt skapats och godkénts av natverket.
Under 2005 deltog Sverige i ca 100 projekt.

1.2. FOr branschen relevanta nationella
forskningsprogram

Stalforskningsprogrammet ar ett resultat av samverkan mellan VINNOVA
och stalindustrins branschorganisation, Jernkontoret. Programmet l6per
2007-2012 och finansieras dels genom statliga medel om 120 miljoner
kronor, dels genom 120 miljoner kronor fran stalforetagen.

Energiforskningsprogrammet ar ett fyrarigt program (2006-2010) som
administreras av Energimyndigheten. Budgeten ar pa 227 Mkr, varav
energimyndigheten bidrar med cirka 57 miljoner kr/ar. Huvuddelen gar till
omstéllning av det svenska energisystemet och kan darfor dven bidra till den
energiintensiva industrins omstalining och energieffektivisering.
Stalindustrin har ett program beviljat inom energiforskningen som loper
under fyra ar, 2007-2010. Budgeten for detta ar 224 Mkr varav 62 Mkr fran
Energimyndigheten och 162 Mkr fran industrin.

Mistra finansierar Stalkretsloppet, ett fyraarigt miljoforskningsprogram
vars syfte ar utveckla sakra, resurssnala och atervinningsbara produkter.
2005 var programmets forsta verksamhetsar och budgeten uppgar till 74
Mkr, varav 42 Mkr fran Mistra och 32 Mkr fran industrin.

Som en del i en satsning pa att etablera ett nationellt forskningscentrum i
bearbetningsteknik bildades 2003 Forskarskolan i bearbetningsteknik.
Forskarskolan &r lokaliserad till Hogskolan Dalarna i Borléange och bedrivs i
samverkan mellan KK-stiftelsen, ett tiotal foretag, branschorganisationen
Jernkontoret, Hogskolan Dalarna, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH),
Uppsala universitet och Luled tekniska universitet. Malet &r att examinera
10 doktorander innan slutet av 2008, nar verksamheten med avtalad
finansiering beraknas avslutas. Budgeten uppgar till 36 MKr, varav 16 MKr

S \www.VINNOVA . se
* http://www.cost.esf.org/index.php, 2006-09-01




fran KK-stiftelsen,
12,05 MKr fran deltagande foretag och 5,25 MKr fran Jernkontoret.

Gruvforskningsprogrammet &r ett resultat av branschsamtalen om
Metallurgi och &r samverkan mellan VINNOVA och gruvindustrins
branschorganisation representerat av Stiftelsen Mineralindustrins
Teknikutveckling, MITU. Programmet I6per 2006-2010 och finansieras dels
genom statliga medel om 50 miljoner kronor, dels genom minst 50 miljoner
kronor fran naringslivet.

Flera av de ledande akttrerna inom Gruvindustrin skapade 2005 Bergforsk
for gemensam och kontinuerlig utveckling av strategier och slagkraft inom
FoU-omradet. Under ar 2005 togs prioriterade satsningar fram i nara
samarbete mellan industrin representerad av stiftelsen MITU, akademin
representerad av Luled tekniska universitet och samhallet representerat av
Georange. De centrumbildningar som ligger under Bergforsk omsatter
tillsammans ca 100 miljoner kronor per ar.

Dérutover finns det ett antal relevanta centrumbildningar, som Triple
Steelix - Innovationssystem for framtagning av avancerade stalprodukter
och innovationer, och ProcessIT Innovations. Dessa ar tva VINNVAXT-
initiativ som 2004 erholl 6 miljoner vardera per ar i 10 ar av VINNOVA.
Malet &r att utveckla de funktionella regionerna till att bli internationellt
konkurrenskraftiga inom sina respektive spetsomraden. Initiativen bidrar
sjdlva med minst samma belopp som VINNOVA beviljar.

1.3. Svenska aktorer fran industri och akademi i EU:s
program

Inom det I6pande sjatte ramprogrammet for forskning och utveckling ar
projekt relevanta for metallurgiomradet sallsynta. Vad galler kol- och
stalomradet beror detta pa att denna verksamhet tacks av kol och stalfonden,
RFCS (Research Fund for Coal and Steel), vilken ligger utanfor
ramprogrammet. For gruvindustrin kan noteras att omradet inte omnamns i
det sjatte ramprogrammet, vilket &r en konsekvens av att EU inte
prioriterade detta omrade. Det har heller inte hittats nagra projekt eller
utlysningar direkt riktade till gruvnéringen. | femte ramprogrammet fanns
ett gruvrelaterat forskningsprojekt, Pyramid, dér Lars Lévgren fran Umea
Universitet var delaktig.

Inom det sjatte ramprogrammet har det hittills bara genomforts en utlysning
som direkt adresserat stal-, gruv- eller mineralindustrin. Detta &r FP6-2003-
NMP-STEEL-3 inom Prioritet 3, NMP, i EU:s ramprogram fér FoUD.
Utlysningen samordnades med utlysning inom RFCS, 2003 och 2004.

Inom denna utlysning fanns féljande fyra svenska aktorer:

5 Data fran kommissionen, bearbetad av VINNOVA 2006



Luossavaara-Kiirunavaara AB

SSAB Tunnplat AB

Mefos - Metallurgical Research Institute AB
Luled Tekniska Universitet

De fanns representerade i samma stora IP projekt, Ultra-Low CO2
Steelmaking (ULCOS), tillsammans med 47 andra deltagare.

Inom samma prioritet, NMP, fanns aven féljande svenska deltagare fran
metallurgibranschen representerade:

Foretag Projekttitel

SSAB Oxelosund AB Holistic Integrated Process CONtrol

Atlas Copco Rock Drills AB Re-engineering of natural stone production chain through
knowledge based processes, eco-innovation and new

organisational paradigms

Aktorer som raknats till metallurgiindustrin fanns aven representerade i
andra projekt inom prioriteringar som inte setts som direkt relevanta for
metallurgibranschen, samtliga inom prioriteten Hallbar utveckling, globala
forandringar och ekosystem. Foretagen ar:

Foretag Projekttitel

VOLVO Powertrain AB Green Heavy Duty Engine

Sandvik Mining And Sustainable construction of underground transport
Construction Tools AB infrastructures

Scania Cv AB Hybrid High Energy Electrical Storage

Inom Eureka fanns tva relativt nyligen avslutade projekt inom
metallurgiomradet. | projektet Steels With High Static Dynamic And Fatigue
Strength For Automotive Applications, fanns tva svenska deltagare, SSAB
Tunnplat AB och Korrosions- och Metallforskningsinstitutet AB. Detta var
ett femarigt projekt som avslutades i slutet av 2005. Ett annat projekt med
svenska deltagare ar Powder Metallurgy High-Accuracy Rotor Die-Forming
Technology And Equipment, dar Hoganas AB finns med. Detta 30 manader
langa projekt avslutades varen 2004. Det finns dven tre dldre Eurekaprojekt
(till 1997) relevanta fér omradet och med svenska aktorer.

Sedan fordraget om den europeiska kol- och stalgemenskapen I6pte ut den
23 juli 2002 har tillgangarna forts over till en Kol- och Stalforskningsfond,
RFCS, inom EU-Kommissionen som arligen fordelar medel till
stalforskningen i Europa. Som namndes ovan ligger detta utanfor
ramprogrammet for forskning och utveckling, varfor det svenska
deltagandet i europeisk forskning for just stalbranschen hittas har och inte i
ramprogrammen. Sverige deltar i forskningsfondens radgivande kommitté




(COSCO) samt fran industrins sida i en radgivande grupp (SAG) for

stalforskning®.

| Kol- och Stalforskningsprojekt finns ett antal svenska aktorer. | tabellen
nedan finns de aktérer som deltagit inom godkénda projekt som initierades

2003-2005".

Kontrakt tecknade ar 2005, Projektstart 2006

Deltagare

Antal
deltaganden

MEFOS- METALLURGICAL RESEARCH INSTITUTE AB

KIMAB (FD INSTITUTET FOR METALLFORSKNING AB)

SSAB OXELOSUND AB - SSAB TUNNPLAT AB

AB SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN

OUTOKUMPU STAINLESS AB

AGA AB

COMDICAST AB

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB

LULEA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AB (LKAB)

RAMBOLL SVERIGE AB

STENA GOTTHARD AB

RlRRRRRIRINNN MO

Totalt

w
o

Kontrakt tecknade ar 2004, Projektstart 2005

Deltagare

Antal
deltaganden

INSTITUTET FOR METALLFORSKNING AB

MEFOS- METALLURGICAL RESEARCH INSTITUTE AB

LULEA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

SSAB TUNNPLAT AB

STIFTELSEN SVENSK STALBYGGNADSFORSKNING -
STALBYGGNADSINSTITUTET

NININ| NN

ABB INDUSTRIES AB

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

COMDICAST AB

KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN

OUTUKUMPU STAINLESS AB

RAMBOLL SVERIGE AB

VATTENFALL UTVECKLING AKTIEBOLAG

RlRr PR PRk

Totalt

27

Kontrakt tecknade ar 2003, Projektstart 2004

® www.regeringen.se, 2006-09-05
" Frdn COSCOs interna databas, 2006-05-09




Deltagare Antal
deltaganden

INSTITUTET FOR METALLFORSKNING AB 13

AVESTAPOLARIT AB

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB

IVL SWEDISH ENVIRONMENTAL RESEARCH INSTITUTE

SANDVIK STEEL AB SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

ABB INDUSTRIES AB

COMDICAST AB

FORTUM VARME SAMAGT MED STOCKHOLM STAD AB

PRI FPINININW

UMEA UNIVERSITET

Totalt

N
D

Tabell 2. Deltagande organisationer inom Kol- och Stalforskningsprogrammet,
sammanstallt frain COSCO-material 2006

Det har inte varit mojligt att ge en komplett bild av svenska aktorer i projekt
som finansierats genom EU:s strukturfonder, men ett antal svenska projekt
kan namnas, sa som Georange, Gellivare Hard rock Research och MiMi.
Vid projektstarten 1999 bestod Georange av 16 kommuner i Vé&sterbotten
och Norrbotten, Lansstyrelserna i Norrbotten och Vasterbotten,
Vasterbottens landsting, Lulela tekniska universitet, Umea universitet och
foretagen Boliden Mineral AB, North Atlantic Natural Resources AB
(NAN), Mala Geoscience AB, Geovista AB samt organisationerna SveMin
och Metall. Dérefter har Svensk Kérnbranslehantering AB (SKB) och
Lappland Goldminers AB tillkommit som partners. Gellivare Hard rock
Research (GHRR) évergar nu i Rock Tech Centre som vid arsskiftet
2005/2006 6vertog GHRR:s projektportfolj. Ett antal forstudier och projekt
kommer att ha kommersiell fortsattning inom Rock Tech Centre. Har kan
namnas aktorer som Boliden, Xstrata, Rio Tinto, LKAB, NCC, Svensk
Kérnbrénslehantering AB (SKB) och Atlas Copco och Sandvik

1.4. Svenskt deltagande fran branschen inom 6:e RP
(och andra relevanta pagaende EU-program)
Inom EU:s ramprogrammet for forskning och utveckling identifierades

endast en utlysning av relevans for metallurgiomradet. Figuren nedan visar
utfallet av denna utlysning.



Antal deltaganden och erhalina medel i utlysningen FP6-2003-NMP-STEEL-3
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Figur 4. resultat fran utlysningen FP6-2003-NMP-STEEL-3, data fran EU-
kommissionen

Som synes placerar sig Sverige pa en tredje plats bade vad galler erhallna
medel (2,1 M€) och antalet deltaganden (4 st.). Detta ar en framstaende plats
I EU- forskningssammanhang. Sverige brukar annars hittas kring 8:e plats i
jamforelser mellan lander deltaganden i ramprogrammet.

Dock konstateras det att det finns deltaganden fran metallurgibranschen i
andra delar av ramprogrammet, exempelvis inom energiomradet. Vart att
ndmna i detta sammanhang &r att EUprojekt for att spara energi inom malm-
och skrotbaserad staltillverkning samt inom valsverksugnar genomfors med
svenskt statligt stod genom energimyndigheten. Aven infor det sjunde
ramprogrammet diskuteras medfinansiering inom energiprojekt.

Totalt finansierades svenska aktorer i metallurgibranschen till ett belopp av
3,7 miljoner € fran det sjatte ramprogrammet.

12

T+ 10

Antal deltaganden



MSEK

50
B Forskningsmedel fran EU
T —— Svensk inbetald andel
40 - - *- Sv. hypotetisk andel

Sverige har fatt
40-100% mer medel
fran EU an de
svenska inbetalda

1995 1996 1997 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004
Figur 5. Svenska forskningsmedel fran RFCS?

Vad galler deltagandet for Sverige i RFCS-projekt har det legat relativt
stabilt sedan 2003. Ar 2005 hade man 30 stycken deltaganden vilket var nést
bast bland de deltagande landerna. Steget upp till Tysklands forsta plats pa
59 deltaganden dr dock stort. Sverige ar dven det land efter Osterrike och
Finland som okat sitt deltagande mest.

Antal deltaganden for de tio framsta landerna, 2003-2005
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Figur 6. Antalet deltaganden 2003 till 2005 for de tio framsta landerna®

& Med avseende pé erhallina medel &r 2005.
° Med avseende pé erhallina medel &r 2005.



Vad galler erhallna medel fordelade i stalrelaterade projekt sig landerna
enligt foljande ar 2005.

Erhallna medel f6r de 15 framsta landerna under &ren 2004 och 2005
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Figur 7. Erhallna anslag for de 15 framsta landerna

Sverige erholl 3,7 miljoner € ar 2004 och 5 miljoner € ar 2005 och placerar
sig pa tredje plats vid en jamforelse pa totalen av de bada, efter det klart
dominerande Tyskland och relativt néra Italien.

Success rates visar hur bra det gatt for de svenska ansokningarna, det vill
sdga hur manga procent av ansokningarna som anslagits. Féljande figur ger
en bild av utvecklingen av success rates fran ar 2003 till 2005.
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Figur 8. Success rates fran 2003 till 2005



Som bilden visar har Sverige varit det mest stabila landet vad galler
utvecklingen av success rate. Nivan ar 2005 var dven den hogsta hittills for
Sverige (34,5%) och endast Osterrike, Belgien och Finland hade en hogre
success rate bland de 10 framsta landerna®.

Anslag 2004 férdelade 6ver de svenska deltagarna
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Figur 9-10. Fordelning av svenska erhallna medel 6ver de svenska deltagarna 2004
och 2005

De tva storsta deltagarna &r forskningsinstitut. Ar 2004 fick dessa bada
aktorer hela 62 % av erhallna anslag till Sverige, andelen sjonk till 2005

10 Med avseende pa erhéllna medel &r 2005.



men aktdrernas absoluta belopp erhallna medel 6kade. Den minskade
andelen berodde till stor del pa naringslivets okade anslag, da sarskilt SSAB.

EU:s Strukturfonder har varit viktiga for branschen, och da sarskilt for
gruvnaringen. Under den innevarande programperioden (2000-2006) har
gruvrelaterade FoU-projekt primart erhallit medel ur strukturfondens Mal 1.
| Sverige syftar Mal 1 till att starka och utveckla tillvaxten i naringslivet
(framst hogteknologiska foretag) i de mest glesbefolkade regionerna i
landet. Mal 1 i Sverige ar uppdelat i tvd omraden och program: Norra
Norrland (Norrbottens och Vasterbottens 1an) respektive Sodra
Skogsléansregionen (Jamtlands lan, Vasternorrlands lan, delar av Dalarnas,
Gavleborgs och Varmlands lan). Totalt omfattar Mal 1 i Sverige drygt 17
miljarder kr (ca 2 miljarder €), varav EU bidrar totalt med drygt 6 miljarder
kr (722 miljoner €). Viktiga exempel pa Mal 1-projekt ar Georange och
Gellivare Hard Rock Research (GHRR).

Det gruvpotentiella Bergslagen omfattas idag av Mal 2-programmen (Mal 2
Norra och Mal 2 Vastra) under perioden 2000-2006. Mal 2-programmen
finansieras av EU:s strukturfonder (regionala utvecklingsfonden och
socialfonden) och syftar till att minska den ekonomiska obalansen mellan
EU:s regioner. Projektet Bergskraft ar ett konkret exempel pa ett projekt
som Mal 2-programmet finansierar. Projektet syftar till att gjuta nytt liv i
regionens bergsnéaring.

3. Analys av forutsattningar och majligheter

Sverige ar Europas mest framtradande producent av jadrnmalm, och ar
tillsammans med Polen och Finland framst i Europa inom gruvindustri och
gruvrelaterad forskning.

Genom bildandet av forskningsarenan Bergforsk har Sverige bland annat
kunnat vara drivande i bildandet av den europeiska forskningsplattformen
Sustainable Mineral Resources, ETPSMR. ETPSMR kommer att utgora ett
av flera underlag for kommande utlysningar inom 7:e ramprogrammet.

Den nuvarande offentliga finansieringen for gruvrelaterad FoU ér till storsta
del nationell genom VINNOVA, strategiska forskningsstiftelsen, Mistra,
Nutek och ISA. Storsta EU-finansieringen har hittills skett genom
strukturfonderna, Mal 1, medan finansiering via ramprogrammen hittills
varit liten.

De storsta industrifinansiérerna av forskning och utveckling &r LKAB och
Boliden. Satsningarna sker framforallt i centrumbildningar vid Luled
Tekniska universitet. Lulea Tekniska Universitet och omgivande
clusterbildningar ar idag Europaledande inom gruvforskning. Att Sverige
aven har en vérldsledande utrustningsindustri som bidrar till att



forutsattningarna till héja Svensk gruv- och mineralindustris efterfragan som
samarbetspartner inom EU:s ramprogram for FoU.

Svensk stalindustri har mycket goda forutséttningar och mojligheter att delta
i europeiska samarbetsprojekt. Stalbranschen har genom sitt deltagande i
Jernkontorets gemensamma nordiska stalforskning en mangarig erfarenhet
av ett branschgemensamt forskningssamarbete.

Under de senaste tjugo aren har Jernkontorets medlemsforetag deltagit i
styrningen av forskningen inom ett tiotal teknikomraden. Det egentliga
forskningsarbetet har bedrivits i ett hundratal arbetsgrupper
(forskningskommittéer) per ar. (I andra organisationsformer har gemensam
forskning bedrivits sedan 1929).

Jernkontoret och dess teknikomraden har intim kontakt med de narstdende
instituten, MEFOS och KIMAB, som ofta utfér forskningsuppdrag for
Jernkontorets kommittéer.

Aven med branschens hégskolor ar kontakterna och uppdragen manga.
Nagra exempel ar Kungliga Tekniska hogskolan, Hogskolan Dalarna, Luled
tekniska universitet, Chalmers tekniska hdgskola, Linkdpings tekniska
universitet, Orebro universitet.

| verksamheten deltar dven stalforetagen i Finland.

Né&r Sverige blev medlem i EG 1995, upptogs vi som fullvérdiga
medlemmar i den europeiska kol- och stalgemenskapen (ECSC), och har
sedan direkt fran starten fatt betydande forskningsanslag, inte minst har vara
branschforsknings-institut varit framgangsrika.

Jernkontorets forskningsverksamhet administreras av ett antal kvalificerade
medarbetare, som fungerar som forskningschefer for de olika
teknikomradena. Sedan 1995 har dven en av handlaggarna, pa deltid, statt
till tjanst med rad och assistans vad galler europafragor till Jernkontorets
medlemsforetag.

Branschforskningsinstituten, Mefos och KIMAB, ar &ven eftersdkta partners
fran stalindustrin i Europa och har under aren deltagit i ett stort antal
ECSC/RFCS-projekt.

Denna erfarenhet av stalindustrins gemensamma forskning ledd av
Jernkontoret, ger svensk stalindustri dven i fortsattningen goda
forutsattningar och mojligheter att delta i europeiska forskningsprojekt.
Instrumenten och rutinerna finns och &r val inkorda.



4. For branschen viktiga strategiska fragor

4.1 Strategi for Gruv- och mineralindustrin
Gruvbranschens allménna strategier for uthallig konkurrenskraft ar:

e Varldsledande och effektiv forskning, utveckling och utbildning

e Uthallig och tillforlitlig forsorjning av ravaror till mineral- och
metallindustrin med beaktande av Sveriges geologiska potential

e Vil utvecklad formaga att vara pa den internationella marknaden i
I6nsamma nischer med hogt foradlingsvérde

e Verka for regelverk och tillampningar som medger tillvaxt och inte
innebdr nackdelar i den internationella konkurrensen

o Effektivare energianvandning och effektivare system for
ateranvandning och atervinning av material och energi, samt dkad
produktion av billig el i Sverige

e Forstarkning av Sveriges gruvregioner

4.1.1 Europeisk strategi

Under 2005 tog EU-kommissionen initiativ till en sa kallad teknikplattform
for hallbara mineralresurser (Sustainable Mineral Resources — SMR,
www.etpsmr.org) dar foretagen, europeiska branschorganisationerna inom
hela den s.k. utvinnande industrin, kol, olja, gas, malmbaserad industrin,
industrimineral, bergmaterial, natursten, och de geologiska myndigheternas
samarbetsorgan tillsammans tagit fram en Vision 2030 och en strategisk
forskningsplan (Strategic Research Agenda).

Industrin och branschens 6vriga aktorer ser positivt pa aktivt deltagande i
ramprogrammen for att starka universiteten och for att skapa nya varden
som en enskild aktor inte formar att astadkomma. Svenska foretag, Luled
tekniska universitet och Georange har deltagit mycket aktivt i arbetet.
LKAB har t ex haft ansvar for ett fokusomrade (nya material och produkter)
och Boliden for ett annat fokusomrade (ateranvandning och atervinning av
metaller och mineral). LTU har haft en ledande roll for planering av
prospekteringsforskningen samt planeringen av forskningen for nya material
och produkter. Georange har haft en framtradande roll vad galler samspelet
mellan gruv- och mineralndringen och samhallet.

Internationellt samarbete ar nodvandigt for effektiv FoU. Bergforsk arbetar
nu med bland andra LTU och Georange med internationalisering av det
svenska programmet, dar man soker konkreta samarbeten med stora,



internationella gruvforetag; inte minst soker man ocksa utvidgat
skandinaviskt samarbete for 6kad slagkraft i EU:s ramprogram for forskning
och utveckling. Samarbeten ar planerade mellan universiteten i Luled och
Uledborg i Finland. Gruv- och metallindustrin har i samarbete med svenska
och finska Metall framfort forslag for att uppna 6kad konkurrenskraft och
darvid till exempel framfort 6kad samfinansiering av program via TEKES
respektive VINNOVA. Det finns ocksa ett behov av att regeringarna i
Sverige och Finland i sa stor utstrackning som mojligt kan upptrada samlat i
fragor roérande energi, handelspolitik, forskning, infrastruktur,
konkurrensfragor, samt fragor som rér den yttre miljon.

Effektiva former behovs for att sékerstalla langsiktig finansiering av starka
FoU-miljoer. Forskningsmiljoerna kraver kritisk massa for de nddvéndiga
industriella satsningarna for fortsatt ledarskap pa en utpraglat internationell
och konkurrensutsatt marknad.

4.1.2. Svensk strategi

Inom ramen for regeringens satsning pa ”Innovativa Sverige — en strategi for
tillvaxt genom fornyelse” har branschen deltagit i samtal kring "Metallurgi”,
dar regeringskansliet forordar att ett gruvforskningsprogram sarskilt ska
bidra till "utveckling av omraden dar den svenska gruvindustrin och
smaltverken beddms ligga i eller néra teknikfronten. Detta kan t.ex. avse
effektivare process- och produktionsmetoder, utveckling av nya material och
produkter, utvecklad miljoteknik, ateranvéndning och atervinning i enlighet
med Bergforsks forslag.”

Den 14 september 2006 gav regeringen i uppdrag till VINNOVA att i
samrad med Sveriges Geologiska Undersokning, SGU, och branschen att ta
fram ett strategiskt Gruvforskningsprogram. Arbetet pagar och ett forslag till
program vantas foreligga vid arsskiftet 2006 / 2007

4.2. Strategi for Jarn- och Stalindustrin

4.2.1 Europeisk strategi

Europeisk stalindustri har gemensamt med sitt branschorgan (Eurofer) och
Kommissionen, utarbetat ett langsiktigt strategiskt forskningsprogram "Den
europeiska teknikplattformen for stal" (ESTEP, European Steel Technology
Platform). Den har ytterligare fordjupats och i mars 2006 utkom en konkret
langtidsplan for forskningen "From a Strategic Research Agenda to
Implementation”, (http:\\cordis.europa.eu\estep)

| planen har fyra strategiska mal for europeisk stalindustri faststallts:

e Lodnsamhet (Profit)
Garantera lénsamhet genom innovation och ny teknik



e Samarbetspartners (Partners)
Svara mot samhallets behov tillsammans med stalanvandarna inom
stalsektorn
e Planeten (Planet)
Utveckla genombrottsteknik for att mota miljokraven
e Manniskorna (People)
Attrahera och forsakra sig om manskliga resurser och fardigheter

Dessa fyra mal har sedan brutits ner i tre stora industriprogram:

« Saker, ren, kostnadseffektiv och Iag kapital intensiv teknik

o Rationell anvandning av energiresurserna samt hantering av
restprodukter

« Attrahera slutanvandarna att anvanda stal

Jamsides med dessa tre industriprogram loper atgarder for att attrahera och
forsdkra sig om kvalificerade personer for att hjalpa till att mota stalsektorns
ambitioner.

De tre programmen &r sedan nedbrutna i 22 FoU-teman, som i sin tur bestar
av ett hundratal forslag till konkreta forskningsomraden.

4.2.2. Svensk strategi

Jernkontoret har nyligen tagit fram ett branschprogram **Strategiskt
stalforskningsprogram for Sverige 2007-2012"" (www.jernkontoret.se).
Detta har utgjort grund for VINNOVAs tilldelning av medel till
Stalprogrammet.

| programmet definieras fyra strategiska omraden av betydelse for svensk
stalindustri:

Utveckling for hallbar tillvaxt

Morgondagens material och tillverkningsmetoder
Avancerad modellering

Forbattrad processteknik

Framstallningen nedan foljer i huvudsak Stalforskningsprogrammet, men
har kompletterats med sidhanvisningar till motsvarande omraden i det
europeiska programmet, ESTEP

Utveckling for hallbar tillvaxt
Stal kan bidra till ett resurseffektivt samhélle. Med forhojd prestanda
minskas miljobelastningen och resursutnyttjandet forbattras. Darfor ar
branschen fokuserad pa bl a féljande:
e Hogpresterande stal som ger mindre materialatgang, hoghallfasta stal
med lagre vikt i konstruktionerna.



e Hogpresterande stal som forlanger livslangden hos slutprodukten,
vilket minskar materialforbrukningen och minskar
korrosionsangrepp.

e Hogpresterande stal som gor det mojligt att konstruera maskiner och
processer med hogre energieffektivitet

e Material for energiproduktion och avfallsférbranning

Morgondagens material och tillverkningsmetoder

Morgondagens metalliska produkter kommer att vara sa optimerade att olika
delkomponenter bestar av olika metalliska material. Nya
formningsprocesser och metoder att battre forutsaga formbarhet under
komplexa formningsoperationer maste tas fram for hoghallfasta stal for att
na avsedd slutform pa platdetaljer .

Overgéngen till material med hogre hallfasthet, tunnare dimensioner och
blandning av materialtyper medfor att ett antal skraddarsydda
fogningstekniker maste utvecklas.

Avancerad modellering

Avancerade datormodellerings- och simuleringsverktyg for
processoptimering och styrning

Framtida krav pa minskade variationer i stalindustrins
framstallningsprocesser kommer att bygga pa forbattrade verktyg for
prediktering. Detta medfor ett behov av avancerad modellering som ocksa
ger 6kad forstaelse och mojlighet till processoptimering och processtyrning.
Prediktering av langtidsegenskaper hos metalliska material kommer med
atervinning, resurssnalt och optimalt materialutnyttjande bli allt viktigare.
Legerade stal och det kravs kontinuerlig forskning och utveckling for att
industrin skall bibehalla sin varldsledande stallning.

Hoglegerade stal som ar den viktigaste exportprodukten for svensk
stalindustri kan innehalla ett tiotal legeringsamnen som &r omdjliga att
bestdmma endast med experimentella metoder. Genom utvidgning och
forbattring av de modeller och utvarderingar som ingar i de termodynamiska
databaserna eller utveckling av . Kvantmekanisk materialdesign far industrin
en viktig fordel i den internationella konkurrensen.

Forbattrad processteknik

Den allméanna utvecklingen inom bearbetningstekniken drivs mot allt
energisnalare tillverkningsprocesser, battre utnyttjande av materialen i
resursbesparande syfte samt allt hogre krav pa tillverkningsprecision.
Egenskaper sasom hallfasthet, seghet och svetsbarhet maste forbattras samt
bearbetbarheten och reproducerbarheten for att 6ka utbytet i
verkstadsindustrin

Detta kraver att bearbetningen betraktas som en helhet dar stalets
sammansattning, mikrostruktur och processparametrarna samverkar.

Detta kan uppnas genom:



« utveckling av ny innovativ métteknik for metallurgiska processer,

. bearbetningsprocesser dar materialets egenskaper skapas under
processen genom t ex kombinerad varmvalsning och kylning,

« "nara-fardig-form” via nya pulvermetallurgiska (PM)
tillverkningsprocesser

« utveckling av nanomaterial som kommer att bli ett stort
forskningsomrade under de narmaste aren.

5. Mal for svenskt deltagande i EU-
programmen inom metallurgiomradet

Det Overgripande malet med FoU-verksamheten &r att stirka
konkurrenskraften.

Sverige 4r i ett internationellt perspektiv ett litet land i FoU-sammanhang
betraktas som relativt blygsam. om en ur ett perspektiv kraftfull satsning om
ca 4,2 % av landets BNP omraknas i FoU-medel. Det &r sa att &ven om
Sverige maste betecknas som en stark forsknings- och industrination med en
ledande position i ett flertal sektorer sa sker den dominerande mangden
forskning utanfor Sveriges granser dar bl a den gemensamma forskningen
som bedrivs pa Europeisk niva darfor maste betraktas som viktigt.

Som ett litet land &r det dock viktigt att Sverige prioriterar deltagandet och
engagemanget utifran strikt nationella utgangspunkter som
industristrukturen och de industriella forutsattningarna och inte minst de
nationella visionerna och malen, vilket sammantaget utgor grunden for i
vilka sammanhang och hur deltagandet skall prioriteras.

Genom att delta i internationella natverk, projekt eller struktursatsningar far
svenska forskare och industri inte endast del av betydande kunskap utan
knyter nya kontakter, etablerar nya samarbeten, far kontakt med nya
marknader samt mojlighet att etablera sig som en aktor pa det europeiska
planet vilket sammantaget ocksa ar grunden till nya innovationer.

Malet med internationellt FoU-deltagande kan sammanfattas som:

1. Att forstarka utvecklandet av natverk, kompetensspridning och
kompletterande forskning. Industrin och branschens 6vriga aktorer
ser positivt pa aktivt deltagande i ramprogrammen for att genom nya
natverk stdrka universiteten och skapa véarden som en enskild
aktor/lander inte formar att astadkomma.

2. Att forstarka de nationella insatserna med de insatser som gors
pa EU-niva. Genom strategiska satsningar av nationella medel kan
dessa véxlas upp genom medverkan pa EU-niva.



3. Att kontinuerligt bevaka svenska styrkeomraden, framstaende
forsknings- och innovationsmiljoer utifran svenska industriella
behov. Genom att medverka i den europeiska
forskningsgemenskapen skapas forutsattningar for starka nationella
forsknings och innovationsmiljéer som t ex LTU att etablera sig som
en stark och efterfragad nod / FoU-aktor i Sverige och for Europa
vilket gagnar den nationella industrin.

4. Att, vid sidan om en stark utforarmedverkan, &ven oka det
industriella deltagandet vilket starker det nationella
innovationssystemet. Det industriella deltagandet i Ramprogrammet
har som tidigare framhallits varit 1agt och bor 6kas. Forutsattningar
for detta ar nu storre da delar av innehallet i den europeiska
teknikplattformen for stal (ESTEP) och teknikplattformen for
mineral (ETPSMR) troligen kommer utgdra underlag det sjunde
ramprogrammet, vilket gor det mojligt for metallurgiindustrin att
delta.

5. Att forbattra utbytet for svenska aktorer av de insatser som gors
pa EU-niva Kontinuerlig arbeta for ett 6kat utbyta av medverkan t
ex genom att i storre omfattning koordinera projekt och pa sa satt
aven styra inriktningen

For Jarn- och stalindustrin galler dessutom att: Svensk stalindustri,
branschforskningsinstitut samt tekniska hégskolor/universitet bor strava
efter att inom Kol- och stalforskningen (RFCS) delta i stort sett i samma
omfattning som tidigare, dvs i 15-20 projekt med anslag kring 4 ME€.

6. Forslag till atgarder

Nedan beskrivs de atgarder som foreslas for att stimulera branschens
deltagande i europeiskt FoU-samarbete samt 6ka utnyttjandet av europeiska
och nationella forskningsmedel for att forstarka den nationella
forskningsfinansieringen. De &r indelade i tre sektioner. Den forsta géller
samordning och paverkan och inbegriper de atgarder som tar fasta pa
behovet av att fokusera och samordna Sveriges forskning inom
metallurgiomradet for att den dels skall svara mot langsiktiga behov av
dagens och morgondagens industri, dels skall matcha detta mot de
mojligheter som erbjuds inom FoU-program pa EU-niva. Vidare presenteras
atgarder kopplade till att stodja deltagandet for att pa sa satt beframja
deltagandet och 6ka de svenska forutsattningarna till ett lyckat deltagande i
FoU-program pa EU-niva. Slutligen presenteras atgarder som ror
problematiken kring finansieringen av diverse aktiviteter kopplade till
deltagandet.



6.1

Samordning och paverkan

Nationell samordningsgrupp for metallurgi branschen

En tydligare och formaliserad nationell samling behovs for att
tillfredstalla och samla branschens behov och skapa en kappa som
binder ihop alla de initiativ som foljer nedan. Trots att denna
funktion delvis redan finns genom branschorganisationernas arbete
finns en poang med att tydliggora strukturen for arbetet och
involvera fler aktorer.

Forslag

Etablera samordningsgrupper for EU-fragor for respektive bransch,
en for jarn- och stal och en fér gruv- och mineral. Dessa tva kan dven
stodja varandra i arbetet med 6verlappande fragor. Grupperna bor
besta av olika typer av aktorer fran alla nivaer och fran alla typer av
aktiviteter rorande forsknings- och utvecklingsfragor pa EU-niva.
Samordningsgruppen bor vara néra kopplad till befintliga
branschorganisationer och arbeta for att branschen skall fa mesta
mojliga ut av deltagandet i forskning och utveckling pa europeisk
niva. Samtliga av de féljande punkterna bor administreras i nara
anknytning till denna grupp. En representant fran respektive
samordningsgrupp bor inga i de for branschen relevanta
referensgrupper som kommer att etableras i Sverige och till varje
Tematiskt omrade.

Samlad kartlaggning av utbudet av finansieringskallor for
forskning och utveckling inom EU

Det finns inget klart tema inom EUs ramprogram for forskning och
utveckling som direkt adresserar metallurgibranschen. Samtidigt
finns program av stor vikt for branschen, som tillexempel RFCS,
som inte inkluderas och 4r samlade inom ramprogrammet. Aven
strukturfonderna har varit viktiga for bedrivandet av forskning inom
branschen. Det saknas en samlad 6verblick ur branschens perspektiv
av dessa finansieringskéllor.

Forslag

Kartlagga det utbud som finns av finansieringskallor for forskning
och utveckling inom EU i ett projekt som dels ger en klar bild av
finansieringskallorna och de mdéjligheter de erbjuder for industrin,
dels kommunicerar ut budskapet sa att aktorer inom den svenska
forskningen pa metallurgiomradet kanner till mojligheterna for just
sin bransch.

Samlat svenskt agerande i Bryssel vad géller forsknings- och
utvecklingsfragor



Det arbete som sker i anknytning till branschens intressen i Bryssel
ar nagot splittrat. Trots att bade jarn- och stalomradet, samt gruv-
och mineralomradet haft framgangar i sitt agerande i Bryssel kan
storre genomslag uppnas genom att i storre utstrackning samla de
svenska aktorerna sa att inspelen fokuseras och underbyggs med
storre kraft.

Forslag

Utifran den samordningsgrupp som namndes i punkt 1 bér en grupp
bildas som specifikt kan arbeta for att lyfta upp de nationella
intressena pa den politiska agendan i Bryssel. Detta kan ske dels for
var och ett av omradena och deras egna behov, men det bér dven
finnas mojligheter att kraftsamla for bada omradenas intressen.

Samlade/koordinerade anslagsansokningar

Det kommer att finnas olika projektformer i FP7. De tva viktigaste
formerna &r de lite mindre “fokuserade” projekten samt de storre
”integrerande” projekten som merparten av budgeten kommer att
allokeras till. Detta innebér att ett samlat och koordinerat svenskt
agerande beddms ha ett stérre genomslag genom att den kritiska
massan 0kar och genom att samtliga relevanta aktorer inbjuds delta.

Forslag

For att uppna denna koordinering och samordning foreslas att
branschen genom samordningsgruppen koordinerar forslag som
avser ansokas for. Detta kan ske genom en gemensam portal for
idépublicering, granskning och informationsutbyte.

Klargor rollférdelningen mellan aktérerna i de svenska
stodfunktionerna kring EU-FoU-fragor

Som ett resultat av den splittrade strukturen for EU-forskningen pa
metallurgiomradet, vilket behandlades i punkt 2, &r dven den
stodstruktur som foljer, med dess aktorer och ansvarsomraden,
splittrad och ndgot svardverskadlig.

Forslag

Kartlagg utbudet som finns pa berérda myndigheter rérande
stodfunktionerna kring EU-FoU-fragor. Upplys aktdrerna i
branschen om detta genom regelbundna informationsméten, sa att de
ar medvetna om strukturen. Samtidigt kan aktorerna i
stodfunktionerna bli varse om varandras arbete och roller i
forhallande till branschens behov.

Utnyttja befintliga initiativ fran branschen for att kraftsamla
och fokusera nationellt for att skapa starka strukturer for
forskning och utveckling inom EU



Det finns idag ett antal starka initiativ fran branschen, som inom
gruvindustrin exempelvis samverkansarenan Bergforsk (mellan
néringen, akademin och berdrda regioner). Motsvarande struktur for
jarn- och stalindustrin finns sedan lange genom Jernkontoret, som
koordinerar inte bara svensk, utan nordisk stalforskning. Det finns en
forbattringspotential i vidareutvecklandet och starkandet av
samspelet mellan dessa starka initiativ och nationella och
internationella aktorer. Det skulle da kunna skapas gemensamma
inspel via dessa initiativ, bade till de nationella stodstrukturerna,
samt direkt mot EU.

Forslag

Bygg vidare och forstark befintliga initiativ genom att sammanlanka

nya uppslag och behov av samordning till befintliga strukturer. Detta
bor dven kopplas till punkt 3 da en forstarkning av nationella initiativ
aven kan fungera som en stark tydlig samling aktorer i Bryssel.

Utnyttja och kraftsamla kring befintlig forskningsinfrastruktur
for att skapa battre forutsattningar for deltagande i europeisk
forskning

Det finns idag starka centrumbildningar som drivs gemensamt av
industrin och akademin. Dessa ger manga mojligheter att skapa nya
initiativ inom en forhallandevis flexibel och effektiv ram. Genom att
kraftsamla kring dessa 6kar Sveriges konkurrenskraft inom
europeisk forskning.

Forslag

Tydliggor och se dver den befintliga forskningsinfrastrukturen.
Kraftsamla och fokusera kring lampliga befintliga centrumbildningar
En samlad stark nationell forskningsinfrastruktur ger béttre
forutsattningar for deltagande i europeisk forskning.

Initiativ for att starka forsknings- och utvecklingsarbete i SMF
inom branschen

De sma och medelstora foretagen inom branschen ar forhallandevis
fa och svaga med relativt svagt forsknings- och utvecklingsarbete.
Genom att stodja deras medverkan i europeisk forskning kan de fa
mojlighet att dels utveckla sin FoU, dels koppla upp sig mot storre
nationella och internationella aktérer och marknader. Pa sa satt
skapas forutsattningar for dem att vaxa.

Forslag

Starta ett initiativ som utifran branschens perspektiv och behov ger
extra stod till sma och medelstora foretag for deltagande i EU:s
ramprogram. Detta kan ske genom riktade seminarier till dessa
aktorer, genom t. ex. koordinering mot klusterprogram samt genom



10.

11.

|6pande information och stod fran exempelvis Europaprogrammen.
Aven branschernas egna organisationer bor arbeta aktivt for att fa
med sig denna grupp foretag.

Identifiera och initiera samarbete med lampliga partners
utanfor Sverige

Det saknas en oversikt av aktiviteter och aktorer som skulle kunna
vara intressanta samarbetspartners for svenska aktorer i
metallurgibranschen vad géller forskningsfragor i EU-sammanhang.
Sverige ar en forhallandevis liten aktor och genom att alliera sig med
andra lander och bilda strategiska allianser med aktérer med
liknande behov skulle man kunna fa storre genomslag pa europeisk
niva.

Forslag

Kartlagga branschen internationellt, inte bara i Europa utan inkludera
aven partners inom EU:s samarbetsavtal, for att identifiera aktorer
och lander med intressen som liknar Sveriges och svenska aktorer.
Detta bor lampligen goras inom respektive branschorganisationer,
jarn- och stalindustrin, respektive gruv- och mineral. Vidare bor det
tas initiativ till samarbeten pa olika plan. Samarbetet skulle dels
kunna galla deltagandet, dels arbetet med att paverka ramverket for
forskningen genom strategiska allianser.

Forankra och forstarka det politiska intresset, bade nationellt
och pa EU-niva, for gruv-, mineral-, jarn- och stalbranschen

For att skapa forutsattningar for ett bra utbyte fran deltagandet i
forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom EU behévs stdd och
forankring av metallurgiomradet pa hég nationell politisk niva. Jarn-
och stalindustrin har i detta fall av historiska skal en starkare
forankring politiskt, medan gruv- och mineralindustrin haft en
svagare profil. Detta marks bland annat i bristen pa omradesspecifika
forskningsprogram inom EU.

Forslag

Fortsatt arbete med att férankra och forstarka det politiska intresset
for gruv- och mineralindustrin genom initiativ fran den gruppering
som beskrevs i punkt 1. Aven har kan samarbete med andra lander,
vilket namndes i punkt 9, lyfta branschens betydelse. Ett sadant
exempel ar European Network of Mining Regions.

Finansiering av nationella experter pa kommissionen inom gruv-
och mineralomradet

Gruv och mineralomradet ar idag svagt forankrat i kommissionen
och det saknas och har saknats i strukturen for ramprogrammet.



12.

13.

14.

Detta kan till viss del kopplas till en viss svaghet i kommissionens
kompetens inom gruv- och mineralresursomradet, som bor stéarkas.

Forslag

Genom finansiering av nationella experter pA Kommissionen inom
gruv- och mineralomradet kan Kommissionens kompetens inom
gruv- och mineralomradet starkas. Nationella experter skapar ocksa
mojlighet att i Kommissionen oka forstaelsen for Sveriges viktiga
fragor.

Stodja och ge input till svenska representanterna i
programkommittéerna

Det finns svenska ledamoter till varje programkommitté inom RP7.
For att dessa skall kunna gora inspel relevanta for den svenska
metallurgibranschen behdver de branschaktdrernas aktiva stdd och
hjalp pa kontinuerlig basis.

Forslag

Den samordningsgrupp som namndes under punkt 1 bor fungera som
en aktiv stodfunktion till ledamdéterna i programkommittéerna i RP7,
RFCS, och andra for branschen relevanta program. Det bor tillsattas
en referensgrupp som pa regelbunden basis interagerar med
programkommittéledamoterna samt som aktiv verkar for att
kompetenta personer foreslas till Advisory Group till varje relevant
tema.

Kontinuerligt arbete med svensk strategi for deltagande i
europeiska forsknings- och utvecklingsprogram

Att ta fram en strategi vid en given tidpunkt &r inte tillrackligt utan
det finns ett behov av att kontinuerligt félja upp och utveckla arbetet.
Liksom programmen kommer att kunna fordndras kommer &ven den
svenska branschens prioriteringar kunna férandras.

Forslag

Inom ramen for samordningsgruppen som ndmndes i punkt 1 bor det
finnas utrymme for ett kontinuerligt arbete med att uppdatera en
svensk strategi for metallurgibranschens deltagande i europeisk
forskning och utveckling. Férandringar i programmens utformning
bor féljas, liksom den svenska branschens behov, samt resultat av
deltagandet.

Agera tidigt infor RP8

For att kunna paverka ramprogrammets innehall och utformning
behovs tidiga inspel. Metallurgibranschen har inte lyckats profilera
sig och fatt sina behov belysta i tidigare ramprogram. Det ar for sent
att i dagslaget forandra strukturen i RP7. Vill man andra pa det infor



6.2

RP8 &r det viktigt att det mycket tidigt arbetas fram svenska
prioriteringar och driver dessa pa bred front.

Forslag

Inom den samordningsgrupp som namndes i punkt 1 bor ett arbete
med att strategiskt forbereda sig infér framtida ramprogram finnas,
lampligen i anknytning till det kontinuerliga arbetet med RP7 som
namndes i punkt 13. Det &r viktigt att understryka vikten av ett tidigt
engagemang.

Stodfunktioner

En stodfunktion bor inrattas for att underlatta arbetet med
ansokningar till EU-forskningen.

Som ett led i utvecklingen av metallurgibranschens deltagande i av
EU finansierade forskningsprojekt behovs tydliga, enkla och bekanta
stodfunktioner. VINNOVA/Europaprogrammen utgor en s.k ’single
entry point” i Sverige for hela EUs ramprogram for forskning och
utveckling (RP), denna funktion kan fungera som bas for branschens
behov och som stdd for en mer branschspecifik stodfunktion.
Branschen ar val organiserad pa nationell niva och det finns en
mycket god kunskap om vilka féretag som verkar inom
metallurgibranschen och vilka FoU-behov som industrin har.

For SME men &ven storre foretag, institut och de mindre
hogskolorna har det visat sig vara svart att halla sig kontinuerligt
uppdaterade om de olika programmen men ocksa om regler och
finansieringsformer.

Forslag

For att specifikt 6ka branschens deltagande och ledande roll behdvs
ett aktivt stod/stodverksamhet. En supportfunktion inrattas med syfte
att brett stodja branschens aktorer i fragor som rérande inte bara
EU:s ramprogram utan &ven andra internationella FoU-samarbeten.
For att uppna synergieffekter och kostnadseffektivitet bor funktionen
synkroniseras alt. integreras i Europaprogrammens verksamhet.
Ambitionen ar dven att supportfunktionen aktivt ska verka for att
kopplingen till EU-forskningen i branschforskningsprogrammet
realiseras.

Stodfunktionen skall &ven verka for ett svenskt deltagande i
kommittéer och arbetsgrupper med relevans for metallurgin och ge
aktivt stod till nominering av svenska och for metallurgin tillvanda
delegater.

EU-stodfunktionen ska dessutom:
« sprida kunskap om branschens méjligheter inom
ramprogrammets olika delar



« kunna svara pa administrativa fragor och hjalpa till med
regler for deltagande och férmedla en samlad bild av
mojligheterna.

. praktiskt stodja ansokningsforfarandet, planeringsfasen sa vl
som under genomfdrandet och rapporteringen speciellt for
mindreféretag (SME)

« ge koppling/aterkoppling mellan EU-forskning och bransch-
forskningsprogrammet.

. bredda informationsstodet pa
VINNOVA/Europaprogrammens Brysselkontor till att
inkludera &ven CIP och strukturfonder, samt ta emot
projektgrupper under RFCS med svenska intressen

2 Utbildningsprogram for projektledare / koordinatorer

6.3

Sverige har utmarkt sig i de tidigare ramprogrammen genom att ha
varit obenéget att i proportion till deltagandet i stort ta
koordinatorrollen i projekt som man medverkat i. Koordinatorrollen i
ett EU projekt ar omfattande, resurskrdvande men inte minst kraver
det kunskap. Det gar dock inte att negligera den fordel ett land / part
har som koordinerar ett projekt.

Forslag
For att starka Sveriges och branschens moéjlighet att ta
koordinatorrollen foreslas att en utbildning och ett stod etableras for
att starka branschens mojligheter att ta koordinatorrollen i projekt.
Utvecklingsprogram for projektledning och koordinatorer skulle med
fordel kunna genomfdras i VINNOVAs och Europaprogrammens
regi och bl a skulle innebdra att:
. organisera projektledarutbildning,
. starka koordinatorernas mojligheter att paverka, samt
stimulera fler att ska sig koordinatorsrollen,
« uppmuntra en aktiv kommunikation mellan koordinatorer i
Sverige, bygga vidare pd VINNOVA/Europaprogrammens
nétverk for koordinatorer.

Finansiering

Det har visat sig svart att locka till sig ytterligare medfinansiarer till
forskningsprojekten forutom de offentliga. Okad statlig
medfinansiering ar darfor viktig. Inte minst finns det ett
dokumenterat behov av projektframtagningsstod. Nagon form av
forberedelseanslag kan mojliggora for fler intressenter att soka,
sérskilt SME, eftersom ansokningarna ofta ar mycket resurskravande
aven om det inforda forenklade tvastegsforfarandet nagot minskar
kostnaderna.



Forslag

Etablera ett finansiellt stod for att starka branschens mojligheter att
delta samt att ta koordinatorrollen i EU-projekt. Ett finansiellt stod
for deltagande och koordinatorer kan, beroende pa storleken, till
vissa delar eller helt ersétta en utdkad praktiskt inriktad stodfunktion.
En berékning av kostnadseffektivitet av dessa stod modeller bor
genomforas.

Finansieringsbehovet ar av olika art varfor olika l6sningar bor finnas
att tillga:

« SMINT - Internationella tekniksamarbete for Sma och
medelstora foretag; ett stod for att utforma en ansékan for
samarbete inom internationella program for forskning och
utveckling forslas fortsatta

. Planeringsbidrag; ett stod for att utforma en ansékan for
samarbete inom internationella program for forskning och
utveckling riktat till svenska koordinatorer

. Stod under forhandlingsfasen; erfarenheter fran tidigare
forskningssamarbeten &r att perioden fran godkéant projekt till
kontrakt ar forknippade med kostnader darfor foreslas stodet.

« Medfinansiering fran branschforskningsprogrammen;
branschen foreslar att nationella projektmedel skall kunna
vaxlas upp med EU-anslag.

Finansieringshorisonten &r ofta for kort for manga gruvrelaterade
forskningsprojekt. Ofta tar studerade forlopp lang tid, t ex inom den
gruvmiljorelaterade forskningen, dér ett 10-arigt perspektiv kan
behovas for att uppna resultat. Mer langsiktighet kravs hos
finansidrer och/eller i det samlade finansieringssystemet.
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Bilagor
Bilaga A

Forslag pa ytterligare bransch for Branschsamtal och EU-
startegi

I juni 2004 presenterade regeringen sin innovationsstrategi Innovativa
Sverige — en strategi for tillvaxt genom fornyelse (Ds 2004:36). Strategin
fungerar som en plattform for att starka Sverige som kunskapsnation.
Visionen ar klar. Sverige ska vara Europas mest konkurrenskraftiga,
dynamiska och kunskapsbaserade ekonomi.

Efter att statsministern i regeringsforklaringen 2004 bjudit in till
branschsamtal, inom ett antal naringslivssektorer, pabdrjades arbetet
med att utarbeta strategiprogram for dessa. En vél fungerande dialog
mellan stat och naringsliv &r grunden i en modern naringspolitik. Darfor
inledde regeringen samtal med sex sektorer:

- Flyg- och rymdsektorn

- Fordonssektorn

- IT/Telekom sektorn

- Skog/Tra sektorn

- Lakemedel/Bioteknik sektorn

- Metallurgi sektorn

Det ar VINNOVAs uppfattning att utarbetandet strategiprogram for
dessa sektorer ar val motiverat da de till en dominerande del ar grunden
for Sveriges valstand

| den efterfoljande diskussionen har det dock kunnat konstateras att
ytterligare strategiprogram ar motiverade.
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De genomfdrda samtalen och de darefter utarbetade EU-strategierna
tacker en dominerande del av Sveriges tillverkningsindustri. Men den
storsta sektorn, métt i bidrag till Sveriges BNP, maskinindustrin har
forbigatts

Inte nog med att omradet blev forbiganget vid utarbetandet av
strategiprogram dessutom kan det konstateras, vid utarbetandet av EU-
strategi for Metallurgisektorn, att t ex den vérldsledande
utrustningsindustrin till Gruvindustrin, exemplifierad av t ex Atlas Copco
eller Sandvik inte omfattas av ndgon strategi.

Exempel pa andra framgangsrika svenska féretag som inte omfattas av
den enligt uppdraget genomfdrda strategin ar:

SKF

Electrolux

ABB (speciellt )Robotics
Alimak

Indexator

ITT Flygt

Volvo Penta
Siemens Turbin
Husqvarna
H&agglunds Drives
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| ett nationellt perspektiv ar det bekymmersamt da industriproduktion aven
framover kommer att vara en avgorande faktor for svenskt valstand.

En nyckelfrdga ar dock hur svensk industri i denna sektor skall kunna halla
och utveckla sin traditionellt starka position.
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Innovative
Aeronautics ERTRAC Medicines anufuture FTP ICT Steel

Flyg & Rymd Fordon Life Science Skon & Tra IKT Metallurgi

Nationell bransch FoU vs Europas TP

Vid en internationell jamforelse mot EU:s 7:e ramprogram och de etablerade
och for innehallet i kommande utlysningar viktiga Teknikplattformarna, TP, blir
det uppenbart att en sektor saknas.

Sverige har, for de for svenska intressen viktigaste TP:na, en motsvarande
nationell satsning som av manga bedémare ar grunden for ett kraftfullt och for
den konkurrensutsatta industrin viktiga FoU-samarbetet inom EU.

Men for den traditionellt tillverkande industrin (verkstadsindustrin och da
framst Maskinindustrin) saknas en nationell satsning.

| ett lage dar svensk tillampad forskning i véxande utstréckning formuleras i
branschsamtal med fokus pa enskilda branschers langsiktiga
forskningsbehov blir det centralt att man &ven kan formulera en strategi aven
for verkstadsindustrin och da speciellt maskinindustrin. Speciellt d& det pa
den globala arenan pagar kraftfulla sadana stravanden inom EU inom
initiativet MANUFUTURE.

Forslag

VINNOVA forslar darfor att regeringen tar initiativ till Branschsamtal och
utarbetande av EU-strategi aven for verkstadsindustrin med Maskinindustrin
som framsta foretradare.



