Bilaga 1

Stod till utvecklingsprojekt i akademiska
forskningsmiljoer innan foretag bildas

Tema

Lakemedel, bioteknik och medicinsk teknik

Syfte

Att forstarka det nationella systemet for verifieringsstod till akademiska
utvecklingsprojekt med kommersialiseringspotential.

Mal

Att inom akademiska miljoer kvalitetssakra biovetenskapliga projekt med
kommersialiserbar potential.

Att lagga grunden till att projektens affarspotential utnyttjas pa basta satt.
Att effektivare och traffsakrare valja ut och stotta projekt sa att de nar ett
hogre foradlingsvarde med starkare beslutsunderlag infor paféljande
insatser utan att behtva kommersialiseras.

Att professionalisera de akademinara kommersialiseringssystemen,
holdingbolag och inkubatorer sa att kritisk massa uppnas for attraktion och
utveckling av spetskompetenser inom affarsutveckling.

» Att effektiva och tydliga processer och metoder for teknik- och
affarsverifiering arbetas fram och sprids nationellt.
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Det finns ett antal olika véagar for ett akademiskt utvecklingsprojekt att ga nar det
borjar narma sig kommersialiseringsstadiet; direkt till befintlig industri, bildande
av nytt foretag via kommersiella eller universitetsbaserade inkubatorer. Offentligt
stod for tidig verifiering av forskningsrelaterade affarsidéer kan riktas till olika
mottagare och hanteras pa olika satt. En sund konkurrens mellan olika aktdrer och
insatsformer ses &ven som nddvéandig om det 6vergripande syftet &r att
professionalisera offentliga insatser till kommersialisering, saval nationellt som
regionalt. Samtidigt ar det viktigt att kritisk massa uppnas inom nagra
universitetsnara miljoer, som holdingbolag och inkubatorer, att processerna och
metoderna for tidig verifiering tydliggors och sprids samt att starka system for
engagemang av foljdintressenter, som inkubatorer, riskkapitalbolag och befintligt
naringsliv ges mojlighet att skaffa ytterligare erfarenheter.

Forslag

VINNOVA och Innovationsbron foreslar ett nationellt verifieringsprogram
uppdelat i tva huvudsakliga ansvarsomraden. VINNOVA fokuserar pa en
nationell utlysning dar forskarna ges mojlighet att i konkurrens séka finansiering



for akademiska utvecklingsprojekt och dér Innovationsbron fokuserar pa att starka
upp de akademinéra systemen av holdingbolag och inkubatorer som darigenom
ger regionalt tillgangliga medel for forskarnas behov.

Forslaget ger forskaren flera mojliga ingangar i systemet, dar VINNOVA och
Innovationsbron samverkar nara fran det initiala finansieringssteget och i de
foljande stegen. Ett forslag till detta finns nedan.

Del A (VINNOVA) riktar sig primart mot finansiering av forskare och projekt for
att dessa skall kunna nyttja de kompetenser de anser vara nédvandiga for
verifiering. VINNOVA ansvarar for en genomfora utlysning(ar) pa nationell niva
for stod till utvecklingsprojekt som potentiellt ligger ndra en kommersialisering.

Syftet med denna insats &r att pa nationell niva konkurrensutsatta projekt fran
olika typer av aktdrer inom kommersialiseringsomradet.

Malet med finansieringen &r att denna skall leda fram till en fordjupat
tekniskt/affarsmassigt beslutsunderlag med vilket man kan avgora projektets
vidare utveckling, t.ex. bolagsbildning, licensiering, avyttrande eller som ett
fortsatt akademiskt utvecklingsprojekt.

Medlen gar direkt till forskaren som ges majlighet att utnyttja den mest lampliga
organisationen eller kompetensen som stdd att genomfora projektet. VINNOVA
ar huvudansvarig for utlysningen och den utformas i samrad med Innovationsbron
och narmast bertrda aktorer och finansiarer. Dessa omfattar forskare, forsknings-
finansiarer, saddfinansiarer, inkubatorer, affarsutvecklare, vardgivare, privata
investerare, méjliga kunder samt regulatoriska funktioner. Saddfinansiarer och
andra intressenter far pa sa satt redan i verifieringsskedet information om
projektet och en mgjlighet till att snabbare ta beslut om potentiell f6ljd-
finansiering, vilket bor forenkla och snabba pa kommersialiseringsprocessen.
VINNOVA beredningsprocess bygger pa en samlad bedémning projektets
potential och mognad. | denna process kommer ett programrad med extern
expertis att anvandas. | forsta hand kommer projekt som redan genomfort en
behovsanalys och tagit fram en utvecklingsplan att beaktas. Det bor dock finnas
mojlighet for sérskilt intressanta projektidéer att fa stod for framtagandet av en
utvecklings-/verifieringsplan.

Del A (VINNOVA) delas i tva faser:
Fas 1 - pilotfas.

e Nationell utlysning inom specificerade teknik/vetenskapsomraden*

e Urval av projekt med stod av extern bedémningsgrupp, déar aven
inkubatorer finns representerade. Det slutgiltiga urvalet omfattar ett
mindre antal representativa projekt och med viss geografisk spridning.

e Antal projekt - upp till 10. Projekttid: 12-15 manader.

e Kostnad: upp till ca 600 kSEK/projekt (direkta projektkostnader -
I6nekostnader, forbrukningsmaterial, lokaler, kdpta tjanster sasom patent
mm). Till detta kommer kostnader som VINNOVA har for utvardering
och uppfoljning, t.ex. genom utnyttjande av extern expertis
(programrelaterade kostnader). Total kostnad 7.5 MSEK.



Utlysning, Fas 2 — projektportfoljen utokas med bredare teknisk/vetenskaplig bas.
Antal projekt: ca 20 per ar. Total kostnad 15 MSEK/ar.

*VINNOVA foreslar att man i pilotfasen fokuserar utlysningen pa nagra fa
representativa vetenskapliga/tekniska omraden, framst for genom detta 6ka
mojligheten till erfarenhetsuppbyggnad. Genom en fokusering skapas inte heller
stora forvantningar externt som inte kan tillgodoses med den relativt begransade
budget som star till forfogande. Specificering av omraden kommer att redovisas i
samband med utlysning.

B. (Innovationsbron) riktar sig priméart mot finansiering av insatser till akademi-
nara kommersialiseringsmiljoer, som holdingbolag och inkubatorer, for att starka
upp deras mojligheter att bidra med teknisk och affarsmassig verifiering av
forskningsrelaterade afférsidéer och dérigenom erbjuda stod till forskare och
projekt for att dessa skall kunna nyttja de kompetenser som finns i eller i narheten
av de akademinara systemen. Innovationsbron ansvarar for att, pa nationell niva,
konkurrensutsétta och genomféra finansiering av befintliga akademinéra miljoer
som ger stod till utvecklingsprojekt som potentiellt ligger ndra en
kommersialisering.

Malet &r att starka de metoder och processer som finns inom akademin,
holdingbolagen och inkubatorerna for att dessa skall kunna stérka sina insatser for
teknik- och affarsverifiering.

| arbetet med verifiering kommer de natverk av affarsanglar, inkubatorer och
experter som holdingbolag och Innovationsbron dagligen arbetar med att
engageras sa att verifierade projekt forstarks med relevanta féljdfinansiarer,
kompetenser och industripartners sa att tempot i kommersialiseringen halls uppe.

Innovationsbron &r huvudansvarig for arbetet och den utformas i samrad med
VINNOVA och narmast berérda aktorer och finansiarer.

Del B delas i tva faser;
Fas 1 - pilotfas.
= Omfattar ett urval av relevanta akademinara verifieringsmiljéer och inom
dessa en konkurrensutséttning av de forskare eller projekt som verifieras.
Vi foreslar har samma begransning av insatserna som VINNOVA foreslar
sa att en kraftsamling och fokusering av denna utvecklande och larande
fas kan genomforas effektivt.
= Antal projekt: 10-15. Projekttid: 12-15 manader.
= Kostnad: upp till 600 kSEK/projekt (for att finansiera lI6nekostnader,
forbrukningsmaterial, lokaler, kopta tjanster). Total kostnad 7.5 MSEK.

Malbilden for Fas 1 &r att genom nyttjande och konkurrensutsattning av
existerande system, kompetenser och metoder bade skapa resultat, exempel och
forebilder bland projekten men ocksa, i samarbete med de akademinara systemen,



arbeta fram, férankra och sprida effektiva metoder och processer samt starka det
akademiska entreprendrskapet for verifiering av och stdd till forskningsrelaterade
affarsidéer. Detta skall sedan ligga till grund for konkurrensutséttning och
professionalisering av Fas 2s utformning och implementering.

Fas 2 — Driftsattning: Baserat pa resultaten av Fas 1 i saval VINNOVAs som
Innovationsbrons arbete implementeras en ”Best Practice” i de for branschen
relevanta holdingbolagen och inkubatorerna for att dessa skall kunna arbeta
igenom en teknisk och affarsmassig verifieringsinsats for 20 projekt per ar. Total
kostnad 15 MSEK/ar.

Gemensamt for pilotfasen (men dven foljande faser) &r att utvarderingen av
forslag samt projektuppfoljning har central betydelse for programmets framgang.
Finansiarerna bor strava efter att utnyttja basta mojliga kompetens samt arbeta
utifran tydliga kriterier. Genom kvalitetssakring i samtliga steg ges méjlighet att
klargora skillnader i forutsattningar mellan olika vetenskapliga omraden samt att
samtidigt mata effektiviteten i olika universitetsnara
kommersialiseringsfunktioner och andra aktorer.

Programstyrning och administration

En koordineringsgrupp har bildats som ansvarar for kvalitetssakring, larandet och
forvaltningen av det nationella programmet. Gruppen bestar av representanter fran
VINNOVA och Innovationsbron.

Bakgrund

| samband med arbetet med bioteknikstrategin “Strategi for tillvaxt — bioteknik,
en livsviktig industri i Sverige” anordnade VINNOVA en workshop pa temat
villkoren for kommersialisering av akademisk forskning inom Life
Science/Bioteknik” (12/4 2005). Deltagare var inbjudna representanter fran
Innovationsbron nationellt och regionalt, universitetens holdingbolag,
universitetskopplade inkubatorer, foretag samt aktdrer som forvaltar riskkapital i
olika skeden. Det fanns en stor enighet bland deltagarna kring behovet av att
kunna stérka upp tidiga verifieringsinsatser. Detta innebar att projekt med
affarspotential, utvecklingsprojekt, forédlas langre i projektform inom akademin.
De flesta kommersialiseringsprojekt innebar hdg risk, langa utvecklingstider och
stora kostnader. Dagens finansieringssituation ger begransade mojligheter att
genomfora “utvecklingsprojekt” inom ramen for t.ex. grundforskningsanslag.
Effekten blir ofta att intressanta forskningsresultats varde inte foradlas tillrackligt
inom akademin, fore det att man soker sig éver mot den kommersiella véagen. Ofta
ges endast mojligheterna att antingen direkt samverka med ett befintligt bolag
eller patentera/licensiera/sélja i en mycket tidig fas, bada dar exploateringen av
resultaten kan ske pa olika stallen i véarlden och dar den potentiella “kunden” ofta
ar otydlig. Det tredje, och nu allt vanligare, alternativt ar att skriva en affarsplan
och bilda bolag for att kunna ta in riskkapital. Risken med detta alternativ &r att
manga forskningsbolag bildas for tidigt, utan att de tekniska/kommersiella



forutsattningarna kunnat verifieras, vilket resulterar i att riskkapital tas in for
tidigt i de nystartade bolagen, eller oftare i det omvanda; att investerare inte vill
ga in darfor att projektet ar svarbedomt och riskabelt.

Inom det biovetenskapliga omradet utvecklas projekt med kommersialiserings-
potential vanligtvis fran grundlaggande forskningsprojekt, dar resultaten idag
huvudsakligen publiceras Det finns avsevérda skillnader in forutsattningar for
kommersialisering mellan olika delomraden. Utvecklingstider, risk och
marknadsforutsattningar paverkar tidigt valet av strategi samt behoven av
finansiering i de olika faserna. Det foreslagna programmet kommer att ha som
mal att belysa dessa skillnader och féresla "best practice”.

En forskare har ett antal olika alternativ att vélja mellan da hon/han vill
kommersialisera sin idé. Kompetensen, erfarenheten och intresset for att sjalv ta
aktiv del i affarsskapandet varierar starkt mellan olika forskare och ett nationellt
stod maste klara av den balans mellan krav och stod som géller i varje enskilt fall.

Manga av valmeriterade och internationellt respekterade forskarna inom det
biovetenskapliga omradet har valt den forsta vagen, som t.ex. Jonas Frisén och
Ann-Marie Jansson som startade Neuronova AB, samt Leif Andersson och Holger
Luthman vilka startade upp Arexis AB.

Andra forskare har valt att ga via universitetens inkubatorer som exempelvis
Karolinska Innovation AB (KIAB), dér vissa av projekten i sin tur fatt
finansiering till nystartade foretag via t.ex. Karolinska Development AB, andra
privata investerare eller fran offentliga kéllor.

Inom KIAB far man normalt in mer &n 100 idéer arligen, bade fran Karolinska
Institutet men dven fran andra delar av Sverige. Man beddmer att ca. halften av de
potentiella utvecklingsprojekten pa Kl passerar KIAB och av dessa valjer man ut
5-10% vilka man gar vidare med. Projekten som gar in KIAB far stod i
utvecklingsarbetet under upp till 2.5 ar, under vilket man bl.a. tar fram en strategi
om basta vag for kommersialisering.

Ovanstaende exempel visar behoven av att nationella system skapas som
komplement till de regionala universitetsndra aktorerna, dér stor Oppenhet och
flexibilitet rader nar det galler tidiga verifieringsinsatser. Det &r ocksa viktigt att
kompetensen och erfarenheterna langsiktigt byggs upp inom universitetens
inkubatorer och holdingbolag samt hos finansiarer sa att
kommersialiseringsprocessen, som helhet, steg for steg professionaliseras och
tydliggdrs pa en nationell niva. En nationell satsning ger stora mojligheter att
starka de olika universitetsnara funktionerna.

Det framsta effektmalet ar en effektivisering av de forskningsnara faserna av
kommersialiseringsprocessen, dvs. verifiering, skall leda till att Sverige far ett
oOkat antal biomedicinska forskningsresultat med hog kvalité som
kommersialiseras antingen i nya foretag eller i redan etablerade foretag.



Verifieringsmedel skall ge forskare i samverkan med affarskunniga partners en
starkare bas att skapa kommersiellt bedémningsbara resultat, bygga vérde i sina
projekt samtidigt som man har mojlighet att utarbeta bésta strategin for
kommersialisering. Syftet med verifiering &r att alltsa att validera och verifiera de
kommersiella mojligheterna hos ett FoU-resultat, reducera teknikrisken i ett
projekt, utveckla teamet och faststélla strategin for fortsatt kommersialisering

Ett relaterat effektmal &r ocksa att bidra till att akademin och de akademinéra
funktionerna professionaliseras vad géller arbetet i de tidiga forskningsnéra
faserna av kommersialiseringsprocessen.



