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Strategisk forsknings- och innovationsagenda
Sverige som internationellt centrum for life science (SILS)?

Vad betyder SILS-agendan for dig?

Du som foretagare far battre tillgang till forskningsresurser och nar snabbare ut pa den
globala marknaden.

Du som investerare far mojlighet att investera i kvalitetssakrade produktkoncept med stora
mojligheter att na framgang.

Du som forskare far tillgang till forskningsmiljoer och infrastruktur av vérldsklass.

Du som hilso- och sjukvardspersonal far en aktiv roll i kunskaps- och
innovationssystemet och kommer att bidra till nya behandlingsmetoder.

Du som patient far battre, sdkrare och snabbare behandling.

Inledning
SILS-agendan pekar ut fem insatsomraden som sarskilt viktiga for 6nskad utveckling for
svensk life science:
e Ett nationellt rad,
En struktur for hur bra arbetssatt kan spridas eller samordnas nationellt,
Tillgangliggjord infrastruktur for forskning och utveckling
Ett koordinerat och standardiserat arbetet med kliniska studier.
Nya finansieringslosningar

Insatsomradena konkretiseras i dels projekt med start under hosten 2013 som drivs av
partnerskapet fran Sveriges starka life science-regioner, dels framtagande av ett s.k. SIO-
program.

Utgangsliget och 6nskad utveckling

Life science-sektorn &r med sitt hoga foradlingsvérde viktig for Sverige och star idag for en
femtedel av exportintakterna. Industrin genomgar en snabb strukturomstallning och ett
proaktivt arbete ar nddvandigt for att ta tillvara pa de nya mojligheter som uppstar och pa sa
satt mota den okande globala konkurrensen. Sverige har ett bra utgangslage med tanke pa de
stora resurser som satsats pa framfor allt forskning inom omradet i de senaste tva forsknings-
och innovationspolitiska propositionerna. Dessa investeringar behdver forvaltas for att ge
resultat i form av innovationer och tillvéxt. Sektorn har ocksa goda forutsattningar att bidra
till gransoverskridande innovationer da den visat sig snabbt kunna ta till sig tekniker fran
andra sektorer. Med ett starkt naringsliv inom life science kan vi mota en av de mest
framtradande samhallsutmaningarna som vi delar med 6vriga vérlden, ndmligen hélsa.

Utgangspunkten for SILS var en gemensam ansats fran systemaktorerna i
Linkdping/Norrkoping, Skane, Stockholm-Malardalen, Umea och Véstra Gétaland for att
hitta gemensamma losningar till utmaningarna inom life sciencesektorn. Det fanns en bred
samsyn om att en gemensam attityd som bygger pa ’ge och fa” &r det som kan stérka sektorn

1 SILS omfattar medicinsk teknik och diagnostik, biotekniska verktyg, lakemedelsutveckling och delar av hélso-
och sjukvarden.
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saval regionalt som nationellt. Denna “kultursyn” har varit en biarande tanke i arbetet och
valet av insatser och atgarder har stamts av mot hur dessa aktiviteter kan bidra till att
underlatta en samverkande nationell arena for life science.

Sveriges stora mojlighet pa den globala arenan &r att vi anvander vara unika kompetenser och
resurser och samtidigt nyttjar fordelen av var relativa litenhet. Det kan vi gora genom att
anvanda narhet och personliga kontakter for att kunna arbeta snabbt och malinriktat. Da blir vi
relevanta och konkurrenskraftiga!
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Bilden beskriver hur svensk life science behdver utvecklas. Nulaget kdnnetecknas av
overvagande goda forutsattningar kopplade till forskningen och till halso- och sjukvarden.
Naringslivet genomgar en omvandling dar befintliga stodstrukturer inte tillgodser de nya
behoven. Inom en nara framtid har forutsattningarna tagits tillvara och strukturférandringar
skett, ndgot som gett god utdelning for produktionen och for effektiviteten i
innovationssystemet. Det ar med en “ge och fd-kultur”” som vi nar det onskade laget till &r
2020. De insatsomraden som beskrivs nedan bidrar till utvecklingen.

Insatsomraden
SILS foreslar en nationell struktur som bygger pa en forbattrad dialog mellan regionerna och
som stodjer mer avgrénsade insatser.

Eftersom Sverige ar en, for life science-sektorn, liten marknad finns ett mycket stort beroende
av den globala marknaden. For att uppna langsiktig tillvaxt maste foretag fran mycket tidig
fas kunna anvanda sin hemmaplan for att forbereda sig for den internationella marknaden.

a) Ett nationellt rad for life science
Sverige behdver ett nationellt strategiskt rad for life science som verkar for att styrkor och
mojligheter tas tillvara.

Uppgifter

Radets uppgifter ar framfor allt att identifiera och initiera nodvéndiga insatser. Det handlar
om att skapa goda kontakter med foretags- och universitetsledningar saval nationellt som
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internationellt, att vara remissinstans, att identifiera och agera pa flaskhalsar, att identifiera
styrkeomraden och externa relationer.

| radets arbete behover tidigare erfarenheter fran infrastruktursatsningar samt fran
foretagsfusioner och -etableringar tas tillvara. Det &r dven viktigt att erfarenheter fran
samverkan och strukturomvandling i andra branscher anvands. Det ger sammantaget radet
goda mojligheter att agera proaktivt.

Ledarskapet och stodfunktionen

Radet har ett systemiskt ledarskap och bygger darmed pa tanken att den som agerar i systemet
for life science ar med och formar det. | radet skapar man gemensamma mal for det som ska
uppnas.

Radet och dess ordférande ansvarar for att sondera och satta igang insatser. Det ska
framforallt vara sadana som beddms snabba att genomfdra och som ger mesta majliga
utvéaxling.

Till rddet knyts arbetsgrupper som processleder insatser. Radet kan dven utse ”champion” {or
ett sarskilt omrade. Regionala partnerskap utgor noder for att saval fanga upp som genomfora
insatser.

Uppbyggnad
Radet ska byggas upp successivt. For att forma det nationella radet behover politiker och

andra beslutsfattare pa saval regional som nationell niva involveras. Férankringen ska vara
bred.

Ambitionen &r att ett nationellt rad med full kapacitet ska finnas pa plats senast ar 2014.

b) Samordnat nyttjande av bra arbetssatt

Sverige behdver béttre kontaktytor mellan foretag, universitet och hdgskolor och hélso- och
sjukvarden. Det handlar om att snabbt fa ett val fungerande nationellt ekosystem som tar
tillvara pa framgangsrika regionala initiativ och kopplar samman detta med nya tankar om hur
Oppna samarbeten med naringslivet kan tas tillvara. Det behdvs brobyggare mellan olika delar
av life science-systemet, men aven mot andra sektorer for att stimulera gransdverskridande
innovation. Halso- och sjukvarden ar en viktig komponent i systemet och behover darfor spela
en central roll.

Genomforande

Pa ett dvergripande plan handlar vagen framat om effektivare verifiering som en viktig del av
en snabbare innovationsprocess. Ledarskapet inom héalso- och sjukvarden skapar interna
drivkrafter som ger bade universiteten och hogskolorna samt néringslivet mgjlighet att arbeta
med patienter. Flera framgangsrika arbetssatt och modeller som stodjer detta finns saval i
Sverige som internationellt.

For att sprida eller samordnat nyttja val fungerande arbetssétt och modeller behéver regionala
och nationella plattformar identifieras som kan stodja ett sadant arbete.

c) Tillgangliggorande av nationell infrastruktur for forskning och utveckling

Sverige behdver bli battre pa att dra nytta av den forskningsinfrastruktur som finns och gora
den tillganglig for naringsliv och forskar. Det handlar om dels stora strategiska satsningar pa
anldaggningar som SciLifeLab, ESS och MAX 1V, dels olika data, register och biobanker. Ett
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grundlaggande behov &r att dven naringslivet far tydligare och enklare ingang till denna
infrastruktur.

Genomférande

Arbetssatten och modellerna som behdver initieras stracker sig fran nya tekniska I6sningar till
overgripande policys. En policy for ett samlat nyttjande av forskningsinfrastruktur behover tas
fram som Oppnar mojligheterna for gransdverskridande innovation. Det handlar om att stélla
tydligare krav pa dem som disponerar forskningsinfrastruktur att kommunicera pa vilket sétt
infrastrukturen kan anvéndas och skapa rutiner som garanterar access. | ett samlat nyttjande
finns ocksa att initiera samarbeten mellan halso- och sjukvarden, universitet och hdgskolor
och naringslivet med hjélp av s.k. innovationsslussar och testbaddar. En grundlaggande
forutsattning ar ICT-l6sningar for att koppla ihop och fa information mellan olika data,
register- och biobankskallor dér systemen ska kunna tala med varandra. Utvecklingen av
register och biobanker ska méta framtidens behov.

d) Ett koordinerat och standardiserat arbetssatt for kliniska studier

Sverige behover ett gemensamt natverk och arbetsordning med en nationell ingang. Det
garanterar likvardig tillgang, avtal och leverans till foretag med varierande behov. Arbetsséttet
har mojligheter att etableras pa nordisk niva. | utvecklingsarbetet ska hansyn tas till att
patienter i allt stérre utstrackning behandlas utanfér sjukhusen och att administrationen och
kunskapen kring kliniska provningar behéver bli snabbare. Allt detta kan gora Sverige till ett
attraktivt land for stora foretags behov av klinisk forskning och kliniska prévningar, nagot
som ocksa gynnar de sma.

Genomforande
Den helhetsldsning som behdvs omfattar att

v’ korta ledtider i alla steg,

v' ta fram enhetliga formular,

v’ utveckla ICT-l6sningar som mdjliggor en mer effektiv patientrekrytering och
identifiering av relevanta patientgrupper,

v’ arbeta med kompetensuppbyggnad for personal,

v’ utveckla ICT-lésningar dér register, biobanker och journalsystem kan kommunicera
med varandra och dar erfarenheter fran gjorda satsningar i bild- och funktionsregistret
tas tillvara,

v' ta fram incitament och tydliga mandat for halso- och sjukvarden.

e) Nya finansieringslésningar

Sverige behéver nya finansieringslosningar for att i forsta hand éverbrygga de tidiga
forsknings- och utvecklingsfaserna dar bristen pa riskvilligt kapital ar pataglig (valley of
death), nagot som drabbar manga sma och medelstora foretag inom life science.
Kannetecknande for life science-omradet ar att utvecklingstiderna ar extremt langa, risken ar
hog och att utvecklingsprocesserna ar dyra, bland annat beroende pa att de regulatoriska
kraven ar hogt stallda och komplicerade. De langa utvecklingstiderna innebér att vagen till
marknad och mdjligheterna till egna forséljningsintakter ar lang. Allt detta stéller sarskilda
krav pa finansieringsmodellerna.

Genomforande

Det som efterfragas av bolagen, som aven leder till att Sverige blir mer attraktivt for privat
kapital ar fler olika insatser. Det handlar om att det offentliga riskkapitalet behdver bli mer
riskbenéget, men ocksa att hitta I6sningar déar det privata och offentliga kapitalet delar risken.
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En storre langsiktighet ar nddvandig med modeller som tillater att kommersialiserbara projekt
pa universiteten och hogskolorna kan drivas langre i projektform innan de bolagiseras. Med
en breddad kompetens i bedémning av projekt hos saval privat som offentligt kapital ges
mojlighet att fanga upp kommersiellt intressanta gransoverskridande initiativ.

5 (5)



