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Inledning

Denna agenda ldgger grunden till en strategisk genomférandeplan for en kraftfull satsning pa
industriutveckling och natinfrastruktur inom havsbaserad vindkraft. Initiativet har sitt ursprung ur
innovationsmiljon OffshoreVast vars syfte ar att bidra till 6kad svensk konkurrenskraft inom
offshoreomradet.

Havsbaserad vindel identifieras som ett fossilfritt energialternativ med betydande potential fér
innovationer och tillvaxt fér sdval stora som sma teknik- och tjdnsteforetag. Med ratta satsningar
6ppnar omstillningen till ett fossilfritt energisystem for savidl en hemmamarknad som en
betydande exportmarknad for bade industri och el. Den totala potentialen for bygg- och
underhélisarbeten i hela Ostersjon uppskattas ge en exportpotential pa upp emot 100 miljarder
SEK per ar bara for havsbaserad vind i Ostersjon. Tillvaxt i termer av nya arbetstillfillen dr ocksa en
viktig faktor for samhillsutvecklingen. En svensk havsbaserad vindkraftutbyggnad i Ostersjon kan
t.ex. ge ett direkt tillskott pa 25 000 nya jobb inom forskning och utveckling, byggnation samt drift
och underhall.

Svenska foretag och forskare tycker om utmaningar och kopplat till de stora utmaningarna som
kan skonjas i framtidens utveckling av t.ex. flytande anldaggningar, energilagring, material,
transmission men ocksa av framtida affarsmodeller, gér att Sverige aktivt kan delta i den hér
omstéllningen och inom vissa omraden ocksa bli ledande.

Agendan har utarbetats gemensamt av omradets intressenter. Genom intervjuer med
nyckelaktorer inom foretag och forskning, enkater, workshops och diskussionsforum, har de
viktigaste insatserna identifierats som gor att svensk industri kan bidra till industritillvaxt, nya
arbetstillfillen och en sdker, ren och kostnadseffektiv elleverans.

Ledstjarnor for det fortsatta arbetet ar att

eutveckla en stark industrisektor med spetskompetens inom sarskilt prioriterade omraden som i
sin tur bidrar till ekonomisk tillvaxt och langsiktig utveckling av féretag och nya arbetstillfallen.

ebidra till en snabbare och effektivare omstéllning av energisystemet, genom export av el fran
havsbaserad vindkraft, en férnybar energikalla.

esikerstilla en langsiktigt stabil, fossilfri och férnybar elproduktion at svensk basindustri samt
svensk transportsektor till internationellt konkurrenskraftiga och for Sverige férdelaktiga priser.



Att mota en samhdllsutmaning - darfor havsbaserad vindkraft.

Hallbar elproduktion ar en av de storsta globala samhallsutmaningarna. Sverige kan ta en viktig roll i
den utvecklingen, saval i att producera el fran ett langsiktigt hallbart energisystem som i att
sakerstalla tillracklig energiforsorjningen till rimlig kostnad for bade enskilda och inte minst for den
svenska basindustrin. Den pagaende omstéllningen av transportsektorn men ocksa den fossila
varmeproduktionen i Europa mot mer elbaserad, bidrar dessutom till ett 6kat nettobehov av el.
Behovet av el kommer dessutom att 6ka och i takt med att dagens generation karnkraft har natt sin
tekniska livslangd och behover avvecklas. Elunderskott kan komma att uppsta inom den kommande
10-arsperioden saval i Sverige som inom Europa i stort™.

En av de viktigaste atgarderna for att klara malsattningen for minskning av CO2, &r omstéllningen till
fornybar energi. Havsbaserad vindkraft fran Nordsjon och Atlantomradet bedéms som en viktig
produktionskalla och har potential att ge mer el 4t Europa &n ndgon annan teknik &r 2050.
Havsbaserad elproduktion anses pa en Europaniva alltsa ha en viktig roll att spela i det framtida
energisystemet.

Ett scenario for Sverige ar 2030, ar en arlig produktion av havsbaserad vindkraft pa 20 TWh/ar vilket
motsvarar cirka 13 % av den férvantade elkonsumtionen 2030. Kombinerar man detta med Sveriges
malsadttning om 100 % fornybar energi ar 2050 och Europas malsattning att 97 % av all el som
forbrukas skall komma fran fornybara energikallor blir havsbaserad elproduktion en viktig resurs och
en betydande potential for svensk industriutveckling.

Det finns fordelar att bygga vindparker till havs. T.ex. ger hoga och forhallandevis jamna vindarna till
havs storre och stabilare energileverans dn den landbaserade vindkraften.® Nackdelen &r i dagslaget
hogre kostnader an for landbaserad produktion av vindkraftsel for saval installation som drift och
underhall. Under arbetet med agendan konstaterar deltagande foretag dock att det med ratt
satsningar finns potential for kostnadsreduktion pa 40-60% med konkurrensmassiga
produktionskostnader fran havsvind som foljd.

Intresset for havsbaserad vindkraft har 6kat aven pa hogsta beslutande niva i Sverige. |
budgetpropositionen hésten 2015 med efterféljande regleringsbrev ges Statens energimyndighet
uppdraget att analysera hur stor potentialen ar for teknikutveckling och reduktion av
produktionskostnader fér havsbaserad vindkraft inom en 15-arsperiod. Saval teknik anpassad for
innanhavsteknik som teknik for flytande vindkraft ska analyseras. Myndigheten ska dven analysera
hur stor den potentiella marknaden ar for innanhavsbaserad respektive flytande vindkraft i Sverige
och internationellt inom en period pa 15-25 ar. Myndigheten ska avslutningsvis gora en
samhallsekonomisk analys av en svensk satsning pa havsbaserad vindkraft. Uppdraget ska redovisas
senast den 31 januari 2017°. Agendan som bas for ett fortsatt samarbete och utveckling av
prioriterade omraden ar darfor av storsta betydelse.

! Bidrag till handlingsplan for havsbaserad vindkraft i Sverige.
Jacobsson, Dolff, Karltorp. 2015

’EU Energifardplan 2050

3 Energiforsk 2015:141

4 Regeringsbeslut M215/04253/S, dec. 2015



| augusti 2015 presenterade regeringen dven en strategi for utveckling av de maritima naringarna dar
havsbaserad energitillforsel har utpekats for sarskilt branschspecifika atgarder. Arbetet for att
specificera lampliga atgarder pagar i samarbete med de maritima naringarnas intressenter.

Genom att utveckla och omsétta spetskompetens inom viktiga tekniska omraden och att bidra med
innovationer kan svenska foretag utveckla och konkurrera med framtidens resurseffektiva
affarsmodeller. Genom innovation och produktutveckling kan svenska foretag bli konkurrenskraftiga
och skapa arbetstillfdllen inom omradet. De langa ledtiderna gor dock att det &r nu steget maste tas
for att Sverige skall kunna bidra till, dra nytta av och vara med och leda utvecklingen och ddarmed
vinna industriella, tekniska fordelar och affarsmassiga fordelar.

Havsbaserad vindkraft - nu och pa vag mot 2050

Europa

Havsbaserad vindkraft har under de senaste tio aren blivit ett av de snabbast viaxande fornybara
energislagen sarskilt i norra Europa. International Energy Agency (IEA) spar i sin Wind Energy
Roadmap 2013 minst en femdubbling av produktionen fran havsbaserad vindkraft under perioden
2012-2018. Under 2015 installerades 754 nya vindkraftverk med en effekt pa 3 019 MW i 22 parker
och ett demoprojekt. Av den totala effekten finns 46 % i Storbritannien, 30 % i Tyskland, 12 % i
Danmark, 6 % i Belgien, 4 % Nederlanderna samt till sist 2 % i Sverige. Har ar merparten av projekten
med 69 % lokaliserade i Nordsjéon medan 18 % har byggts i Irldndska sjoén och 13 % i Ostersjén
(inklusive Kategatt och Skagerack). Ytterligare 3 052 MW &r under utbyggnad 2016.

Fram till 2020 rdknar branschorganisationen EWEA att ytterligare mellan 13-21 GW (motsvarande en
produktion pa cirka 55-85 TWh) kommer att byggas ut i Europa. Investeringarna hamnar totalt pa
mellan 250-750 miljarder kronor fram till dess. Utvecklingen kommer att fortsatta aven efter 2020 da
det finns mer an 100 GW pa planeringsstadiet. Behovet av mer férnybar energi i Europa forvantas
Oka i takt med att en allt storre del av den fossila elproduktionen fasas ut och avvecklas. Till ar 2050
kommer Europa att behéva bygga ut produktionskapaciteten med ytterligare 3 000 TWh fornybar
energi >for att klara omstallningen, en klar och betydande potential fér svensk industri att utveckla
savél en industriell hemmamarknad och en exportmarknad for bade system, komponenter, tjanster
och fornybar el.

Teknikmassigt syns en tydlig trend dar vindturbinerna i genomsnitt 6kat i storlek fran 3 MW 2010 till
4,2 MW 2015. Under samma tidsperiod har dven storleken pa vindparkerna dubblerats. Nya
innovationer och teknikutveckling forvantas leda till annu storre vindturbiner med ett snitt pad 8 MW
runt 2020.

> Bidrag till handlingsplan fér havsbaserad vindkraft i Sverige.
Jacobsson, Dolff, Karltorp. 2015



Internationellt

Havsbaserad vindkraft ar med 91 % marknadsandel etablerad i norra Europa och teknikutvecklingen
sker i stor utstrackning har. | takt med 6kad medvetenheten om behovet av ett hogre tempo i
energiomstallningen ser man nu begynnande satsningar dar merparten av de resterande projekten ar
teknik- och parkdemonstrationsprojekt pa Kinas 6stkust. Darutover finns i dag etablerade
demonstrationsprojekt langs kusterna och planer pa en fortsatt utbyggnad i Sydkorea, Taiwan, Japan
och USA. Tva andra lander med langa kuststrackor som har tagit fram nya nationella
utvecklingsplaner och star i startgroparna att paborja utbyggnaden ar Indien och Brasilien. ®

Kunskap och erfarenhet fran europeiska parker kommer snabbt att 6verforas till dessa nya
marknader. Teknikutvecklingen inom t.ex. flytande vindkraft kommer att ske fér att mota behovet av
parker pa djup mer dn 45 m men man kan ocksa férutse behov av utveckling av system anpassade for
stora sjoar och innanhavsmiljoer. Mojligheter att 6ka den kommersiella basen for utvecklade
svenska styrkeomraden och svenska innovationer har darfér en betydande potential dven om det
sker i stor konkurrens.

Varfor behover agendan ta ett industriperspektiv?

Ett omfattande utvecklings- och innovationsarbetet inom havsbaserad vind sker i [ander som
Danmark, Tyskland, Frankrike, Nederlanderna och Storbritannien i syfte att ta fram nya
kostnadseffektiva produkter och I6sningar. Dessa lander har bade marknadsmassigt och teknologiskt
kommit langre dn Sverige men samtliga har ocksa ett tydligt fokus pa utveckling av saval teknik som
utrustning och metoder for transport och installation samt service som ar anpassade for de specifika
forhallanden som rader i Nordsjon. Det tekniska utvecklingsarbetet drivs pa bred front och involverar
teknik och tjansteleverantorer, universitet som forskningsinstitut. Ett flertal stora testanlaggningar
for ny teknik har byggts i Storbritannien (NAREC), Tyskland (Bremerhaven), Danmark (Osterlid) samt
Holland (ECN). Samtliga med ett tydligt fokus pa teknik utvecklad och byggd for forhallanden i
Nordsjon.

Studier visar att Ostersjon trots ca 10 % lagre medelvindar, ger forutsattningar for vindkraften att
vara kostnadseffektivare an utbyggnaden i Nordsjon pa grund av bl.a. grundare vattendjup, lagre
vaghojder och kortare avstand till land. ’

Potentialen for tillvaxt i svensk industri kopplat till utbyggnad av havsbaserad vindkraft ar ocksa
betydande. Svenska foretag ar internationellt kanda for stort ingenjorskunnande,
innovationsformaga samt en vilja att ligga i teknikens framkant i de branscher man satsar pa. Svensk
industri har darfor stora mojligheter att anpassa produkter och tjanster inom t.ex. komplexa
strukturer, kraftelektronik, elnit, transport och logistik, till férhallanden som rader i Ostersjén och
utveckla en framgangsrik och ledande industri inom innanhavsteknik.

En svensk utbyggnad genererar arbetstillfallen saval i installationsfasen men ocksa i driftfasen. Inte
minst gynnas naturligtvis det lokala och regionala naringslivet men utveckling av avancerade
komponenter och system kan ocks& gynna exportindustrin. Ostersjén dr svensk industris
hemmamarknad och dessutom en nischmarknad med potential for fornyelse, teknisk utveckling och

®Global Offshore Wind, Global Wind Energy Council, 2015
7 Offshore wind power in the Baltic sea, Malmberg, E.ON



innovation som pa sikt ocksa kan skapa efterfragan pa storre marknader. Prof. Staffan Jacobsson
sager i en intervju att en 6kad svensk ambitionsnivan i klimatomstallningen kan skapa tidiga
hemmamarknader dar tekniken kan utvecklas®.

Det finns manga utredningar och planer som satter fokus pa framtida elférsorjning men fa som
beaktar och lyfter mojligheter for svensk industri att bli en kraftfull spelare pa omradet. Genom den
strategiska innovationsagendan for ”Vindenergi och elnat till havs - ett industriperspektiv”, ger
industriforetag sitt bidrag till betydelsen av och mojligheterna med en havsbaserad
vindkraftsutbyggnad.

Industripotential inom havsbaserad vind i Ostersjon

Ostersjons potential fér férnybar elproduktion har varit kind sedan lange. Redan i bérjan av 1990-
talet presenterades berakningar som visade pa en teoretisk potential pa 6ver 2500 TWh/ar.? 2012
gjordes mer djupgaende analys dar potentialen for bottenfast vindenergi bedémdes till 450 TWh/ar
totalt pa de mest lampliga platserna varav 50 TWh/ar skulle vara maijligt i den svenska ekonomiska
zonen.'

| en annan framtidsstudie baserad pa simuleringar av energisystemet ar for 139 lander 6ver hela
varlden, visades att en gynnsam fornybar energimix for Sverige innehaller 19 %, eller cirka 30 TWh/ar
fran havsbaserad vindkraft."

Enligt samma studie kommer en omstéllning av energisystemet fran fossilberoende till 100 %
fornybart att generera nya arbetstillfallen. Den svenska omstallningen uppskattas ge cirka 16 000 nya
direkta jobb inom havsbaserad vindkraft. Av dessa skapas 6 000 i bygg- och konstruktionsfasen och
10 000 inom drift och underhallsarbete. Till detta kommer uppskattningsvis ytterligare 5 000
arbetstillfallen inom utbyggnad, drift och underhall av de havsbaserade elndten och uppskattningsvis
4 000 inom forskning och utveckling inom industri och néatinfrastruktur.

Var motsvarande berékning baserad pa 20 TWh landar ocksa pa ca 25 000 arsarbetstillfallen. * Till
detta skall [aggas indirekta arbetstillfallen i relaterade branscher samtidigt som det naturligtvis
forsvinner en del arbetstillfallen kopplade till fossil energi och karnkraft.

Det samhillsekonomiska vardet som skapas genom nya arbetstillfallen beraknas till 5 miljarder
SEK/ar fran byggsektorn och 10 miljarder SEK/ar fran drift och underhallarbete. ** Dessa siffror géller
endast vardet for nytillkomna arbetstillfallen. Lagger vi till vdardet av komponenter och system landar
potentialen pd mer dn 20 miljarder SEK/ar. Den totala potentialen for bygg- och underhallsarbeten i
Ostersjon ger dessutom en exportpotential p& upp emot 100 miljarder per &r bara for havsbaserad
vind i Ostersjon™.

8 Forskning & Framsteg 2/1014, Darfér har Danmark kommit sa mycket ldngre an Sverige nar det galler gron teknik

? Vindkraft i Ostersjon, Asplund, ABB

°BASREC (2012): Conditions for deployment of wind power in the Baltic Sea Region, Baltic Sea Region Energy Co-operation
(BASREC).

1 100% Clean and Renewable Wind, Water, and Sunlight (WWS) All-

Sector Energy Roadmaps for 139 Countries of the World, Stanford University

12 Gjord tillsammans med Christer Andersson, Vindkraftscentrum

% 100% Clean and Renewable Wind, Water, and Sunlight (WWS) All-

Sector Energy Roadmaps for 139 Countries of the World, Stanford University

* BASREC (2012): Conditions for deployment of wind power in the Baltic Sea Region, Baltic Sea Region Energy Co-operation
(BASREC).



Dessa nya arbetstillfdllen kan skapas inom landet men som en del i ett storre Europa ar det i dag
ingen sjalvklarhet. En stor del av de tjanster som levereras till energibranschen, bade inom bygg och
underhall, kommer i dag fran andra lander som da kan tillgodogora sig dessa varden. For svensk del
ar det darfor extra viktigt att snarast komma igang med saval forskning och utveckling som
kompetensforsorjning och utbildning for att de svenska foretagen skall vara val rustade att kunna
skapa och utnyttja en stor del av marknadspotentialen pa hemmamarknaden och i ndromradet.

Den riktigt stora samhallsekonomiska vinsten for Sverige kommer av att hela samhallet staller om till
ett fossil- och utslappsfritt energisystem och bestar av besparade merkostnader av féroreningar. For
svensk del berdknas besparingarna i minskade miljokostnader genom att vi stoppat de negativa
effekterna av den globala uppvarmningen till drygt 180 miljarder SEK/ar samt minskade kostnader
for halso- och sjukvard pa grund av minskade féroreningar till 6ver 400 miljarder SEK/ar."

Den utveckling som skett har till stora delar drivits utifran de férutsattningar som géller for
vindelproduktion i Nordsjon. Karaktaristiskt for Nordsjon ar extremt kravande miljéer med relativt
hoéga extremvindar och vaghojder som maste kunna hanteras av de tekniska konstruktionerna. Det
innebar att teknik anpassad for Nordsjon generellt ar dyrare och har svart att vara konkurrenskraftig i
forhallanden som motsvarar de i Ostersjon. Kostnadsnivan fér elproduktion i Nordsjén berdknas vara
mellan 30-40% hogre &n for motsvarande férhallanden i Ostersjon trots de generellt battre
vindférhallandena i Nordsjon.'® Om Sverige tar detta utvecklingssteg sa finns stora férutsattningar for
att var hemmamarknad ska 6ka och att teknik, innovationskraft kan fa sitt sdte i Sverige. Med en
kraftfull utveckling bor detta ocksa skynda p& en marknadsutveckling i 6vriga lander runt Ostersjon.
Sverige kan darmed ocksa bli ett nav for utveckling av vindkraft till havs i regionen.

Exportpotential av fornybar el inom havsbaserad vind fran Ostersjon
Genom ett integrerat energisystem i Ostersjdomradet kan fossilfri producerad el dessutom bli en
viktig exportprodukt. Ett integrerat system kraver goda natforbindelser bade till vindparker i och
landerna runt Ostersjon och underlittas vasentligt av ett gemensamt havsbaserat stamnit med
tekniska forutsattningar for insamling och transport av férnybar el till samtliga lander i regionen.

Sverige har bland de basta forutsattningarna for fornybar el fran vindkraft i Europa. En ofta anvand
forenkling av det globala energiperspektivet pa Europa brukar beskrivas med att fornybar el skall
komma fran vindkraft i norra Europa och solenergi i sddra Europa och kompletteras med biokraft i
Centraleuropa. Studier av var samhallsekonomiskt [6nsammaste roll i en europeisk energiunion visar
att en hog utbyggnad av fornybar elkraft kombinerat med en hog utbyggnad av natférbindelser till
utlandet ger den klart stérsta samhallsnyttan och bidrar till langsiktigt konkurrenskraftiga och stabila
elpriser bade for basindustri och for hushallen. ' En natinfrastruktur i Ostersjon &r inte bara ett
viktigt led for integreringen med energisystemet i norra Europa utan bidrar aven till att skapa
langsiktig forsorjningstrygghet for samtliga lander i regionen och framforallt for de lander som har ett
stort bade energimassigt och politiskt beroende av fossil energi fran regioner utanfér EU. Med en

!> 100% Clean and Renewable Wind, Water, and Sunlight (WWS) All-

Sector Energy Roadmaps for 139 Countries of the World, Stanford University

1 Bidrag till handlingsplan for havsbaserad vindkraft i Sverige.

Jacobsson, Dolff, Karltorp. 2015; Elforsk 2014; Offshore wind power in the Baltic sea, Malmberg, E.ON
1 Fornybar el och utlandsforbindelser, SWECO 2014



tydlig exportstrategi fér den férnybara elen som produceras i Ostersjén kommer utbyggnaden av
naten att kunna bli en |6nsam affar som genererar ett Gverskott till natdgaren och staten®.

Svensk konkurrenskraft

Sverige har, till skillnad frdn ménga andra ldnder runt Ostersjon, fardiga tillstandsgivna projekt. Tva
tredjedelar av den kapacitet som behdvs fram till 2030 finns redan planerad. Detta ger en tidsmassig
stor fordel om det utnyttjas ratt.

Sverige har ocksa en kust med gynnsamma forhallanden och bra vindar for utbyggnad av
havsbaserad vindkraft, nagot som inte minst galler sodra Sverige som i 6vrigt ocksa har goda
férutsattningar for effektiva logistiklésningar mm. | de isfria delarna av Ostersjon finns goda
mojligheter till byggnation i djupare delar med nyutvecklad innovativ teknik.

Sverige har ocksa en bas av kompetenta och framgangsrika foretag inom omradet. Féretag som ABB,
SKF, m.fl. bidrar till den Europeiska vindkraftsutvecklingen. Havsbaserad vindkraftsutveckling kraver
ocksa stort kunnande inom det maritima omradet dar saval Chalmers och KTH men ocksa Stockholms
och Goteborgs universitet har starka forskningsmiljoer inom sjofart, havslevande organismer,
paverkan av bottnar, férsurning mm. Utveckling av specialfartyg for service- och underhall ar ett
omrade med potential for svenska redare dar Northern Offshore Services (NOS) ar ett exempel pa
internationell framgang. Sverige har dessutom en stark stalindustri som ligger i framkanten vad géller
materialutveckling men ocksa avancerad forskning och utveckling inom kompositomradet, inte minst
drivet av flygindustrin. MMT, och Clinton Marine Survey ar exempel pa konkurrenskraft inom
undersokning och besiktning av havsbottnar och undervattensinstallationer med bl.a. avancerad
bildbearbetning. Aven NDE Offshore har pa bara ndgra ar byggt upp en internationell verksamhet
kring besiktning och underhallstjanster under vattnet bade med manuella dykare och fjarrstyrda
undervattensfarkoster med Sverige som bas. Sverige har ocksa flera pagaende projekt dar
utvecklingsféretag som Hexicon, Flow Ocean och SeaTwirl utvecklar flytande kraftverk.

18 Fornybar el och utlandsforbindelser, SWECO 2014



Virdekedja

Befintlig kompetens och férmaga och majlighet att utveckla ny kunskap och innovation kommer att
vara avgorande for svenska foretags konkurrenskraft. Den havsbaserade europeiska
vindkraftsindustrin ar, trots en betydande utbyggnad under de senaste aren, fortfarande i en
inledande fas dar regelverk och standards behéver utvecklas. Genom sin breda erfarenhet inom
annan verksamhet med hoga sdkerhetskrav, finns mojlighet for svenska foretag att delta i den
utvecklingen och darigenom ocksa paverka arbetet och positionera sig inom sina respektive
styrkeomraden. Erfarenhet inom andra branscher kan ocksa gynna svensk industri inom det allt
viktigare service- och underhallsomradet. Omradet innefattar bade kostnadseffektiva
logistiklosningar och t.ex. tekniska dvervakningssystem men dessutom kravs kunskap om den
maritima miljon och dess utmaningar. Dessa baskunskaper finns i den svenska vardekedjan.

Konstruktion,
byggnation
& installation

Forskning Drift &

underhall

Projektering
& tillstand

& produkt-
utveckling

Aweckling

» Grundforskning + |dentifiering, val och utformning

Uppléning av kapital # Drift och el-produktion * Nedmontering av turbiner

» Tilldmpad forskning
» Firetagsbaserad R&D

av lampliga platser
* Samrad med myndigheter

Upphandling av entreprenader

Upphandling av fundament,

+ Agande och firvaltning
* Driftsuppfdljning och planering

o Destruktion av fundament
« Atervinning av kemponenter

* Design och konstruktion av * Bpttenunderaknlies: Rieoin;ech redtanslitting * Transport och logistik ¢ Atervinning av material
ﬁﬁmﬁésmumr * Vindmatning & beddmning . ?f:df;t::g;f:lmmﬂsn&?:g * Planerat underhll & service o Insamling av natinfrastruktur
» Undersdkning av marin 5 = R =
Lo 3. Hantering av oplanerat o Jterstalining av bottenfar-
miljd, faglar etc. 8 Bhftcplvrbiciaeler underhall och reparationer hallanden
ABB, SKF. Trelleborg, SeaTwirl, * Undersékning av forutsattningar e Transport och logistik
el 2 for infrastruktur J ! 2

Hexicon, Roxtec, Greenpipe, SSAB, + Installation och drifttagning av 3

SWPTC vid Chalmers och LTU, SP, » Tillstand for vattenverksamhet turbiner Dy, NDE%M’ EEN = SSE, St_er_ia Recycling, Demcon

Swerea, STRI, StandUp for Wind vid . R - . Vattenfall, Vindin, One Nordic, Demalition, m.fT.

KTH odl: Uppls‘a!a Universitet m.fl. » Tillstand pa kentinentalsockel = Provdrift Certex, Kldtterteknik, Extreme
o Milig & Kulturmiljotillstand Works m.fi

Vattenfall, EON, wpd Offshore,
Blekinge offshore, SSE, Baltic
Offshore, NCC, PEAB, Karlshamns
hamn, m.fl.

» Ledningsritt & tillstind for
sjokabel

# Tillstand for arbeten i vatten

wpd Offshore, E.ON, Vattenfall,
Favonius, Universal Wind Offshore,
Blekinge Offshore, MMT, Clinton
Marine Survey, Marin Miljdanalys
mfl.

Figur 1 - Vardekedjan — en viktig komponent for ett framgangsrikt svenskt innovationsarbete

Ovanstdende figur beskriver den havsbaserade vindenergins véirdekedja med exempel pd svenska féretag,
aktiva inom de olika omrddena. Vi kan konstatera att svensk industri har konkurrenskraftiga féretag inom alla
omraden och férutsdttningarna fér att bygga ett kraftfullt industrisegment finns.
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Larkurva

Potentialen for kostnadsreduktion ar i dag stor for havsbaserad vindkraft, inte minst for utbyggnad i
Ostersjon. Branschen ar forhallandevis ung och outvecklad och marknaderna har varit begrinsade till
foljd av kostnadslaget.

En viktig parameter for att havsbaserad energi skall bli an mer konkurrenskraftig ar att
kostnadsnivaerna sjunker ytterligare. For att prognostisera besparingspotential och framtida
konkurrenskraft har International Energy Agency'® samt NREL* under flera ar kartlagt och studerat
vindkraftbranschens larkurvor.

AR 2015 2020 2030 2060 2050
2015 2030 2050
74 vindkraftverk 850 vindkraftverk 1 250 vindkraftverk
0,8 TWh 20 TWh 50 TWh

Figur 2 - Larkurva for havsbaserad vindkraft (Kalla: IEA)

Ldrkurvan visar pa en tydlig potential for ytterligare kostnadsreduktion for havsbaserad vindkraft generellt pG
25-45% fram till ar 2030. Denna kostnadsreduktion bygger pd att sddana parametrar finns som méjlighet att
bygga upp en storskalig industri samt att fokus ligger pG kostnadsreduktion och férbdttringsaktiviteter.

Svenska férhallandena fér havsbaserad vindkraft i Ostersjon skiljer sig fran de i Nordsjon. Det &r
darfor viktigt att snarast fa igang aktiviteter i de tidiga faserna som i sin tur bidrar till framtida
kostnadsreduktion. Med en svensk satsning som har utgangspunkt i forskning, teknikutveckling och
uppbyggnad av en konkurrenskraftig industri finns sannolikt goda mojligheter att pa sikt na en
kostnadsniva for elproduktion fran havsbaserad vindkraft pa 60 6re/kWh. Det motsvarar ungefar
halva kostnaden mot vad havsbaserad vindkraften som byggs i dag i Nordsjon.

Utbildning och kompetensutveckling ar ocksa en viktig del i larkurvan. Har pagar t.ex. aktiviteter att
pabdrja offshoreutbildning for drifttekniker i S6derhamn. Det viktigaste hindret for att utveckla ett
framgangsrikt industrisegment och att goéra det snabbt, ar bristen pa en hemmamarknad. Det i sin tur
ar bl.a. en effekt av ett ganska allméant synséatt att energi- och energipolitik bara ar en

'% |EA Wind Task 26 WP2 The Past and Future Cost of Wind Energy
*° NREL Wind Plant Cost of Energy: Past and Future
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energiforsorjningsfraga for Sverige. Lagger man dessutom till avsaknad av langsiktiga och
konkurrenskraftiga marknadsforutsattningar bromsas saval industri- som kompetensutveckling upp
och Sverige riskerar att missa mojligheter till nya arbetstillfallen.

Vision 2050 och mal 2030

Sverige och svensk industri har tagit pa sig en ledande roll for omstéllning av det globala
energisystemet. Genom fokuserad satsning pa forskning och innovation inom teknik- och
tjansteomraden med stort kunskapsinnehall och hog grad av komplexitet, affars- och
samarbetsmodeller kombinerad med en gemensamt utarbetad exportstrategi for saval industri som
elproduktion, har den havsbaserade vindkraften blivit ett svenskt styrkeomrade som bidrar till att
sakerstalla ren, och trygg elforsorjning i Europa och stora delar av den 6vriga varlden. Genom
industrins engagemang och utveckling bidrar det till fler féretag, 6kad tillvaxt och fler sysselsatta i
Sverige.

En svensk hemmamarknad for innanhavsteknik har byggts upp som omfattar utveckling av tekniska
och affarsmaéssiga innovationer inom vindenergiproduktion i innanhav men ocksa intelligenta,
redundanta och kostnadseffektiva elnatsstrukturer till havs som sammankopplar flera lander i en
gemensam energiunion. Dessa innanhavssystem har ocksa statt som modell for liknande
utbyggnader i andra delar av varlden.

Agendans mal for 2030 ar att

e den svenska havsbaserade vindkraftsindustrin sysselsatter minst 25 000 personer

e den svenska havsbaserade vindkraftsindustrin omsatter minst 50 miljarder SEK per ar.

e svenska havsbaserade vindkraftsparker levererar fornybar el till det europeiska
energisystemet till ett varde av minst 4 miljarder SEK per ar.

Hur ser planen ut - vad skall vi satsa pa?

Det kravs betydande insatser fran saval naringsliv, forskning och samhalle for att bli framgangsrik och
na uppstallda mal. Men det racker inte med stora satsningar, de maste ocksa vara samordnade och
komma ratt i tid. Langsiktig strategisk forskning och utbildning maste samordnas med saval
kortsiktiga insatser och investeringar i utveckling pa medellang sikt. Agendan ar ett viktigt instrument
dér industrin pekar pa viktiga satsningsomraden och inritningar.

De satsningar som industrin identifierat under agendaarbetet &r av olika natur och har olika fokus pa
tidskalan men en genomgaende &sikt fran foretagen ar att fér att en satsning pa vindkraft i Ostersjon
skall na sina mal till 2030 bade néar det géller kostnadseffektiv storskalig elproduktion och som en
vaxande industri och exportmarknad, behover innovations- och utvecklingsarbetet komma igang i
betydande omfattning relativt omgaende och i god tid fore ar 2020. En slutsats som delas av
Energimyndigheten som pekar pa behovet av 6kade insatser for att for att hantera ett antal
utmaningar man identifierat om Sverige vill na ett industriellt tillvaxtmal inom havsbaserad vindkraft
ar 2030.
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Industrins forslag till gemensamma satsningar kan delas in i olika évergripande innovationsomraden.
Teknikinnovation, tjansteinnovation, affars- och finansieringsinnovation och samarbete. Dessutom
kravs, konkurrenskraftiga rambetingelser och ekonomiskt stod for att katalysera utvecklingsarbetet.

Teknikinnovation

Innanhavsteknik for vindel

Begreppet innanhavsteknik innefattar i detta sammanhang flera olika discipliner med det gemensamt
att de fokuserar pa nya kostnadseffektiva och sdkra I6sningar for vindkraft i innanhavsmiljo, i vart fall
i Ostersjon. Omradet inkluderar savil utveckling och anpassning av havsbaserade vindkraftverk som
ny losningar for billigare och effektivare fartyg for transport och installation. Innanhavstekniken
inkluderar for svenska férhallanden dven den problematik och det behov av ny innovativ teknik som
uppstar da stora delar av den havsbaserade energiutvinningen kan ske i omraden med kallt klimat
och isbildning. Vindkraft i kallt klimat ar ett tydligt svenskt styrkeomrade som nu tar steget ut till havs
och da far dnnu en ny dimension.

Teknikutvecklingen inom havsbaserad vindkraft har de senaste aren till stora delar styrts av kraven
fran de stora projekt som byggts i Nordsjon och har i huvudsak varit inriktad pa att utveckla storre
och storre vindturbiner (6-10 MW), fundamentstyper som klarar djupare och djupare vatten, enorma
kranfartyg for installation samt logistiklosningar som ar anpassade for utbyggnad langt fran land. De
svenska forhallandena med en lang kuststracka och forhallandevis grunda vatten nara land och
betydligt lagre vaghojder medfor andra krav och majligheter vilket innebar att den svenska industrin
till viss del fokuserat pa andra l6sningar baserat pa erfarenheter och kompetens i andra branscher.
Ett tydligt styrkeomrade som ar under framvaxt ar kostnadseffektiv, industriell serieproduktion av
gravitationsfundament.

Flytande vindkraft

Ett omrade som i dag befinner sig i en mycket tidig nischmarknadsfas men som forvéntas ha stor
potential i varlden ar den flytande vindkraften. Teknik for fundament till flytande vindkraft utvecklas i
dagi ett fatal lander runt om i varlden och de som kommit langst i utvecklingen &r Norge, USA, Japan
och Frankrike dar samtliga ar pa prototyp- eller forserieniva i sina konstruktioner. Vindturbinerna till
de flytande fundamenten utvecklas i huvudsak i Danmark men i viss man dven i Japan och Frankrike.
De tekniska I6sningarna skiljer sig at och svenska koncept finns inom de lite mer innovativa omradet
som sa kallade multirotorsystem och flytande vertikalaxlade turbiner.

Den totalt annonserade volym som utpekas i projekt fram till 2030 uppskattas till 1100 MW i Japan,
500 MW i USA, 400 MW i Storbritannien, 150 MW i Portugal, 100 MW i Spanien och upp emot 100
MW fordelat pa ytterligare ett flertal Iander. Totalt blir det 2,35 GW vilket motsvarar en
marknadsvolym pa ca 40 miljarder SEK i utvecklings och byggnationsfasen samt ytterligare ca 27
miljarder SEK*' i driftsfasen. Fram till 2050 kommer volymen att 6ka ytterligare da den teoretiskt
mojliga potentialen i varlden uppskattats till ofattbara 4,5 TW?* vilket om bara 10 % skulle bebyggas
mosvarar ca 12 000 miljarder SEK. En exportmarknad dar befintliga och nya Svenska foretag i dag ar
aktiva och med ratt forutsattningar och rambetingelser kan vara med att leverera teknologi,
kompetens och tjdnster internationellt.

= Cost/MW fran Development of the Cost of Offshore Wind Power up to 2015, EWEA
> INNOSEA Floating offshore wind market outlook
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En viktig forutsattning for att lyckas pa en exportmarknad ar att foretagen har tillgang till tidiga
hemmamarknader dér tekniken kan utvecklas, testas och sedan vidareutvecklas for att bli sa
konkurrenskraftiga som méjligt internationellt®.

Intelligenta, flexibla och redundanta elnit till havs

Omradet inkluderar saval kabeltillverkning, transformatorteknik, kraftelektronik liksom havsbaserade
transmissionslésningar baserade pa HVDC teknik. Omradet innefattar ocksa kabelforlaggning och
kabelskydd i miljoer med laga vaghojder och mojlig is liksom hur naten repareras och underhalls. Den
O0kande utbyggnaden av vindparker till havs kombinerat med EU:s 6kade krav pa en integrerad
europeisk elmarknad innebar att de tekniska l6sningarna kommer att forandras fran enstaka seriella
punkt till punkt forbindelser till ett behov av natinfrastrukturer med noder dar olika typer av
havsenergi sa som bade vind- och vagkraft kan anslutas. Fran dessa anslutningsnoder behdvs sedan
redundanta transmissionsvégar fran havet in till land. Den 6kande mangden fornybar el i natet stéller
dven okade krav i sig da dessa energikallor har en stérre andel variabel produktion. Det finns darfor
ett 0kat behov av att Iata natet bli mer intelligent och kunna styra och anpassa sig snabbare till de
forandringar fornybar energi skapar, en utveckling som brukar liknas med ett ”Internet for elnat”.
Studier utférda av ABB visar att dagens elnat skulle kunna géras minst 20 % effektivare bara genom
nya smartare teknik. FOr ett nybyggt elnat ar potentialen dnnu storre. Ett framtida effektivare elnat
med stor andel fornybar el maste dven kunna korttids lagra el for att jamna ut produktionen
samtidigt som det maste kunna forflytta elen snabbt 6ver nationsgranser for att kunna utnyttja den
geografiska variationen av vagor och vindar som uppstar i en framtida energiunion. Har ar Sverige
kompetens- och forskningsmassigt mycket vél rustade bade vad géller storskalig industri, sma
teknikintensiva avknoppningsforetag och forskning inom bade institut och akademi.

Materialutveckling

Utveckling inom havsbaserad verksamhet stéller stora krav pa material, komponenter, system och
produkter. Inom omradet finns internationellt konkurrenskraftig FoU inom saval foretag som
akademi och institut. Stalindustrin &r en sektor som med stor kompetens inom avancerad
materialdesign, detsamma galler byggindustrin med t.ex. betongkompetens. Kombinerad med
tillverkningsindustrin ger det maojlighet att utveckla innovativa koncept som kan ge
konkurrenskraftiga, kommersiella helhetslésningar. Det samma géller for utveckling inom
kompositomradet dar kunskap och erfarenhet om saval tillverkning som materialdesign finns inom
t.ex. sjofart och flyg, militart saval som civilt. Detta ar enkompetensbas som ar av stor betydelse for
att utveckla hela den férnybara havsenergisektorn till ett framtida styrkeomrade.

Tjansteinnovation

Logistik

Logistik och infrastruktur ar viktiga parametrar for att bidra till konkurrenskraftiga 16sningar for
havsbaserade energiinstallationer. Narhet ar har en konkurrensfaktor i saval installationsfas som
driftfas. Fér utbyggnad av vindkraftsparker i Ostersjon har Sverige stora férdelar genom flera
strategiskt placerade hamnar med potential for utveckling av kajplatser, lagerytor men ocksa for
produktion av t.ex. fundament. Hamnarna &r dven anpassade f6r tunga transporter med fartyg,
jarnvag och lastbil. Flera svenska hamnar har dessutom potential att vara nav for service- och
underhéll inom stora delar av Ostersjon. Aven om de fysiska férutsittningarna ar goda finns utrymme

> Forskning & Framsteg 2/1014, Darfor har Danmark kommit sa mycket langre an Sverige nar det géller gron teknik
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till effektivisering. Saval nya produktionsmetoder som ar battre anpassade for logistikfasen som
intelligentare system for att stodja och effektivisera hela logistikkedjan dar ett flertal akt6rer ingar ar
exempel pa innovationsomraden som lyfts fram.

Service- och underhall

En stor del av en produktionsanlaggnings totala kostnad finns inom service- och underhall. Har pagar
ett betydande utvecklingsarbete inom alla branscher med fokus pa bade tekniska innovationer och
tjdnsteinnovationer. Den trenden beddms fortsatta och svensk industri kan genom de satsningar som
gjorts for att bygga spetskompetens inom t.ex. digitalisering, automation, matteknik, visualisering
och simulering utveckla intressanta och innovativa helhetsldsningar for den kommersiella
havsbaserade energimarknaden.

Undervattenstjanster har ocksa en betydande potential savél i planerings- installations som i
driftsfasen. Behovet av nya typer av 6vervakningssystem for tekniska installationer men ocksa for
miljoovervakning kommer att 6ka. Utveckling av olika typer av autonoma farkoster,
bildbearbetningssystem men ocksa affarsinnovationer mm bedéms darfor vara ett viktigt
satshingsomrade for innovation.

Inom omradet service- och underhall ingar ocksa utveckling av sdkra, miljdoptimerade servicefartyg,
skyddsutrustning for personal och anlaggningar, sdkerhetsrutiner, 6vervakning och utbildning.

Drift- och systemoptimering

Omstallningen av energisystemet fran stora forhallandevis kontrollerbara och geografiskt
centraliserade produktionsanlaggningar som karnkraft, till en mer distribuerad och férnybar
elproduktion innebar en viktig samhallsutmaning som elbranschen behdver lara sig hantera.
Elsystemets egenskaper forandras och maste balanseras pa nya satt och med nya komponenter och
produkter. Har finns ett stort utrymme for innovation och hiar menar manga aktérer att den
havsbaserade energin har en viktig roll att fylla i bade ett nationellt och ett framtida europeiskt
elsystem. Jamnare och battre vindférhallanden dn pa land ger saval en hogre kapacitetsfaktor som en
jamnare och mer férutsagbar produktion, samtidigt som de riktigt stora och geografiskt spridda
anlaggningarna har battre forutsattningar att leverera roterande massa an de generellt mindre
vindkraftverken pa land. Baskraft, reglerkapacitet och systemstdrkande nattjanster ar i dagslaget ett
forhallandevis nytt och outvecklat omrade for vindkraften da denna typ av reglering traditionellt
skett med vattenkraft, karnkraft eller fossila kraftverk.

Affars- och finansieringsinnovation

Affirsmodeller for investering och drift av havsbaserad energi

Det ar en allmén uppfattning bland naringslivets representanter att utvecklingen inte bara ar en fraga
om teknologi utan i hog grad ocksa en frdga om nya innovativa affairsmodeller. Det ar inte minst
viktigt i en bransch med stora investeringar och drift i tuffa miljoer. Osdkerhet att implementera nya
innovativa l6sningar forsvarar beslutsprocesser och fordrojer implementering. Omradet kan handla
om t.ex. upphandlingsprocesser, garantiataganden, inkludering av slutkonsument osv.

Finansieringslosningar for 6kat innovationsarbete
Nytdankande har under de senaste aren praglat manga traditionella finansiella system. Crowd funding
har sett dagens ljus liksom att swischa pengar med telefonen. Nya affarsmodeller i det kommersiella
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ledet racker inte till. Det ar lika viktigt att kunna tillfora ratt mangd kapital vid ratt tidpunkt i
innovationsprocessen. Ett exempel dr att hitta modeller som tar innovationer dver det som brukar
kallas “dodens dal”.

Sverige har bemodat sig att utveckla och inféra teknikneutrala stodsystem men fragan ar om inte det
i vissa situationer och sammanhang motverkar innovation. Det gor att man inte alltid kommer at en
tekniks, produkts eller tjansts olika tillamparhet och kostnader i olika marknadssegment eller
sektorer. Det finns darfor behov av nya typer av riktade stodsystem som kan hantera detta. Danmark
rankas t.ex. etta i innovationsligan nar det galler hela kedjan fran forskning till kommersialisering, och
har ett nastan dubbelt sa hogt index som Sverige betrdffande kommersialisering inom t.ex.
miljéteknik.”* Det kan vara intressant att t.ex. titta pa Danmark som har ett mer riktat stodsystem.

Finansieringslosningar handlar dock inte bara om pengarna i sig utan ocksa om hur man hanterar
t.ex. teknikrisk, projektrisk och politisk risk. Finansieringskostnader ar en stor kostnadspost for
offshoreverksamhet. Ett viktigt utvecklingsomrade ar darfor att utveckla nya riskmodeller for att
kunna sanka kostnader for kapital.

Samarbete, stéd och rambetingelser

Exportstrategi

Utveckling av en inhemsk marknad &r viktig men for att utveckla ett affarsmassigt styrkeomrade ar
export av saval tekniska system som tjanster en forutsattning. Genom att ta fram en gemensam
exportstrategi for det fornybara energiomradet kopplad till innovationssatsningar, kan resurser
utnyttjas pa ett optimalt satt och skapa férutsattningar for att utveckla och sprida svensk
energiteknik, energitjanster och energisystemlosningar pa en internationell marknad.

Kompetens- och kunskapsforsorjning

Svensk industri ar avhangig av tillgangen av kompetenta medarbetare. Kopplat till satsningar pa
forskning- och innovation maste darfor utbildning och I6pande kompetensutveckling ske. Nya
samarbetsmodeller behdver utvecklas for att ge langsiktig kompetensforsérjning men som ocksa
snabbt kan reagera pa rena matchningsproblem. Karridrvagar inom industrin for disputerade forskare
bor ses 6ver och dar internationella erfarenheter och system utvdrderas och provas.

Entreprenoérskap och innovativa SMF

En del i kompetens- och kunskapsforsérjningen ar att 6ka teknikdverforingen mellan olika branscher
och foretag, dvs. att anpassa och implementera tekniska I6sningar och tjansteinnovationer inom nya
omraden med stor framtidspotential. Entreprendrskap och innovativa SMF &r viktiga och ibland
avgorande for att detta skall lyckas. Inte minst géller det for utvecklingen av koncept och system
inom vindenergi till havs och de innovationsomraden som agendan prioriterar.

Omradet havsbaserad vindenergi och elnat till havs kommer att vara en ny bransch i utveckling och
kdnnetecknas av stort matt av entreprendrskap, av start up-féretag och avknoppning fran universitet
och hogskolor. Det dr angelaget att inte bara utveckla generella satsningar for SMF utan ocksa
utveckla modeller, anpassade specifikt for de forutsattningar som galler inom detta omrade. Malet
har maste vara att fler och for det har omradet, nya grupper av SMF skall fa tid och ekonomiska
mojligheter att delta i nationell och internationell innovationsutveckling behéver utvecklas.

2 Forskning & Framsteg 2/1014, Darfor har Danmark kommit sa mycket ldngre dn Sverige nar det géller gron teknik
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Inkubatormodell

Sverige ar ett land som hamnar pa plats tre i ranking dver innovativa lander nar man mater forskning
och utveckling” men nar man mater utfallet fran forskningen i form av férséljning av nya produkter
och kommersialisering pa nya marknader sa faller vi relativt sett tillbaka.”® Inkubatorer spelar en
viktig roll for att ge forskare mojlighet att omsatta sina forskningsron till affarsverksamhet. Trots en
rad aktiviteter och kontakter mellan akademi och industri stannar en stor mangd kunskap trots allt
pa universiteten. Har behover vi ta intrycka av andra, ténka nytt och utveckla nya innovativa
processer.

En nationell branschspecifik inkubatorverksamhet har stérre mojligheter att stotta foretagsidéerna
med ratt branschkunskap och tillgang till ett nationellt och ett internationellt kontaktnat som
underlattar att komma fran forskningsresultat till affarsnytta. Syftet med verksamheten ar att
utveckla sa val nya idéer som manniskorna bakom idéerna till att starta och driva nya och vdaxande
foretag eller att bista med att finna ett befintligt foretag dar idéer eller forskningsresultatet kan vaxa
vidare till en ny blomstrande produkt. Uppgiften for en nationell inkubator ar kort och gott att
sakerstalla att de innovativa idéer som skapas och den forskning som bedrivs i Sverige i mdjligaste
man kommer naringslivet och samhallet till godo i form av nya produkter, féretag och arbetstillféllen.

Demonstratorer

For att skapa innovativa miljoer och komplettera befintliga testcentra i Europa behover Sverige verka
for att ett Okat stod till pilotprojekt och demonstratorer inkluderas i europeiska forsknings- och
innovationsprogram som t.ex. H2020. Att identifiera industrins testbehov liksom att prioritera hur
dessa skall se ut for att optimalt stodja innovationsprocessen ar av stor betydelse. Det ar ocksa av
vasentlig betydelse att svenska féretag far tillgang till i forsta hand europeiska testcentra i sin
utveckling.

Gemensamma avtal for att sdkerstélla tilltrade och under vilka villkor, bor prioriteras, Detta bor ocksa
kopplas till en langsiktig finansieringsplan- och modell som framfér allt underlattar arbetet i SMF.

For att utveckla demonstratorer och pilotprojekt i Sverige bér man utveckla modeller anpassade till
de forutsattningar som rader specifikt inom detta agendaomrade. Det finns behov av att snarast
utveckla en modell for samverkan kring demonstratorer med utgangspunkt att dela pa kostnader och
risker mellan industri och det offentliga.

Paverkansplattformen mot H202027

For att behalla och starka en konkurrenskraftig industri, bidra till en snabb och ur olika aspekter,
hallbar omstéllning av energisystemet i hela Europa, kravs stora investeringar i forskning och
utveckling. Behovet av innovationer kommer att vara stort och genom att paverka prioriteringar
inom EU finns stora mojligheter fér svenska styrkeomraden inom saval energi, tillverkning och marin
teknik att skapa tillvaxt och samhallsnytta. EUs forsknings- och utvecklingsprogram och da sarskilt
H2020 utgor en viktig kalla till finansiering for bade forskningsinstitutioner och foretag. Genom ett
strategiskt, langsiktigt och samordnat paverkansarbete i olika organ, kan svensk industri, forskning
och offentliga aktorer positionera sig inom den europeiska forsknings- och innovationsmiljon for

5 Global Innovation Index
%6 EU-kommissionen Innovation Union Scoreboard, EU-kommissionen Research and Innovation Performance in Sweden
7 EUs forsknings- och innovationsprogram 2014-2020
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vindenergi till havs. Denna satsning har i dagslaget redan pabdrjats pa initiativ av ett flertal bade
stora och sma svenska foretag i samarbete med akademi och forskningsinstitut.

Grundliggande forskning

Utvecklingen inom den havsbaserade férnybara energiutvinningen har bara borjat och kommer
I6pande att stota pa saval tekniska, juridiska och miljomassiga utmaningar dar befintlig kunskap inte
racker till. Har bor man sarskilt peka pa det tvarvetenskapliga forskningsbehovet. Den grundlaggande
forskningen far darfor inte tappas bort och ar darfor en viktig bit i agendapusslet. En kraftfull
industrisektor behover en grundlaggande forskning.

Sverige ar en del av Europa och den europeiska forsknings- och innovationsmiljon. Att pa ett
strategiskt och planerat satt utnyttja samlade ekonomiska resurser och samarbetspartners ar av
vasentlig betydelse.

Rambetingelser

Investeringar i infrastruktur projekt kraver langsiktighet vad géller politiska beslut och regelverk. Det
kraver ocksa hog grad av gransoverskridande samarbeten och harmoniserade regler, vilket far 6kad
betydelse ju mer integrerat elproduktion och distribution blir inom den europeiska unionen. Det
stéller hoga krav pa bade den svenska regeringen och EUs beslutande organ.

Ramverket som lagar och regler fér miljoprévningar, vattenverksamhet, krav pa forundersokningar
och liknande, liksom stddsystem for etablering av nya typer av elproduktion, behdver anpassar bade
for att inte motverka uppsatta nationella malsattningar men ocksa for att harmoniseras med
intilliggande landers system och med EU:s regelverk. Pa en gemensam europeisk elmarknad dar
landerna hanger mer och mer ihop i samma elnat och malet ar att t.ex. ett syd europeiskt foretag
skall kunna kopa sin fornybara el fran en svensk el-leverantor blir det viktigt att sa manga delar som
mojligt av detta ramverk ger foretagen lika forutsattningar bade fér innovation och for
teknikutveckling men ocksa for investeringar.

Att stalla om ett samhélle och inféra nya typer av kapitalintensiv gemensam infrastruktur som t.ex.
motorvagar, hoghastighetsjarnvag, ny kdrnkraft eller som nu havsbaserad vindkraft kraver som regel
olika form av stod fran staten for att det skall vara majligt. Det kan vara investeringsstod i form av
upphandlade langa kontrakt, prisgarantier eller nagon typ av driftsstod for det man producerar.

En viktig rambetingelse for branschen som i dag hanteras radikalt olika inom olika EU lander &r
tillhandahallandet av elnatsanslutningar for vindparker. | vissa lander bidrar staten aktivt till
energiomstallningen genom att ta en stor del av kostnaderna for det elnaten som byggs i havet for
att sammanbinda vindparkerna med land, eftersom det ses som en nationell gemensam
angelagenhet att mote den samhallsutmaning som omstallningen till fornybar el innebar.

En viktig faktor for implementering av ny teknik och nya innovativa system ar svarigheten att bedoma
risk. FOr att skynda pa implementering av saval teknik- tjanste- och affarsinnovationer kravs
nytdnkande dven kring utarbetande av riskmodeller kombinerade med garantisystem.
Sakerhetsbedémningen maste hanteras pa sadant satt att riskhantering inte blir ett onodigt hinder
for idrifttagande av innovativa losningar. Modeller for reducering av teknikrisk och garantisystem for
att ge langsiktighet och trovardighet i samband med omstéllningar fér nya samhallsutmaningar ett
omrade for utveckling och innovation samtidigt som de av staten anvanda modellerna blir en viktig
rambetingelse i sig.
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Andra agendor

Vid tiden for den har agendans fardigstallande har manga manniskor samlats kring utarbetande av
agendor. Vi konstaterar att ett framgangsrikt genomférande med langsiktig utveckling av
industrisektorn inom havsbaserad vindkraft, krdver inte bara ett fortsatt engagemang och samverkan
mellan de som medverkat i det har arbetet utan det som tagits fram i flera andra agendor liksom i
andra samverkansdokument, maste samordnas for basta effekt. Har vill vi sarskilt peka pa
samordning med

¢ Den elbaserade ekonomin 2050, darfor att man satter fokus pa vilken roll svensk industri kan ha i
det framtida elsystemet avseende forbrukning och dess roll i elférsérjningen men man satter ocksa
fokus pa nodvandiga omstallningar i elinfrastrukturen och elmarknadens funktioner och ramar.

e Handlingsplanen for smarta nat, darfor att samordningsradet for smarta nat har visionen att genom
Okad samverkan, kunskapsutveckling och kunskapsspridning samt genom en handlingsplan medverka
till tydliga spelregler pa marknaden, starkt kundinflytande, gynnsamma utvecklingsférutsattningar for
smarta elnat i Sverige och att smarta elnat blir en svensk tillvaxtbransch.

e LIGHter-Lattvikt lyfter svensk konkurrenskraft, darfor att lattare material och lattare konstruktioner
kan ge reducerade hanteringskostnader och i vissa fall ar avgérande for att nya koncept skall vara
aktuella i kommersiella applikationer.

e Agenda for nationell samling kring metalliska material, darfor att metallindustrin har en lang
erfarenhet av att etablera strategiska nischmarknader och agendans vision ar att skapa hallbara
[6sningar inom bl.a. nyckelbranscher som energiutvinning och energigenerering.

e Big Data Analytics, darfor att: manga av framtidens tjanster bygger pa tillgang till stora mangder
data, nagot som ocksa galler utveckling och drift av havsbaserad vindkraft

e NRIA U 2016- nationell innovationsagenda for undervattensteknik, darfor att undervattensteknik ar
och kommer att vara en viktig kompetens inom planering, installation, inspektion, service och
underhall av havsbaserade vindkraftparker.

e Strategisk Innovationsagenda for minskad klimatpaverkan fran byggprocessen, darfor att byggande
av havsbaserade vindkraftsparker ar starkt kopplade till byggprocessen och dess direkt involverade
aktorer inom t.ex. utveckling och byggande av fundament men ocksa indirekt involverade i
logistikkedjor.
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Sa har arbetade vi i korthet fram agendan

Den havsbaserade vindenergins industripartners identifierades och nyckelféretag valdes ut for
intervjuer. Detta kompletterades med akademins synpunkter genom intervju med Svenskt
VindkraftsTekniska Centrum, SWPTC vid Chalmers och LTU samt StandUp for Wind vid KTH och
Uppsala universitet. Parallellt utarbetades en enkdt dar en bredare grupp intressenter fick mojlighet
att ge synpunkter. Intresserade foretag, akademi, myndigheter och branschorganisationer inbjods
sedan till workshops pa tre olika orter, Goteborg, Stockholm och Ronneby. Materialet
sammanstalldes och presenterades vid ett dialogforum i Stockholm. Lopande information har skett
genom en nyetablerad egen hemsida, nyhetsbrev och genom bredare utskick via initiativtagaren
OffshoreVast. Medverkande har dessutom agerat som projektets referensgrupp. For att fa
internationellt omvarldsperspektiv engagerades ocksa en Advisory Group med Prof. Staffan
Jacobsson, Prof. Tomas Kaberger och John Rune Nilsen, VD SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.
Profil Kommunikation har hjalpt oss med layout, bilder och teckningar som underlattar att ta del av
agendans innehall.

Arbetet har letts av en projektgrupp bestaende av Kerstin Hindrum, SP, Stefan Ivarsson, Scandinavian
Wind, Tanja Trankle, SP, Henrik Aleryd, Innovatum och Fredrik Dolff, Havsvindforum.

En hemsida har tagits fram som varit basen for den externa kommunikationen. Den kommer fortsatt
att anvandas som nod fér agendans kommunikation.

Ndsta steg i agendaprocessen

Att fullt ut kunna konkurrera inom omradet Vindenergi till havs kraver alla parters insikt i
innovationers betydelse for utveckling och tillvdaxt samt att ett gemensamt program for
innovationsutveckling kopplas till den beskrivna potentialen. | ndsta steg skall vi

e Utveckla en handlings- och tidplan utifran de insatser som industrin pekat ut

e Ta kontakt och samordna denna plan med andra relevanta agendor och deras
handlingsplaner

e Utifran handlingsplanen ta fram ett strategiskt innovationsprogram for “Vindenergi och elnat
till havs”

e Skapa en grupp som utifran industriperspektiv, for en diskussion med offentliga foretradare
kring former for att bygga en stark hemmamarknad och att gora det nu.

e Paborja arbetet inom den nationella Paverkansplattformen for férnybar energi till havs for
att paverka satsningar inom i férsta hand H2020.
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Agendan "Vindenergi och elnat till havs” ar ett gemensamt arbete med deltagande i enkater,
workshops, intervjuer och forum av:

ABB — Acoustic Agree AB — Alstom Power Sweden — Alten — Athena Advisory AB — Blekinge Offshore —
Blue Competence — Bollebygds Plast AB — Bureau Veritas Marine & Offshore — C Marine — Chalmers
tekniska hogskola — Dalén Power AB — DNV GL - E.ON — Energiforsk — Energikontor Skane — Eurocon
Engineering AB — Extreme works AB — Favonius AB — Flow Ocean AB — Goteborg Energi — GVA —
Havsvindforum — Hexicon AB — HiQ Karlskrona AB — Ingenjorsprojekt AB — Innovatum — Karlshamns
Hamn — Kelmo AB — Klatterteknik AB — KTH — Lulea tekniska universitet — Lansstyrelsen i Blekinge lan
— Marcon Windpower — M.E.Solutions AB — MCT Brattberg — MMT Sweden AB — MoorLink Solutions
AB — NCC Construction Sverige AB — NetPort Science Park — NDE Offshore — Oresund Heavy Industries
— PEAB — Power Vast — Ramboll AB — Region Blekinge — Region Skane — Reinertsen Sverige AB —
Renew Consulting & Construction AB — Saab Kockums AB — Scandinavian Wind AB — SeaTwirl AB —
Shipboard Safety Int. Co — SP Tekniska Forskningsinstitut — SSAB EMEA — StandUp for Wind — Straits
International AB — Sweco AB — Svennes Verktygsmekaniska AB — Svenskt Marintekniskt Forum —
Svenskt VindkraftsTekniskt Centrum — TechNetwork — Trelleborg — Trinda Energy AB — Uppsala
Universitet — Vattenfall — wpd Offshore Stockholm AB

Innovationsmiljon OffshoreVast har tagit initiativet till det har agendaarbetet. OffshoreVast startades
pa initiativ av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut 2013. Det 6vergripande malet ar “att utveckla
industrisegment och teknikomraden inom offshore dar Sverige tillhor de internationellt ledande
aktérerna genom starka FOU-milj6er, innovationsformaga, hog kvalitet och konkurrenskraftig export
med utgangspunkt i en hallbar utveckling”. OffshoreVast "dgs” av ett konsortium med 100-talet
foretag, akademier, institut och organisationer. Arbetet bygger pa ett stort eget engagemang kring
innovation, projektutveckling, kompetensutveckling och samarbete kring gemensamma fragor. Inom
ramen for arbetet sker langsiktiga och tillfalliga natverksbyggen. Initiativet stods bl.a. av Vastra
Gotalandsorganisationen. SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut agerar som vardorganisation. Las
mer pa www.offshorevast.com

Agendaarbetet har genomforts med stod fran satsningen ”Strategiska innovationsomraden”
finansierad av VINNOVA, Energimyndigheten och Formas.

www.vindenergitillhavs.se

#vindenergitillhavs
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Bilaga
Nedan foljer en lista éver potentiella innovations- och forskningsaktiviteter
framtagna av medverkande i agendaarbetet

Teknik och tjansteinnovation

En mer kostnadseffektiv vindkraft anpassad for innanhav (Ostersjon)

e Lattare konstruktioner och komponenter fér vindturbiner genom nya material som
hybridmaterial och grafen samt intelligentare reglerteknik

e Integrerade torn-fundament strukturer anpassade fér Ostersjoférhallanden

e Forbattrad skydd av ytan pa vindkraftsbladen med nya material for att minska bladerosion

e Moduldra standardiserade konstruktioner, nya modeller foér parametrisk dimensionering
samt forbattrade produktionsmetoder for fundament

e Forbattrade verktyg och metoder for att méata in och analysera bottenférhallanden med
harda havsbottnar som underlag fér konstruktion av fundament

e Forbattrade metoder och konstruktionsverktyg for berdknings av is, vind- och vagklimat i
innanhav

e Forbattrade verktyg och arbetsmetoder fér skonsam anpassning av harda bottnar med
minimal miljopaverkan under byggprocessen

e Nya forbattrade konstruktioner av fundament for att hantera pack is och driv is

e Forbattrad utrustning och metoder for att pa ett sékert satt fa ombord servicepersonal pa
vindturbiner (boat landing) under perioder med kallt klimat och is

e Installationsfartyg anpassade och isklassade fér Ostersjéférhallanden samt optimerade fér
vindkraftsinstallationer

e Nya forbattrade koncept fér scour protection anpassade for Ostersjons bottnar och is
forhallanden

e Nya forbattrade koncept for kabelskydd pa havsbotten som klarar att motsta
Ostersjoférhallanden med harda bottnar och paverkan av pack is

e Utveckling farkoster (batar) som kan transportera servicepersonal pa éppet, halvoppet och
fruset vatten.

e Utveckling av nya koncept fér montage, transport och installationskoncept med fokus pa
maximalt montage pa land, forenklad logistik och sjalvinstallerande konstruktioner med
minimal arbetstid till havs.

e Nya parkstyrsystem for en mer kostnadseffektiv styrning av parker som resulterar i minskade
laster och 6kad livslangd

e Nya verktyg for logistiksimulering av alla fér Ostersjon relevanta parametrar som kostnader,
vader-vind-vag-forhallanden, feeder-concept jmf med transport med hjalp av
installationsfartyg

e Utveckling av forbattrade metoder fér evakuering av skadade personer fran vindturbiner
under kalla och isiga Ostersjéférhallanden

e Nya forbattrad utrustning (obemannade ROW farkoster) och nya innovativa arbetsmetoder
for ett effektivare och sdkrare arbete under vattenytan bade vis installation och vid service
och inspektion

e Forbattrade metoder och ny teknisk utrustning (system) for automatiserad férebyggande och
planerad service samt halsodvervakning av komponenter och strukturer.
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Nya sjdlvlidrande system for konstruktion baserade pa empiriska driftdata fran intelligenta
drift- och underhallssystem

Nya forbattrade metoder fér en mer hallbar atervinning och dteranvandning av
kompositmaterial fran vindturbinen i samband avveckling

Utveckling av ett fullskaligt teknikdemonstratorprojekt med typiska Ostersjoéforhallanden for
mer kunskap och tekniska underlag

Utveckling av framtidens teknik for flytande vindkraft

Dynamiska kablar anpassade for flytande produktionsenheter pa stora djup

Utveckling av flytande transformatorstationer for installation pa stora djup fér bade AC och
HVDC

Kostnadseffektiv tillverkning och installation av flytande fundament, massproduktion,
automatiserad svetsning, modularisering, nya material, tillverkning i betong vs. stal

Nya kostnadseffektiva forankringssystem pa stora djup, ankarlosningar, delade
forankringspunkter, materialutveckling i ankarlinor, integrerade el-kablar med
forankringslinor

Forbattrade system och verktyg for konstruktion och berdkning av flytande
vinkraftskonstruktioner

Konceptstudier och utveckling av teknik for flytande energilager

Forbattrade metoder och verktyg for att berdkna och hantera dynamiken i multidynamiska
system, utmattning, livslangd, interferens, styrning och kontrollsystem

Forbattrade l6sningar for stromavtagning fran roterande flytande fundament

Sakra och effektiva metoder att angdra och borda flytande fundament, tva objekt ror sig
Effektiva logistiklosningar for urdockning, transport, reparation i hamn samt aterdockning av
flytande vindturiner utan kranfartyg

Utveckling av ett fullskaligt teknikdemonstratorprojekt for flytande fundament for mer
kunskap och tekniska underlag

Smarta, redundanta och kostnadseffektiva elnat till havs

Kompaktare och effektivare komponenter och system for kraftelektronik for havsplacerade
produktionsenheter, kopplingspunkter och transformatorstationer

Lattare plattformskonstruktioner genom forbattrade konstruktioner och nya material
Standardiserade, serieproducerade och modulédra elkraftskomponenter som enkelt kan
dockas samman for att anpassas till ratt kapacitet

System och optimeringsstudier samt simuleringar av havsbaserade stamnatsférbindelser i
natstruktur till havs

Optimering av havsbaserad vind i energisystemet genom att utveckla havsvind att bli en
stabil baskraft i det nationella elsystemet (Energisystemsmodellering)

Utveckling av parkstyrsystem med elnéatsstabiliserande funktioner (tjanster) fran vindparken
som aktiv styrning av reaktiv effekt, aktiv styrning av roterande massa, effektstyrning som
prioriterar stabil effekt framfor maximal produktion m.m.

Nya system for syntetisk svangmassa i de havsbaserade elnaten for vindkraft

Nya losningar for 6kad standardisering och kompabilitet av elkraftskomponenter fran olika
tillverkare i samma nat
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Koncept och teknik fér moduldra och standardiserade inkopplingspunkter i stamnatet for
placering i havet

Energilager anpassade for samverkan med havsbaserade férnybara produktionsanlaggningar
Systemldsningar for att hantera saval prognoser for tillgang och efterfragan, energiavrakning
som natkvalitet/stabilitet mellan lander i ett redundant sammankopplat europeiskt elnat
Forbattrade metoder och tekniska system for energiproduktionsplanering och styrning av
energisystem med stor andel foérnybar (variabel) elproduktion

Affarsinnovation

Nya affarsmodeller som premierar fornybara energislag som levererar natstarkande och
produktionsstabiliserande tjanster i elnadtet

Forbattrade kontraktsmodeller for byggnationsfasen som minskar risken for suboptimeringar
Effektivare upphandlingsmetoder, t.ex. genom ett forbattrat utbyte av teknisk information
mellan parterna i en upphandlingsprocess.

Nya forbattrade samhallsekonomiska affars- och stodmodeller som minskar teknikrisker och
framjar innovation (exempel Wind accelerator programe i UK, Innovationsfonder och
innovationsforsakringar som avlastar teknikrisk vid investering i ny teknik)

Nya planerings- och affarsmodeller som pa ett battre satt varderar och speglar
samhallsekonomiska vinster med att dela ndtanslutningar mellan flera vindparker i en
natstruktur.

Nya affarsmodeller for battre samverkan fér gemensamma |l6sningar for flera parker eller
andra verksamheter, sa att fartyg som ligger pa vintern utnyttjas optimalt

Ny affarsbaserad forskningsfinansieringsmodell dar medel till akademi och institut slussas via
industrin som innovations och utvecklingscheckar for 6kat nyttiggérande hos industrin

Samarbets- och stéd aktiviteter

Utveckla ett strategiskt program for industriutveckling inom havsbaserad vindkraft

En gemensam Europeisk plan for optimerad energiproduktion med minimerad miljopaverkan
ur europeiskt samhéllsekonomiskt perspektiv med Ostersjon som ett viktigt fokusomrade
Paverka och forandra Europeiska och nationella regelverk sa att det blir enklare att ansluta
vindparker till flera lander samtidigt och/eller till andra lander an dar parkerna byggs.

Arbeta for langsiktiga tydliga harmoniserade regelverk (20 ars perspektiv)

Skapa referens-/demoprojekt i Sverige for att utveckla svensk industri

Maijlighet att fa stod och kompetens for technologi demonstratorer och testlabb

Inratta ett innovationsprogram dar havsbaserad vind ingar med fokus pa bade omstéllning till
ett hallbart energisystem samt skapandet av ny industri/arbetstillfllen

Nya Eu initiativ for att frdmja samverkan mellan lander for att bygga gemensam europeisk el-
infrastruktur

Samordning av den havsbaserade energins roll och utformning i utarbetatandet av den
svenska havsplanen

Utbildningsaktiviteter pa alla nivaer fran yrkesutbildning till forskarutbildningar for att stotta
en vaxande industri

Kompetenshojande aktiviteter hos beslutsfattare, handlaggare och naringslivet inom
havsenergi
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