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Slutrapportering av Uppdrag att stédja utvecklingen av
cirkulara affarsmodeller och industriell symbios

Bakgrund

Vinnova har fatt i uppdrag av regeringen att under 2016-2019 genomfora
insatser for att starka forutsattningarna for cirkular ekonomi och industriell
symbios. Uppdraget syftar till att stddja utvecklingen genom att minska
hinder och utveckla mojligheter pa nationell eller regional niva.

Resultat fran uppdraget redovisas i delrapportbilagan.

Ekonomisk redovisning

Den tillgangliga budgeten for uppdraget, 16 miljoner kr. Budgeten for
uppdraget har fordelats enligt nedan.

Aktivitet/ar

2016

2017

2018

2019

Utlysningar

4000 000 kr

4000 000 kr

4 000 000 kr

4 000 000 kr

Utover det har Vinnova bidragit till finansieringen av projekten med 25
miljoner kronor fran forsknings- och innovationssanslaget. Till de 41
miljonerna i offentliga medel kommer ytterligare medel genom
medfinansiering. Den totala volymen for samtliga projekt uppgar till 69

miljoner kronor.

| detta &rende har generaldirektor Darja Isaksson beslutat. Anders Holmgren
har varit foredragande. | den slutliga handlaggningen har ocksa Margareta
Groth och Goran Marklund deltagit.

Darja Isaksson

Vinnova - Sveriges innovationsmyndighet

Master Samuelsgatan 56, 101 58 Stockholm // Tel: 08 473 30 00 // Fax: 08 473 30 05 // vinnova.se
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Sammanfattning

Inom ramen for uppdraget har Vinnova genomfort insatser for att starka forutsattningarna for
cirkular ekonomi och industriell symbios under 2016-2019. Under 2016 och 2017 genomfordes
tva utlysningar som ledde till finansiering av 33 projekt. Den ursprungliga budgeten for
uppdraget pa 16 miljoner forstarktes med 25 miljoner kronor fran Vinnovas forsknings- och
innovationsanslag. Den totala offentliga finansieringen blev da 41 miljoner kronor som vaxlades
upp med 28 miljoner fran projektparterna. Utdver projektfinansieringen genomférdes ocksa ett
projektseminarium i november 2018 med deltagare fran alla utredningsprojekt for larande och
for att komplettera Vinnovas analys av projektens erfarenheter med hinder och mdéjligheter i
omstallningen till en cirkular ekonomi.

Resultaten av projekten visar pa en starkt dialog, erfarenhetsutbyte och forstaelse mellan
relevanta aktorer. Projekten har skapat forutsattningar for nya cirkulara samarbeten, i manga fall
branschoverskridande sadana, och nya aktorer har lockats till omradet. Ett flertal projekt har
utvecklat nya forbattrade produkter, prototyper eller affarsmodeller som bygger pa cirkuléara
floden eller industriell symbios. Ett flertal konstellationer fortsétter utvecklingsarbetet och
larandet i nya projekt med finansiering fran andra program.

Projektens deltagare rapporterar att cirkuléra affarsmodeller och industriell symbios har stor
potential att leda till 6kad I6nsamhet, miljonytta samt dppnar for nya affarsmdjligheter. De
rapporterar dven att det finns intresse, vilja och engagemang for fragorna bland projektparter
och 6vriga aktorer som har engagerats. Projektdeltagarna vittnar ocksa om att omstallningen till
cirkular ekonomi begransas pa olika plan. De ekonomiska incitamenten for en 6kad anvandning
av begagnade (sekundara) material ar laga. Det ar dessutom svart att sakerstalla kvaliteten pa
dem. Det behdvs dppen information om alla materialstrommar i industri och samhallet.
Sortering av sekundéra material innebdr ofta manuellt arbete, vilket okar kostnaderna.
Standardiserade uppféljningsmatt for cirkularitet saknas. Produktdesign tar inte hansyn till
atervinningsbarhet eller ateranvandningsbarhet. Kunskap om den cirkulara ekonomins
mojligheter och potential &r en brist i samhalle och naringsliv.

Inom regelverk och policy finns ocksa en rad hinder. Avsaknaden av nationella strategier eller
langsiktiga styrmedel gor investeringar for riskfyllda. Projektutforare rapporterar om ett svagt
intresse fran offentliga aktorer att 6ppna upp for cirkulara floden samt att svenska myndigheter
tolkningar av EU-direktiv och forordningar innebér ofta hinder for omstéallningen.
Kravstallningen i offentlig upphandling kring hallbarhetsfragor och cirkuléra I6sningar ar ofta
svag. Utdver det har projekten identifierat flera specifika hinder i regelverk, bland annat i
avfallslagstiftningen.

Vinnova startade under 2018 programmet Cirkuldr och biobaserad ekonomi for att fortsétta
bidra till forsknings- och innovationsprojekt foér omstéliningen. Hittills har 84 projekt beviljats
74 miljoner kronor i finansiering.
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Bakgrund

Vinnova har fatt i uppdrag av regeringen att under 2016-2019 genomféra insatser for att starka
forutséattningarna for cirkular ekonomi och industriell symbios. Uppdraget syftar till att stodja
utvecklingen genom att minska hinder och utveckla mojligheter pa nationell eller regional niva.
| uppdraget anges att Vinnova, vid delrapporteringar till Regeringskansliet
(Néaringsdepartementet), ska redogéra for vilka projekt som finansierats, hur urvalet skett samt
vilka resultat som projekten uppnatt. Redovisningen ska dven omfatta VVinnovas egna lardomar
och hur de bidrar till att utveckla framtida insatser.

Harmed dverldmnas slutrapporten, som ska ldmnas in senast den 31 mars 2020.
Inom ramen for uppdraget anges att Vinnova ska:

1. undersoka vilka mojligheter och begransningar som finns for att i hogre utstrackning
astadkomma cirkulara samarbeten inom framforallt industrin men ocksa mellan
exempelvis industri och kommunala anldggningar

2. undersoka forutsattningar for samarbeten och kluster inom omradet att utvecklas och
replikeras

3. identifiera hinder i de regelverk som omgardar omradet

Under uppdragets gang ska Vinnova ha kontakt med relevanta aktorer pd omradet,
Tillvaxtverket och Nordregio pekas ut sarskilt.

Omvarlden

Manga aktiviteter som berdr omstallningen till cirkular ekonomi, inte minst pa den politiska
arenan, har pagatt i Sverige och inom EU bade innan och under tiden uppdraget genomfordes.
Né&r uppdraget startade 2016 lanserades regeringens samverkansprogram dar ett av programmen
var inriktat mot Cirkular och biobaserad ekonomi. Programmens syfte var att starka Sveriges
globala innovations- och konkurrenskraft och genom kraftsamling beméta viktiga
samhallsutmaningar. De byggde pa ett samarbete mellan offentliga aktérer, naringsliv och
universitet och hogskola. I borjan av 2017 éverlamnades slutbetankandet fran utredningen om
cirkular ekonomi till regeringen med ett antal forslag for att paskynda omstallningen.
Regeringen utsag sedan en delegation for cirkular ekonomi 2018, enligt ett av forslagen i
betdnkandet. Delegationen &r ett radgivande organ till regeringen och har som syfte att starka
samhaéllets omstallning till en resurseffektiv, cirkular och biobaserad ekonomi bade nationellt
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och regionalt. | december 2019 Idmnade delegationen ett inspel till en nationell strategi for
cirkular ekonomi till regeringen.

EU antog en handlingsplan for den cirkulara ekonomi 2015, som bestar av 54 atgarder, som
genomfordes fram och till och med 2019, for att stimulera omstallningen. Fokus har legat pa
avfallsminimering och avfallsnyttjande inom olika omraden. Som en del av handlingsplanen
lanserades “Circular Economy Package” 2018 med ett sarskilt fokus pa plastfloden. | december
2019 lanserade EU “European Green Deal” dér ett av omrddena for kommande politiska
atgarder handlar om omstallning av industrin mot cirkulara produkter och cirkulara
affarsmodeller. Det pekas som en grund for att EU ska kunna uppna sina klimat- och miljomal.
Som stdd till ”Green Deal” har kommissionen nyligen lanserat en ny handlingsplan for cirkulér
ekonomi som galler fran 2020. Det bygger vidare pa den forsta handlingsplanen och sérskilda
fragor som lyfts &r bland annat; hallbart produktdesign, cirkularitet i produktionsprocesser, samt
Okat inflytande for konsumenter och offentliga kdpare.

Ett antal rapporter och studier har producerats senaste aren fran olika organisationer inom
naringslivet, institut och akademi, som pekar pa potentialen hos cirkulara affarsmodeller och
industriell symbios att bidra med klimatnytta och nya affarsmaojligheter.! De pekar ocksé pa en
mangd olika mojligheter och hinder med ingaende och branschspecifika beskrivningar.
Vinnova konstaterar att redovisningen i denna rapport till stor del &r ett eko av flera av
budskapen i de refererade rapporterna. Den &r ocksa i linje med det som beskrivs i utredningens
betdnkande samt i delegationens inspel till Sveriges strategi for en cirkular ekonomi.
Redovisningen utgar fran de beviljade projektens resultat och erfarenheter och representerar
darfor bara en begransad del av alla aktiviteter som pagar inom omradet.

1> The potential of industrial symbiosis as a key driver of green growth in Nordic regions” Nordregio; A
Roadmap for Industrial Symbiosis in Sweden” IVL m.fl.; ”Ett Vardebestindigt Svenskt Materialsystem”
och andra rapporter inom Strategiska innovationsprogrammet RE:source; ”Cirkulédr ekonomi for ett
konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv i Sverige” Svenskt Naringsliv; “Hinder for okad cirkuldritet”
Svensk Handel; ”Trender inom cirkuldr ekonomi” Atervinningsindustrierna; ”Resurseffektivitet och
cirkuldr ekonomi” ett pagdende projekt som genomfors av IVA; med flera.
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For genomfoérande av uppdraget fick Vinnova 16 miljoner kronor. Vinnova planerade tva
utlysningar och vaxlade upp insatsen genom att lagga till 25 miljoner kronor fran forskning- och
innovationsanslaget. Den forsta utlysningen genomférdes 2016 med ett erbjudande om bidrag
till forstudier och den andra utlysningen som genomfordes 2017 med tva erbjudanden. Det ena
erbjudandet gav beviljade forstudier méjlighet att s6ka utvecklings- och innovationsprojekt men
det var Oppet aven for andra aktorer. Det andra erbjudandet handlade om utredningar och
enklare tester dar projekten skulle utreda hinder och méjligheter for cirkuldar ekonomi och
industriell symbios samt utvardera mojliga lésningar.

Insatser och tidplan

Utlysning Cirkulara fléden -
Forstudier

Oppnade 2016-06-26 Stiangde
2016-09-21

Projektstart november 2016
Projektslut maj 2017

Utlysning Cirkuldr ekonomi:

Utvecklingsprojekt
Oppnade 2017-03-24
Stanger 2017-06-15
Projektstart oktober 2017
Projektslut 2019-2020

Utredningar och enklare tester
Oppnade 2017-03-24

Stanger 2017-06-15
Projektstart oktober 2017
Projektslut host 2018

Slutseminarium for
utredningsprojekten
21 november 2018

Oppen utlysning fér finansiering av gransoverskridande férstudier
som lagger grunden for tilldmpningar av cirkuldra fléden. Fokus
ligger pa affarsmodeller, produktdesign och utveckling av system for
recirkulering. Insatsen erbjuder bidrag for att moéjliggéra nya aktors-
konstellationer och framtagning av branschoverskridande
projektidéer och genomférbarhetsstudier.

Oppen utlysning fér projekt som ska férverkliga tillampningen av
cirkular ekonomi eller industriell symbios i praktiken. Insatsen
erbjuder ett naturligt andra steg for beviljade forstudier.

Oppen utlysning fér projekt som ska férdjupa forstaelsen fér de
mojligheter och hinder som existerar gillande omstallningen till en
cirkular ekonomi eller industriell symbios samt ta fram potentiella
I6sningar och utvardera dem. Fokus ar pa de hinder som begréansar
utveckling, inférande och spridning av I6sningar pa en regional och
nationell niva.

Ett 6ppet seminarium dar utredningsprojekten redovisar sina
resultat och en workshop med projektrepresentanterna for att
diskutera mojligheter, hinder och behov fér en 6kad cirkular
ekonomi.
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Ett 6ppet slutseminarium planerades och genomférdes for utredningsprojekten i november
2018. Projekten redovisade resultaten fran sina projekt for Vinnova och varandra. Efter
slutseminariet samlades projektrepresentanterna for en workshop dar mojligheter, hinder och
behov for en omstallning till cirkuldar ekonomi diskuterades.

Utfall

Vid utlysningen om forstudier under sommaren 2016 inkom 20 ansékningar om totalt 15
miljoner kr varav 8 projekt om totalt 6 miljoner kronor beviljades stod. Dessa 8 projekt har
genomforts och slutrapporterna godkénda. Vid utlysningen varen 2017 inkom 77 ansokningar
om totalt 154 miljoner kr; 31 ansokningar om Utvecklings- och Innovationsprojekt och 46
ansokningar om Utredningar och enklare tester. Tjugofem projekt beviljades 35 miljoner
kronor. Tillsammans med akttrernas samfinansiering uppgick den totala budgeten till 69
miljoner kronor for 33 projekt. Lista med alla beviljade projekt finns i bilaga 3.

Beddmning och urval av projekt gjordes med hjélp av externa bedémare. Endast de projekt som
uppvisat storst potential att bidra till utlysningens syfte samt uppvisat tillracklig kvalitet
rekommenderades av bedémarna. | den andra utlysningen var konkurrensen hég och trots
utokad budget kunde inte alla rekommenderade projekt finansieras.

I beddmningen av ansékningar i andra utlysningen deltog en person fran Tillvaxtverket
respektive Nordregio. Bada organisationer har ocksa bidragit med synpunkter kring innehallet i
denna rapport.

Alla 18 projekt fran utlysningen Utredningar och enklare tester 2017 ar avslutade och
slutrapporterna ar godkanda. Ett 0ppet slutseminarium genomférdes pa Vinnova 21 november
2018 och samtliga projekt var representerade. Runt 30 personer deltog pa plats och ett 10-tal via
webbsandning. Videoinspelningen publicerades pa Vinnova.se under en period och finns
tillganglig via Youtube, dar den har haft 6ver tvd hundra visningar.? Efter seminariet
genomfdrdes en workshop med projektrepresentanterna dér omstallningen till en cirkulér
ekonomi diskuterades och inspel samlades in.

Av de 7 projekten fran utlysningen Utvecklings- och innovationsprojekt 2017 har 5 avslutats
och tva slutrapporteras i april respektive juni 2020. Alla projekt har ombetts rapportera de
lardomar och resultat som producerats hittills, som kopplar till uppdraget. Ovriga projektresultat
som kommer fran de tva pagaende projekt beddms inte paverka slutsatserna i denna rapport.

Sammanstallningen av alla inspel fran workshopen och projektens slutrapporter har analyserats
utifran uppdragets beskrivning och kravstallning. Analysen har vid behov kompletterats med
telefonintervjuer med projektledarna.

2 https://www.youtube.com/watch?v=0pCVbRL2dJk
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Projektens tematiska omraden

8
forstudier . i
Sjukvardstextil
Foder / sjépung
Skyltar
Plasttallrikar
Akvakultur

Sanitetslosningar
Cirkulart foretagande
Plast/ 3D printing

7
utvecklings-
projekt Sjukvardstextil
Skyltar

Fosfor / 6vergddning
Plast/ 3D-printing
Riskbedomningav textilier
Fluglarvskompostering
Biogas av reststrom
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18
utrednings-
projekt

Verkstadsindustri

Gruv och massaindustri
Standarder
Forpackningar
Livemedel

Forbrukade dack
Fordonsbatterier
Inredningar

Gjuterisand
Plastallrikar

Elektronik
Avfallsortering
Industriella reststrommar
Kvalitetssakring
Stalindustri
Mikrobiologiskarisker
Datacenters varme
Sjomat / biprodukter
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Resultat

Overgripande resultat

De beviljade utvecklings- och utredningsprojekten har lett till en starkt dialog och
erfarenhetsutbyte mellan relevanta aktérer som har potential att bidra till en 6kad cirkulér
ekonomi. Forstaelsen mellan utférare och behovsagare har fordjupats och ny kunskap om
utmaningar har tagits fram och spridits utanfor projektkonstellationerna. Projekten har skapat
forutsattningar for nya cirkulara samarbeten, i manga fall branschéverskridande sadana, och nya
aktorer har lockats till omradet. Projekten har ocksa bidragit till att 6ka kunskapen om
kopplingen mellan miljonytta och en omstallning till en cirkulér ekonomi. Ett flertal projekt har
utvecklat nya forbattrade produkter, prototyper eller affarsmodeller som bygger pa cirkulara
fléden eller industriell symbios.

Resultaten samt insikterna om majligheter och hinder som projekten tagit fram ar pa manga satt
bara en borjan, eftersom omstéllningen till cirkulara floden ar ofta komplex. Manga projekt har
rapporterat ytterligare hinder och utmaningar inom sina respektive omraden utéver det som var
ként i borjan av projekten. Uppdraget ar tidsbegransat men var bedémning &r att projekten
kommer att visa pa ytterligare effekter aven framover. Nio av 25 projekt har fatt finansiering for
relaterade projekt eller fortsattningsprojekt inom ramen for andra program pa Vinnova,
Energimyndigheten och EU-programmet Horizon 2020 (se bilaga 1).

Som ett resultat av regeringsuppdraget och Vinnovas utvecklingsarbete, startades ett sarskilt
program “Cirkulédr och biobaserad ekonomi” i borjan av 2018. Programmet har utformats for att
komplettera redan pagéende satsningar® som bidrar till en 6kad cirkulér och biobaserad
ekonomi. Inom ramen for programmet har fem utlysningar genomforts sedan start. Programmet
tar pa flera sitt stafettpinnen vidare och har finansierat 84 projekt hittills.* De totala budgeterade
projektkostnader uppgar till 121 miljoner kronor, darav 74 miljoner kronor i bidrag.

3 Vinnova tillsammans med andra statliga finansiarer identifierade ett 50-tal satsningar som berérde
cirkulér och biobaserad ekonomi under 2018.

4 Det finns en lista pé beviljade projekt pa programmets hemsida https://www.vinnova.se/m/cirkular-
biobaserad-ekonomi/
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Exempel pa projektresultat

Uppskalning av fluglarvskompostering till vedertagen avfallsbehandlingsmetod i
Sverige

Projektparter: Sveriges lantbruksuniversitet, Eskilstuna energi och miljé, Open Range AB

Detta utvecklingsprojekt bygger pa mojligheten att odla fluglarver pa matavfall, vilka sen
omvandlas till proteinrik foderravara. Moduler har tagits fram for produktion av fluglarver, for
storskalig behandling av matavfall samt for produktion av foderravara. Konceptet visar en lagre
klimatpaverkan jamfort med konventionell kompostering eller rotning. Ett stort framsteg for
projektet &r att tva anlaggningar har byggts, en mindre pa Sveriges lantbruksuniversitet och en
storre hos Eskilstuna energi och miljo. Bada anlaggningarna ar aktiva efter projektet och
godkanda av Jordbruksverket som primarproducenter av foderravara. Projektet har lett till flera
avknoppningar i nya projekt i Sverige och internationellt.

Framtidens skyltar visar vagen
Projektparter: Accus AB, Lunds universitet, Fojab arkitekter, Godsinlésen Nordic, Verbalux

Konstellationen har i ett utvecklingsprojekt utvecklat produktionskedjan och affarsmodellerna i
ett skyltforetag, Accus AB. De har tagit fram en produktportfolj med cirkuldra produkter och
utvecklat en affarsmodell med fokus pa funktion och tjanst. Projektet har genomforts med ett
stort engagemang av Accus, Som genomgatt en intern larandeprocess om cirkularitet och
involverat underleverantorer och kunder, utan vilka de nya cirkul&ra produkterna inte hade varit
mdojliga. Genom projektet fungerar Accus nu som ett gott exempel i branschen men aven for
andra foretag i regionen dar information om projektet har spridits. Foretaget har &ven engagerat
sig i andra projekt som berdr utvecklingen av cirkulara matt.

Matchning av cirkulara resursfléden med cirkulara affarsmodeller i gruv- och
pappersindustri - Minepap

Projektparter: Orebro Universitet, Aspa Bruk, Zinkgruvan Mining, Ecolopp, Econova, Alfred Nobel Science
Park

Projektet utredde majligheten att anvanda en reststrom fran ett massabruk for att tacka over
restprodukter fran en gruvverksamhet i ett narliggande omrade och pa sa sétt lindra problemet
med dammen som orsakas av restprodukterna. Mojliga affarsmodeller har utvecklats for
konceptet men projektet kunde visa, tack vare ett kontrollprogram, att just denna blandning kan
medfora en utlakning av arsenik fran gruvrestprodukterna. En eventuell 16sning skulle kunna
vara att reststrommen fran massabruket behandlas kemiskt for att undvika arsenikutlakning men

10
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detta skulle behova studeras mera. Projektet visar pa vikten att fa testa en idé och kontrollera
dess effekter ur olika perspektiv och fa viktig kunskap infor eventuell implementering.

Re-produktion av tallrikar

Projektparter: Eskilstuna Kommun, Mélarplast och Lunds universitet

Genom en forstudie som sedan utvecklades i ett utredningsprojekt har sokande kunnat visa att
enskilda aktorer kan leda utvecklingen genom att skapa affarsupplégg enligt cirkuldr modell och
tillfredsstalla kunders behov med en vasentligt lagre forbrukning av fysiska resurser &n i tidigare
affarsmodell. | projektet har en fallstudie gjorts av atervinning genom upparbetning av tallrikar
av co-polyester i sju cykler. Studien visade att matsékerheten inte paverkades och att materialet
bara forsamrades i begréansad omfattning. Energi och klimatmaéssigt var systemet med
cirkulation av materialet 6verlégset det traditionella linjara resursflodet och béttre an tallrikar av
melamin eller av glas. Projektet har vackt positivt intresse fran EFSA (European Food Safety
Authority) dar man har ans6kt om godkannande av den atervunna plasten for
livmedelsanvandning. Projektet har bidragit till okad forstaelse for hur cirkular ekonomi kan
uppnas och vécker fragor kring hur offentliga upphandlingar kan utvecklas. Ett nytt projekt har
tagit fragorna vidare gallande offentlig upphandling.

For fler projektspecifika resultat, se bilaga 3.

Uppdragets fragestallningar

Fragestallning 1

“underséka vilka méjligheter och begrdnsningar som finns for att i
hégre utstrdckning Gstadkomma cirkuldra samarbeten inom
framférallt industrin men ocksa mellan exempelvis industri och
kommunala anléggningar”

Projektdeltagarna bekraftar att det finns stor potential till 6kad I6nsamhet och miljonytta
genom okad ateranvandning, atervinning samt nyttjande av reststrommar eller avfall genom
exempelvis industriell symbios. Det finns potential for nya affarsmojligheter, bland annat for
sma och medelstora foretag, dar sma foretag kan utveckla verksamheter som nyttjar
reststrommar fran andra industrier. Det finns intresse, vilja och engagemang bland deltagande
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aktorer att lara sig om hur de kan ¢ka sin resurseffektivitet genom cirkuléra affarsmodeller och
industriell symbios.

Projektdeltagarna har identifierat en rad olika begransningar for att astadkomma fler cirkulara
samarbeten. Det finns omradesspecifika begransningar men det finns en del hinder som ligger
pa en mer 6vergripande niva. Nedan sammanfattas de begransningarna som aterkommer ofta.

¢ De ekonomiska incitamenten for en 6kad anvandning av sekundéra material (material
fran begagnade produkter) ar laga. Kostnaden for anvandning av sekundara material ar
hogre an kostnaden for anvandningen av jungfruliga ravaror. Ett forslag ar att dessa bor
inkludera kostnader som speglar negativa konsekvenser pa miljon som
brytningen/framtagningen innebér.

e En o6kad anvandning av sekundéara material begrénsas av att det ar svart att sakerstélla
kvaliteten. Det behdvs teknik och system for att 6ka sparbarheten av material genom
virdekedjan och anvéandningen. Digitalisering ses som en viktig méjliggorare.®

e Det behdvs 6ppen information av materialstrommar i industri och samhallet. Sadana
skulle ge 6kade forutsattningar att identifiera nya mojligheter for samarbeten i form av
nya cirkulara floden eller symbioser.®

e Sortering av sekunddra material innebér ofta manuellt arbete, vilket 6kar kostnaden for
dess anvandning. Det behdvs kostnadseffektiva sorteringssystem for en mangd olika
begagnade material.

e Standardiserade uppféljningsmatt for cirkularitet saknas. Det behdvs matt for att
visa pa “héllbarhetsprestandan” sa att den faktiska nyttan kan faststéllas och for att
méjliggora jamforelser mellan produkter eller tjanster.’

e Produktdesign fokuserar generellt sett pa aspekterna funktion, estetik och kostnad och
inte pa atervinningsbarhet eller ateranvandningsbarhet. Det behovs ett skifte i
tankesatt och affarsmodeller som gor det héllbara alternativet lénsamt.® En mojlighet ar
att ta fram standarder for produktdesign som omfattar atervinning/ateranvandning nar
produkten &r uttjant.

5 Det finns initiativ som exempelvis testar anvandningen av RFID-taggar for sparbarhet.

6 Projektet “Okad resurseffektiv anviindning av sekundira rdmaterial i konstruktioner” inom Strategiska
innovationsprogrammet RE:source har undersokt hur informationstjanster skulle kunna utformas.

7 Projektet “Lénka cirkularitetsmatt fran produkt- till samhéllsniva (LinCS)”, finansierad av
Naturvardsverket, ar ett exempel pa aktiviteter som adresserar behovet av uppfoljsningsmatt.

8 Design for cirkularitet ar ett av fokusomraden som Delegationen for cirkular ekonomi arbetar med.
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e Kunskap om mojligheter och potential &r en brist i samhélle och néaringsliv.® Goda
exempel behover synliggoras och resultat fran forsknings- och innovationsprojekt bor
spridas mer.

Fragestallning 2

“underséka férutsdttningar fér samarbeten och kluster inom omradet
att utvecklas och replikeras”

e Tillit pekas ut som en viktig méjliggérande faktor. Okade samarbeten som leder till
cirkuléra fléden forutsatter ofta att man behdver synliggtra den egna verksamheten for
eventuella samarbetspartners. Cirkuldra samarbeten och industriell symbios kan
innebara en 6kad beroendestéllning mellan parter. Avtalsfragor &r centrala.

e Stdd som mojliggor dialog mellan industriella parter ger forutsattningar for att utreda
nya cirkulara samarbetskoncept eller symbioser. Deltagare pekar pa att utredande
dialoger som en del av projektet har lett nya samarbeten mellan industrier som
formodligen inte hade uppstatt utan projektet.

Fragestallning 3

”identifiera hinder i de regelverk som omgdrdar omrddet”

Projektdeltagarna har identifierat specifika hinder i regelverk och policy inom olika omraden,
som redovisas i tabellen nedan. Nagra projekt har borjat adressera problemet genom att fora en
dialog med berdrda aktorer.

For mer detaljerad redovisning av mdéjligheter och hinder, se bilaga 2

% Det finns olika pagaende initiativ som verkar for kunskapsspridning och natverkande: https://cireko.se/
och www.cradlenet.se/. Ett annat exempel ar Biolyftet som &r en utbildning for sma och medelstora
foretag kring biobaserade och atervunna material. https://www.bioinnovation.se/projekt/biolyftet/.
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Overgripande hinder i regelverk och policy

Avsaknaden av nationella strategier eller langsiktiga styrmedel gor investeringar i industriella
symbioser for riskfyllda. Det galler till exempel energi- eller drivmedelsprodukter, sdsom
biogas, som gar att producera fran industriella reststrommar.

Svagt intresse fran offentliga aktérer, som kan paverka regelverk och policy, att 6ppna upp
for 6kade cirkulara floden som kan bidra till hallbarhet. Ett projekt rapporterar om ovillighet
att tillata andringar av linjara produktionsfléden inom livsmedelsbranschen grund av risken for
smitta som de nya cirkulara flodena kan fora med sig. Ett annat projekt pekar pa bristen hos
lansstyrelser i att integrera hallbarhetsmalen i Agenda 2030 i sin verksamhet som en orsak till
det svaga intresset for forandringar.

Hur svenska myndigheter tolkar och tillampar EU-direktiv och forordningar kan innebara

hinder fér omstallningen. Ett exempel som rapporteras dr hur material som varit i kontakt

med livsmedel inte tillats ateranvandas pa grund av smittorisker trots att det finns cirkulara
fléden dar man kan hantera de mikrobiologiska riskerna.

Offentlig upphandling pekas ut som en majliggérare i omstallningen till en cirkuldr och
biobaserad ekonomi men ofta ar kravstallningen kring hallbarhetsfragor svag samt 6ppnar
ofta inte for cirkuldra affarsmodeller. Atgéarder inom regelverk kan géra skillnad sa att
hallbarhetskrav definieras vdl och kommer hégre upp i prioritering.1®

Specifika hinder i regelverk

Definitionen pa avfall (nar ar det avfall och nér dr det resurs?) behdver ses 6ver tillsammans med fragor
som rér dgande och ansvar.!

Skatteregler gor det svart att donera 6verskott. Lagstiftning om fastighetsnara insamling som

Det géller till exempel donationer av livsmedels- syftar till 6kad sortering gar inte ihop med Plan-
overskott; moms betalas tillbaka nar livsmedel och Bygglagen eftersom den inte stéller krav pa
sldngs men det ar oklart vad som géller nér det avfallsutrymmen, som ar en férutsattning for 6kad
doneras. sortering.

Klassificeringen av fluglarver som produktions-
djur i EU-lagstiftningen tillater inte att man matar
dem med matavfall, som innehaller animaliskt
protein, for produktion av foder eller livsmedel
men dven for andra produkter, sésom material.
Sadana begransningar finns bara i EU.

Batteridirektivet och ”End-of-life Vehicles”-
direktivet behéver harmoniseras darfor att de
bland annat staller olika krav pa hur mycket av
ingdende material ska dtervinnas.?

10 Ménga aktorer har adresserat hindren i offentlig upphandling. Det &r ett av fokusomraden som
delegationen for cirkular ekonomi arbetar med.

11 EU uppdaterade avfallsdirektivet 2018 med syftet att bidra till omstallningen till en cirkular ekonomi
och regeringen. Regeringen haller pé att utarbeta forslag pa hur den nya direktiven ska genomféras. Den
nya lagstiftningen ska borja galla i juli 2020.

12 Batteridirektivet genomgick en utvardering som blev klar 2019, och en revision forvantas komma.

14



2020-03-23
Dnr: 2016-03633
Ert dnr: N2016/04958/1F

Lardomar och ytterligare utveckling

Intresset for att driva projekt som handlar om cirkulér ekonomi &r stort och programmet
”Cirkulér och biobaserad ekonomi” som startade i borjan av 2018 &r ett bra sétt att mota det. Det
finns ett fortsatt behov av teknisk utveckling samt av utredningsprojekt som bidrar till att 16sa
begransningar i regelverk, policy, standarder och beteenden. De inspel och insikter fran
projekten i regeringsuppdraget har bidragit till att forma inriktningen for utlysningarna samt
programmets effektlogik.

Det nya programmet erbjuder tva mojligheter till stod. Dels finns utlysningen Okad
resurseffektivitet genom cirkuldr ekonomi” som erbjuder stdd i tvé steg, forst till
genomfdrbarhetsstudier och sedan stdd till fullskaliga utvecklingsprojekt. Och dels finns
utlysningen “Cirkulédr ekonomi fran teori till praktik” som erbjuder stdd till utredningsprojekt
kring hinder for omstéllningen.

Projektseminariet och workshop som genomfardes 21 november 2018 var vardefulla pa flera
satt. Vinnova fick en samlad bild av méjligheter och utmaningar och en djupare forstaelse for
komplexiteten som omstéllningen innebér. Inspelen fran deltagarna i workshops har bidragit
bade till att besvara fragestallningarna i uppdraget men ocksa till att forbattra Vinnovas insatser.
Utover det, uttryckte deltagarna att seminariet var inspirerande, bidrog till att bygga ut deras
natverk vidare samt hoja kunskapsnivan.

Ytterligare tva seminarier med likartat format har genomforts med deltagande fran 24
utredningsprojekt inom programmet Cirkuldr och biobaserad ekonomi. Vid en jamforelse av
genomforda seminarier konstaterar Vinnova att inspelen fran deltagare med avseende pa
Overgripande hinder och begrénsningar dr i stort sett de samma som vid forsta seminariet.

Vinnova ser ett fortsatt behov av ytterligare utveckling och utredningar da innovation och
kunskap &r en del av omstallningen och viktiga for att visa att 16sningarna som tas fram kan
bidra till 6kad hallbarhet. Som en del av utvecklingen och larandet behdver l6sningarna testas i
verkliga miljoer eller skalas upp vilket &r en utmaning i sig. Utdver det bromsas eller stoppas
testerna av andra typer av utmaningar dar mandat och ansvar ligger hos andra aktorer i systemet.
Det finns behov av exempelvis systemdemonstratorer, dar de berérda aktérerna involveras i
testfasen sa att forstaelse skapas och hindren kan hanteras.

Resultatbilagor
e | bilaga 1 redovisas de beviljade projektens fortsatta resa

e | bilaga 2 redovisas resultaten mer i detalj fran analysen av slutrapporterna samt
workshopen 21 november 2018

¢ | bilaga 3 redovisas projektspecifika resultat.

¢ | bilaga 4 redovisas en dversikt av projektportfoljen.
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Ekonomisk redovisning

Den tillgangliga budgeten for uppdraget, 16 miljoner kr. Budgeten for uppdraget har fordelats
enligt nedan.

Aktivitet/ar 2016 2017 2018 2019

Utlysningar 4000 000 kr 4 000 000 kr 4 000 000 kr 4 000 000 kr

Utover det har Vinnova bidragit till finansieringen av projekten med 25 miljoner kronor fran
forsknings- och innovationssanslaget. Till de 41 miljonerna i offentliga medel kommer
ytterligare medel genom medfinansiering. Den totala volymen for samtliga projekt uppgar till
69 miljoner kronor.
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Bilaga 1 - Projektens fortsatta resa

TRACE EMS: TRAnsitioning to a Circular Economy via Environmental Management Systems
Arbetet fortsatter i ett nytt projekt som fick finansiering inom ramen for ett regeringsuppdrag om
standardisering pa Vinnova "TRACE EMS & C: TRAnsitioning to a Circular Economy via EMS and
Circularity indicators”.

Kraftsamling for industriell symbios

Samarbetet ledde till nya projektidéer, varav ett nytt projekt fick finansiering inom Vinnova-
programmet Cirkuldr och biobaserad ekonomi: "Utvardering av naringspellets med berikad biokol
fran skogsindustriella restprodukter (NarSkog)” och senare ”Berikat biokol fran skogsindustriella
restprodukter for godsling av plantor och skogsmark, NarSkog 2”.

Biprodukter fran sjomatsindustri

Resultaten fran projektet har legat till grund for deltagandet i ett internationellt samarbetsprojekt
”\WaSeaBi”, finansierat av programmet Biobased industries inom ramen for Horizon 2020
https://www.bbi-europe.eu/projects/waseabi

Affarsmodell for logistiksystem for 6verskottslivsmedel

Den framtagna kunskapen i projektet gar rakt in i nasta projekt som fatt stéd inom Vinnova-
programmet Cirkuldr och biobaserad ekonomi: ”"Systemstod for 6kad redistribution av funktionellt
livsmedelssvinn - producerat mat ska atas”.

Fran forbrukade déck till svavelfri bunkerolja, bensin och diesel
De positiva resultaten fran projektet ledde till en fortsattning som fatt finansiering inom Vinnova-
programmet Cirkular och biobaserad ekonomi i ”Atervinning av kimrok fran gummi via pyrolys”.

Extending EV battery life: improving the value-chain

Arbetet fortsatte inom ett nytt projekt som fatt stod inom Vinnova-programmet Cirkuldr och
biobaserad ekonomi. 2018-03752 “Cirkulara affairsmodeller for elfordonsbatterier” och senare i
2019-04469 “Adding Transparency to Circular Flow of Batteries by Blockchain Technology”.

REPLAST: Reproduktion av tallrikar

Arbetet fortsatter inom ett av projektens spar som berér upphandling inom ett nytt projekt
”Offentlig upphandling av cirkulara lI6sningar”, som fick stod inom Energimyndighetens utlysning -
Utveckling av framtidens marknader for klimat- och resurseffektiva material och produkter”.

MC - Matt & Cirkulerat

Arbetet fortsatte inom ett nytt projekt med finansiering inom Vinnova-programmet Cirkuldr och
biobaserad ekonomi: ”SE:kond LIFE - Atertillverkning & ateranvindning av fordonskomponenter”
och senare ”SE:Kond 2 LIFE - ekosystem for ateranvandning av fordonskomponenter”.

Uppskalning av fluglarvskompostering till vedertagen avfallsbehandlingsmetod i Sverige
Med kunskapen och erfarenheterna fran detta projekt deltar projektledaren i ett nytt projekt inom
programmet Utmaningsdriven innovation ”Fem ton gron fisk i disk”.
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Bilaga 2 - Analys av slutrapporter och inspel
fran workshopen 21 november 2018

Analysen har gatt igenom en mangd olika faktorer som kan mojliggora eller hindra utvecklingen
av cirkuléra affarsmodeller och industriell symbios. Sammanstéliningen nedan presenteras
genom att gruppera dem enligt 6 olika perspektiv. Varje faktor formuleras i form av mojligheter,
hinder eller behov™® och utgr fran projektutforarnas perspektiv. Vissa faktorer som utgér hinder
eller behov forekommer inom flera perspektiv vilket pekar pa behovet att adressera dem med
flera typer av atgarder.

Kunskap och kompetens

Kunskap behover byggas upp med avseende pa vad cirkular ekonomi och industriell
symbios ar och potentiella nyttor inom industri och offentlig sektor. Till exempel
efterfragas en storre spridning av ”Goda exempel” exempelvis kunskapsspridning om
fungerande cirkuldra affarsmodeller. Tankesatt kring cirkuldr ekonomi och
resurseffektivitet behdver integreras i yrkes- och hogskoleutbildningar.

Okad kunskap behovs i privat och offentlig sektor for att cirkulara affarsmodeller och
resurseffektivitet ska inga i kravstéllningen vid upphandlingar.

Det finns behov av att samla och synliggora materialfloden inom manga olika
branscher. Det &r en forutsattning for nya samarbeten som utnyttjar rest- eller
avfallsstrommar.

Det finns mycket akademisk kunskap och kompetens kring industriell symbios i Sverige
som industrin skulle kunna nyttja mer.

Projektutférarna rapporterar en kunskapstorst och villighet att lara sig bland
projektdeltagare och dvriga aktorer de traffar.

For okad industriell symbios foreslas etableringen av ett program som 6kar
medvetenhet och sprider kunskap om mdéjligheterna, som verkar pa nationell och
regional niva.

Ekonomiska aspekter

Det finns stor potential till 6kad I6nsamhet inom manga branscher genom 6kad
ateranvandning, atervinning samt nyttjande av reststrommar eller avfall. Det 6ppnar for
nya affarsmojligheter.

13 Med behov menas fragestillningar som ligger utanfér projektrepresentanternas kontroll. Det vill siga
fragestallningar dar andra har mandat att forandra.
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Det finns potential for exempelvis sma foretag att skapa affirer 1 ”glappen” mellan
etablerade verksamheter, som okar cirkuldra fléden och industriell symbios.

Det finns idag flertal exempel pa cirkulédra affarsmodeller som ger konkurrensfordelar.

Den potentiella I6nsamheten behdver pavisas for att 6vertyga ledningar i naringsliv att
satsa pa nya affarsmojligheter.

Det finns risker med att géra andringar i karnverksamheten for att géra den mer cirkulér
samtidigt som man ska uppehalla den linjara verksamheten som garanterar l6nsamhet.

Om kostnaden for att bli av med avfall ar 1ag blir incitamentet lagt att anstranga sig att
gora om det till en resurs for ndgon annan, aven om det kan innebéra intakter. Detta laga
incitament kan vara ett hinder n&r man ska matcha en verksamhets reststrommar med en
annan som ska anvanda den som resurs.

Produktion med sekundér ravara ar kopplat med hoga kostnader och darigenom héga
priser. Produktion med sekundar ravara tenderar att vara smaskalig och mindre
industrialiserad. Skalbarheten ar en utmaning pa grund av sma volymer sekundér ravara
med varierande kvalitet. Sortering sker ofta manuellt.

Laga priser pa fossil samt jungfrulig ravara konkurrerar ut anvandning av sekundar
ravara som ofta ar dyrare.

Tekniska aspekter

Det behovs kostnadseffektiva sorteringssystem for en mangd olika sekundara ravaror
for att kunna oka industrialiseringen. Sorteringssystemet behdver inkludera nagon typ
av kvalitetsmatning.

Det behovs system/tekniker for att 6ka sparbarhet av sekundéra material.

Tillgang till och kvalitetssékring av sekundara ravaror ar ofta osaker och det innebdr ett
hinder for verksamheter som vill stélla om.

Nya rena material behévs som bade ar atervinningsbara eller ateranvandningsbara och
uppfyller kraven i sina respektive tillampningar. | vissa applikationer &r det endast
blandningar av material som uppfyller kraven och blandningar férsvarar
ateranvandningen/atervinningen.

”Testsiter” behovs for att utveckla cirkuldra koncept i storre skala.

Regelverk samt standardisering

Upphandlingsforfragningar behover anpassas efter mojligheten att skapa cirkulara
floden.
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Skatteregler gor det svart att donera Gverskott. Det géller till exempel donationer av
livsmedelsdverskott.

Definitioner av avfall eller restmaterial behdver ses dver da det finns osékerheter som
hindrar en 6kad anvandning.

Agande- och ansvarsfragorna kring avfall eller dverskott behdver ses over s att det
mojliggor 6kad anvandning.

Olika regelverk behdver harmoniseras. Ett exempel &r att den nya lagstiftning om
fastighetsnara insamling som syftar till 6kad sortering gar inte ihop med Plan- och
Bygglagen eftersom den inte staller krav pa avfallsutrymmen, som ar en forutséttning
for okad sortering.

Det forekommer olika typer av subventioner/styrmedel som fr&mjar anvéndning av
fossil ravara

Det finns potential till stor miljonytta men det behdvs “cirkuldra” maétetal for att
kvantifiera effekterna samt for att kunna jamfdra mellan olika system.

Standarder behdvs for produktdesign som omfattar atervinning/ateranvandning nar
produkten &r uttjant. Standarder och regelverk kring atervunna material behovs.

Befintliga certifieringar och standarder, exempelvis miljéledningssystem, kan utvecklas
eller bredas for att innefatta cirkularekonomiska tankesatt.

Organisatoriska och marknadsmaéssiga perspektiv

Produktdesign fokuserar generellt sett pa aspekterna funktion, estetik och kostnad och
inte pa atervinningsbarhet eller ateranvandningsbarhet.

Kompetens och tillsdttning av resurser behovs for att driva en omstallning, vilket &r en
utmaning i manga industrier, speciellt ju mindre organisationen ér.

Ledningen behdver engageras for att en omstallning ska kunna prioriteras, inte minst
nar det galler karnverksamheten.

Vissa aktorer har begransad paverkan for att driva en omstallning till pa grund av rollen
de har i en vardekedja, exempelvis leverantorer till tillverkningsindustri maste forhalla
sig till kravstallningen fran kunder.

Kunder stéller inte krav pa atervinningsharhet pa en produkt.

Aktorer som spelar pa en global marknad har logistiska utmaningar om de ska ta ansvar
och forverkliga cirkuléra floden.
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Attityder/beteende

Det finns engagemang for fragan om resurseffektivitet och det finns villighet att
integrera kunskap om cirkuldr ekonomi i verksamheten. Projektutférarna rapporterar ett
oOkat intresse fran naringsliv och offentliga aktorer att kunna visa pa hallbarhetstank och
ansvarstagande. Det finns dven en medvetenhet om att kraven pa hallbarhet i
verksamheten okar.

Sekundéra ravaror forvantas kosta halva priset jamfort med priméara

Det finns ett motstand att genomfora forandringar av etablerade arbetssatt, tekniker,
strukturer som dr optimerade och virdeskapande i sin nuvarande “linjéra” form.

Det finns en rédsla for hogre kostnader i samband med cirkuléra affarsmodeller eller
hantering av reststrommar. Det finns &ven en rddsla for ansamling av skadliga &mnen
vid 6kad atervinning eller ateranvandning

Néra samarbeten behdvs for att etablera exempelvis symbioser. Tillit mellan
organisationer ar en forutsattning, men inte sjalvklar, for att kunna utveckla nédra
samarbeten.

Analysmetoden:

Analysen har bestatt av identifiering av aterkommande pastaenden eller teman i
kallmaterialet och gruppering av inspel och kommentarer inom olika perspektiv.
Kéllmaterialet som har legat till grund for analysen ar:

Sammanstallningen av inspel fran workshopen 21 november 2018. Genom
gruppovningar fick projektrepresentanterna diskutera och lamna inspel utifran
erfarenheter och lardomar i projekten. Inspelen skulle beskriva det som uppfattas som
mojligheter, hinder och behov med avseende pa samhéllets omstéllning till en cirkular
ekonomi.

Bilagor till slutrapporten. I slutrapporten har projekten skriftligt svarat pa 5 fragor som
kopplar till uppdragets beskrivning och kravstallning. Fragorna var:

1. Beskriv vilka hinder och mojligheter for en ékad cirkular ekonomi / industriell
symbios som projektet har adresserat. Beskriv vad projektet har bidragit med i
form av lésningar som bidrar till att undanrdja hindren.

2. Har projektet identifierat ytterligare hinder eller utmaningar? Beskriv vilka.

3. Har ditt projekt bidragit till samarbeten for en ékad cirkular ekonomi/industriell
symbios (t ex mellan industrier eller mellan industri och kommunala
anlaggningar) eller symbioser i urbana miljoer? Beskriv hur.
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Har ditt projekt bidragit till utvecklingen av kluster som arbetar for en 6kad
cirkular ekonomi eller industriell symbios? Beskriv hur.

Ovriga reflektioner/lardomar fran projektet med avseende pa en omstallning
mot en cirkular ekonomi
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Bilaga 3 - Projektresultat

Dnr Titel Syfte och resultat
2016-04247  C-Feed Syftet med projektet &r att skapa ett nytt cirkulart system for hallbar produktion av foderravara baserad pa inhemsk odlad
Forstudie sjopung. | forstudien har kundbehov analyserats och tre lampliga marknadssegment identifierats. Intresset for konceptet ar stort

och en plan for verifiering har utvecklats tillsammans med potentiella kunder och testinstitut. En initial affarsplan har definierats
for kommersialisering av foderravaran.

2016-04283 @ RePlast Syftet har varit en utveckling mot cirkular ekonomi genom 6kad kunskap om bioplaster, avfallsfloden och produktionsbehov.

Férstudie Genom en kunskapssammanstallning och genomférandet av en workshop samt diskussioner med var och en av Eskilstunas
plasttillverkare har malet att sprida kunskap om bioplaster och atervinning uppfyllts. Vid inventeringen av plastavfallsfléden
identifierades ett par floden som idag forbranns, som intressanta for industrin. Tillsammans testades tva produkter, pulkor och
tallrikar, dar affarsmodellen kan anpassas enligt principerna cirkular ekonomi.

2016-04284  Framtidens skyltar visar Forstudiens syfte har varit att identifiera potentialen for att skapa cirkuldra skyltar och tjanster som Accus tillhandahaller pa

Forstudie vagen marknaden. Syftet har ocksa varit att paborja en konkret forflyttning mot hallbara skyltar i alla aspekter. Detta har gjorts genom
att ténka innovativt och utmana dagens normer om hur produktionskedjor och affarsmodeller ser ut. Stor vikt har ocksa lagts vid
interna dialoger med medarbetare och med andra intressenter utanfor féretagen. Projektet har utvecklat prototyper som
kommer att testas och utvarderas i direkt anslutning till forstudien.

2016-04294  CIRCLES Cirkulart Projektet Circles har haft som mal att identifiera mojligheter och hinder for det skanska naringslivet att arbeta cirkulart och

Forstudie foretagande i Skane ddrmed underlatta omstallningen mot ett cirkuldrt Skane. Inom projektet har foretaget Ecophon stottats i att hitta cirkulara
|6sningar och affarsmodeller, ett natverk kring cirkuldr ekonomi har skaptas och ett antal kunskapshéjande aktiviteter som tva
konferenser, fyra workshops och tva foreldsningar om cirkuldr ekonomi genomforts.

2016-04297  Ateranvindning av Syftet ar testa hallbarhet i att atervinna en- & flergangstextil fran varden med svenskproducerad agrofiber som armering. Malet
Férstudie engangs- och ar hitta hallbara processer for atervinning m a p pa teknik, miljo & sociala faktorer. Stor potential att mekaniskt riva
flergangstextil fran varden flergangstextil och anvanda agrofibern som forstarkning for att kunna spinna nytt garn. Krita i engangstextil omojliggor
dtervinning. Ldsningen &r att smalta om materialet. Miljdpaverkan minskar jamfért energiutvinning. Okad &tervinning av
sjukvardstextil paverkar inte sociala faktorer vid tillverkning och anvandning.
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Stora steg har tagits mot att géra 3D-printingen hallbar pa riktigt, vilket var syftet med projektet. Detta har gjorts genom att
foljande mal har uppnatts:

* En cirkular affarsmodell har etablerats for recirkulering av restfléden fran 3D-printing

* Metoder och utrustning for sortering och atertillverkning av restfléden fran 3D-printing har identifierats

* 3D-printbar plast fran cellulosa har producerats med relativt hog effektivitet, i en process som bedéms majlig att skala upp i
ett framtida utvecklingsprojekt

Malet med projektet var att underséka majligheterna att bredda det cirkuldra arbetet i
bistandsprojekt och krisinsatser genom att ha anpassade modeller och metodik for produkter
och avfall. Malet har uppfyllts pa en konceptuell niva, dvs en genomgripande behovsanalys har
genomforts och de mdjliga tekniska I6sningarna ar inventerade.

Syftet med projektet var att i forstudien utreda méjligheter och lI6sningar for att kunna realisera industriell symbios dar
produkten ar fisk eller rakor och ravaror som recirkuleras ar naring, atervunnet bassangmaterial och energi. Vi har i projektet
natt malen att visa pa

sadana lésningar med ritningar och kostnadsberakningar, for att i olika storleksskalor kunna bedriva odling av fisk eller rakor dar
varme, organiskt avfall och betong recirkuleras.

Projektet syftar till att utreda gronslutslams (GLS) har potential att fungera som tackningsmaterial av restprodukter fran en
gruvverksamhet och de eventuella affairsmodeller som kan utvecklas i relation till denna I6sning. Férsken visar att en blandning
av GLS och anrikningssand kan medfdéra 6kad utlakning av arsenik fran sanden. Vid framtida forsok behover dessa risker tas med
i berdkningarna och hanteras pa nagot satt. En mojlighet kan vara att efterbearbeta GLS:en sa att pH-nivaerna sanks, men
sadana atgarder beho6ver studeras narmare. Nar man utvecklar affarsmodeller inom cirkular ekonomi sa maste det darfor goras
sa att man minimerar risken att paverka existerande ordinarie affarsmodeller negativt. En affairsmodell avseende till exempel ett
overskottsmaterial behover darfér, atminstone till att borja med, isoleras fran den ordinarie verksamhet som ingar i den linjara
vardekedjan.

Projektet har skapat 6kad kunskap om forutsattningar for Bergslagens verkstadsforetag att tillampa cirkuldar ekonomi. | projektet
identifierades innovationsbendgna féretag som med rimliga insatser bér kunna 6ka graden av cirkular ekonomi. Projektet tog
fram en metodik, som testades hos fyra féretag. Projektet fangade utmaningar, méjligheter och goda exempel. En guide togs
fram som beskriver cirkuldar ekonomi, metodik, affirsmodeller och goda exempel. Projektet visar att det finns utmaningar, men
ocksa mojligheter for mer innovationsbendgna foretag att bygga cirkuldra affarsmodeller. Vissa affarsmodeller stédjer redan
cirkuldar ekonomi. For att 6ka produkternas livslangd kan foretagen bl.a. utveckla modular design, standardisera, skapa end-of-
life strategier, 6ka andelen renoveringar, skapa andrahandsmarknader och tjanstefiera. Goda exempel i framtagen guide pavisar
konkurrensférdelar. Okad regional dialog om cirkulidr ekonomi férvintas 6ka intresset och generera dtgérder bland féretagen.
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Projektet undersokte i vilken grad I1SO 14001: 2015-certifierade foretag som férbereder infér en 6vergang till en cirkular
ekonomi (CE) kan dra nytta av eller hindras fran sitt miljoledningssystem (EMS). Vi har arbetat med tva foretag for att
tillsammans dokumentera deras tillampning av EMS och utvardera huruvida deras EMS kan majliggora eller hindra en 6vergang
till en CE. En 6vrig analys syftar till att bedéma hur BS 8001:2017 kan integreras med en ISO 14001 EMS for att leverera
forbattrad CE-utveckling i en organisation. Resultaten visar att ett ISO 14001-certifierad EMS sannolikt inte kommer varken
hindra eller mojliggéra en organisationsutveckling mot en CE. Framgangen mot CE kommer snarare via organisationens
overgripande engagemang for CE. Det sagt kan EMS:n erbjuda en plattform for utveckling. Specifikt har 1ISO 14001 flera krokar
som kan anvandas for att stodja CE tankande och aktiviteter i en organisation (t ex livscykeltankande).

Det héar projektet syftar till att underséka marknadsefterfragan och intresset av torkad traflis hos varmeprocenter. Samt med
malsattningen att utvardera datacenters férmaga att torka traflis och undersdka deras intresse hos datacenterdgare for
anvandning av restvarme. Mojligheten till torkning av tréaflis dr bast i temperaturomradet 30-35°C pa spillvarmen. Vara
simuleringar visar att torkning av biomassa ar mer gynnad av hoga lufthastigheter jamfort med hog temperatur, vilket ar
fordelaktigt i samband med spillvdrme fran ett datacenter. Utifran marknadsanalyserna kan det konstateras att intresset for att
kopa torkat tréflis och att tillvarata datacenterspillvairme finns men ar svagt.

Malsattningen var kraftsamling for industriell symbios i Paper Province genom ett antal aktiviteter. Dels mappning av rest- och
sidostrommar for att sedan utreda samt testa olika mojligheter, dels var det att se pa hinder och l6sningar for industriell
symbios. Resultat fran mappningen av reststrémmar har dokumenterats i en databas med olika potentiella strémmar att
utforska vidare samt en modell hur vi ska samla in nya data fran andra féretag. Initiala aktorstraffar langs vardekedjan har
genomforts och nya projekt initierats. En forvantad effekt av detta ar att nagon av reststrommarna kommer att
kommersialiseras.

Projektets syfte var att klarlagga framst mikrobiologiska risker och miljomassiga forutsattningar vid inférande av cirkulara
system. | praktiken begransades projektet till att bedoma cirkuldra |6sningar med koppling till hygien och livsmedelsproduktion.
For att kunna gora realistiska antaganden valde vi att utreda férutsattningarna for att infora cirkuldra I6sningar i tva verkliga fall.
Detta skede i ndra samarbete med aktuell industri vars representanter var representerade i projektgruppen. Var samlade
beddmning &r att man, vid inférandet av en cirkular 16sning, bor titta pa mikrobiologiska risker. Atervinningsprocessen i sig har
stor paverkan pa om till exempel mikroorganismer kan 6verleva och ackumuleras. Nar man infor en ny cirkuldr 16sning bér man
alltid genomfora en livscykelanalys for att kunna kvantifiera miljonyttan med atervinning da det inte ar givet att den ar gynnsam.

Projektets syfte var att 6ka anvandandet av fiskbiprodukter till livsmedelsproduktion, ndgot som idag begransas bland annat. av
att hemoglobinet (Hb) i fiskens blod skapar harskning av biprodukterna. Analyser av Hb i sillbiprodukter visade hoga halter och
att endast 10-18% Hb kunde skoljas bort. Losningar med specifika antioxidanter i 0.9% NaCl utvecklades for att doppa
biprodukterna i fore kyllagring eller for att inkubera dem i under sjalva lagringen. Reduktionen av harskning var slaende;
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hallbarheten gick fran mindre an 1 dag till 6ver 12 dagar! Industrin identifierade méarkning och kostnad for antioxidanterna som
kritiska. Affarsmodeller visade dock att en vinst pa 1,8-100 milj kr per ar kan bli verklighet om ryggbenen fran 10 000 ton sill
foradlas till fars eller proteinisolat.

Syftet med projektet var att utveckla en resurseffektiv distributionslésning for matsvinn till ideell sektor. Projektet resulterar i en
slutrapport med kartlaggningar, analyser och rekommendationer till hur en affarsmodell for ett nationellt logistiksystem kan se
ut. Den kommer fungera som en férundersokning till ett nytt projekt med syftet att utveckla redistributionen inom Sveriges
Stadsmissioner. Projektet har ocksa lett till en ny ansékan till Vinnova for utveckling av ett digitalt registreringssystem.
Livsmedelsaktorerna som deltagit i projektets workshops kommer involveras i de nya projekten.

Projektet syftade till att bidra till omstallningen mot en cirkuldr ekonomi genom att studera hur pyrolysolja fran férbrukade
bildack kan anvandas i stallet for jungfrulig fossil olja i tre olika etablerade processer. Projektresultaten pekar entydigt pa att
dackpyrolysolja kan vara en lamplig alternativ ravara for raffinaderiindustrin. Kommersialisering av projektkonceptet skulle ge
okad léonsamhet for atervinning av dack via pyrolys, vilket skulle minska forbrukningen av jungfrulig fossil olja och i ett globalt
perspektiv minska pa dackdeponier.

Projektets mal var att analysera hinder och utmaningar som paverkar en utékad vardekedja for elfordonsbatterier och
identifiera I6sningar for att hantera dessa utmaningar, framst ur ett affarsmodellsperspektiv. Viktiga hinder och utmaningar som
paverkar en utokad vardekedja identifierades och analyserades. Tekniska hinder: Iag kunskap om hur batteriet forlorar kapacitet
efter 70-80% och avsaknad av standarder for batteriers hardvara, mjukvara och granssnitt. Organisatoriska hinder: Osdkerhet i
hur producentansvaret ska tolkas i en vardekedja med second life, Iag investeringsvilja i saval second life som atervinning till
foljd av osdkerhet om framtida batterikemier och prisutveckling pa material och nya batterier, 1ag grad av samarbeten krig
second life.

Projektet har undersokt effekten av att aterbruka byggmaterial och mébler i stallet for att kopa nytillverkat ndr man renoverar
kontor eller bygger nytt. Atta vanliga mobler och byggprodukter har ingatt i studien: kontorsstolar, beséksstolar, héjd- och
sankbara skrivbord, planteringskarl, glaspartier, innerdorrar, takplattor samt golvplattor av textil. Resultatet visar att det i
Sverige gar att varje ar spara 1,3 miljarder kronor, minska avfallet med 25 000 ton och sénka koldioxidutslappen med 43 000 ton
genom att aterbruka dessa produkter.

Projektet syftar till att utreda alla steg som sandproducenterna och gjuterierna behéver ta for att sandproducenten ska ta
tillbaka sanden och leverera den till andra anvandare. Resultaten visar att kostnadslaget idag (i forsta hand kostnader fér ny
sand och deponering) gor forfarandet med projektets idé till en affair med sma marginaler. Sandleverantdren tror att prisbilden
kommer att dndras, och att man inom nagra ar kan fa intressant ekonomi i detta. Hallbarhetsmdssigt far transporterna av sand
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inte bli alltfér langa. Battre styrning av egenskaperna hos sanden som lamnar gjuteriet kravs. Sandleverantéren behdéver flytta
avfallssanden till en separat del av sitt omrade och dessutom soka nytt tillstand enligt miljobalken.

Syftet var att prova l6sningar dar affarer kan goras resursmassigt effektivare genom affarsupplagg och ravaruforsorjning enligt
principerna i cirkular ekonomi. Projektet har visat att dven enskilda aktorer kan leda utvecklingen genom att skapa affarsupplagg
enligt cirkuldar modell och tillfredsstalla kunders behov med en vésentligt lagre forbrukning av fysiska resurser &n i tidigare
affarsmodell. Projektet har bidragit till 6kad forstaelse for hur cirkuldar ekonomi kan uppnas och vacker fragor kring hur offentliga
upphandlingar kan utvecklas. | projektet har en fallstudie gjorts av atervinning genom upparbetning av tallrikar av co-polyester i
sju cykler. Studien visade att matsakerheten inte paverkades och att materialet bara férsamrades i begransad omfattning. Energi
och klimatmadssigt var systemet med cirkulation av materialet 6verlagset det traditionella linjara resursflédet och battre dn
tallrikar av melamin eller av glas.

For att skapa mer cirkuldra fléden av produkter/komponenter och material krévs en affirsmodell, som kan skapa
konkurrenskraft for foretagen. Dartill behdvs nya matmetoder for att sakerstalla kvalitet innan ateranvandning. Projektet har
resulterat i en rapport med en sammanstallning av olika fragestallningar kring cirkuldr ekonomi och matmetoder som &r viktiga
for foretagen. Viktiga slutsatser for att matmetoder ska vara anvandbara, ar att de fungerar i industriellt bruk, att
affairsmodellen fungerar fér dteranvandning och atertillverkning, att lagstiftning gor det mojligt att ateranvanda och
atertillverka. Inom projekt gjordes ocksa en sammanstéllning av olika matmetoder, dess fér- och nackdelar och hur de kan
anvandas idag och vidareutvecklas.

Projektet har resulterat i ett antal potentiella affarskoncept med majligheter for nyttiggérande av restprodukter mellan olika
industrier. Projektets resultat har bidragit till mojligheten att utvardera och utforma affarsmodeller inom cirkuldra system for
battre resursutnyttjande. Projektarbetet har innefattat en sammanstallning av nyckelmekanismer och behov som féreligger en
etablering av industriell symbios dar mojligheter att nyttja restmaterial har utvarderats via systemanalys och resulterat i att ett
antal olika koncept for nyttiggérande av restmaterialen foreslagits med hansyn till affairen mellan parterna.

Syftet med projektet, att bidra till 6kad materialatervinning av plast-och pappersférpackningar genom att skapa ett
samverkansforum, uppfylldes. Kunskapsutbyte skedde fraimst genom att:

- 0ka sakkunskapen om hur plast- och pappersférpackningar tillverkas, fylls och materialatervinns.

- skapa en aterkommande kontaktyta med akt6rer som tidigare inte har kommunicerat i hég utstrackning.

- ordna studiebesok for att 6ka den praktiska forstaelsen.

- ge tillfalle att diskutera sakfragor, oklarheter samt majliga l6sningar och samarbetsformer.
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Att nyttja anvanda smartphones som annars skulle ga till materialatervinning for att tillverka nya produkter fér andra
tillampningar, kan ge en 6kad resurseffektivitet med miljé- och klimatnyttor som féljd. | projektet utvecklades ett dedikerat
produktkoncept som gavs namnet i Sensei och som: (1) tydligt visar pa hur det ar maojligt att nyttja smartphones i
avfallsstrommen fér ‘'nya’ kommersiella produktandamal; samt (2) hur detta kan leda till en 6kad resurseffektivitet och positiv
klimatpaverkan.

Projektet syftade till att identifiera och testa I6sningar for 6kad avfallshantering i gamla tranga stadsmiljéer genom samverkan,
applicerat pa Kvarnholmen i Kalmar. Forskare, kommun, fastighetsagare, avfallsbolag och arkitektfirma identifierade
tillsammans tva idéer (ett anpassat miljéhus och fargade pasar for olika avfallsfraktioner) som pa sikt skulle kunna minska de
upplevda svarigheterna. | projektet testades konceptet med olikfargade pasar i tva fastigheter, dar resultaten pekar mot att
denna I6sning okar kéllsorteringsgraden. Boende uppgav ocksa i intervjuer att de upplevde att de sorterade battre. Effekten av
det diskuterade miljéhuset kunde inte utvarderas inom projektets ekonomiska och tidsmassiga ramar, men likval utarbetades
ritningar och en prototyp. Ett vagledningsmaterial fér samverkan inom lokala avfallsfragor som kan anvandas av kommunen
likvdl som andra aktorer i avfallskedjan togs fram.

Syftet med detta projekt var att skala upp och verifiera processen som togs fram under férstudien, samt att identifiera en majlig
vardekedja och att analysera detta system bade utifran affarsmassighet och hallbarhet. Dessutom skulle en cirkular affarsmodell
byggas och slutligen marknaden fér den resulterande produkten analyseras. Resultaten av projektet ar att processen haller for
uppskalning, den ekonomiska, ekologiska och klimatologiska effekten av en produktion i stor skala ar positiv, forutsattningarna
for cirkularitet &r goda och marknaden for slutprodukten ar starkt vaxande och 6vergar 5 miljarder USD. | dagslaget ar det global
brist pa PLA, vilket gor att distributérer maste neka nya kunder. En business case har raknats fram som visar pa mycket bra
I6nsamhet. Dessutom finns ingen storskalig produktion av PLA i Europa och all PLA idag gors pa matvaror, vilket ar ytterligare
fordelar for detta case.

Det O6vergripande malet var att etablera fluglarvkompostering i Sverige. Det finns nu en anlaggning fér produktion av smalarver
(SLU) for distribution till andra anldggningar i Sverige och Europa. Samt en anldggning for att producera storre larver som
foderravara (Eskiltuna Strangnas Energi&Miljé AB). Bada anlaggningarna ar godkanda som primarproducent for foderravara av
Jordbruksverket. Projektet har levererat moduler for hela kedjan fran produktion av sma larver, storskalig behandling av avfall
samt produktion av foderravara. Anldaggningarna som konstruerats inom ramarna for projektet fortsatter att vara aktiva efter
projektets avslut. Detta projekt har lett till flera avknoppningsprojekt, inom bl.a. Vinnova, samt internationella projekt med
implementering av fluglarvskompostering i Kina, Rwanda och Tanzania.

Projektets syfte ar att paskynda omstallningen till en cirkuldr ekonomi inom skyltbranschen. Accus AB har genom projektet tagit
fram en produktportfolj med cirkuldra skyltar under konceptet Re:sign och systematiskt dndrat affarsmodell mot ett 6kat fokus
pa funktion och tjanst istéllet for pa produkt. Projektet har gett mojligheten att 6ka kunskapen om cirkulara principer och skapat
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forutsattning for att utveckla och erbjuda kunderna cirkuldra produkter och tjanster. Forutom att maojligheten att skylta cirkulart
med avsevart lagre miljopaverkan sa dr Accus arbete ett gott exempel for andra féretag, bade inom och utom branschen, som
visar hur en cirkular omstallning kan se ut. Den mest centrala slutsatsen fran projektet ar att en cirkular omstallning kraver
mycket kommunikation bade internt pa féretaget och med leverantérer och kunder.

Projektet syftar pa att synliggéra mojligheterna att atervinna de stora materialavfallsstrommarna (bade engdngs och flergangs)
textilier, som genereras fran sjukvarden arligen. Projektet har visat att bade engdngs och flergangs sjukvardstextilier kan
atervinnas, framst till en lagre kvalitet an ursprungligen, men har stor forbattringspotential med avseende pa
atervinningsbarhet, om kloka materialval gors vid produktutveckling. Projektet har dven skapat kontakter mellan regioner, som
skoter upphandling av sjukvardstextil, material- och produkttillverkare samt atervinningsforetag. Samtidigt har projektet kommit
fram till att det saknas ett eller flera beredningssteg, for att svensk industrihampa skall kunna nyttiggéras som textilfiber.

Detta projekt har syftat till att markant 6ka kunskapsnivan avseende kemiskt innehall i textil fér materialatervinning. Det
material som utgjort grunden for utférda analyser dr postkonsument textil insamlat via valgérenhetsorganisationer och har i
projektet sorterats baserat pa ingaende fiberslag samt produkttyp. Detta beror pa att typen av produkt i hog grad paverkar dess
eventuella innehall av farliga kemikalier. Projektets avsikt har ocksa varit att sammanstalla rekommendationer avseende kemisk
analys for specifika fraktioner. Av de analyserade fraktionerna klarar majoriteten gallande kravsattning for OEKO-TEX. Ingen
kategori inneholl kemikalienivaer dver gallande lagkrav. Detta gor att det blir betydligt svarare att satta samman en
rekommendation avseende kemiska analys fér atervunna kvaliteter, da en given indikatorkemikalie saknas. En diskussion kring
detta fors i anvandarguiden, som aven inkluderar en rekommendation, samt indikerar viktiga parametrar att ta hansyn till vid
sortering for materialatervinning.

Ostersjons fortsatta dvergddning kan till stora delar férklaras av det internliackage av fosfor som orsakas av syreférbrukande
lager av organiskt sediment. Projektet lanserar mojligheten att minimera internldckaget genom att barga toppsediment fran
utvalda omraden i Ostersjén. Genom att ta tillvara de olika fraktioner som bargas, kan grunden skapas for en finansiering av
dessa atgarder.

De béargade fraktionerna kan delas upp i mineraler och organiskt material. Projektet visar att bagge dessa typer representerar ett
varde och kan bidra till en finansiering. Projektet drar foljande slutsatser: 1. Siltpartiklar har en form och kemisk sammansattning
som kan anvandas inom cement-, betong- och byggindustrin, delvis forutsatt att klorider elimineras. 2. Vardefulla metaller i
toppsedimentet kan bidra till betydande varden. 3. Det organiska materialet bidrar till fosforaterféring samt kolaterféring med
varden inom energi och kemi. 4. Bargningen mojliggor ekologisk kompensation. 5. Kretsloppsmodellen mojliggdr sponsring och
crowd-funding.

29



VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet 2020-03-23

Dnr: 2016-03633
Ert dnr: N2016/04958/IF

2017-03205 Modellering av industriell Malet med projektet har varit att ta fram ett verktyg for dynamisk modellering av ett nytt koncept fér vattenrening

Utvecklings-  symbios mellan (aktivslamanlaggning) dar en industri och en biogasproducent drar nytta av varandras restprodukter (avloppsvatten, bioslam,

projekt biogasproduktion och vdarme och beroende pa anldggning dven naringsamnen). Om konceptet implementeras pa alla svenska sulfat- och mekaniska
industriell avloppsrening massabruk innebér det el-besparingar pa ca 0.2 TWh medan upp till 17 miljoner m3 biogas av fordonsgaskvalitet kan produceras

genom rotning av bioslammet fran reningen. Utover detta tillkommer besparingar i forbrukning av kommersiella naringsamnen
(kvave och fosfor i forsta hand). Modellverktyget anvands nu for att simulera effekterna av vattenreningskonceptet pa en
pilotanldggning och visar att man kan behalla reningskapaciteten 6ver anlaggningen fast man reducerar energiférbrukningen i
luftningen med ca 50% samtidigt som man kan ersatta hela kvave- och minst halva fosfordoseringen med intern cirkulering av
naringsamnen. Framover kommer modellen anvandas for att ta fram trovardiga underlag for potentialer och effekter fér nya
affars-case och darmed utgora en viktig del i arbetet for implementering av konceptet i storre skala.
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Bilaga 4 - Oversikt projektportfolj

Antal projekt Nettobeviljat bidrag Budgeterade projektkostnader
33 41 MSEK 69 MSEK
y
s
Geografisk fordelning P, Projektledare konsfordelning

av deltagande aktorer

Ospecificerad

-

Antal unika

projektparter
45

M 36.4%
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Projektdeltagande per aktorstyp

Ospecificerad Antal unika deltagande organisationer
Utlandska juridiska personer
152

Andra offentliga organisationeri '
Offentligt agda foretag ‘

Genomsnittligt antal parter i projekt

5,9

Ideella foreningar, stiftelser, fysiska personer mm
6.2%

Offentlig forvaltnin
9 9 8.2%

Privata foretag

Hdgskolor och universitet

Forskningsinstitut
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