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OBS: om det finns ndgra diskrepanser mellan detta dokument och ansokningsformularet i portalen s& géller det som star i

ansokningsformuléret.

Utmaningsdriven innovation:
AnsoOkan till Steg 2 och 3

Nagra tips och observationer utifran vanliga fragor och
svagheter med ansokningar fran tidigare
ansokningsomgangar

Flik 6: Budgeterade kostnader och st6d

Fyll i kestnader: Fyll | budgeterade kostnader och adkt bidrag friin Virnova for varie projektpart,

Lagg till Lisgg till ¢ sk vara med | prajekict. Aven projektpart
koatnader, men ange nall (0) ke | Fil
Lagg till finansidrer: O det finns
Las mer:

kt bidrag®.
nsifier in Vinnova ska dessa liggas H1 under respe

Flik 8: Potential

8a. Samhillsutmaning *
Besknv konkret den samhallsutmaning som ert propekt miiter.

8b. Vision *

Beskriv sadan er vision for hur projektet kankret och mathart hidragit till att mata denna utmaning nar steg 3 avslutats.

Ange vilka de viktigaste matbara delresultaten ar som uppnas langs vagen under steg 2 och steg 3.

Bc. Projektets 1Gsning (inklusive dellgsningar) *
Beskriv tankt losning (inklusive dellésningar)

Tips/observationer/svagheter/fragor:

e | budgeten ska samtliga projektparter anges, dven de som
inte ska erhalla bidrag fran Vinnova. Budgeten ar en
indikator pa aktérernas engagemang och &tagande.

o Aktorer i referensgrupp ska inte anges hér.

Titta noggrant igenom Guiden for stodberattigande fragor.
Det hander till exempel att sdkande tar upp hela utgiften
for utrustning nér det i sjalva verket bara ar
avskrivningskostnaden for projektperioden som far tas upp
i budgeten.

e Samhallsutmaningen och vision framgar inte, till exempel
for att beskrivningen utgér ifrn ett inifran-och-ut-
perspektiv ("vi vill...”) eller teknikperspektiv snarare &n
ifran ett samhallsperspektiv.

e Manga beskrivningar ar ocksa allt for generella, sdsom
dldre blir &ldre”.

Oklart vad innovationen/innovationshdjden ar.

Oklart om lésningen kan spridas och skalas upp.

Allt for generellt hallen beskrivning, bara ”buzzwords”.

Lésning moter en marginell del av samhallsutmaningen,

det vill séga det &r ett glapp mellan utmaning och I6sning.

o  Systemperspektiv saknas, ser bara till delarna och missar
till exempel viktiga aspekter sdsom regler och policys.

e  Beskriver problemet och inte I8sningen.

Beskrivningen ska artikulera vad som ar nytt, pa vad satt

det ar nyttigt och att det kan nyttiggdras (implementeras

och spridas)
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OBS: om det finns nagra diskrepanser mellan detta dokument med avseende pa innehall och ansékningsformularet sa galler det som star i formularet.

8d. Bidrag till globala malen i Agenda 2030 *

Vilket eller vilka globala mdl 1 Agenda 2030 kemmer ni bidra till, om ni genomtar ett lyckat steg 3-projeht. Val) bara d
globalz mal som ni huvudsakligen, tydligt, bidrar till. Motera att antalet globala mal som ni viljer inte paverkar
beddmarnas betyg utan det 3r projektets potential som har betydelse. Lis om de globala mélen pé féljande sida:

11, Ingen fattigdom.

T3 Inman hunmar

Be. Motivera bidrag till globala malen i Agenda 2030 *
Mativera och farklara ovanstaende svar, till exempel hur starkt ni bidrar 1il] det eller de globala mél som ni valt cvan.

8f. Problembeskrivning *

Beshriv detaljerat problem och behov som uigle samhilisutmaningen som projektat méter. Redogdr for hur problemet ser
ut pa en systemniva, till exempel hur manga och vilka anvandare som berdrs samt vilka som vinner respektive forlorar pa
hur systernet ser ul idag. Beskriv aven

1. preblemets cmiattning, gama kvantitativt | form av Uil exempel samhallsekonomiska kostnader, och

2. hur 1gsningen kopplar mat problem ech behow

3. lesningens potentiella virce, till exempel samhallsnytta och attarsnytta samt vilka kostnader som kan elimineras

Bg. Spridning till andra

Beskriv vilka resultat i projektet som kan bli generzliserbara och spridas utanfér konstellationen, dvs bidra till
nyttoeffekter for andra typer av anvandare och omraden an det projektet verkar inom. Detta kan exempelvis handla om att
sensorteknik utvecklade for kollektivirafik kan anvandas inom vied och omsarg elles att et larande om
stadsplaneringsprocesser | medborgardialog sprids till andra omraden dir inkluderande beslutsfattande dr centralt.

Bh. Efterfragan — betalningsvilja *
I rutorma ovan har ni bl.a, beskrivit [8sning cch behov. | denna ruta vill vi att ni kertfattat redogée f3r viljan och farmagan
att betala for er tinkta losning, det vill saga om det ar méijligt att kenvertera behov till efterfrigan.

Tips/observationer/svagheter/fragor:

Detta dr ett nytt avsnitt for 2018 i programmet.

Vilj de globala mal som projektet specifikt moter. Med
tanke pa Vinnovas roll samt vision och programmal for
Utmaningsdriven innovation kommer samtliga projekt att
berdra och behdva forhalla sig till globala malen 5
Jamstalldhet, 8 Tillvaxt och 9 Innovationer. Har behdver
ni darfor bara klicka i dessa globala mal om ni direkt
moter dessa. Om ert projekt forvisso hanterar
jamstalldhetsaspekter gallande konstellationen men inte
I6sningen, sdsom mater problem relaterat till kén och/eller
genus, sé ska ni inte klicka i mal 5.

Tank pa att respektive globalt mél ibland innefattar
aspekter som inte ar sjalvklara utifran titeln. Exempelvis
innefattar Ingen hunger nutritionsfragor och
livsmedelssékerhet.

For projekt som beviljats inom den tidigare
programstrukturen med fyra utmaningsomraden
(Framtidens halsa och sjukvard, Hallbar industriell
utveckling, Hallbara attraktiva stader och
Informationssamhéllet) bor sérskilt noteras att

0  Ni maste beskriva bidraget till de globala malen
istallet for de fyra utmaningsomradena.

o De fyra utmaningsomradena aterfinns i mycket
hog utrackning inom de globala méalen.

o Vinnova har skickat ut testenkater till ett urval
av projektledare inom programmet och bett dem
klassificera sitt projekt i forhallande till de
globala mélen. Resultatet visar att de utan
problem har kunnat beskriva bidraget till minst
ett av de globala méalen.

o Utifran ovanstdende och en genomlysning av
projektportféljen gér Vinnova bedémningen att
alla projekt bor kunna visa hur de bidrar till
globala mélen.

Motivera bidrag till globala mélen, till exempel genom att
koppla ihop tankt 16sning och effekter med delmal i
Agenda 2030.

Lyckas inte férmedla behoven som anvéndare, kunder,
medborgare och dylikt har. Det kan till exempel vara mer
av forskningsbehov som beskrivs.

Beaktar inte potentiella negativa effekter med lésningen
(till exempel motstand och att kostnader kommer att
flyttas frén en aktor till en annan om losningen infors).
En del problembeskrivningar blir allt fér generella och
utgar inte ifrdn den samhéallsutmaning som projektet
moter.

Vad gors for att fa snobollen att rulla, far igang lavinen?
Vad gor att ni kan fa till den breda spridningen nér steg 2
respektive 3 &r klart?

En kommunikations- och spridningsplan kan sagas ha tva
dimensioner: internt inom projektorganisationen och
externt bortom projekts granser. Den interna tacks in, i
stor utstrackning, av projektplanen medan detta avsnitt
fokuserar pa den externa dimensionen.

Efterfragan &r behov som nagon &r beredd att betala for att
fa losta.
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8i. Jamstilldhetsintegrering: potential *

| Agenda 2030 ar jamstalldhet ett eget globalt mal tidi
alla globala malen. Manga utmaningar, resultat ach losningar kan till synes vara knsneutrala men anda paverka kvinnar
och man olika. Genom férdjupad analys av eventuella skilinader i kvinnors och mans behov, villkor och erfarenheter
minskas risker och relevans av den kunskap, teknik och innovation som wtvecklas starks. | forsknings- och

it som jamstalldh t shall genomsyra arbetet med

nnavationspeojekt som adresserar Agenda 2030 ar det sarskilt viktigh att ett kéns- och/eller genusperspektiv integreras.
P https:fwww.vinnova.sa/m/jamstalld-innovations finns information om vad det innebdr och stad.

nttpsa//www. vinnova.se/mvjamstal ld-inaovation

Finns det jamstalldhetsaspekter (kin ochleller genus) kopplat till projektets lGsningar eller problemomrade som ar viktiga
att ta hansyn till i g

avert P g

Cla

C Nej

DQavsett om ni svarar ja eller nej pa ovanstiende frdga ska ni motivera svaret genom att hanvisa il genomfoérd
|amstaldhetsanalys, annan forskning eller statistik,

Om ni svarat ja, redeglr ni fior relevanta jamstalld Pkt
att lyftas under steg 3.

Natera att det finns projekt dar det pa goda grunder gar att argumentera fér att jamstalldhet framfarallt rar
wonstellationen (se avsnitt Sc nedan) och inte lasningen och genomférandet som sadant, Men d2 ska det mativeras,

, hur ni arbetat hittills, och hur frigerna kommer

8j. Omvirldsanalys *

I ruta 8c och 8f har ni beskrivit tankt IGsning och problemet s& nu vill vi att ni jJdmfar ert projekifirslag med andra
initiativ som har avslutats, pagar och ar pa gang saval nationellt som internationellt. Redogér dven far sventuslla
kunskapsluckor och hur ni I5pande kommer att arbeta med omvarldsanalys under steg 3.

Beskrivningen ska ses som ett komplement till slutrapporten fér steg 1 dar ni har mijlighet att beskriva detta mer
utfarligt.

Sk. Effektiogik: mitning samt mil och férvintat resultat 1ar steg 3
| det har avsnittet ska ni kortfattat redogdra fér mal cch farvintade resultat efter ett lyckat samverkansprojekt (steg 3),
dven med avseende pa Gkad jamstalldhet. Beskriv vad ni ska mata ach hur ni ska mata.

Resultatmélen ska vara kvantifierbara, matbara, specifika, accepterade av ingdende parter, realistiska och tidsatta, Tank
pa att det inte &r aktiviteter som efterfrigas utan resultatet av dessa, det vill siga resultatrmdl som bér finga nadgon form
av hvalitet, prestanda, varde eller dylikt.

Observera att detta avsnitt gller projektels resultat och effektlcgil

nte sjdhva ger dat av projektet.

Tips/observationer/svagheter/fragor:
Ja/Nej-fragan:

e  Tank efter om det finns jamstélldhetsaspekter relaterade
till det som ni vill 16sa. Finns det till exempel skillnader
mellan man och kvinnor med avseende pé
arbetsbelastningsskador?

Motivering till svar pa Ja/Nej-fragan:

e I motiveringen beskriver relativt manga vilka som ska
utféra projektet och inte det som efterfrégas, namligen
vilka som paverkas av att det inte fungerar idag och/eller
far det battre om tankt I6sningen fungerar. Exempelvis
beskriver mén och kvinnor som deltar i projektgruppen
och inte skillnader mellan kénen avseende fallolyckor
eller mellan pojkar och flickor i lekmiljoer.

e  Flera gor pastaende sasom att "vi har en konsneutral
I6sning” eller “flickor och pojkar paverkas pa samma satt”
utan att beldgga detta med fakta och dylikt. Det blir 16st
tyckande och gissningar snarare &n ett trovérdigt
resonemang.

Notera att det finns ett stoddokument p& programmets hemsida finns
ett sarskilt dokument som kortfattat tar upp jdmstélldhetsanalys.

e Overlag svag del. Beskriver idé och Iésning en gang till
snarare &n relaterar forslagen 1dsning till andra initiativ.

e  Beddmare kan inte se att en analys gjorts som &r
systematiskt genomfard och bygger pa ndgon metodik.

e Jamfor enbart med "lokala” initiativ, eller egna projekt,
missar att relatera till vad som pagar nationellt och,
framforallt, internationellt.

e |bland radas andra initiativ upp utan att de faktiskt
relateras till den egna lésningen. Da vicks ofta fragor
bland bedémarna sésom om de ar kompletterande,
konkurrerande eller ndgot annatt.

e  Tvadimensioner ingér i detta avsnitt: jamforelsen som
sadan och hur ni kontinuerligt arbetar med
omvérldsbevakning under steg 2 s ni inte blir
omsprungna. Detta kan till exempel konkretiseras i form
av milstolpar.

e  Ett tips dr att anvanda bildbilagan for att visuellt illustrera
hur ert projekt forhaller sig till andra initiativ.

Notera att det pa programmets hemsida finns ett sarskilt dokument
som kortfattat tar upp omvérldsanalys.

e Mal ar alltfor ofta fluffiga, till exempel. "utveckla nya
kunskap” och "gjort skillnad”.

e Mal for ofta ar formulerade som aktiviteter, som inte sager
nagot om projektets resultat, effekter, kvalitet, avtryck.
Oklart hur malen kan eller kommer att matas.

e Svart att se kopplingen mellan tankta aktiviteter och
langsiktiga effekter, till exempel hur tankta aktiviteter
kommer att resultera i 10% reduktion i koldioxidutsl&pp.

e Har ni gjort ndgon form av ”nollmétning™? Hur ser
nuldget ut idag? Hur vet ni att ni har gjort skillnad, att det
blivit battre? Vilka parametrar kan vara relevanta att
jamféra med som indikerar att det (1) inte fungerar idag
och (2) som ni vill paverka?
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8n. Risker *
|dentifiera de huvudsakliga riskemna far att mélen fér steg 3 inte uppnds, givet att ansékan skulle beviljas:

- Skatta sannolikheten att respektive risk intraffar (13g, medel, hagl och paverkan (I3g, medel, hég) om den intraffar.
- |dentifiera och beskriv de viktigaste Atgarder far att minimera sannolikheten att risken intraffar och paverkan om den

intraffar.

OBS: vi vill att ni beskriver risker som rar avsattningen av er inncvation shsom relaterat till marknad ach pelitik, och vi vill

inte att ni fokuserar pd projektinterna risker sasom att nagon | teamet blir sjuk.

Tips/observationer/svagheter/fragor:

Flera riskbeskrivningar ar alltfor ensidigt fokuserade pa
projektteamet (internt fokus), till exempel att
nyckelperson slutar. | denna del ska ni dock fokusera pa
externa risker, till exempel att 16sningen kan upplevas som
integritetskrankande av medborgare. Dessa risker ar
forvisso ar mer svéarhanterade men samtidigt avgérande
for framgang.

Se Omvérldsanalys ovan for relaterade kommentarer

Overgripande kommentar for Flik 8:

Det ar viktigt, men kan vara svart, att hitta ratt balans
mellan att & ena sidan definiera och dra projektets granser
sd att det verkligen ar en bred samhallsutmaning som
adresseras men & andra sidan behdver detta goras pa ett
sétt att samhallsutmaningen blir tillrackligt specifikt och
greppbar (inte 6verméktig). Det kan vara vért att
tydliggora vad som kan astadkommas/levereras inom
ramen for de olika stegen (resultat) och vad som behdver
goras inom ramen for projektet for att 6ka sannolikheten
att effekter uppnas (till exempel kanske projektet inte kan
uppna andrade lagar och regler inom projektet men det
kan vara helt avgorande att pdbdrja detta arbete i god tid
for att losningarna ska fa faste” pa sikt, exempelvis
genom att aktivt involvera myndigheter eller politiker i en
referensgrupp eller som projektparter)
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Flik 9: Aktorer

Ba. Projektparter, uppsummering *
Fyll i uppgifter for samtliga p

\ 9@ ar en upp ng av flik 9 Klicka pa 'lagg 4l om du vill lagga till flera,

Ange projektparts namn

Ange vad projektparten framfralkt bidrar med i projekiet

3b. Roller *

Forklara rollerna (inkl. farmdga och ) hos medverkande parter. Beskrv och
mativera el gar jamfort med init sprojekter. For att en org; ska raknas som projekipart ska
den vara aktivt [ och i et av projektet samt vara med och dela pd nisker och resultat 1

samband darmed.
I tabellen 91 nedan anger ni de aktorer som inte & projektparter men som & kopplade bl projektet ph ett eller annat satt.

9c. Jamskll ing: aktdrer, i och personer *
Hur ster andel av antalet personer som arbetar i projektet &r kvinnor i %27

Hur ster andel av projektarbetet forvantas utforas av kvinnor | %7

Hur ster andel personer i beslutsfattande positicner i projektet ar kvinner i 357

Kommentera kinsfardalning och féedelning av makt och inflytande | projektet mellan kvinnor cch min.

Om projektet inte 4r jamstallt (40/60) pa alla niviar i dagslaget, motivera och beskriv lingsiktiga mal kopplat till
jamstalldhet och hur ni kemmer arbeta fir att na narmare denna malbild.

Om ni svarat ja pé Bi ovan beskriver ni dven vilken kompetens ni har i konstellaticnen att arbeta med
jamstalldhetsintegrering

9d. Projektets firankring *
Beskriv hur val projektet ar lankat in i de medverkande organisationemnas interna strategi-, innovations. och

. Detta aven att tydligeora pd vilka organisatoniska nivier ni har forankrat projektet, Lex
operativ, strategisk och politisk nivd,

Se. Projektledare/Projektiedning®
Proj iprajektiedni k formaga och engagemang att leda projektet. Om personerna inte arhetar
heltid i projektet vill vi att ni kortfattat lyfter andra projekt som de ar involverade i och om det finns synergier mellan
dessa och ansdkan.

9f. fivriga aktirer *

Har anger ni aktorer som jamfart med projektparterna ar mer 165t knutna till projektet, t.ex. organisationer som ingdr i en
referensgrupp. Klicka pd knappen 'Lagg tll' for att £ upp en rad,

Ange kontakipersons namn, roll och telefonnummer 1 falten som Kommer upp.

9. ing och offentlig *

Kommer ndgon offentlig verksamhet att pd sikt upphandla den 1dsning som ni utvecklar?

Ja, och v har imvolverat inkGparefjurister e.d. frdn offenthy verksamhet
Ja, men v har annu inte invelverat inkdpareurnster
Nej

h. Status fir projektavtal *
Redogor fr hur ldngt ni kommit med projel

let for ett kt (t.ex. ev. hinder). Om ni har svarat ja pd
baar dlatba bae bunalibabe o febdilandin bl senbtababot

Tips/observationer/svagheter/fragor:

o Generellt for flik 9 géller att bedémarna relativt ofta
anmérker pa att centrala aktorer saknas och att det d&
exempelvis framstar som push snarare an pull. Ett konkret
exempel & om brukare saknas i hélsorelaterade projekt.

e Denna del formuleras av varje part sjélva

e Alla projekt behover forhalla sig till jamstalldhetsaspekter
vad géller vilka som ska utfora arbetet i projektet.

e Om det dessutom &r relevant bér personer med
jamstalldhetskompetens inkluderas i teamet, till exempel
for att ni pa ett professionellt satt ska kunna utveckla, testa
och utvérdera I6sningen.

e Ibland saknas jamstélldhetskompetens hos
projektparterna. D& kan det mojligtvis vara motiverat att ta
in konsulter men som utgangspunkt bor ni strava efter att
anvénda intern kompetens.

o | fall forslag dar offentlig sektor utgdr en viktig dimension
kan det vara nédvéndigt att dven forankra forslaget pa
politisk niva.

o Aven om alla perspektiv inte kan vara representerade i
projektledningen s& behdver ni beakta hur viktiga
behovségare och grupper kan paverka beslutsfattandet i
projektet, sdsom man/kvinnor, patienter, anvandare.

Ovriga aktorer ska inte tas upp i budgeten

e  Det finns flera fordelar med att mindre aktiva aktorer
ingdr i en referensgrupp istallet for att vara projektparter.
Men da maste ni fundera 6ver hur ni sakerstéller att dessa
aktdrer knyts till projektet och blir engagerade samt hur
frégor kring immaterialrattigheter paverkas och ska
hanteras i forhallande till dessa aktorer.

e Om ni har négon form av avtal med 6évriga aktérer kan ni
ge en kommentar géllande detta i 9h.
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Flik 10: Genomforbarhet

10a. Projektplan och organisation fér Steg 3-projektet *
Beskriv hur steg 3 ska genomfiras, organiseras och ledas fér att na projektets resultatmal i linje med
principer.
Beskriningen ska sam ett minimum redogéra fljande fér varje arbetspaket:
- delresultatimalimilstal par som ar kvantifierade’mathara och som gar det majligh att avgora vad som ska vara uppfyllt far
att projektet ska ga vidare (go/ no gal
vad det innefattar
= VBT SO @ ansvarig
- nr det ska pabirjas cch avslutas
- projektparternas engagemang och insats, det will saga vad ska respektive part konkret gora | arbetspaketat

Motera att denna Seskrivning kompletteras av féljande bilager
1. Visualisering av projektplanzn

2, Arbetsfarcelning per arbetspaket (Work-effort-table)

3. Kostnadsfardelning per arbetspaket

10b.
Beskriv hur ni kommer att hantera relevanta [dmathllchetsaspekter (sheskilt de angivna i avsnitt 8i ovan) under
genomférandet av projektet genom att besvara foljande fragor:
- Hur kommer relevanta jamstalldhetsaspekter angivna i fraga 8i hanteras i genomférandet av projekiet?

Hur kommer projekiet att organiseras s att bade kvinnors och mans behov och erfarenheter integreras | genomfdrandet
och organiseringen av projektet? Hur kommer till exempel anvandargrupper att utformas?
= Vilka metader, verktyg och liknande kommer ni att anvanda i ert jamstalldhetsarbete?
- Hur kommer ni att analysers data och resultat kopplat till jamstalldhet?

10c. Ge #n kommeantar till budgeten *

| denna ruta ska ni motivera och forklara projektets budget och innehall fér kostnadsposter, till exempel gencmsnittlig
lonekostnad per timma for part, vad “F

stor del av dwriga direkia kostnaderna som utgdrs av resor.

ader, lizenser med mera’ bestar av och hur

i ska ge en kommentar for varje projektpart och inte bera pa en overgripande niva,

Tips/observationer/svagheter/frégor:

e  Beddmare ar relativt ofta frustrerade dver brister i
projektplanerna, till exempel att det saknas milstolpar eller
att det utifran planen inte kommer vara méjligt att avgéra
om projektet ar pa ratt vag nar det val startat.

e  Vildigt manga bedémare irriteras av att skande inte tar
upp samtliga punkter som ndmns i instruktionen i
projektplanen

o Still er fragan: skulle ni utifrdn denna projektplan vara
beredd och ta en risk genom att satsa egna pengar?

e Beskriv sa konkret som majligt hur ni kommer att beakta
jamstalldhetsaspekter i genomférandet. Kommer ni
exempelvis att anvanda en strukturerad metod for att
analyser hur Iésningen paverkar man och kvinnor, hur de
anvander den? Kommer kvinnor och méan ingé i
testgrupperna? Hur ménga individer behévs?

e Hijilp bedémarna att forsta vad kostnaderna bestar av, vad
engagemanget/medfinansiering utgors av.
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OBS: om det finns nagra diskrepanser mellan detta dokument med avseende pa innehall och ansékningsformularet sa galler det som star i formularet.

Flik 11: Nyckelpersoner Tips/observationer/svagheter/fragor:
1‘7- "F“r"'"r“ e o o e Notera att vi inte vill ha in ett traditionellt CV utan det &r
¥ uppgifter i’ CHEI DO 2| 1 har kompetens som ar sarski it wikuig for projel klets o - - .
gencmibeande en Bwigt kan i il exempel referera till nagra bara den efterfragade informationen som bedémarna
relevanta publikationar. behf)vel’.
[ att [agga till fler personer klicka pd knappen *Lagg til®. . CV _ bedomama |yfter relatlvt of[a

Namn o0  Fragan vilka som ska utfora arbetet (eftersom

det antal timmar som anges for nyckelpersoner
ar sd pass lagt i forhéllande till work-effort-table
Ader och budgeten som helhet)
0  Att kompetenser tycks saknas (det vill sdga de
nyckelpersoner som anges i forhallande till idén)
e  Enannan vanlig invandning &r att projektledarens tid ofta
Vel v ar for 1ag. 1 den ledarskapsutbildning som genomforts
Organisatian inom programmet har projektledare sjélva lyft att det i
manga fall kravs minst 50% av heltid for att
projektledaren ska fé tillrackligt bra forutsattningar, ibland
100%. Det finns exempel dér konstellationer lyckats I6sa
det med l4gre insatser men det kan vara svart.

Kbn

Titel

Omfattning medverkan (% av heltid)

Omfattning medverkan (totalt antal timmar under hela projektet)
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OBS: om det finns ndgra diskrepanser mellan detta dokument med avseende pa innehdll och ansokningsformularet sa galler det som star i formularet.

Flik 12: Bilagor

Dbligatoriska bilagor

L]
EMwtisgi
Mt | sica s wesnlsee projeis gl Tarik 1 Tl 1 Bt e akToiteses s e s esles i desea, hes. MADANM Fesuiad. ceh efTebtml sam b Miaga algos
Torm 2 Wpiret, prestanca, viede ¢ et i e M S 1 s (et ch S SR € ok e at! avgtes om damrtieg g

L]

e proseiptanen 450 1o 8 o8 1 et s, Warraghe i 1 sk Eem sidiatister o uppnd st 1 e s§3bv Borrat men et kan L. gl | foom aw

L]

Habtsirdeining. week-affort-tatle

Aavvie en Lsce mah som fisns oo uthseirgens hemmida ach rodogte 85 O antal 1Ter som 10sDekiIvE OGN stom komumer att arbeta § respoktrvg artetsgabel. 15k work efforl
tatskl, Arsgs crpieisatien cach arital Teruma § malien. ww, oy A

Keatnadhidrdairing por artetipaket

AT B RO TRS 50071 SIS D4 ATYSATRETES PETTEACLE S TEOOEF B WIFATHA0EN 101 TESDERTIVE SETSpant. W 10y 501

Slatrapport s 3oy 2
H Lacktor s g shutrapostion e 12 St 3-propekt. ORS| Hi sk it bk g bt 0.8 1 A8vvgsherdi stigt ctas enclast chom el clie ) 112 | den slrappertimal soim o @1
Luckin e ik prOgraITITIES hemeskda, i v

Ej obligatoriska bilagor
eriga sildar

Mo 3 sice. Dk irspenes itk e abder, Laetier, Mgieer ooc. Nurmness dessa och BOY Lydigga faneissinggar LIl bilapm | smtkarmimen

Tips/observationer/svagheter/fragor:

Effektlogik, se kommentar relaterat till detta under flik 8
ovan.

Projektplan, se kommentar relaterat till detta under flik 10
ovan.

Ovriga bilder: relativt fi utnyttjar denna mojlighet for att
starka upp aspekter som kan vara svara att fanga pa ett
kortfattat satt (till exempel omvérldsanalys)
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