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Agenda 2030 presenterar genom 17 globala mal for hallbar utveckling en stor bredd av
omraden och utmaningar. De globala malen ar integrerade och odelbara samt
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling; ekonomiskt, socialt och
miljomassigt. For att mota komplexa samhallsutmaningar som ryms inom agendan
behovs gransdverskridande losningar som adresserar kombinationer av olika
huvudmal. Det &r Sveriges ambition att vi ska vara ledande i genomférandet av Agenda
2030 och som starkt valfardsstat har vi ett bra utgangslage for detta arbete. Insatser
inom forskning och innovation har varit avgérande i tidigare samhallsforandringar och
kommer dven att vara sa dven denna gang. Vinnova spelar darfor en viktig roll genom
att katalysera och forbattra forutsattningarna for innovation som bidrar till malens

uppfyllelse.

Inom programmet Utmaningsdriven innovation har Vinnova sedan starten 2011 sett hur
bred och gransoverskridande samverkan kan bidra till att skapa innovationer som
bidrar till att I6sa vara mest komplexa samhallsutmaningar. Det &r aktdrerna sjélva
som har definierat samhallsutmaning och hur deras l6sning kan bidra till ett
overgripande ramverk. Vinnova behaller detta bottom-up perspektiv men ersatter det
tidigare ramverket med de globala malen i Agenda 2030, dvs. projekten ska kunna visa
pa vilket satt de bidrar till ett eller flera av de globala malen.

1.1 Bakgrund

Global kontext

Genom antagandet av Agenda 2030 under 2015 har FNs medlemsldnder enats om en
global agenda for hallbar utveckling. Agenda 2030, med sjutton globala mal, spanner
over en lang rad samhéllsutmaningar, fran att utrota fattigdomen och minska
ojamlikheten till att bekdmpa klimatforandringarna. De globala mélen 4r integrerade
och odelbara vilket innebir att inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat och att
framgang krivs inom alla omraden for att de ska kunna uppnas.

Samtidigt som globala malen pdminner oss om de manga komplexa problem som
vérlden star infor, sitter de dven riktningen for framtidens globala politiska och
ekonomiska klimat och utgor en drivkraft for nytdnkande och innovation. Enligt FN-
berdakningar kommer det krévas investeringar till den svindlande summan av

ca 3 000 miljarder dollar per ar for att implementera malen. For de som kan kraftsamla

! Lds mer om Agenda 2030 och vad de globala mélen inrymmer pé
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/

och
http://www.regeringen.se/48e36d/contentassets/a69f085adal12410989115a1ff64be6d8/att-forandra-var-varld-agenda-
2030-for-hallbar-utveckling




och skapa nya l6sningar som bidrar till att de globala malen uppnaés, finns stora
tillvixtmajligheter.

Svensk kontext

Sverige har ett bra utgingsldge. Vi har som nation ett antal styrkor som &r viktiga for att
kunna bidra till de globala malen. Exempel pa sddana byggstenar som kommer vara
viktiga byggstenar for att ta en ledande roll i arbetet med de globala malen ar

* en utvecklad samarbetstradition,

* en hog utbildningsniva,

* ett mangsidigt ndringsliv,

« en vil fungerande offentlig sektor,

+ en begransad byrékrati och 1&g korruption,

» goda sprakkunskaper,

* en hog IT-mognad,

» en acceptans vad géller fordndringar och omstruktureringar.

« stark global position for arbete med jimstédlldhet och jamlikhet
Det finns med andra ord en mdjlighet for Sverige att stirka sin globala position som ett
foregangsland som bidrar till att skapa vélstand, bittre hélsa, ett mer sammanhallet
samhille, 6kad sékerhet, farre katastrofer och battre milj6 for hela planeten.

Samtidigt som Sverige har kommit langt i ménga avseenden saknas inte utmaningar.
Det géller t.ex. omradden sadsom hallbar energi, konsumtion och klimatfragor. Sverige ar
inte heller isolerat frdn den internationella trenden med 6kad ojdmlikhet i samhallet. For
att driva pa arbetet pa nationell niva utsdg svenska regeringen en delegation i mars
2016. Den har i uppdrag att

+ foresld en dvergripande handlingsplan till regeringen,
« frdmja informations- och kunskapsspridning,
- forankra Agenda 2030 genom en bred dialog med olika samhillsaktorer.’

Samverkan och innovation ir viktiga forutsiattningar

De mal som anges 1 Agenda 2030 &r globala till sin karaktédr och skdr genom manga
sektoriella och disciplindra granser. Medan nagra samhallsutmaningar véxer stegvis
kommer andra att mota oss genom kriser och chocker. Samhéllsutmaningarna kan inte
l6sas av enskilda foretag, offentliga aktorer eller universitet och ibland inte ens av
enskilda nationer, utan kriaver en effektiv samverkan mellan politik, niringsliv, offentlig
verksamhet, civilsamhillet och forskning. Gemensamt for dessa samhéllsutmaningar ar

2 Lds mer om delegationen pé https://agenda2030delegationen.se/ och http://www.regeringen.se/regeringens-
politik/globala-malen-och-agenda-2030/




att de kriver nya satsningar och losningar som tar ett stdrre grepp och ser till helheten,
systemet, snarare dn delarna.

Det finns sjélvklart andra aspekter, initiativ och samhéllsutmaningar som ryms inom
ramen for Agenda 2030 men det dr denna typ av samhéllsutmaningar och krav pé
samverkan som Utmaningsdriven innovation bygger pa. Det dr dessa som &terspeglas i
programmets vision och mal.

1.2 Vision och mal for programmet Utmaningsdriven
innovation

Vinnovas vision dr att programmet Utmaningsdriven innovation skall bli ett kraftfullt
verktyg for att utveckla nya hallbara 16sningar med internationell lyskraft som mdter
viktiga utmaningar som identifierats inom ramen for Agenda 2030. Genom att gora det
utgdr programmet en viktig och unik komponent i den svenska tillvixt- och
innovationsmotorn. Projekten som finansieras &r visiondra, utmanar existerande mentala
modeller och moter frigestéllningar av systemkaraktér. Frigestéllningarna
karakteriseras av att de dr granséverskridande och kraver ett tvardisciplinart
angreppssitt. Resultat som utvecklas leder till ett mer héllbart samhélle och bidrar till
att 16sa de utmaningar som definieras i Agenda 2030.

For att kunna uppna visionen stéller programmet hoga krav pa konkreta och handfasta
resultat. Programmets framgéng att mota samhéllsutmaningar mats i tva dimensioner
och fem mal. Den forsta giller 6vergripande systemeffekter och forandringar av
aktorers Innovationsforméga kopplade till samhéallsutmaningar medan den andra ror
konkreta 16sningar 1 form av Innovationer.

Dimension: Innovationsforméiga
Programmet bidrar till:
1. Nya, fornyade eller fordjupade strategiska allianser, partnerskap och natverk

Programmet bidrar till en mobilisering av aktorer och etablering av langsiktiga och
gransoverskridande samarbeten, samt nya organisations-, samverkans- och
affarsmodeller. Mobiliseringen och samverkan ska dka formagan att mota
samhéllsutmaningarna i Agenda 2030. Detta manifesteras till exempel pa sa sitt att
idéer, kunskap, innovationer och dylikt fran finansierade projekt pa olika sétt nyttiggors
1 andra verksamheter, for andra mélgrupper eller i andra projekt.



2. En starkt formaga att bedriva innovationsarbete i granslandet mellan privat
sektor, offentlig sektor och civilsamhallet

Programmet bidrar till att sdvil offentliga verksamheter som civilsamhaéllet aktivt och
systematisk deltar, efterfragar och bidrar till att utveckla innovativa losningar for att
mota samhéllsutmaningarna i Agenda 2030. Dessutom ska foretag f4 6kad forstaelse for
den offentliga verksamhetens forutséttningar och krav. Programmet ska stérka och
utveckla aktorernas forméga att 16sa komplexa samhéllsutmaningar. Detta leder
forhoppningsvis till att nya regelverk, styrmedel och andra I6sningar kan initieras och
utvecklas inte bara under projekttiden utan dven efter.

3. Okad/reell kund- och anvandarinvolvering

Programmet bidrar till att aktérerna, jamfort med tidigare projekt, 1 storre utstrackning
utvecklar innovationer tillsammans med, snarare dn for, anvindarna, kunderna och
invénarna. Det kan till exempel yttra sig genom att offentliga verksamheter och foretag
efter projektet ser anvdndare, kunder samt invanare som en naturlig medskapare i
utveckling av innovationer for att mota samhallsutmaningar i Agenda 2030.

Dimension: Innovationer
Programmet bidrar till:
4. Ett konkret vardeskapande och nyttiggérande

I programmet utvecklas 16sningar som bidrar till Agenda 2030. Virden som bidrar till
en hallbar tillvixt kan yttra sig i flera former, sdsom nya losningar pa komplexa
problem som medfor nya affarsmdjligheter och marknadssegment, nya
organisationsformer, visentlig nytta for samhéllets infrastruktur eller viktiga tjénster att
halla tillgédngliga for invanarna, forbéttring av policys och regler samt tydliga
kostnadsbesparingar for foretag och offentliga verksamheter.

5. En starkt attraktivitet och investeringsvilja

Projekten har en lyskraft och relevans som dels medfor att svenska aktorer och platser
blir attraktiva for internationella aktorer, dels innebér att de attraherar nya investeringar.
Detta kan i sin tur leda till ytterligare kraftsamling for att méta Agenda 2030.



For programmet har flera centrala utgdngspunkter definierats som alla sokande maste
beakta.

2.1 Internationell orientering, positionering och samverkan

For att kunna bidra till de globala mélen i Agenda 2030 och stirka svensk
konkurrenskraft behover de 16sningar som utvecklas inom programmet vara attraktiva
pa en internationell marknad. Ett internationellt perspektiv ska déarfor pragla arbetet
redan frén borjan.

I den mén projekt dr inriktade pa att initialt tillgodose behov i Sverige maste sokanden
kunna visa att de 16sningar som utvecklas har goda forutséttningar att pa sikt kunna
spridas till internationella aktorer eller attrahera internationella organisationer och
kompetens till Sverige.

I de fall da projekt primirt riktar in sig pé att 16sa behov i andra ldnder, méste sokande
kunna visa hur resultaten kan bidra till att stirka svensk konkurrenskraft och tillvaxt.

2.2 Hallbar tillvaxt

For att mota Agenda 2030 kravs det att vi ser de tre dimensionerna av héllbar tillvaxt
(ekonomiskt, socialt och miljoméssigt) som sammanlidnkade. En central aspekt i
programmet dr darfor att balansera de tre dimensionerna och finansiera projekt som pa
ett innovativt sitt adresserar samhéllsutmaningar inom agendan och bidrar till hallbar
tillviaxt samtidigt som svensk konkurrenskraft starkts.

Inom programmet innebdr det specifikt att:

* Projekt ska ta sin utgdngspunkt i de globala malen som adresseras i Agenda
2030. Projektens ska tydligt bidra till 6kad svensk konkurrenskraft och
attraktivitet. Det dr de s6kande som, utifran den specifika samhéllsutmaning
som projektet definierat, precisera pa vilket sétt identifierade 16sningar kan bidra
till ett eller flera av de globala mél som anges i Agenda 2030.

+ Hallbar tillvixt, konkurrenskraft och attraktivitet maste angripas fran ett
systemperspektiv vilket till exempel innebér att en 16sning inte enbart far leda
till att kostnader flyttas fran en aktor till en annan eller att miljomaissiga vinster
realiseras pd bekostnad av 6kade sociala klyftor.

En forutsittning for hallbar tillvaxt dr jamstillda villkor mellan kvinnor och mén. I
Agenda 2030 ar jamstilldhet ett eget globalt mél samtidigt som
jamstélldhetsperspektivet genomsyrar alla de dvriga globala mélen. I programmet



Utmaningsdriven innovation innebér det dels att finansierade projekt ska ta stéllning till
relevanta jamstélldhetsaspekter (kon och/eller genus) kopplat den samhéllsutmaning
projektet mdter och arbeta aktivt med dessa aspekter i projektets genomforande®. Vidare
innebdr det att verka for att bade kvinnor och min pa ett jamstéllt sétt tar del av
bidraget, har inflytande 6ver finansierade projekt och aktivt medverkar i dess
genomforande.

2.3 Innovation i granssnitt mellan sektorer och aktorer

Eftersom de samhéllsutmaningar som omfattas av Agenda 2030 spanner over flera
granser (till exempel kompetensomraden och organisationsgranser) kravs breda
samarbeten och 16sningar som tydligt utgér ifrén ett anvéndar- och behovsperspektiv.
Detta innebir att 16sningar frn en enskild bransch eller sektor ofta ar otillrackliga. Det
ar onskvirt att de kompetenser som ingar i konsortiet dr sektorsévergripande och att
resultaten sprids till anvindare och kunder inom olika sektorer. Dessutom é&r det for
manga projekt nddvandigt att aktivt arbeta med vertikal integration dér olika nivéer
hanteras, till exempel olika beslutsnivaer inom sjukvarden eller organisatoriska nivéer
(till exempel stat, regioner, kommuner, kvarter och invanare) vid hallbar
stadsutveckling.

2.4 Principer for ett utmaningsdrivet arbetssatt

Vinnova har definierat ett antal principer som styr beddmningsarbetet och som éterfinns
1 bedomningskriterierna. Principerna innebdr att ett utmaningsdrivet projekt:

« Utgér fran samhéllsutmaningar som ligger inom ramen for Agenda 2030 och har
tydliga behovsdgare.

* Har en systemansats, dvs ser till helheten som behovs for att 16sa
samhillsutmaningen, inte bara till delarna.

*  Bygger pé djuplodande samverkan mellan alla aktérer som behovs for
framgéngsrikt genomforande, i synnerhet genom aktiv medverkan fran
anvandare, kunder och andra relevanta kravstillare.

» Utvecklar innovationer, i vid mening, som kan utmana mentala modeller och ge
effekter pa systemnivi.

* Resulterar i innovationer som kombinerar internationell affdrspotential och
samhéllsnytta.

+ Integrerar internationella aspekter sdsom att utveckla I6sningar for en global
marknad och bygga formaga for att attrahera internationell kompetens och
investeringar till Sverige.

* Bidrar till jimstélldhet genom projektets resultat och genomforande.

3 Lds mer om ett kons- och /eller genusperspektiv kopplat till hela Agenda 2030 pa http:/igar-tool.gender-
net.eu/en/reference/the-role-of-gender-based-innovations-for-the-sustainable-development-goals-toward-2030




Det ar viktigt att podngtera att Utmaningsdriven innovation bara utgdr ett av Vinnovas
verktyg for att mota de globala mal som adresseras 1 Agenda 2030. Vinnova finansierar,
1 andra satsningar, till exempel projekt som dr relevanta for agendan men som inte ryms
inom ramen for de centrala principerna som ndmns ovan. Anledningen kan vara sddana
sasom att de fokuserar pa enskilda regioner/foretag/branscher eller utvecklar kunskap
som pa lang sikt kan mynna ut i innovationer.

Vinnova vill inom Utmaningsdriven innovation inte se projektforslag som

* Saknar ett systemtéink och kan leda till en negativ paverkan pa en av
hallbarhetsdimensionerna, till exempel med avseende pa forsdmrad
patientsdkerhet och -integritet, arbetssituationer, samt sdkerhet och inflytande
for invénarna.

 Tittar pé tekniska l16sningar (till exempel IT-system, digitalisering) utan att
beakta andra viktiga aspekter sdsom erséttningssystem, organisation och
styrning, beteenden, fléden och processer etcetera.

Ar renodlat explorativa eller méjliggdrande, till exempel att hypotesldst nyttja
Big data for att hitta mojliga problem som kan losas genom att analysera data pa
nya sitt eller att utveckla en generell plattform utan tydlig tillimpning.

«  Ar fokuserade pa en enskild organisations behov, till exempel forindringar inom
ett sjukhus, ett landsting, ett kvarter, en stadsdel, en stad, en region eller ett
foretag utan potential for skalbarhet och spridning.

* Har alltfor lag mognadsgrad eller omgérdas av regulatoriska regelverk som inte
kan fordndras inom 6verskddlig framtid. Vinnova bedomer att det till exempel
kan vara svart att erhdlla finansiering for projekt som ska utveckla nya
mediciner och vaccin.

Programmet Utmaningsdriven innovation kombinerar ett top-down perspektiv
bestdende av krdvande men relativt fria ramar (centrala aspekter) med ett bottom-up
perspektiv dir det dr de sokande som definierar den specifika samhéllsutmaningen som
mots, vilka 16sningar som behdvs, vilka aktdrer som maste involveras och hur detta kan
bidra till att uppfylla programmaélen savél som de globala mélen. Detta illustreras delvis
av figur 2 nedan.

Figur 1 exemplifierar att det finns en stor spannvidd i programmets portf6lj och att
projekt pa véldigt olika sitt kan bidra till ett eller flera av de globala malen. Notera att
antalet globala mél som ett projekt bidrar till inte padverkar beddmarnas betyg utan det &r
projektets potential som har betydelse. De projektexempel som ges nedan arbetar med



och bidrar till fler &n de globala mal som anges, det som illustreras ar de globala mal
som de huvudsakligen bidrar till. Med tanke pa Vinnovas roll samt vision och
programmaél for Utmaningsdriven innovation kommer samtliga projekt att berdra och
behova forhalla sig till globala mélen 5 Jamstélldhet, 8 Tillvdxt och 9 Innovationer.
Darfor har vi valt att nedan inte lyfta dessa globala mal i Figur 1.

Figur 1 Exempel hur finansierade projekt kan bidra till de globala malen i Agenda 2030
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Projektexempel

Sensation

Hindra spridning av skadliga organismer i process- och dricksvatten.
Innovativa online sensoriosningar och tjanster for att fa tidiga varningssignaler
och saker hantering av vatten.

Dricksvattenproducenter, institut, teknik-bolag, industriforetag (fordon, energi,
stal och flyg) samt akademi.

Skogsmetanol

Samhallet anvander enorma mangder kemikalier som har stor paverkan pa miljon.
Ersatta fossila ravaror som anvands i kemikalier med grona ravaror baserade

pa svensk skog.

Institut, skogsbolag, kemiforetag, gasbolag, maskinleverantorer, konsultbolag.

Implementering av l6sning for vard av kroniskt sjuka i hemmet

Mer jamlik och kostnadseffektiv vard som samtidigt forbattrar livskvalitén for kroniskt sjuka.

Helhetslosning (teknik, processer, ersattningsmodeller) som mdojliggor saker
vard i hemmet.

Landsting, sjukhuskliniker, patientorganisationer, vard och teknikoperator,
video- och ICT-foretag samt institut.

Citizen Communication Platform

Starka lokalsamhallen som bidrar till minskad miljopaverkan och socialt hallbar tillvaxt.
Kommunikationsplattform bestaende av en app med fokus pa socialt

natverkande ilokalsamhallet, miljdledningssystem samt hyperiokal marknadsplats.
Fastighetsbolag, detaljhandelsforetag, akademi, bostadsrattsforening, digital byra,
intresseforeningar, tiansteutvecklare, kommun samt teknikbolag.

h Samhallsutmaning ) Losning ﬁ Konsortium
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4.1 Programlogik

Vinnovas utlysningar inom programmet Utmaningsdriven innovation bygger pa en
trestegsprocess dér projekten hela tiden ska ta tydliga steg mot fardigutvecklade
16sningar och att resultaten anviinds. Aven om projekten ir vildigt olika brukar de ha
gemensamt att, som Figur 2 illustrerar, de expanderar i omfang allt eftersom dessa steg
tas. De karaktériseras dven av osékerhet och stindiga revideringar vilket gor det extra
utmanande. Ibland blir till och med sa kallade stickspér, spinnoffs, det nya huvudspéret
for hur 16sningen ska utvecklas. Men dven om justeringar gors dr alltid mélsattningen
densamma, att 16sa den samhéllsutmaning som projektet har identifierat och bidra till de
globala malen 1 Agenda 2030.

I Steg 1 Initiering ar fokus huvudsakligen pa att utveckla savél idé som konstellationen.
Ibland inleds dock tester redan i forsta steget. For Steg 2 Samverkansprojekt dr fokus pa
att utveckla de 16sningar som har identifierats i foregadende steg. Testerna sker ofta i
begrinsad skala, till exempel i labb och hos ett fital nyckelkunder. Steg 3 kan skilja sig
betydligt mer mellan projekten dn 6vriga steg. Gemensamt dr dock att det i nagon form
handlar om att testa, implementera och anvinda resultaten pa en betydligt storre skala
4n i foregéende steg.*

Figur 2 lllustration 6ver programmets trestegsprocess

Agenda
2030

| Programmal

Samhalls-
utmaning

1.
Initiering

4 Med avseende pé regler for statligt stod giller generellt sett att steg 1 ligger inom ramen for Genomforbarhetsstudier
medan steg tva fokuserar mer pa Industriell forskning och steg tre pa Experimentell utveckling. Skillnaden mellan
Genomforbarhetsstudier, Industriell forskning och Experimentell utveckling framgéar av Kommissionens férordning
(EU) nr 651/2014 artikel 2 punkter 85-87.
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4.2 Investeringsmodell

Investeringsmodellen bygger pa 6kad konkurrens for varje steg dir Vinnovas bidrag
raknat som del av projektets totala kostnader minskar for varje steg &ven om bidraget, i
kronor riknat, 6kar. D& projektet kommer ndrmare att implementera resultaten (till
exempel kommersialisering) maste engagemanget fran projektparterna dka (se Figur 3).

Figur 3 Oversikt programmets investeringsmodell

Antal finansierade Vinnovas bidrag i Vinnovas bidrag som
projekt minskar absoluta tal okar andel av
kostnaderna minskar

S 1
Steg 1 lniti?ing Ste 9.1
Initiering op till 500 tk Initiering

Max 80%
Steg 2
Samverkansprojekt
Féljdinvestering

Steg 2
Samverkansprojekt
Upp till 10 MSEK

Steg 2
Samverkansprojekt
Max 50%

o steg o8 Steg 3
Foljdinvestering
Ca 5-20 MSEK Ca 25-40%

4.2.1 Beddmningsstruktur

Vad ans6kan bestar av och hur den bedoms skiljer sig ndgot at for de olika stegen.
Information om detta, till exempel beddmningskriterier, finns i utlysningstexten for
respektive steg.

4.3 Utvardering och uppfoéljning

4.3.1 Programmets effektlogik

Effektlogik &r en systematisk och visuell presentation som visar upp ett samband mellan
a ena sidan resurser och aktiviteter for en insats och a andra sidan de forandringar och
effekter som ska uppnas. For utmaningsdriven innovation, se Figur 5 nedan, innebér det
att programmalen uppnds genom att projekt finansieras som tar fram 16sningar pa
samhallsutmaningar. Eftersom Utmaningsdriven innovation ar ett omfattande och brett
program blir programmaélen generella. Darfor har en eller flera indikatorer (méitetal)
definierats for varje programmal som Vinnova foljer upp for att avgéra om
programmets mal uppnés och vilket bidrag som totalt ges till att mdta de globala mélen 1
Agenda 2030.
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Notera att effektlogiken representerar en aggregerad niva, det vill sdga vad programmet
som helhet ska uppna. Det innebdr att vissa programmal inte adresseras av ett enskilt
projekt eller att det enskilda projektet indirekt bidrar till malet.

Programmets effektlogik ska med andra ord inte forvéxlas med det enskilda projektets
effektlogik, det vill sdga konstellationen maste specificera vilka konkreta aktiviteter,
resultatmal och effektmal som de ska anta for att kunna mota den specifika samhalls-
utmaning som projektet moter. Utifrn detta ska det vara tydligt pa vilket sétt projektet
bidrar till att méta programmaélen och de globala malen 1 Agenda 2030.

Som exempel kan ndmnas att vissa av resultatmélen for steg 1 och 2 i1 Figur 4 ar
aktiviteter som inte sdger ndgot om det enskilda projektets kvalitet och om det &r pé rétt
véig. En sddan precisering av mélen gors av de finansierade projekten. Varje enskilt
projekt forvintas bidra till att merparten av programmets resultat- och effektméal uppnas,
speciellt de mal som hor till ”Dimension 2. Innovationer”.

Programmets upplégg innebdr att alla projekt ska genomsyras av ett utmaningsdrivet
arbetssitt. Det innebdr att samtliga projekt 1 sitt genomfoérande kommer att beréra och
forhalla sig till globala mélen 5 Jamstélldhet, 8 Tillvdxt och 9 Innovationer dven om
projektets resultat kanske kopplar till andra globala mal.
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Figur 4 Effektlogik for programmet Utmaningsdriven innovation
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4.3.2 Indikatorer anvands for att mata programmets framgang

For att utvirdera programmets framgang har Vinnova, for varje programmal, definierat
ett antal indikatorer/métetal som projekten kommer att foljas upp emot, se Figur 5 for
konceptuell illustration.

Figur 5 Oversikt vision-dimensioner-mal-indikatorer-utvirderingsfragor
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Innovationsformaga Innovationer

Mal 1 Mal 2 Mal 3 Mal 4 Mal 5

...allianser, ...férmaga... ...kund- och Ett konkret ... atraktivitet
partnerskap, innovations- anvéndar- vérde- och invester-
: involvering... skapande... ingsvilja.

Konkreta utvarderingsfragor per indikator
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Indikatorerna/maétetalen foljs upp genom att data samlas in fran projekten vid olika
tidpunkter (se Figur 6):

» Under projektets genomforande var 6:e ménad via lagesrapporter (endast steg 2
och 3).

+ I'samband med att projektet avslutas via en slutrapport (standardiserad mall) och
enkat.

« Efter att projektet har avslutats i och med att effekterna normalt sett uppstar pa
sikt. Samtliga projektparter, och i synnerhet koordinatorn, har déarfor ett ansvar
att notera de resultat och effekter som uppstér efter projektavslut och rapportera
dessa till Vinnova nir si efterfragas (se Vinnovas allménna villkor for bidrag for
ytterligare information).

Figur 6 Oversiktlig illustration av tentativ modell fér utvirdering och uppféljning®
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5 Notera att procentsiffrorna inom parentes bygger pa historiska data, och inte nodvéndigtvis ger en
rattvisande bild av hur manga ansdkningar som kommer att beviljas i framtiden.
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