Innovationskontor

VINNOVAs rapportering av uppdraget frdn utbildningsdepartementet
att foresla fordelning av medel avseende stédresurser for
nyttiggérande av resultat.

Sammanfattning

VINNOVA har av utbildningsdepartementet fatt i uppdrag att foresla en fordelning av
totalt 50 miljoner kronor per ar under perioden 2010-2011 till de larosaten som getts
mojlighet att inratta innovationskontor. En samlad bedémning har gjorts utgaende fran
larosatenas strategier samt det som framkommit vid de expertpanelsintervjuer som
genomforts med samtliga aktuella larosaten. Foljande fordelning har foreslagits: Uppsala
Universitet 7 milj. SEK/ar, Lunds Universitet 7 milj. SEK/ar, Umea universitet 4 milj.
SEK/ar, Linkopings Universitet 6 milj. SEK/ar, Karolinska Institutet 5 milj. SEK/ar, Kungliga
tekniska Hogskolan 7 milj. SEK/ar, Chalmers 9 milj. SEK/ar, och "Fyrklévern, d.v.s.
Mittuniversitetet, Karlstads Universitet, Orebro Universitet och Linnéuniversitetet
tillsammans 5 milj. SEK/ar.

Uppdraget

VINNOVA har av utbildningsdepartementet fatt i uppdrag att “redovisa 6vervaganden
och forslag pa fordelning av 50 miljoner kronor per ar under perioden 2010-2011 till de
larosaten som getts maojlighet att inrdtta innovationskontor forlagt till respektive
universitet eller hogskola”.

Bakgrund - Innovationskontor

| propositionen ”Ett lyft for forskning och innovation” (Prop. 2008/09:50) har regeringen
gjort bedomningen att sju namngivna larosaten ska ges mojlighet att vardera utveckla
ett innovationskontor. Vidare har regeringen angivit att fyra av de nyaste universiteten
tillsammans bor fa mojlighet att utveckla ett gemensamt innovationskontor. |
propositionen sags att: I innovationskontorens uppgifter bor inga att ge kvalificerat
stod i fragor om nyttiggérande av forskningsresultat bl.a. inom kommersialisering
inklusive patentering och licensiering, kunskapsutbyte och principer fér kontrakts-
forskning. Vidare bor innovationskontoren inspirera, informera och stimulera forskare
m.fl. till innovationer.” Att det finns manga mojliga satt att organisera och bedriva
arbetet vid ett innovationskontor framgar tydligt av de strategier och planer som
utformats av de universitet som av regeringen erbjudits mojlighet att inratta
innovationskontor.

| den namnda propositionen sager regeringen vidare att ”i hogskolans samlade uppgift
ska inga att verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan ska komma till



nytta”. Motivet for att inrdtta innovationskontor ar att effektivisera nyttiggérandet av
forskning och saledes att bidra till att skapa nytta for samhallet och naringslivet.
Nyttiggorande av forskning och forskningsresultat kan ske pa manga olika sitt. Detta
finns askadliggjort i nedanstaende bild som visar pa bredden i begreppet nyttiggérande.
Har innefattas allt fran direkt kommersialisering av forskning genom bolagsbildning eller
licensiering till populdrvetenskaplig publicering och utbildning av studenter.

Former av nyttiggbrande
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Fig. 1 Former av nyttiggérande (ref: CTH-presentation vid “innovationskontorsintervju”
2010-03-17)

Kommersialiseringsvagarna liksom kontaktvagarna fér samverkan kan variera som
framgar av exemplen givna i nedanstaende figur. | samverkan mellan olika aktorer inom
och utanfor larosatena kan kunskap, forskningsresultat, idéer och behov féradlas till
kommersiellt gangbara produkter, processer och tjanster.



Kommersialiseringsvagar
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Fig. 2 Kommersialiseringsvagar (ref: KTH-presentation vid “innovationskontorsintervju”
2010-03-10)

Observera att denna figur liksom féregaende figur illustrerar ett synsatt pa
nyttiggérande som innefattar mycket mer an att enkelriktat kommersialisera
forskningsresultat och idéer uppkomna inom akademin. Flédena av kunskap, F&U-
resultat, idéer, behov m.m. &r saledes dubbelriktade.

Den uppbyggnad av stddstrukturer for nyttiggérande och kommersialisering, som skett i
Sverige under de senaste dryga 10 aren, med skapande av holdingbolag,
Innovationsbron och inkubatorer mm har till stor del haft fokus pa att bidra till att skapa
nya teknik- och forskningsbaserade foretag och pa att erbjuda stod efter forfragan fran
forskare eller entreprendrer. Harigenom kan olika supportfunktioner for stod och
utveckling av foretag erbjudas till forskare som redan har tagit stallning till att de vill
kommersialisera sin forskning.

Innovationsbron, VINNOVA saval som regionala finansidrer har under senare ar
dessutom bidragit med finansiering till innovationsstodjande resurser vid vissa
larosaten, speciellt for att kunna rekrytera personer med kompetens for att arbeta med
innovations- och kommersialiseringsstod till forskare. Inom Nyckelaktorsprogrammet,
som startades av VINNOVA for tre ar sedan har ”ett antal av de valda ldrosatena
upparbetat positivt samarbete med andra ldrositen” (Prop 2008/09:50, s 124) och
kunnat lagga grunden for de Innovationskontor som nu ar planerade.



Innovationsbrons nyligen andrade inriktning medfor dock att det finansiella stodet de
bidragit med for innovationsstddjande insatser inte langre ar tillgéngligt for larosatena.
Vid samtal med larosdten under arbetet med detta uppdrag har observerats att det héar
leder till forandrade forutsattningar i de innovationssystem dar innovationskontoren ska
verka. Vilka konsekvenser detta kan fa &r svart att 6verblicka. Aven om det dessutom
fortfarande finns behov av ytterligare direkt finansiellt stéd for
kommersialiseringsprojekt i mycket tidiga faser sa har VINNOVAs och Innovationsbrons
gemensamma program "Verifiering for tillvaxt” till viss del fyllt det behovet. Det ar dock
endast en begransad andel av den forskning som bedrivs vid svenska larosaten som i dag
kommersialiseras.

Det finns darfor fortfarande en outnyttjad potential for att pa andra satt 6ka
nyttiggdrandet av forskning och kunskap som uppkommit vid ldrosdtena. Proaktiva
atgarder fran larosatenas sida kan ha en stor betydelse for att inspirera och for att
langsiktigt paverka attityden till innovation och nyttiggérande hos befintliga saval som
nya generationer av forskare och studenter. Ett 6kat nyttiggérande kan ske saval via
Okat antal licensieringar och startup féretag som via andra vagar till kommersialisering
som illustreras i bilderna ovan. Innovationsframjande atgarder och en innovationsvanlig
kultur har dessutom bl.a. i USA visat sig paverka forskningskvalitet och
forskningskvantitet gynnsamt.

Vilka funktioner som da bor inkluderas i verksamheten inom ett innovationskontor vid
svenska larosaten kan inte entydigt definieras lika for alla larosaten. Vilka former av
innovationsstdd som ett specifikt larosate valjer att erbjuda bor vara beroende av vad
som kan erbjudas av andra aktorer inom det innovationssystem dar larosatet finns, eller
som larosatet samverkar med. De forslag som nu har presenterats av de ansvariga for de
atta innovationskontoren har olika fokus och uppvisar relativt stora olikheter.

Beddmningsprocess

En samlad bedémning har gjorts utgdende fran det skriftliga underlaget fran de
larosaten som erbjudits mojlighet att inratta innovationskontor, dvs fran ursprunglig
eller reviderad strategi, alternativa kompletteringar med hanvisning till den ursprunglig
strategin samt dessutom det som framkommit vid intervjuer som genomférts med
samtliga aktuella larosaten.

Stor vikt har lagts vid vad som framkommit vid intervjuerna. Speciellt har insikten om
bredden i behov av stod for innovation och kommersialisering bedémts och varderats.



VINNOVA har utsett en expertpanel som stod for att ta fram beslutsforslaget till
regeringskansliet. Intervjuerna med larosdtena genomfordes av den paneleni
samverkan med personal fran VINNOVA.

| expertpanelen har foljande personer deltagit: Christina Ullenius, f.d. Rektor KaU,
Christer Heinegard, f.d. vicerektor SLU och ordf. SLU Holding, Peter Holmstedt, VD RISE
Holding AB och f.d. VD Innovationsbron AB och vice Rektor KTH, Gunnar Svedberg VD
Innventia och f.d. Rektor Géteborgs Universitet och f.d. Mitthdgskolan och Sven Gunnar
Edlund, Senior Advisor, f.d. Avdelningsdirektor VINNOVA. Dessutom deltog fran
VINNOVA: Susanne Andersson, Programledare, Mats Robertsson, Programledare och
Nina Widmark, Analytiker.

Med hdnsyn till méjligt jdv deltog inte: Christina Ullenius vid interviun med Fyrklévern,
Gunnar Svedberg och Peter Holmstedt vid intervjun med KTH och Christer Heinegdrd vid
interviun med Uppsala Universitet.

Kriterier och beddomningsgrunder

Beddmningen av strategier och forslag till utformning av innovationskontoren har gjorts
utifran de kriterier som formedlades till larosadtena i brev fran VINNOVA den 28 januari
(se nedan). Med hanvisning till intentionen i propositionen har speciellt beaktats "hur
mottagande larosaten verkar for att forskningsresultat tillkomna dven vid andra
larosaten an de namnda kommer till nytta” (kriterium 2). Dessutom har en avvagning
gjorts mot den totala forskningsvolymen inkluderande det egna larosatet samt de
larosaten som enligt plan ska erbjudas stod.

Foljande kriterier har anvants:

1. Det foreslagna innovationskontorets betydelse fér det egna laroséatets
nyttiggérande av forskningsresultat.

2. Hur ochivilken omfattning som andra ldrosaten kommer att kunna erbjudas
stod fran innovationskontoret, motiverat av regionala, omradesmassiga eller
strategiska faktorer.

3. Innovationskontorets relevans for att fylla behov och luckor i befintligt
innovationsstodjande system, lokalt, regionalt nationellt saval som
internationellt (framst EU).

4. Samverkan med relevanta, redan befintliga externa aktorer, t.ex.
Innovationsbron, forskningsinstitut, finansiarer bl a med syfte att erhalla kritisk
massa inom specifika omraden.



5. Kvalitet i de processer, funktioner, och kompetenser som byggs upp och hur val
de kommer att vara anpassade till givna forutsattningar vid larosatet och/eller
regionen

6. Genomfoérbarheten i férslaget kommer att bedomas, genom att beakta foljande:
0 Realismen i genomférandeplan i relation till féreslagen budget och 6vriga
forutsattningar.
0 Bemanningen (teamet), vad galler kompetens och natverk.
0 Maedfinansiering fran universitetet.

7. Beddmning av den potentiella utnyttjandegraden av innovationskontorets
tjanster/erbjudande av forskare och studenter vid larosatet, saval som av
externa intressenter. Har kommer féljande faktorer att beaktas:

0 Laroséatets arbete med att paverka den interna kulturen och attityden till
samverkan, exempelvis genom meriteringssystem och kommunikation till
forman for ett 6kat nyttiggorande av forskning.

0 Vilken typ av kompetenser/resurser som kommer att erbjudas andra
larosaten, vilket kan vara avgorande for exploaterbarhet.

Generella 6vervaganden

Overlag har instéllningen till regeringens férslag om inrittandet av innovationskontor
varit mycket positiv. Vid nagra av universiteten har verksamhet som ar planerad att inga
i innovationskontoret redan startats. De kostnader som uppkommit till foljd av detta har
antingen tackts av universiteten sjalva eller av de anslag, totalt 60 miljoner kronor, som
fordelades till Innovationskontoren i november 2009.

For nagra av innovationskontoren finns det omstandigheter som relaterar till
statsstodsregler och lagen om offentlig upphandling. Dessa fragestéllningar ar ocksa de
aktuella universiteten medvetna om och sager sig kunna hantera. Det forutsatts att
respektive larosate tar fullt ansvar for att folja dessa regelverk. VINNOVA har inte gjort
nagon sarskild juridisk provning av féreslagna innovationskontor, dock gors
beddmningen att foljande innovationskontor ligger val inom ramarna for
statsstodsreglerna; Uppsala Universitet, Linkdpings Universitet, Karolinska institutet,
KTH, Chalmers och Fyrklévern. Saval Umea Universitet som Lunds Universitet havdar att
de kommer att kunna detaljutforma verksamheterna for sina respektive
innovationskontor sa att aven dessa ligger inom ramarna for statsstodsreglerna.

Det har visat sig att den information som gavs av universiteten vid intervjuerna i vissa
fall varit mycket klargérande. Den tillkommande informationen har till och med varit sa
betydelsefull att det i ett par fall rekommenderas en omformulering eller revidering av
beskrivningen av innovationskontoret, avseende mal, forvantade resultat,



ansvarsomrade, organisation och genomforande. Detta for att underlatta en uppféljning
av satsningarna.



Beslutsforslag

Foreslaget | Foreslaget Sokt Sokt

belopp belopp belopp belopp

ar 2010

[milj. SEK] ar 2011 ar 2010 ar 2011

[milj. SEK] [milj. SEK] | [milj. SEK]

Uppsala Universitet (UU) | 7 7 7.4 11.35
Lunds Universitet (LU) 7 7 11 11
Umea Universitet (UmU) | 4 4 7.1 7.1
Linkdpings Universitet 6 6 6 6.5
(LiU)
Karolinska Institutet (KI) 5 5 8* 8*
Kungliga Tekniska 7 7 10 10
Hogskolan (KTH)
Chalmers 9 9 10 10
"Fyrklévern” 5 5 8.5 8.5
Summa 50 50 68 72.45

Tabell Foéreslagen fordelning samt sokta belopp

*[exklusive erbjudande fran Kl att fér 2.5 milj. SEK/ar utbver dskat bidrag “ta ett nationellt ansvar for att etablera en nod
for licensieringsaffarer inom medicinskt orienterad life science.”

Beslutsforslaget ar inriktat pa att ge forutsattningar for basta mojliga ”"nyttiggérande” av
forskningsresultat och kunskap fran larosaten i Sverige. Den féreslagna fordelningen av
ekonomiskt stdd till innovationskontoren, som ar resultatet av beddmningsprocessen
enligt ovan, visar sig ocksa relativt val motsvara den regionala fordelningen av
befolkning, naringsliv och 6vriga samhallsverksamheter, exempelvis dven investeringar
och investeringsbara projekt enligt Riskkapital-féreningen.



Motiveringar

Uppsala Universitet (UU)

Forskningens mangfald ar ett signum for Uppsala universitet som bedriver forskning
inom nio fakulteter; teologi, juridik, humaniora, samhéllsvetenskap, sprakvetenskap,
utbildningsvetenskap,

medicin, farmaci samt teknik och naturvetenskap. | Uppsala dr materialteknik,
energiteknik och “life-science” framtradande forskningsomraden.

Det finns ett starkt strategiskt ledarskap for innovationsfragor vid Uppsala Universitet
med ett tydligt uttalat stéd fran rektor for etablering av innovationskontoret. Planen for
innovationskontoret (IKUU) innebér har att forstarka och bygga vidare det som redan
finns pa plats inom enheten fér UU Innovation och kopplat till UU Holdingbolag.
Visionen &r att: "IKUU/UUI &r en integrerad helhet som utgor en resurs for
kunskapsutbyte och nyttiggérande i ett brett perspektiv, baserat pa manga parallella
processer, vilka drivs med hog kvalitet.”

UU Innovation bildades 2007 som en enhet inom Uppsala Universitet och har byggts upp
med stod fran VINNOVAs Nyckelaktérsprogram. Speciellt noteras har etableringen av
samverkansplattformen Angstrom materialakademi (AMA) som ett framgangsrikt
initiativ dar det sker kreativ och effektiv samverkan med féretag inom materialomradet.
Det dr en modell som man avser att fora vidare och anpassa till andra omraden.

Det hér innovationskontoret ar ett koncept med en bred ansats, baserad pa
kunskapstriangeln och med innovationsstdd i olika faser. Har inkluderas stod for direkt
kommersialisering (reaktivt stod) saval som proaktiva insatser for att stimulera till
nyttiggdrande av forskning. Ett strukturerat samarbete planeras med
innovationskontoret vid KTH for 6msesidigt ldrande och fér gemensam utveckling av
arbetsformer. UUIK avser att erbjuda andra hogskolor, sasom Hoégskolan i Gavle (HiG),
Hogskolan pa Gotland, Hogskolan Dalarna(DU), stod fran UU Innovation. Det ar dock
inte tydliggjort hur erbjudandet om stdd till dessa hogskolor och 6vriga hogskolor i
Malardalsregionen kommer att se ut.

Utifran en samlad och mellan innovationskontoren jamférande bedémning baserad pa
redovisade kriterier féreslas att Uppsala universitet erhaller 7 miljoner kr for ar 2010 och
7 miljoner kr for ar 2011 for finansiering av innovationskontorets verksamhet.
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Lunds Universitet

Lunds Universitet (LU) har malet att bli ett av Europas absolut framsta universitet. Inom
sina verksamhetsomraden: teknik, medicin, naturvetenskap, humaniora-
samhallsvetenskap-teologi har LU en betydande forsknings- och kompetens-bas for
innovationer och 6vrigt nyttiggérande. Det regionala naringslivet ar speciellt betydande
inom: "life sciences”, livsmedel och mobil kommunikation.

LU redovisar en tydlig beskrivning av struktur och strategi for hela LU Innovation System
(LUIS) dér LUs innovationskontor syd (IKS), LU Innovation, LU Development AB ingar och
LU Bioscience ar associerad. Universitetsledningens engagemang uppfattas som
jamforelsevis mycket starkt och tydligt med ambition for att IKS ocksa skall samverka med
regionens alla hogskolor inom ”larosaten syd”, som utgor ett formaliserat samarbete
mellan Lunds Universitet, Malmo Hogskola, Blekinge tekniska Hogskola, Hogskolan
Kristianstad och SLU Alnarp. Flera speciella satsningar planeras, som t.ex. en extra
satsning pa tidig marknadsverifiering av forskningsresultat samt ett programvaru-institut
("SW-institute”) for att forbattra industrisamarbetet. LUs uttalade ambition att
”akademin aktivt soker och identifierar utmanande problem i naringsliv och samhalle,
som sedan omsatts till behovsmotiverad forskning” pekar ut en samverkansinriktad och
hallbar strategi pa lang sikt.

Planerad samlokalisering av IKS med inkubatorer, Innovationsbron Syd, Teknopool,
Connect Skane, LUIS, ALMI, m.fl. till Ideon i Lund bor kunna forstarka hela det regionala
innovationssystemet. Hur det operativa genomfdérandet skall ske har dock inte redovisats
tydligt. Pa vilket satt som IKS skall samverka med andra larosaten och innovationskontor
har inte uttryckts lika klart som t.ex. fér innovationskontoren vid Chalmers och KTH. En
vasentlig fraga ar hur och pa vilka beslutsgrunder finansiering av verifieringsprojekt skall
ske. Den juridiska formen for planerat IKS behover dessutom klargoras.

Utifran en samlad och mellan innovationskontoren jamférande bedémning baserad pa
redovisade kriterier féreslas att Lunds Universitet erhaller 7 miljoner kr fér ar 2010 och 7
miljoner kr for ar 2011 fér Innovationskontor Syds verksamhet.
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Umed Universitet

Umea universitet (UmU) har forskning bl.a. inom profilomradena Informations och
Kommunikations-teknik (IKT), Life Science och gron teknik (”cleantech”). UmU ar en
viktig part i “Bio4Energy” som ar del av ett av de nationella strategiska
forskningsomradena och UmU gor en nysatsning kring konsthogskolan med avsikt att
etablera en kreativitetsinkubator och en "design & media-fabrik”. Ocksa HUMIlab som &r
en motesplats for humaniora, kultur och informationsteknik lyfts fram. UmUs
innovationskontor bygger pa och kompletterar befintligt innovationssystem genom att
laggas inom Uminova Innovation AB som ar ett av UmU deldgt bolag. De erbjuder: “en
strukturerad process samt personlig support, natverk och en kreativ miljé” och dar
"fokus ligger pa affarsidéer fran forskare, anstallda och studenter vid universitet och
sjukhus i Umea samt pa innovativa idéer fran foretag i regionen”. Ett vasentligt mal ar
att fa battre kvalitet pa idéer fér kommersialisering samt att 6ka den entreprendriella
kulturen.

UmU redovisar en tydlig strategi och starkt engagemang fér samverkan och
nyttiggérande vid universitetet, med konkreta insatser definierade. Satsningen pa att
bygga upp ett innovationskontor handlar i férsta hand om att stdrka det externa
systemet, d.v.s. frimst Uminova Innovation AB som har en dokumenterat effektiv och
framgangsrik verksamhet. Innovationskontoret kommer att hanteras som ett projekt
vid Uminova och kommer att agera pa uppdrag av myndigheten men saledes inte att
vara en del av denna. Detta skapar en risk for att den kultur- och attitydutveckling samt
forankring som en placering inom larosatet skulle medféra, inte uppnas.

Den regionala samverkan inkluderar Innovationsbron samt dgarna till Uminova
Innovation AB: Umea universitet, SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet), Umea kommun,
Vasterbottens lans landsting och Almi Foretagspartner Nord. Universitetets strategi for
innovationskontoret klargoér inte universitetets roll i det regionala innovationssystemet.
UmU bor betrakta universitetet som en integrerad del av innovationssystemet och
darigenom aven inkludera en ndrmare samverkan mellan Uminova och enheten for
naringsliv och samhalle vid UmU.

Samverkan med Lulea tekniska universitet (LTU) ar otydligt definierad trots att UmU och
LTU gemensamt driver projektet DARE. DARE far sin finansiering via VINNOVAs
nyckelaktorsprogram och strukturfonden.

| relation till manga andra innovationskontor har UmU uttryckt en snédvare syn pa hur
forskning skall nyttiggoras; den foreslagna verksamheten ar starkt inriktad pa direkt
kommersialisering i startup-bolag eller via licensiering. Positivt ar dock att ett
meriteringssystem som inkluderar kriterier for nyttiggérande av forskning finns
framtaget vid UmU — vilket 4r ndgot som redovisats i ett fatal av strategierna for
innovationskontor - men systemet ar annu ej implementerat.
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Utifran en samlad och mellan innovationskontoren jamférande bedémning baserad pa
redovisade kriterier foreslas att Umea Universitet erhaller 4 miljoner kr for ar 2010 och 4
miljoner kr for ar 2011 for sitt innovationskontors verksamhet.
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Linkdpings Universitet (LiU)

Linkdpings universitet har utbildning och forskning inom teknik och naturvetenskap,
medicin och vard, utbildnings-vetenskap, samhalls- och beteendevetenskap och
humaniora, samt inom breda problem-omraden, s.k. teman. LiU praglas mycket av
samarbete tvarsover traditionella @mnes- och fakultetsgranser i utbildning och
forskning. Nagra starka profilomraden ar: materialvetenskap, reglerteknik, elektronik
(tryckt, organisk, bio-). Teknikparkerna Mjardevi och Norrkoping Science Park har 6ver
300 foretag varav en stor del har sina rotter i forskningen vid universitetet.

Innovationskontoret vid LiU, InnovationskontorEtt, utgar fran den verksamhet som
tidigare byggts upp vid LiU. Sedan 1 november bedrivs verksamheten samlat inom en
enhet som rapporterar direkt till rektor och som finansieras gemensamt av LiU, regionen
och VINNOVA (Nyckelaktorsprogram). LiU finns i en region som i tillvaxttermer &r relativt
svag. LiU tar dock via sitt innovationskontor ett 6vergripande ansvar for koordinering
och ledarskap avseende regionens innovationssystem.

LiU har en tydlig strategi och innovationskontoret ar férankrat i den strategin. Det finns
dven en stark ledning fér innovationsfragor vid universitet. LiU har presenterat ett
genomarbetat och balanserat forslag till innovationskontor med en realistisk budget.

Forslaget har en jamforelsevis bred ansats med ett i forhallande till 6vriga féreslagna
innovationskontor komplett utbud av innovationsstddjande funktioner till bade forskare
och studenter. Det finns en 6ppenhet inom LiU for att vara en resurs for andra larosaten
samt mojligheter for att samverkan med andra innovationskontor saval som med
forskningsinstitut vidareutvecklas. LiU ar i detta sammanhang ocksa efterfragat som
samverkanspartner.

Utifran en samlad och mellan innovationskontoren jamférande bedémning baserad pa
redovisade kriterier foreslas att Linkdpings Universitet erhaller en finansiering om 6
miljoner kr fér ar 2010 och 6 miljoner kr for ar 2011 for sitt innovationskontors
verksamhet.
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Karolinska Institutet

Karolinska Institutet (KI) ar internationellt erkdnd forskningsaktér inom "life science”-
omradet. KI's innovationskontor (KI-IK) har darfor en god utgangspunkt nar det galler
nyttiggérande av forskningsresultat relaterade till framst lakemedel, bioteknik och
medicinsk teknik. Syftet ar att férbattra manniskors halsa och samtidigt bidra till att
starka Sveriges ekonomiska utveckling. Visionen fér den innovationsstodjande
verksamheten vid Kl ar att skapa en nationell resurs med ambition “att aterskapa delar av
den lakemedels-, bioteknik- och medicintekniska industri som lamnat landet”.

KI redovisar en tydlig strategi fér innovationskontoret med konkreta uppgifter och mal,
bl.a. att: inspirera, informera och stimulera forskare till innovationer, erbjuda radgivning
inom immaterialratt, stodja affarsutveckling, och stodja kunskapsutbyte mellan Kl och
omgivande samhalle. Strategin har konstaterats vara val férankrad pa ledningsniva och
beddms realistisk. De nya resurserna som planeras inom innovationskontoret ar
fokuserade pa ett proaktivt innovationsstod i tidiga skeden. KI-IKs planerade samarbete
och samlokalisering med KIAB som redan ar en stark del av Kls nuvarande
innovationsstddsystem bor ge goda férutsattningar for att idé- och affars-utveckling skall
kunna bedrivas "sémlost” (seamless) och effektivt med viss betoning pa att
kommersialisera idéer som uppstatt inom KI.

Innovationskontoret vid KI byggs upp for att méta huvudsakligen det egna behovet inom
"life science”-omradet kopplat till medicinsk forskning. Genom den avgrénsning som Kl
gor av innovationskontorets kompetens och resurser sa avser man att t.ex. kdpa stéd av
Stockholms universitet nar det géller tjansteinnovationer och samarbeta med landstinget
och KTH inom hélso- och sjukvard samt medicinsk teknik. Kls strategi for
innovationskontoret tydliggor inte hur Kl ska fullgora sin ambition att skapa en nationell
resurs for att nyttiggora forskningsresultat inom life science. Det framgar inte heller klart
hur koordinering och samverkan med andra larosaten ska ga till.

Utifran en samlad och mellan innovationskontoren jamférande bedémning baserad pa
redovisade kriterier foreslas att Karolinska Institutet erhaller 5 miljoner kr for ar 2010 och
5 miljoner kr for ar 2011 for KI-1Ks verksamhet.
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Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)

KTH, Sveriges storsta tekniska universitet har internationellt ledande forskning inom
manga omraden med halften av forskningen i internationell toppklass och ar en
framgangsrik innovationspartner i det svenska samhallet, allt enligt en stor internationell
forskningsutvardering (RAE). KTH har pekat ut fem strategiska forskningsomraden: Energi,
IKT, Material, Medicinsk Teknik och Hélsa och Transport. Visionen for KTHs
innovationskontor (KTH-IK) ar att “fa forskare i Mélardalens larosaten att upptacka
kommersiella mojligheter i forskningsresultat samt verka for att fler idéer realiseras och
kommer till nytta i samhallet”.

KTH redovisar en tydlig beskrivning av struktur och strategi dar KTH-IK integreras i KTH
Foretagssamverkan och dar de nuvarande enheterna KTH Innovation samt
Affarsutveckling och Tillvaxt forstarks och utgor KTH-IK. KTHs strategi for KTH-IK
inkluderar manga olika och situationsanpassade kommersialiseringsvdgar och
dubbelriktade kontaktvagar med tydliggjord ambition att starka Malardalens
innovationssystem och framja tillvaxt i Malardalen. KTH har en systematisk ansats till
samverkan, speciellt med universitet och hogskolor i Malardalen: (Uppsala Universitet
(UU), Karolinska Universitetet (KI), Stockholms Universitet (SU), Méalardalens Hogskola
(MdH), och via UU: Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), Hogskolan i Gavle (HiG),
Hogskolan pa Gotland (HGO) och Dalarnas Hogskola (DU). Nar det galler
forskningsinstituten har KTHs innovationskontor en mer utvecklad och samarbetsinriktad
strategi an flertalet 6vriga innovationskontor och med redan etablerat samarbete dven
om mycket aterstar att gora. Speciella budgetar har avsatts for att disponeras av SU (SU
Innovation) och MdH (MdH Idélab), vilket bor starka samverkan med dessa partners
patagligt.

KTH och UU har ocksa kommit 6verrens om en viss arbetsfordelning mellan sina
innovationskontor som bor ge uppenbara effektivitetsvinster for bada tva.
Arbetsmetodik, verktyg och processer som skall kunna delas med UU har utvecklats for
att ocksa vara skalbara vilket skapat en stabil plattform for att hantera en férvantad
tillvaxt i innovationsvolym. Strategi och program fér hur en innovations- och
nyttiggérande-kultur skall spridas i linjeorganisationen och genomsyra hela KTH, “fran
studenter till professorer” har inte uttryckts lika tydligt som av de flesta andra
innovationskontor. Ledningen och styrningen av KTH-IK har inte uppfattats som tydlig.

Utifran en samlad och mellan innovationskontoren jamférande bedémning baserad pa
redovisade kriterier féreslas att KTH erhaller 7 miljoner kr for ar 2010 och 7 miljoner kr
for ar 2011 for sitt innovationskontors verksamhet, dar det forutsatts att KTH avdelar
resurser till SU och MdH i enlighet med sin ans6kan om resurser till sitt
innovationskontor.
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Chalmers — Innovationskontor Vast

Chalmers har atta styrkeomraden: Energi, Informations- och kommunikationsteknik,
Livsvetenskaper, Materialvetenskap, Nanovetenskap och nanoteknik, Produktion,
Samhallsbyggnad och Transport. Dessa koordinerar forskning, utbildning och innovation
pa tvdren over institutionsgranserna och samverkar med aktoérer utanfér Chalmers.

IK Vast utgor ett tydligt komplement till innovationssystemet i Goteborg, dar en 6kad
koordinering skett under senaste aren speciellt genom satsningarna inom projektet
GoINN som drivs gemensamt av Chalmers och GU, med stdd av Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och Innovationsbron Vast och med finansiering fran VINNOVA.
Det pagar hér ett lovande arbete med att stiarka och samordna innovationssystemet i
Goteborg, vilket ger en bra grund for att inkludera flera hogskolor i regionen och
initiativet har en stark férankring i regionen.

Chalmers tar ett tydligt ansvar for ledning och styrning av det nya Innovationskontoret.
Annu 3r dock inte organisationen riktigt fastlagd. Ansatsen dr ambitiés och konceptet for
Innovationskontor Vast ar samtidigt inbjudande mot de universitet och hogskolor som
inkluderas, d.v.s. utéver Chalmers: Géteborgs Universitet (GU), Hogskolorna i Boras,
Halmstad, Jonkoping, Skévde, Hogskolan Vast och Sveriges lantbruksuniversitet i Skara.
Flera ars erfarenhet gor att det ar trovardigt att samarbetet kan bli operativt och
fungerande. Det finns ocksa en medveten stravan att leva upp till férvdantningarna fran
alla olika parter i regionen och en tydlig ansats till hur andra larosaten i regionen ska
erbjudas innovationsstod.

Betydelsen av att innovationskontoret utnyttjar och vidareutvecklar de resurser som
redan finns uppbyggda vid GU saval som 6vriga namngivna hogskolor kan inte nog
understrykas. Ett sddant konkret exempel ar har “kompetenspoolen for affarsjuridik” vid
GU. Denna funktion har byggts upp for att tjdna som en gemensam resurs for hégskolor
och universitet i Vastsverige och har i detta syfte fatt finansiellt stod fran VINNOVA
under en begransad period. Innovationskontoret bér 6vervdga hur denna resurs fortsatt
kan erbjudas.

Upplagget for Innovationskontor Vast ar omfattande och relativt komplext. Att det finns
en potential for att IK Vast kan bli ett vardefullt komplement till existerande delar i det
innovationsstddjande systemet i regionen ar tydligt, men samtidigt gérs bedémningen
att det finns en risk for att detta upplagg kommer att bli svart att realisera fullt ut.

Utifran en samlad och mellan innovationskontoren jamférande bedémning baserad pa
redovisade kriterier foreslas att Chalmers erhaller 9 miljoner kr fér ar 2010 och 9
miljoner kr for ar 2011 for IK Vasts verksamhet. Chalmers bor uppmanas att inom ramen
for IK Vast dven pa lampligt satt vidareutveckla de resurser i form av
innovationsstodjande funktioner som redan finns uppbyggda vid det egna saval som
ovriga namngivna larosaten.
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Fyrklévern

| Fyrklévern ingdr Mittuniversitetet, Karlstads Universitet, Orebro Universitet och
Linnéuniversitetet. Gemensamt for den forskning som bedrivs vid dessa fyra universitet
ar att den fran grunden byggts upp med tanke pa att den ska resultera i nyttiggérande.
Gemensamt ar dven att de fyra universiteten har en stark och viktig roll i sina respektive
regioner och att de dven har ett starkt regionalt stod med forvantningar att larosatena
ska utgora motorer for tillvaxt. Fyrklévern specialiserar sig pa att stodja hallbara idéer
inom tre forskningsomraden: Skogen som resurs, Livsstil, hdlsa och upplevelser samt
Produktionssystem och industriteknik.

Sammantaget finns har en relativt stor forskningsvolym och det finns ett tydligt behov
av de insatser som planeras inom Fyrkléverns innovationskontor och av de resurser som
harigenom kan tillféras. Det strukturkapital som ska byggas upp inom ramen for
innovationskontoret innebar en kvalitetssakring i innovationsprocesserna for alla fyra
universiteten.

Vid bedomningen har det beaktats att Fyrklévern haft relativt kort tid pa sig att utforma
strategin for innovationskontoret och att den gemensamma satsningen med fyra
deltagande universitet innebar speciella forutsattningar och utmaningar som maste
hanteras.

Planen for innovationskontoret ar trots detta val strukturerad, tydlig och insiktsfull.
Speciellt ska noteras att Fyrklovern prioriterat att fokusera de innovationsstddjande
insatserna pa tjansteinnovation och pa hallbara idéer inom ett begransat antal
forskningsomraden namligen: “Skogen som resurs”, “Livsstil, hdlsa och upplevelser”
samt ” Produktionssystem och industriteknik. Detta bedoéms som en styrka i forslaget.
Det konstateras samtidigt att omstandigheterna dock lett till en relativt outvecklad
ledning och styrning av innovationskontoret och bedémer att det finns behov av att
utveckla och starka detta ledarskap. Fyrklovern namner att samarbete inletts med flera
andra innovationskontor och speciellt med Linképings Universitets innovationskontor.

Utifran en samlad och mellan innovationskontoren jamférande bedomning baserad pa
redovisade kriterier foreslas att Fyrklovern erhaller 5 miljoner kr for ar 2010 och 5
miljoner kr for ar 2011 for sitt innovationskontors verksamhet. Det rekommenderas
dessutom att samverkan med andra innovationskontor, speciellt det vid LiU utvecklas
vidare.
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Generella slutsatser

| den fortsatta utvecklingen av hogskolenara innovationsstod ar det vardefullt att det
kan byggas upp noder for specialkompetens och att resurser samordnas inom vissa
omraden. Det bedoms att det finns mojligheter att gora detta inom:

e |T baserade system for idéanmalan/hantering av patent/projekthantering

e Affarsjuridik. Sdsom exempelvis Kompetenspoolen for affarsjuridik vid GU

e |PR-stod. Specialiserat sadant stod behdvs inom olika affarsomraden och
amnesdiscipliner.

o Affarskompetens inom specifika marknads- och produktomraden. Detta kan
vara relevant att géra i samverkan med forskningsinstitut.

Olika former av strategiska allianser och samverkansformer har bedémts som
betydelsefullt for att effektivisera nyttiggdrandet av ldrosatenas forsknings- och
utbildningsverksamhet ute i samhallet. En mer systematisk samverkan och en tydligare
rollférdelning mellan larosaten och forskningsinstitut kan bidra till att forskningsresultat
och kunskap fran hégskolan skall komma till nytta.

Bildandet av innovationskontoren ar en utvecklingsprocess som behdéver féljas upp och
utvarderas regelbundet, med utgangspunkt i intentioner och mal, uppnadda resultat,
uppbyggd kompetens och effektivitet. Detta ar sarskilt vasentligt efter den forsta
uppbyggnadsperioden. Langsiktigt bor ambitionen vara att bygga upp ett nationellt
system dar de innovationskontor som nu etableras utgér noder for forskningsnara
innovationsstéd. VINNOVA bor fa ansvar for denna uppféljning och utvardering samt for
hur medlen fér 2012 och framat ska fordelas. Da kan en 6kad samordning ske med
motsvarande arbete inom VINNOVAs Nyckelaktdrsprogram, vilket kommer att bidra till
att effekten av larosdtenas arbete med nyttiggérande kan 6ka genom att strategier,
metoder och verktyg m.m. ("best practice”) som tagits fram av enskilda larosaten och
innovationskontor far en bredare spridning och anvandning.

Flera av de larosaten som horts under bedémningsprocessen for innovationskontor, har
poangterat betydelsen av att alla larosaten i viss utstrackning har egna resurser for att
arbeta fokuserat med innovationsstéd och med nyttiggérande av forskning. For de
larosaten som inte har ett eget, eller del i ett innovationskontor, dr en begrdansad sadan
resurs i form av en kontaktperson som kan lanka fragor till innovationskontoren en
forutsattning for att propositionens intentioner med innovationskontoren ska kunna
uppfyllas.



