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Slutredovisning och forslag till fortsatt regeringsuppdrag

Regeringsbeslutet for utveckling av inkubatorer inom
kulturella och kreativa niringar

I regeringsbeslutet fran november 2009 fick VINNOVA i uppdrag att i
samverkan med Innovationsbron och Tillvixtverket under 2010 utforma och
starta ett pilotprogram inom omradet kulturella och kreativa néringar.
Uppdraget ir att framja utveckling av inkubatorer kopplade till kulturella och
kreativa nidringar i syfte att bittre kunna stodja foretagen i dessa branscher. |
uppdraget ingar att lyfta fram kulturella och kreativa perspektiv inom olika
typer av inkubatorsverksamhet. For uppdraget beviljades 2 mkr under 2010.
Delrapport inom uppdraget har lamnats den 12 juni 2010.

Utgangspunkten for regeringsuppdraget dr regeringens handlingsplan for
kulturella och kreativa néringar som syftar i att utveckla ett 6kat langsiktigt
och hallbart entreprendrskap och foretagande inom de kulturella och kreativa
naringarna.

VINNOVA och Tillvixtverket har valt att genomftra en pilotsatsning med
huvudmalet att skapa en strukturell forindring i instéllningen till de kreativa
nédringarna hos inkubatorerna som helhet och samtidigt sikerstalla att
inkubatorerna far verktyg, metoder och tillgang till den kompetens som krivs
for att stotta de kreativa ndringarna pa ett effektivt sitt. I huvudsak handlar
det om att integrera nya perspektiv till existerande aktiviteter och att stirka
och stétta den existerande inkubatorsstrukturen.

Erfarenheter av delprogrammet under 2010

Skillnaderna mellan branscherna inom de kulturella och kreativa nédringarna
ir ibland nistan lika stora som mellan dessa niringar och mer traditionella
branscher. En stor del av foretagandet ér i dagsldget tjidnstebaserat, ofta
smaskaligt. Detta 1 sig kridver andra slags affirsmodeller och annan typ av
samverkan for att skapa tillvixtforetag. Att diskutera kulturella och kreativa
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ndringarna som en marknadsmassig bransch kan ifragasittas som helt
relevant.

Arbetet med uppdraget har tydliggjort att dagens inkubatorssystem inte fullt
ut ar anpassat till behoven och potentialen som finns i féretagandet inom de
kulturella och kreativa nédringarna. Det behovs generellt en 6kad kunskap om
niringarna hos inkubatorer och andra nirstaende intressenter.

[ uppdraget har vi fokuserat pa tva insatser:

Plattformen Creative Business Center (CBC)

Ett forum, i programmet bendmnt Creative Business Center (CBC), har
samlat relevanta aktorer med uppgiften att diskutera och insamla kompetens,
branschkunskap och erfarenhet inom omradet. Det har handlat om
affarsutveckling med spetskompetens inom kulturella och kreativa nidringarna
och tillhandahallande av gemensamma utvecklingsverktyg, etc. till formén
for entreprendrer, bolag, inkubatorer och innovationssystem.

Insatsen har genomfort flera workshops och i olika andra former haft dialog
med andra myndigheter och inkubatorsverksamheter samt inventerat den
kompetens som finns hos de svenska inkubatorerna. Samrad har pa detta sitt
genomforts med de kulturmyndigheter som utpekas i regeringsuppdraget,
namligen Statens kulturrad, Konstnidrsnimnden, Riksantikvariedmbetet,
Riksarkivet och Svenska Filminstitutet. Nagra fragor som lyfts i detta arbete
har varit hur man skapar kompetensutbyte och synergier mellan traditionellt
teknikorienterade foretag och entreprendrer i de kreativa néaringarna. Andra
fragor har rort affarsmodeller, motesplatser och matchmaking av olika slag.

Verksamheten har drivits som ett projekt i Innovationsbrons regi med en
fysisk hemmavist hos inkubatorn Minc i Malmo. Detta arbete har hojt
medvetenheten och synliggjort behoven av nya arbetssitt och affarsmodeller
hos Innovationsbron och hos flera inkubatorer som framfor allt ingar i det
nationella inkubatorsprogrammet.

Spelvertikalen

Den andra storre aktiviteten har varit satsning pa The Game Incubator (TGI),
i samarbete med Gothia Science Park, Skovde, som en specifik satsning mot
dataspelsbranschen inom kulturella och kreativa niringar. TGI har som
utgangspunkt haft samma syfte som CBC, men inom den specifika branschen
och med direkt koppling till slutkunden nystartsforetagen och idébirarna.
TGI bygger pa erfarenheter kring tidigare liknande satsningar inom
traditionella branscher sasom miljoteknik och logistik, men med de sirskilda
behoven for spelbranschen i fokus. Insatsen har haft ett sirskilt fokus pa
internationalisering och export. Atta inkubatorer med 25 projekt och foretag
har inbjudits till samarbete. Projektet har knutit till sig nya kontakter bade
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nationellt och internationellt. Ett konkret omrade som lyfts har varit juridiska
sporsmal kring avtals- och kontraktsskrivande.

Kompletterande insatser/avgriansningar

Enligt VINNOVAs och Tillvixtverkets bedomning behovs kompletterande
insatser for att fullt ut kunna dra nytta av ett starkt inkubatorstod for de
kreativa nidringarna.

Satsningar pa forinkubatorer, radgivning, mentorskap, m.m. for att 6ka
projektflodena krivs for att vi skall fa ut fullt viirde av en 6kad satsning for
att stirka de tillvixtorienterade inkubatorerna. Detta delprogram fokuserar
dock inte pd att stirka denna radgivande struktur, utan forutsitter att detta
hanteras inom andra delar av programmet.

Vidare maste vi gemensamt verka for att finns finansiering, for verifiering
och tillvixt, tillginglig for de entreprendrer som verkar inom de kreativa
ndringarna.

Handlingsprogrammet for de kulturella och kreativa ndringarna

Det dr viktigt att 6ka tydligheten i hur de olika delarna i programmet hinger
thop och for att darigenom skapa goda forutsittningar for synergier mellan de
olika deluppdragen sa att dessa stodjer varandra. Detta arbetssitt underlittar
dven dialogen mellan de koordinerande myndigheterna.

Rent konkret kan det handla om kopplingar till insatser for kompetens-
utveckling och for internationalisering av kulturella och kreativa néringar.
Kompetensutvecklingsinsatser kommer bl a att riktas till myndigheter och
aktorer som verkar néringslivsframjande.

Programverksamheten hos VINNOVA

Uppdraget Innovation och Design relaterar direkt till detta uppdrag. Andra
kompletterande insatser som bor tas i beaktan dr kopplingen till Ungas
Innovationskraft, Tjdnsteinnovationer och VINN NU.

Programverksamheten hos Tillvixtverket

Direkta kopplingar i skrivningar finns idag mellan handlingsprogrammet for
de kulturella och kreativa ndringarna och Kvinnors foretagande. Andra
kopplingar finns forstas ocksa till Besoksndringen och till Ungas
Innovationskraft, men ocksa exempelvis ocksa till det nationella
klusterprogrammet och till erfarenheter av programsatsningar pa foretagare
med utldndsk bakgrund och pa foretagande inom den sociala ekonomin.
Erfarenheter kan ocksa dras fran Tillvixtverkets pilotsatsning mot sa kallade
privata inkubatorer.
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Finansiering

Den finansiering som offentliga aktdrer erbjuder projekt och foretag i tidiga
skeden utgor huvudsakligen av stod till teknik- och produktutveckling. Den
sk saddfinansieringen, frimst i form av bidrag och villkorslan, erbjuds via
Innovationsbron, ALMI, VINNOVA, lLinsstyrelser/regionférbund,
Energimyndigheten och universitetens holdingbolag. Ett
produktutvecklingsbidrag erbjuds ocksa via Tillvixtverket.

Det kan finnas anledning till kompletterande insatser for att stirka och
utveckla de sma foretagens mojligheter inom kulturella och kreativa néringar
till finansiering i form av mjuk offentlig finansiering, bankfinansiering och
riskkapitalfinansiering. Det hir dr dock inte bara en fraga for detta
delprogram utan en mer overgripande fraga for hela handlingsprogrammet
for kulturella och kreativa nédringar.

Forslag till fortsatt uppdrag

VINNOVA och Tillvixtverket foreslar genom detta underlag ett fortsatt
regeringsuppdrag for att utveckla de kulturella och kreativa niringarna inom
inkubatorsmiljoer. Uppdraget ska ha som mal att stirka kompetensen hos
befintliga inkubatorer och inkubatorsmiljoer och att stirka samarbetet mellan
inkubatorer.

VINNOVA och Tillvixtverket 6nskar aterkomma med ett mer detaljerat
programforslag i borjan av 2011.

VINNOVAs och Tillvixtverkets slutsats dr att behovet for de kreativa
ndringarna har mer likheter dn olikheter med de foretag som inkubatorerna
stottar idag, varfor vi bor bygga vidare pa befintliga strukturer som stéttar
bade offentliga savil som privata inkubatorer, och sékerstilla en fortsatt
dialog med upplevelseindustrin och med andra relevanta aktorer.

Till satsningen avser vi inritta en referensgrupp som utses av VINNOVA och
Tillvixtverket gemensamt.

Slutsatsen av vart arbete dr att VINNOVA och Tillvixtverket fGreslar att
ytterligare satsningar gors inom foljande omraden:

1) Ytterligare stirka 1-2 inkubatorer som har en tydlig profil mot
kreativa néringar, med mal att de skall bygga upp en niva dir de ar
konkurrenskraftiga med mer mogna inkubatorer inom andra sektorer.
(ca 2-4 MSEK)

2) Gora ytterligare satsningar pa 1-2 branschspecifika nationella
vertikaler som bygger specifik kompetens och nitverk inom nagra for
Sverige strategiska omraden inom de kreativa nédringarna, s som t.ex.
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mode eller design. Dessa vertikaler kan girna byggas utifran nagon av
de nya inkubatorerna.(ca 2-4 MSEK)

Vidare avser VINNOVA, Tillvixtverket och Innovationsbron att arbeta for
att:

1) Sikerstilla att de kreativa offentliga och privata inkubatorer som
idag finns kan ta del av det Inkubatorprogram som
Innovationsbron driver idag pa samma grunder som 6vriga
inkubatorer

2) Driva vidare kunskapsutbytet inom dagens Inkubatorer for att
tydliggora de kreativa nédringarnas specifika behov

3) Verka for fler finansieringsmojligheter for kommersiell verifiering
av koncept inom de kreativa niringarna.

4) Verka for att Innovationsbron for sina investeringar, inte dr
begrinsade till foretag kopplad till forskning och utveckling inom
framfor allt naturvetenskapliga discipliner

I detta drende har generaldirektoren beslutat, efter foredragning av
enhetschefen Marie Wall.

arie Wall

Bilaga:

Slutrapport Pilotprogram - Inkubation for kreativa néaringar, 2010-11-10,
Innovationsbron



