Datalabb — fér ett smartare Sverige

Av: Anders Frick



Forord

For att skapa ett smartare Sverige behover vi bli mer datadrivna. Det galler den offentliga sektorn,
men ocksa civilsamhallet och privata féretag. Att vara datadriven handlar om att anvianda data for
att bli battre pa det man gor — och ett satt att utveckla processer som drar nytta av data ar att
anvanda datalabb.

Under 2016-2017 utlyste Vinnova tva satsningar pa datadrivna labb och ett tiotal projekt fick
finansiering. Sedan dess har labben genomfort diverse olika verksamhet. Tanken med satsningen pa
datadrivna labb var att 6ka den nationella kapaciteten att anvanda data i innovationer. Datadriven
innovation o6kar forutsattningarna for aktorer att skapa varden genom att anvanda data i larande,
beslut, varor och tjanster.

| denna skrift, framtagen av Anders Frick, gors en tillbakablick pa labbens verksamhet, inklusive nagra
lardomar och insikter som har givits under resans gang. Uppdraget att félja datalabben under deras
utveckling kommer fran Vinnova, men skriften ar inte samtidigt nagon officiell Vinnovapublikation,
daven om framtagningen av den har gjorts inom ramen for uppdraget.

En hel del av det som finns i skriften kommer fran den bevakning av labben som har skett pa
Vinnovas bloggportal, under fliken “Oppen innovation”. P& samma bloggportal finns ocksa lankar till
manga filmer om labben och deras verksamhet. Lds mer pa: https://blogg.vinnova.se/opendata/
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Citatet

”Det finns idag ett tryck att bli mer datadriven i alla verksamheter, exempelvis
genom tillimpningar av artificiell intelligens. Vinnova férviéintar sig att datalabb
kan utveckla tillgdngen till data och att det utvecklas mdnga fler datadrivna
innovationer med sambhidilleliga och ekonomiska véirden.”

Erik Bordlv, Vinnova

Bild: Erik Bordlv dr handldggare pG Vinnova och ansvarig for myndighetens satsning pd datadrivna
labb. Hans citat fangar kdrnan av varfér Vinnova under flera dr, i olika former, stimulerat
utvecklingen av datadrivna labb. Hdr syns han, ndst ldngst till héger, omgiven av representanter frdn
ndgra datadrivna labb — i samband med en workshoptrdff 2018.



Dessa labb ingick i satsningen

Foljande datadrivna labb ingick i satsningen:

e Green Viz Lab (miljohdnsyn i den fysiska samhallsbyggnadsprocessen)

e IS Internetdatalabb (preventionssamverkan pa internet)

e D-ICE — datadrivet labb pa ICE (big data-analys for svensk industri och samhalle)

e Svenska utbildningsdata (forbattra undervisning och utbildning)

e Darwin+ (sdkrare elnat med hjalp av battre inrapportering av avbrottsdata)

e xKRP Community Experience Data Lab Kronoparken (verkar fér datasmart vardag)
e Datadrivet skogligt labb vid SLU (experimentell miljo for skogliga data)

e Ladds — labb for det datadrivna samhallet (datadriven innovation i Vasterbotten)
e Lantmateriets innovationslabb (fokus pa olika typer av lantmateridata)

e Oppna Helsingborg (plats- och evenemangsdata). Projektet utgick efter ett tag.

e Arbetsmarknadslabb (Arbetsférmedlingen med JobTech). Projektet tillkom ett tag efter start.

= Datadrivna labb Q i e e

En karta dver svenska datadrivna labb som
sponsras av Vinnova. Kartan skapades och
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Darfor satsar Sverige pa datadrivna labb

Sverige ska 6ka den nationella kapaciteten att anvanda data i innovationer. Datadriven innovation
ska oka forutsattningarna for aktorer att skapa varden genom att anvanda data i larande, beslut,
varor och tjanster. Det ar utgangspunkten for Vinnovas utlysning kring datadrivna labb, som ingar i
programmet Oppen innovation. Den gemensamma nyckeln &r att anvianda datadriven innovation for
att bli starkare.

Fyra labb fick finansiering i utlysningen 2017 och satsningen &r en fortsattning pa féregaende ars
utlysning, da sex labb fick finansiering. For att hjalpa labben och ge en kickstart bjod Erik Boralv och
Alexander Alvsilver pa Vinnova in till en kickoff. Syftet var att ge inspiration, bygga natverk, fa tips
fran andra labb, men dven att forbereda utvardering och diskutera eventuell foljdfinansiering.

Data i anvandning ar det enda som skapar varde. Med de orden inledde Erik Bordlv dagen, och denna
mening paminde alla om anledningen till Vinnovas engagemang i datadrivna labb. Erik tog upp det
faktum att det pagar relativt mycket forskning kring data i Sverige — men framforallt pa de mest
grundlaggande nivaerna i form av insamling, analys och bearbetning. Daremot ar det samre stallt
med tillgangliggérande av data och |6sningar dar data anvands for nya eller forbattrade tjanster,
beslut eller [arande — det vill saga datadriven innovation.
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Bild: Erik Bordlv presenterar framgdngsfaktorer for datadrivna labb

— En labbmilj6 ar en langsiktig verksamhet. En framgangsrik labbmiljo kdnnetecknas bland annat av
att den fungerar som en nationell resurs inom sitt tematiska omrade, har en utvecklad systematik for
att sprida resultat pa skalbart satt och fungerar som en 6ppen arena dit relevanta aktorer ar
vialkomna. Andra viktiga faktorer ar att den ger tekniskt stod for tillgdngliggérande och
ateranvandning av data, bedrivs i samverkan med relevanta aktorer och har en varaktighet som
stracker sig langre an till ett enstaka projekt, sager Erik Boralv.

Han lyfte fram Trafiklab som ett foredome nar det galler data inom kollektivtrafiken. Trafiklab ar en
mycket val forankrad spelare som ar vdlkand av kollektivtrafikaktorerna. Labbet samlar data fran de
aktérer som inte sjalva klarar det (exempelvis sma bussbolag) och all data finns tillgangliga pa en
samlad plats. Trafiklab bygger API:er runt tidtabeller och andra efterfragade data, man har stort antal


http://blogg.vinnova.se/wp-content/uploads/2017/09/erikbinleder.jpg

anrop och har blivit en del av den dagliga produktionen for manga aktorer. Pa plussidan ar ocksa att
Trafiklab genomfér en mangd olika aktiviteter som hjalper externa aktorer, exempelvis Trainhack,
samt att man standardiserar datakallor och format samt ger aktorerna tillgang till enkla verktyg i
form av APl:er och API-licenser.

Elias Arnestrand fran Trafiklab fanns pa plats och holl en genomgang av Trafiklab. Aven om namnet
antyder att det handlar om ett labb med fokus pa trafik sa konstaterades det snabbt att Trafiklab
numera anvands i den dagliga verksamheten fér manga aktérer — allt fran appanvandare till personer
som utvecklat smarta speglar som visar upp nar nasta buss gar fran den narliggande hallplatsen. Han
namnde att det vid tillfallet gjordes drygt 50 miljoner(!) anrop per vecka till Trafiklabs APl:er.

Bild: Elias Arnestrand introducerar Trafiklab

Pa eftermiddagen samma dag hoélls en tvadelad workshop, om utmaningar och delat larande, samt
om framgangsfaktorer. Nagra av de slutsatser som kom fram i diskussionen om hur man vet om ett
labb &r framgangsrikt var foljande:

Matt
e Det viktiga ar *att* man mater, siffrorna i sig fangar inte alltid sanningen
Nytta kan skapas pa manga olika satt

e Labbet kan agera som expert och ge svar pa fragor

e Man kan bygga ett starkt natverk och agera maklare

e Man har anvandare av sina data/resurser (ibland manga, i andra fall fa men mer strategiska
anvandare)

e Man kan skapa debatt, som ett slags resultat och nytta

e Man kan bidra till andra aktérer och deras pagaende debatt
e Synasiolika media/press

e Foljare i sociala media

e Kandinom vs. utom branschen
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Nya aktorer

e Fa kontakt med aktérer man idag inte kdnner till
e Engagera externa aktorer att jobba at labbet, exempelvis crowdsourcing/citizen science
e Kommuner och allmanhet

Beslut

e Samma beslut, men snabbare processer

Plus Minus
/ Data redo att anvandas Vi kommer att samla data
< Verkstad - data vidareutnyttjas Oklart datadgande och —villkor

< Auktoriserad part, trovardighet Det finns bara 1 behovsagare

v Labb for hjélp inom omrade X Utveckla bara 1 tjanst

7 Attrahera och valkomna aktdrer Vanligt utvecklingsprojekt
v Nytt ekosystem Enbart aktdrer ni redan kanner

Tematiskt intressant Fa aktérer inom omradet

Data for béttre
beslut, mer
kunskap, nya och
férbattrade tj&nster

Manga Fol-
projekt finns

Bild: lllustration fran en workshop kring vad som dr bdttre, respektive sdmre, ndr det gdller data i
datadrivna labb


http://blogg.vinnova.se/wp-content/uploads/2017/04/plsuminus.png
http://blogg.vinnova.se/wp-content/uploads/2017/09/datapyramiden.png

Ytterligare en datadriven samling for erfarenhetsutbyte

| juni 2018 samlades foretradare for de datadrivna labben for erfarenhetsutbyte i Stockholm. Hur
man hanterar GDPR, hur man gar vidare nar det aktuella projektet avslutas, samt hur man utvarderar
nyttan av data — det var nagra av fragorna som diskuterades.

Under dagen diskuterades dven hur andra labb bast kan agera for att vara ett stod i verksamheten,
samt hur man skapar plattformar for att koppla ihop datadgare med analytiker, och vilka de basta
knepen ar for att bast kunna paverka beslutsfattare att vilja h6ja sin kompetens kring data.

Bild: Joachim Karlsson fran Bisnode gér tummen upp for féretagets datadrivna afférer

Deltagarna fick ocksa insikter fran dataforetaget Bisnode genom den tidigare

Vinnovamedarbetaren Joachim Karlsson. Han pratade om hur man bast arbetar datadrivet och tog
upp hur insikter fran databearbetning exempelvis kan ge forhandsinformation om foretag som ar pa
vag att fa ekonomiska problem. Han namnde ocksa hur man kan anpassa reklamkampanjer pa ett
helt nytt satt, sa att annonsorer och liknande aktorer kan erbjuda mottagare ett mer riktat/6nskat
innehall till en lagre totalkostnad.

Dessutom blev det en hel del diskussion om etik och moral — nagot som ofta kommer upp eftersom
det till syvende og sist ar manniskor som definierar for datorer och maskiner vad som ar ratt
respektive fel. Bisnode, som dgs av Ratos och Bonnier tillhandahaller affars-, marknads- och
kreditinformation, etablerade forra aret ett samarbete med kommenteringsforetaget Ifragasatt. Det
har man gjort for att forbattra kvaliteten pa sina data — nagot som for Bisnode ar affarskritiskt.
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Bild: Erik Bordlv fran Vinnova berdttar om en kommande utlysning kring digital sikerhet och
tillforlitlighet

Allra forst introducerade dock ett antal av Vinnovas medarbetare aktuella satsningar och nuvarande
samt kommande utlysningar. Det handlar bland annat om testbaddar for samhallets utmaningar,
artificiell intelligens, utmaningsdriven innovation, loT-hubbar samt digital sakerhet och tillforlitlighet.

Hur blir man mer datadriven i sin egen vardag och vad kan ens egen organisation gora for att agera
mer datadrivet? Det var nagot som alla representanter fick i uppdrag att tanka pa. Féljeforskaren,
namligen undertecknad, hade planerat for en post-it-session kring detta, men fick direkt mothugg
fran dagens deltagare. Svaren borde givetvis lamnas digitalt! Sa blev det ocksa, och de svar som gavs
i gruppens gemensamma digitala forum for erfarenhetsutbyte kommer att féljas upp efter
sommaren. Nagra av de svar som gavs var:

e Viskulle kunna (och behdva) mata och visualisera projektdata av olika slag! Antal
involverade, utfall vs budget, milstolpar osv.

e Digital gastbok for besokare i det fysiska labbet.

e Vihar ju ndrvarodata fran olika event [som skulle kunna visualiseras och analyseras]

e Antal motesinbjudningar per dag, antal mail med kommuner per vecka, osv.

e Hur glad man kanner sig under moten.

o Dataflode av nya och tidigare registrerade domaner. Har kan vi géra en hel del dataanalys.

e Puls under méten och puls i forhallande till skickade mail.



Sa gick det for nagra av labben

Har foljer en genomgang av alla datadrivna labb, med fokus pa datid och framtid.

D-ICE — datadrivet labb pa ICE

SICS ICE i Lulea skapar plattformar for big data-analys avsedda foér svensk industri och
samhallsfunktioner. D-ICE &r namnet pa det datalabb som tillhor ICE. Projektets mal var att
underlatta samverkan kring data mellan industri, samhalle och dataanalytiker samt ICT-leverantorer
genom att tillhandahalla bade en fysisk och digital plattform, natverksaktiviteter, datacenterresurser,
mjukvara och APl:er.

— Vi ville sarskilt skapa ett satt for datadgare att dela data med andra i sina vardekedjor, sager Josefin
Hedberg fran SICS North Swedish ICT, projektledare for det datadrivna labbet pa ICE.

Projektets syfte var att starka Sveriges kompetens inom dataanalys och dataanvandning. Syftet &r
ocksa att mojliggora nya och vardefulla innovationer baserat pa data hos industri och
samhallsorganisation med hjalp av den 6kande kompetensen och tillgangen till avancerade verktyg.

Den forvantade effekten av projektet var att skapa framgang och ledarskap inom nya teknologier,
innovationer och affarsmodeller for saval datadgare som dataanalytiker inom svenskt naringsliv och
svenska samhallsfunktioner.

Till sin hjalp hade projektet aven verktyget HOPS, ett verktyg for att hjdlpa och gora det enkelt for
organisationer att implementera big data-tillampningar. HOPS &r utvecklat av KTH/SICS och &r
avknoppat i foretaget Logical Clocks, en projektpartner i D-ICE. Aven Ericsson var partner i projektet
med syfte att utveckla sitt erbjudande till industrin. Ovriga medverkande var bland annat Luled
tekniska universitet samt dataanalysbolagen PreEye och Sweco Society.

Bland annat har pilotprojekt med Volvo samt Scania ingatt. For Scanias del hjalpte D-ICE till med att
fa Scania att battre samarbeta med sin forskningspartner. Syftet med Scanias forskningsprojekt var
att battre kunna kartlagga hur lastbilarna anvands efter att de tillverkats. Man ville fa en battre
helhetsbild kring fragor som hur flodet av lastbilar optimeras fran fabrik till slutkund samt i vilken
utstrackning som kérmonster paverkar eventuella fel i lastbilen. Dessutom vill man generellt fa reda
pa hur kunderna anvander Scanias produkter for att kunna erbjuda mest lampliga service.

Ett av resultaten av satsningen ar att Scania fortsatte att finansiera satsningen efter att
finansieringen fran Vinnova tog slut under 2018.
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Bild. En sida om projektet sG som det beskrivs pd RISE/SICS webbplats


https://www.sics.se/projects/d-ice-data-driven-innovation-in-traditional-industry

lIS Internetdatalab

Internetstiftelsen i Sverige, IIS, som bland annat driver toppdomanen .se, startade ett datadrivet
labb for preventionssamverkan. Det innebar samverkan mellan organisationer som har ett
gemensamt intresse av att enklare synliggéra bedragerier som sker pa eller med hjalp av Internet. IIS
drev labbet i samarbete med aktorer sdsom Bisnode, Skatteverket, Likemedelsverket och Polisen.

— Projektet gar bland annat ut pa att utveckla kompetens, metodik, verktyg och dataméangder som
aktérerna sedan ska kunna anvandas i sina egna verksamheter. Det langsiktiga malet ar att forebygga
missbruk samt skydda féretag och invanare i Sverige, sdger Rickard Dahlstrand, som haller i projektet
tillsammans med IIS abuseansvarige Peter Forsman.

Under hosten 2017 genomforde labbet ett antal traffar med de organisationer i privat och offentlig
sektor som ingar i samverkansgruppen. Syftet var att plocka upp vilka behov de har och vad de
upplever som problem. Projektet kom ganska snabbt fram till att det fanns behov av
kompetensutveckling for de som arbetar mot internetrelaterade bedragerier. Under vintern och
varen 2018 arbetade labbet vidare med att ta fram en grundkurs om internetrelaterade bedragerier
som vander sig till handlaggare och andra personer som i sin yrkesutovning hanterar
internetbedragerier. Kursen varvar praktiska exempel pa riktiga bedragerier och tillvagagangssatt
med teori om hur internet fungerar och hur tekniken utnyttjas. Kursen innehaller ocksa praktiska tips
samt metoder och verktyg som kan underlatta arbetet. Initialt bokades tva kurstillfdllen in men da de
snabbt blev fullbokade sa schemalades ytterligare tillfallen

— Det finns uppenbarligen ett stort behov av kompetensutveckling inom detta omrade. Det ar tio
organisationer representerade bland kursdeltagarna och inom de stora myndigheterna, som Polisen
och Skatteverket, aterfinns deltagare fran flera olika avdelningar, sdger Alexandra Adel6f pa
Internetstiftelsen.

Syftet med projektet var att 6ka den digitala tryggheten i Sverige, och utbildningsinsatserna har varit
en central punkt i datalabbssatsningen.

— Férutom de kunskaper kursdeltagarna fatt med sig sa uppskattar de att det skapas en kontaktyta
for olika organisationer att moétas. Det ar dven vardefullt for deltagare inom samma organisation att
motas da det inte alltid kommuniceras mellan olika avdelningar pa stora myndigheter.
Kontaktuppgifter utbyts mellan deltagare och som samverkansprojekt har det varit valdigt lyckat,
sager Alexandra Adel6f.

Efter att projektet formellt tog slut sa sjosattes en studie som ytterligare skulle underséka en
etablering kring preventionssamverkan.

INTERNET W
STIFTELSEN
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KTH och svenska utbildningsdata

Utgangspunkten for detta projekt var att samla in mangddata om elever och studenter. Det kan
handla om allting fran vilka kurser som dr mest populara till hur manga podang som den studerande
tar, men ocksa andra typer av data. Syftet &r att forbattra undervisning och utbildning och ge stod for
pedagogiska insatser. Projektet drevs av KTH tillsammans med Lernia, Academy,
Utbildningsforetagen, Malardalens hogskola, Sanoma utbildning, Konkret Utveckling, och RISE SICS.

— Vi ar 6vertygade om att utbildningsdata kan driva innovation for utbildning. Ett spannande
pilotprojekt gar ut pa att forutsdga studieavbrott, sdger Gunnar Karlsson, projektledare som &dven &r
professor i teletrafiksystem pa KTH.

| 6vrigt har man i projektet gjort en behovskartlaggning for de viktigaste utmaningarna vad géller
tillgang och utnyttjande av data, samt haller pa att ta fram former fér utbyte och sammanstalining av
data. Detta fungerar sedan som underlag for de sa kallade arbetspaket som ingar.

Nagra utmaningar som detta datadrivna labb har st6tt pa ar tillgangen till data. Intellektuella
persondata ar kdnsliga och skolvdsendet i manga avseenden ickedigitalt. Férutom att det kraver
manuell insamling och sammanstalining sa blir det dven bristande enhetlighet i vad data
representerar. FOr att projektet ska na framgang har man konstaterat att man behover fa battre
tillgang till data och visa pa nyttan av detta.

Bild: Gunnar Karlsson frdn KTH pekar pd den vita tavian.

Tre snabba frdgor till projektledare Gunnar Karlsson pa KTH:
Vad tyckte du var det allra mest givande - och roligaste - med er datalabbssatsning?

— Det var roligt att arbeta ihop med sG mdnga olika parter med olika bakgrund och roller. Roligt ocksd
med det stora intresse som finns i samhdllet for de fragor vi arbetat med.

Vilka var de frimsta léirdomarna som ni drog under projektets gdng?

— Att data mdste forberedas fér analys och att det arbetet dr omfattande. Alla pratar om ML och Al
men det dr ldngt ifran verkligheten ddr data finns men inte dr sammanstdllda, dokumenterade och
statistiskt séikrade.

Hur ser framtidsplanerna ut nu, bade i spdren av datalabbet och lite mer generelit?

— Vi har lémnat in en ny ansékan med RISE Interactive som huvudsékande. Orebro universitet och KTH
dr med fran vdrt forra projekt. Vi har ocksad en artikel fran projektet som kommer in i Dagens
samhdlle ndr som helst. Den fér fram vdr viktigaste slutsats fran projektet: Utbildningssektorn
behéver nationella kvalitetsregister, precis som vdrden har.


https://www.kth.se/profile/gk

Darwin+ for sakrare elnat

Darwin+ ar ett datadrivet labb som har drivits av Energiforsk, som i sin tur dgs av Energiforetagen
Sverige, Svenska kraftnat, Energigas Sverige och Swedegas. Labbet ar ett lite mindre projekt med
syfte att forbéattra kvaliteten pa elnatsforetagens arbete med inrapportering av problem.

DARWIin dr namnet pa en gemensam databas for elndtsbranschen. | databasen samlar man
elnatsavbrottsstatistik. Ett systematiskt branschproblem ar att man ofta skickar runt filer —inte sallan
i Excel — och tanken med Darwin+ var att systematisera bade data och granssnitt. Huvudsyftet med
projektet var att tillgdngliggora historisk och framtida information insamlad och lagrad i Darwin.

Malet var att etablera en 6ppen miljo for samverkan mellan elnatsbolagen, akademi, entreprenérer
och kunder. Férhoppningsvis ska det gora att det gar att se ménster som kan utveckla och férnya
elnaten pa framtidssakert satt.

En viktig aspekt under projektets gang var hur det skulle kunna ga att garantera att inte skada
enskilda foretag eller personer, och l16sningen pa det blev att Darwin anonymiserade data. Det |6ste
man genom att genom att koda inrapporterade data. Varje foretag tilldelas ett specifikt
foretagsnummer och varje distrikt ett specifikt distrikts-id.

— Darwin+ mojliggor tillgang for bransch, akademi och andra intressenter att tillgodogora sig historisk
och framtida avbrottsstatistik. | labbmiljon har foretag och andra aktorer givits mojlighet att prova
I6sningar pa ett strukturerat satt, vilket har skapat forutsattningar for att minska antalet fel
inrapporterade som okdnda. Kort sagt sa far vi genom detta sdkrare elnat, siger Magnus Lindén fran
Sweco, som haller i projektet.

Tre snabba frégor till projektledare Magnus Lindén pé
Sweco:

Vad tyckte du var det allra mest givande med er
datalabbssatsning?

— Att genom det arbete som utférdes sa klarnade bilden
av vdrdet i den data som finns. Jag dr vertygad att
elavbrott och ddrmed kostnader fér medborgare och
sambhidille skulle kunna minskas om Darwin fortsatte att
utvecklas.

Vilka var de frémsta Iéirdomarna som ni drog under
projektets gdng?

— Att man skall vara 6dmjuk infér utmaningen att arbeta med data. Bara fér att den finns i ndgot
system dr den inte alltid tillgdnglig pa ett enkelt sdtt.

Hur ser framtidsplanerna ut nu, bdde i spdren av datalabbet och lite mer generellt?

— Vi jobbar pG med fortsatt finansiering fér att kunna arbete vidare med utvecklingen av Darwin. |
spdren av héstens diskussion om nétkapacitetsbrist tycker jag det tydliggjorts att samhdllet dr
extremt beroende av éverféring av elenergi. Darwin léser inte h6stens diskussion men kan absolut
bidra till farre avbrott i framtiden.



XxKRP — Community Experience Data Lab Kronoparken

Denna satsning gick ut pa att utveckla, testa och utvardera visualisering, interaktion och anvindning
av data dar lokalsamhallet ar anvandaren. Sjalva satsningen skedde i stadsdelen Kronoparken i
Karlstad, ett sa kallat miljonprogramsomrade. Inom ramen for datalabbet testade man allt fran
interaktiva skarmar och lokalt utvecklade applikationer till nya satt att dela data.

Datasmart samhallsplanering, datasléjd och metodutveckling ar nagra av de delar som har ingatt i
datalabbet. xKRP har dven varit med i hackatons med fokus pa 6ppna data och datadriven
innovation. Ett projekt var kontaktvagar inom ”Halla konsument!” med konsumentdata och
konsumentinformation pa anvandarens villkor.

En del gick ut pa att titta pa hur personer som idrottar ror sig. Tanken var skapa en datainsamling av
utladn av sportutrustning i Fritidsbanken, ett sportbibliotek dar man kan lana sportutrustning. Just
denna del fungerade dock inte alls

— Men vi larde oss valdigt mycket av denna satsning. Det handlar om vilka forvantningar som vi som
forskningsinstitut har pa civilsamhallet, men ocksa vilka férvantningar som tekniskt intresserade har
pé personer som kanske inte alls &r tekniskt intresserade. Aven en hel del frdgor om datalagring.
Daremot ledde detta till en ansékan tillsammans med Fritidsbanken om hur vi kan hjalpa
civilsamhallet om hur vi kan bli battre pa datadriven innovation, sdger projektledare Petter Falk.

Projektet hade ett uttalat mal om en demokratisk férankrad och anvandarcentrerad ansats och man
har tydligt fokuserat pa att ta fram anvandarcentrerade metoder for datadriven innovation som blir
mer inkluderande.

— Vi utgick fran data i vardagen och arbetade case- och projektbaserat. Med oss fanns idéburna
organisationer, forskningsinstitut, statliga verk, landsting, universitet och startupforetag. Vi jobbade
hela tiden bade med spridning och uppskalningsmetoder, sager Petter Falk, som var férestandare for
xKRP.

Idag pa hosten 2019 driver inte RISE langre xKRP som ett aktivt labb, men resultat och lardomar fran
XKRP har lett till flera nya satsningar, bland annat projektet Demokratidata.

— xKRP lede ocksa fram till en helt ny typ av forskningssamarbete mellan RISE och centrum for
tjansteforskning. For tillfallet skriver jag pa en avhandling pa relationen mellan data, tjanster och
policy, och vi tittar dven pa att ta in ytterligare doktorander som ska fokusera pa de fragorna. Vi har
ocksa avsatt helt nya resurser internt pa RISE for att jobba med perspektiv som uppstod genom vart
engagemang inom labbet, sager Petter Falk.
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Bild: Petter Falk, projektledare pG xKRP — Community Experience Data Lab Kronoparken.



Datadrivet skogligt labb vid SLU

Skogsdatalabbet pa Sveriges lantbruksuniversitet i Umea drog igang med en rejal invigning. Tanken
med labbet var att skapa en ny experimentell miljo for tillgangliggérande och analys av skogliga data.

— En rejal invigning &r ett bra satt att uppmarksamma en ny verksamhet bade externt och internt. Det
ar ocksa alltid bra att ha ett konkret mal att jobba mot, sjalv jobbar jag valdigt effektivt ndra deadline.
Jag tror ocksa mycket pa spontana moten under trevliga former for att nya idéer ska komma fram
och utvecklas, sager Anna-Lena Axelsson, som ar forestandare for labbet.

Labbet har sett sig sjdlva som en motesplats, dar storbolag, smabolag, akademiska aktérer och
manga fler har kunnat moétas. Férhoppningen har varit att ge skogsnaringens aktorer tillgang till
analyskompetens, data och programvaror for att utforska mojligheter att sambearbeta nya
datakallor med egna befintliga data och att anpassa produkterna till den egna verksamheten.

— Det handlar om att jobba med olika typer av aktiviteter dar vi visar vad data kan anvandas till. Vi
tillgangliggor dven en del dataset och vi skapar moten via seminarier och webinarier. Dessutom gor vi
en del mer omfattande arbeten i form av case, tillsammans med andra parter, sdger Anna-Lena
Axelsson, som ar forskare vid Institutionen for skoglig resurshushallning och dven haller i labbets
narvaro pa Facebook.

Tva ar efter starten har Skogsdatalabbet breddat sin malgrupp. | borjan var labbet mycket inriktat pa
foretag, men har senare dven borjat inrikta sig mot forskare.

— Finansieringen av labbmiljon varierar dver tid, och avgor var vi lagger fokus for stunden. Just nu har
vi infrastrukturbidrag fran Vetenskapsradet. Det 4r samma data men olika malgrupper, sager Anna-
Lena Axelsson.

Skogsdatalabbet konstaterar ndgot som manga andra aktérer ocksa har konstaterat nar det géller
data; Det racker inte att bara publicera data och hoppas att nagon anvander det — man behdver géra
konkreta insatser for att fa anvandare att faktiskt efterfraga vissa data. Forst da kommer
tillgangliggérandet av data att vara till nagon stérre nytta.

— Det ar viktigt att vara en motesplats med tydliga aktiviteter som drar hit manniskor. Att bara
erbjuda data och sdga “kom hit till oss” utan att vara mer konkret — det fungerar inte sa bra, sager
Anna-Lena Axelsson.

Skogsdatalabbet har fran start bland annat fungerat som “matchmaker”. Att koppla ihop forskare
med externa intressenter har alltid varit i fokus for Sveriges lantbruksuniversitet, men delvis tack
vare labbet har labbet kunnat dra sig till nya intressenter som man inte tidigare har natt.
Skogsforetag har varit pa plats och diskuterat allt fran laserskanning till skoglig planering, och
studenter fran Umea universitet har genomfort projektarbeten i labbet. Studenterna har exempelvis
byggt ihop kamerasystem for dronare som automatiskt detekterar trad och hittar olika tradarter
genom att koppla ihop data fran laser och kamera.

Apropa dronare sa har labbet ocksa arbetat fram drénarrelaterade utbildningar. Framover kommer
man dven att ta fram utbildningspaket om hur man anvander drénare for att samla in skoglig
information.

For att tillgangliggora olika typer av data arbetar man med APl:er som gor att externa aktorer lattare
ska kunna komma at labbets data. Mycket av Skogsdatalabbets data ar inte tillgdngliga som 6ppna
data, men sedan digitaliseringsmyndigheten DIGG skapades har man aktivt borjat arbeta med for
detta.
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Bild: Sveriges lantbruksuniversitet har drivit skogligt laboratorium sedan 1923, men genomfor tack
vare Vinnova en datadriven satsning. Det dr en ny experimentell miljé for tillgéngliggérande och
analys av skogliga data. Verksamheten syftar till att skapa en kreativ métesplats som framjar
anvdndningen av den senaste tekniken inom 3D-fjérranalys och de data och analysverktyg som
férvaltas inom SLU:s miljéanalys. Pa bilden ses en datorskérm med skogliga data hos SLU i Umea.

Tre snabba frégor till Anna-Lena Axelsson, férestdndare for labbet:
Vad tyckte du var roligaste med er datalabbssatsning?

— Satsningen gav energi och fart till vart pdgdende arbete med éppna
data och togs emot vdldigt positivt av de myndigheter som vi
samarbetar med. Skogsdatalabbet ndmns ofta som ett gott exempel i
diskussionerna kring framtida férvaltning av data fran
miljéévervakningen.

Vilka dir de frdmsta ldrdomarna som ni drog under projektets gang?

— Ndr det gdiller skogliga data dr det viktigt att en labbmiljé inte bara
tillhandahdller 6ppna data, utan dven kompetens kring hur data kan
och bér nyttjas.

— Fokusera pa de aktérer som dr intresserade och har kommit en bit pd vdg och hjdlp dem vidare,
detta ger goda exempel som kan inspirera andra.

— Satsningen pa en fysisk labbmili6é dr anvdndbar fér vara studenter, men inte sérskilt efterfragad av
andra aktoérer.

Hur ser era framtidsplaner ut for tillfdllet?

— Vi fick nya anslag frdn Vinnova och fortsdtter arbetet med att utveckla labbmiljén tillsammans med
Skogsstyrelsen inom projektet Nationellt skogsdatalabb, nu med fokus pa heltdckande nationella
karteringar och Al. Vi deltar éven i utveckling av en e-infrastruktur fér biodiversitetsdata som
finansieras av SLU och Vetenskapsradet och utbildar och ger stéd till forskare som vill nyttja SLU:s
skogliga data och analysverktyg.



Ladds — labb for det datadrivha samhallet

| Vasterbotten genomfordes verksamheten i labbet “Ladds” — ett labb som skulle mojliggora
datadrivna innovationer som stddjer ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for bade stad och
omland. Man drev tva projekt som &r inriktade mot dessa mal. Det ena projektet handlar om att 6ka
ateranvandningen och starka lagerarbetare i atervinningsbranschen, och mer specifikt Returbutiken i
Umea. Ett annat projekt som ska starta ar hjdlpa evenemang pa landsbygden att fa battre
beslutsunderlag genom att gora det mojligt att fanga in data om evenemanget och dess besdkare.

— Det handlar helt enkelt om att sdtta upp sensorer av olika slag och méata hur manga som besoker de
olika deleventen inom eventet, hur manga som &r barn, hur manga som &r vuxna, var besokarna
kommer ifran och vad de tycker, sager projektledare Thomas Kvist.

Tre snabba frdgor till Thomas Kvist, projektledare pd
Region Vdisterbotten:

Vad tyckte du/ni var roligaste med er
datalabbssatsning?

— Det roligaste var den kunskapshéjning som skedde hos
deltagarna samt den snudd pd spontana uppkomsten av
ett ndtverk med personer intresserade av Al. Det var
ocksa roligt att ta fram tva fungerande prototyper. En
bra blandning mellan teori och verkstad tycker jag dr det
roligaste man kan ha i ett projekt.

Vilka var de frimsta Iéirdomarna som ni drog under projektets gdng?

— Datalabbet gav flera virdefulla insikter. Potentialen kring virdeskapande fran data med hjélp av Al
helt plétsligt uppenbar. Vi fick ocksa erfarenheter kring vad som var svdrare och enklare i praktisk
utveckling av Al-baserade I6sningar. Vikten av data och hur arbetskrdvande/innovationshindrande
data ddr man inte haft ett “6ppna data-synsdtt” blev uppenbart. Med ”“6ppna data-synsdtt” menar
jag att man organiserar och hanterar datat med baktanken att datat ska ga att gteranvdnda utanfér
det verksamhetssystem ddr det skapas. Vikten att betrakta datat utifrdn ett statistiskt perspektiv blev
ocksd uppenbart. Oénskad/omedveten bias i datat har ju en direkt pdverkan pa kvaliteten i de
datadrivna innovationerna.

Hur ser framtidsplanerna ut, bdde i spdren av Ladds och lite mer generellt?

— Vi hoppas kunna jobba vidare med att stédja datadriven innovation. Exakt hur dr inte klart. Vi
funderar pa att bygga ut néitverket dnnu mer och dd mot inlandet. Det finns ocksa behov av
kompetenshéjande aktiviteter liksom pilotprojekt dér man jobbar med riktiga case. Kanske kan man
ta fram prototyper liknande de som skapades i Ladds och pa vis stimulera bade de som
skapar/producerar och som vill ha/konsumerar datadrivna innovationer. Vi ser att bidra till
tillimpningar som kanske inte dr i forskningens framkant men som dr gérbara utifran den kompetens
och kapacitet som organisationerna och féretagen i var nérhet har. Men allt beror pa vilken
finansiering som dr méjlig att fa. Pa det generella planet har insikten om vilken pdverkan upptag av
Al har pd framtida tillvixt borjat spridas. Men den kan bli Gnnu mer spridd. Och i detta arbete har
regionen en viktig roll tycker jag.


https://returbutiken.com/

Lantmateriets innovationslabb

Den allra storsta satsningen som Vinnova gjorde kring datadrivna labb, ekonomiskt sett, var
Lantmateriets innovationslabb. Labbet bestod av en virtuell miljé som gav mojlighet att dela och ta
del av data samt diverse tillampningar. Labbet bestod av tre delar; 1) Lantmateriet med geografiska
data, fastighetsdata, inskrivningsdata och historiska fastighetsbildningsakter. 2) Gavle Innovation
Arena, som exponerar, marknadsfor, innoverar och utbildar personer. 3) Innovatérer, som tar del av
utmaningar som publiceras genom Gavle Innovation Arenas forsorg.

Rent konkret har datalabbet bland annat laborerat med sina egna fastighetsdata i en augmented
reality-app for mobiltelefon. Via APl kan fastighetsgranser visualiseras i appen och med hjalp av
blockkedjeteknik skulle allmanheten i teorin kunna identifiera fastighetsgranser utan lantmatares
hjalp.

&

GlA EXAMPLES

e GIA Examples

Bild: Skdrmdump frdn en exempelsida fér test av Gdvlelabbets API

Inom ramen for labbet har man ocksa undersokt en Al-l6sning for historiska akter. | praktiken handlar
det om att oversatta gammalsvenska till modern svenska.

— Svenska ar visserligen ett valdigt litet sprak i varlden, men Sverige har valdigt bra historiska
fastighetsdata. Idag sker omkring 15.000 fastighetsbildningar per ar och det dr ofta som man behéver
ga tillbaka och kika pa nagot gammalt servitut. Allting ar inskannat, men det géller fortfarande att
kunna tolka vad som star pa dokumenten. Vi har en grupp med specialistkompetens inom
gammalsvenska, men den gruppen blir allt mindre — dven om behovet kommer att kvarsta under
manga ar framadver. Just nu haller vi pa att undersdka om vi skulle kunna goéra nagot projekt
tillsammans med Riksarkivet, sdger Anders Enmark som ar projektledare for Lantmateriets datalabb.

Han ndmner att en lardom som drogs i projektet var det faktum att konsumentnara satsningar sdsom
data for forstarkt verklighet (augmented reality) sa behdver Lantmateriet tillgdngliggéra data pa ett
helt annat satt &n i de fall dd man enbart har Metria eller andra professionella dataaktorer som
motpart.

Av den anledningen arbetar man nu med att skapa en ny typ av innovationslicens for sina
myndighetsdata. Under projektet upptdckte man att det helt enkelt ar for komplicerat for
innovatorer att teckna dagens innovationslicenser vilket i sin tur paverkar Lantmateriets
handlaggningstider.


https://www.vinnova.se/p/innovationslabb/

Green Viz Lab och miljohansyn

Green Viz Lab — ett datalabb som handlar om miljohansyn i den fysiska samhallsbyggnadsprocessen.
Labbets mal var att skapa I6sningar for hur miljodata kan starka kommuners beslutsunderlag kring
samhallsbyggnad.

Labbet har drivits av Naturvardsverket och RISE Interactive, tillsammans med RISE Acreo, OpenlLab
och Future Position X. Det har utvecklats inom ramen fér Naturvardsverkets regeringsuppdrag
Digitalt forst — smartare miljéinformation.

Green Viz Lab har under projektets gang bland annat genomfort fyra experiment som alla—men pa
olika satt — handlar om miljéinformation i samhéllsbyggnadsprocessen:

e Experiment nr 1: "Databevakaren”. Det ar en automatisk uppdateringstjanst som gor att GIS-
data halls aktuell utan manuell handpalaggning. Genomfort tillsammans med Stromstads
kommun.

e Experiment nr 2: "Sound of Silence”: Ett experiment som utforskade kommunikation av
naturbaserade I6sningar for goda ljudmiljéer och kommunikation av ekosystemtjanster.
Genomfort tillsammans med Vetlanda kommun.

e Experiment nr 3: Kvalitetssakring av grasrotsskapad artdata. | detta experiment har man
undersokt hur automatiska beslut kan avlasta experter och pa sa satt bidra med att héja
kvaliteten pa inrapporterade fynd i ArtDatabanken.

e Experiment nr 4: Sma avlopp. Har automatiseras insamling av data fran ett flertal
uppsattningar kartlager i form av bilder med tillhérande lager-beskrivning.

Bild: Foto fran slutseminariet fér Green Viz Lab, pd Naturvdrdsverket i Stockholm

— Nu ska vi ta vidare de konkreta prototyper som har tagits fram. Vi kommer till exempel att
involvera konsulter, genomfdéra upphandlingar och ga vidare. Nar vi nu har upparbetat kontakter och
bra samarbete sa vore det galet att inte fortsatta med framtida utveckling av projekt, sdger Marie
Denward fran Naturvardsverket.



Hon lyfter ocksa fram utvecklingen av det arbetssatt som projektet har bidragit till. Det handlar bland
annat om horisontella innovationsprocesser och workshops. Framdver ar planen att anvanda
arbetssattet i Naturvardsverkets ordinarie organisation.

— Det har varit en forman att ha ett labb som detta. Vi har vagat upptédcka och prova saker som ett
vanligt projekt aldrig hade tagit chansen att gora. Nu hoppas vi kunna ta resultaten fran
experimenten och implementera dem i nagra projekt, sdger Johan Wulff, som ocksa han kommer
fran Naturvardsverket.

Sveriges storsta och 6ppnaste upplevelseplattform

Helsingborg ar en av landets forsta kommuner som tillgangliggér en 6ppen databas for plats- och
evenemangsdata. Med hjalp av databasen kan vem som helst ta del av — och bygga tjanster kring —
dppna data fér vad som hinder i kommunen. | enlighet med Helsingborg stads princip ”Oppna

allt” har man bland annat slappt plats- och evenemangsdata. | databasen publiceras evenemang av
underhallnings- eller ndjeskaraktar som ar 6ppna for alla, riktar sig till privatpersoner och dger rum i
Helsingborgs kommun.

Tanken var att Helsingborg skulle skapa en smart programmerbar stad med mojligheter for flera
aktorer i samverkan genom 6ppna APl:er for att framja invanare och besokares upplevelser av
staden.

— Malet &r att skapa en 6ppen plattform med ett ramverk och metodik for fortsatt innovation. Vi
utgar fran sensorer, beacons samt plats- och evenemangsdatabasen for att skapa Sveriges storsta
och 6ppnaste upplevelseplattform. Som ett delmal i projektet ska en affarsmodell skapas for staden
och dess samarbetsparter, sdger Conny Dagland, som tillsammans med Bjérn Westerlund haller i
satsningen.

En bit in i projektet sa avbrot dock Helsingborg sin satsning pa datalabb. Istdllet satsade Vinnova
medel pa ett arbetsmarknadslabb i Arbetsférmedlingens regi — se nasta sida.

Oppna Helsingborg
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Bild: Skdrmdump frén webbsidan ”Oppna Helsingborg”


https://kalender.helsingborg.se/

Arbetsmarknadslabb

Arbetsformedlingen vill forbattra forutsattningarna for aktorer pa arbetsmarknaden genom att ta
fram datadrivna I6sningar dar resultaten tillgdngliggors eller integreras i befintliga tjanster, samt att
skapa samarbeten. Genom datalabbssatsningen har man kunnat utveckla satsningen JobTech, som
ska skapa battre forutsattningar for andra arbetsmarknadsaktorer an Arbetsformedlingen att bidra
till en matchning mellan arbetssékande och arbetsgivare.

Bild: Jonas Sédergren, projektledare pd Arbetsférmedlingens satsning JobTechDev

Som en del i detta lanserade JobTechDev i somras en ny sdkmotor for alla Arbetsférmedlingens
platsannonser. Dessa annonser star for ungefar 35 procent av alla platsannonser pa den svenska
marknaden — dvriga 65 procent star andra aktorer for.

Under hésten kommer JobTech att lansera en ny datainsamlingstjanst dar alla platsannonser pa
marknaden finns med, alltsa bade Arbetsférmedlingens och dvriga aktorers annonser.

— Den absoluta merparten av aktorerna ar positiva till detta och vi ser att data ar en strategisk resurs
och att denna satsning kommer att bidra till en battre matchning pa arbetsmarknaden, siger Jonas
Sodergren, som ar sektionschef pa JobTechDev

Fokus ar pa att fa annonser och data i anvandning. JobTech publicerar alla sina resultat som 6ppen
kallkod vilket ska gora det lattare att ateranvanda material fran satsningen.

Projektets resultat har kunnat integreras och vidareutvecklas pa flera hall: Jobbscannerns
konceptuella visualisering av alla Sveriges jobbannonser kommer integreras i ordinarie verksamhet.
Foretagsradgivare anviander Jobbometerns prognoser for vilka foretag som kommer behéva
rekrytera, vilket minskar vakanstiderna. Pilotstudien MyData kommer att vara en del i utvecklingen
av MyData-konceptet. Det har dven initierat nya samarbeten. Sist men inte minst kan kommuner latt
visa upp jobbannonser pa internet via en widget.

Nagot som arbetsmarknadslabbet har konstaterat ar férdelen med arbetssattet att snabbt och
iterativt kunna utvardera potentialen och kostnaden av att ga vidare med vissa idéer. Pa sa vis har
man dven snabbt kunnat avfarda de tankar som skulle blivit valdigt tidskravande eller kostsamma.
Sammantaget har det konstaterats att det arbetssattet var framgangsrikt, och att man framover
kommer att arbeta pa liknande satt.



Sa paverkar GDPR datalabbens verksamhet

Under projekttiden for de flesta datalabben inférdes den allmédnna dataskyddsférordningen General
Data Protection Regulation, GDPR, som ar efterféljaren till personuppgiftslagen PUL. Den som
hanterar data i olika former har flera utmaningar framfor sig. Det utbildningsdatalabb som
projektleds av KTH bjod darfor in till en traff med fokus pa GDPR. Syftet var att alla projektdeltagare
skulle lara sig mer om GDPR — inte minst for att kunna staka ut den framtida vagen for projektet.

Utgangspunkten for KTH:s projekt var att samla in mangddata om elever och studenter i form av
studiepodng samt en mangd andra data. Syftet &r att forbattra undervisning och utbildning samt ge
stod for pedagogiska insatser. Att minska mangden studieavbrott ar exempelvis en klart uttalad
ambition. Projektet drevs av KTH tillsammans med Lernia, Academy, Utbildningsforetagen,
Malardalens hoégskola, Sanoma Utbildning, Konkret Utveckling, och RISE SICS.

Utbildningsdataprojektet stod lange infor tre vagval nar det galler hur de utbildningsrelaterade
datamangderna ska hanteras:

e Att skapa en egen form av "Trafiklab”, dar data pa aggregerad niva delas via API.
Informationen i databasen ar av relativt 6ppen karaktar och kan anvandas av en stor mangd
olika aktorer.

e Att skapa en typ av "kvalitetsregister”, pa liknande satt som sjukvarden idag gor. En sadan
typ av register ar dedikerad till registerorganisationen och respektive data syns bara hos
respektive enhet. Registeransvarig har tillgang till hela databasen och kan erbjuda analyser
pa aggregerad niva, men i dvrigt ar registret restriktivt.

e Att skapa en typ av "forskningsdatabas”, dar enbart forskare kommer at informationen. Det
handlar om en bred bas av information, men dndamalet ar forskning snarare dn
verksamhetsforbattring.

For att ge projektmedlemmarna éverblick och insikt i vilket vagval som bor valjas sa holl KTH:s
blivande dataskyddsombud — nuvarande personuppgiftsombud — Robin Roy en introduktion till vad
GDPR egentligen innebar. Han ar for 6vrigt daven projektledare fér en webbutbildning om GDPR som
hela KTH:s personal genomgatt.

Robin gav ett smakprov pa vad GDPR kommer att innebara. Han berattade om allt fran den enskildes
rattigheter och principer fér behandling av personuppgifter till anonymisering/pseudonymisering och
uppférandekoder och certifiering.

Med nyvunna kunskaper om GDPR genomférdes en workshop i flera steg, dar projektdeltagare
gemensamt och individuellt fick argumentera fér och emot de tre vagval som projektet star infor.
Resultatet sammanstélldes under ledning av KTH:s Gunnar Karlsson och Inger Aspaker. Senare under
projekttiden presenterades upplagget for projektdeltagarna sa att ett slutligt beslut kunde tas om
inriktningen.

Tips! Pa Vinnovas bloggportal finns en film med tips och rekommendationer fran tre experter pa
personuppgiftslagen PUL och efterféljaren GDPR, the General Data Protection Regulation (EU
2016/679). | filmen ses Martin Stahl fran Sanoma Utbildning, Jacob Dexe fran RISE SICS, samt Robin
Roy fran KTH. Saval Sanoma Utbildning som RISE SICS och KTH dr med i projektet for det datadrivna
labbet med fokus pa utbildningsrelaterade data.



'3. Vilka
atgarder
som kan
behova
vidtas

Bild: Jacob Dexe fran RISE SICS lyfter fram ndgra viktiga punkter kring GDPR.

En titt pa framtidens datalabb

Pa hosten 2019 startade en ny omgang med datalabb. Det handlar om atta labb som var for sig —
men aven tillsammans — ska snabba pa utvecklingen inom artificiell intelligens, Al.

Vinnova satsar under tva ar totalt 27 miljoner kronor pa datalabben i nagot som, enkelt forklarat, kan
sdgas vara en fortsattning pa Vinnovas tidigare satsningar pa datadrivna labb. | den nya omgangen
e Nationellt skogsdatalabb

ingar foljande datalabb:
o KoDa —Kollektivtrafikens Datalab

e Datalabb for foretagsdata som nationell resurs E
e Datalabb for den skogliga digitala kedjan
e Resultaten i staten

e Svenskt sprakdatalabb
e QOcean Data Factory
e Nationellt rymddatalabb

Nyligen samlades representanter for de atta labben pa Lindholmen Science Park i Géteborg, hos Al
Innovation of Sweden, som ar ett nationellt center med fokus pa praktiskt tillampad Al. Syftet med
samlingen var att genomfdra en workshop, natverka samt utbyta tankar, idéer och planering — kort
sagt lagga grunden och skapa basta mojliga forutsattningar for att datalabben ska bli varldsledande
inom respektive omrade.

Skanna garna QR-koden har intill med din mobiltelefon for att se en kort film i vilken
representanterna sjalva berattar om planerna for respektive datalabb framéver.
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