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Mellan Parterna

branschféreningen Skogsindustrierna (802002-6061),
Tra- och mobelindustriforbundet (802003-5773) och
VINNOVA, Verket for innovationssystem (202100-5216),

har triffats foljande
SAMARBETSAVTAL

om framtagning, finansiering och forvaltning av
Branschforskningsprogram for skogs- och trdindustrin.

1 Inledning

Skogs- och trdindustrin dr en hornpelare i svensk ekonomi. Den sysselsitter direkt
90 000 personer och for varje anstdlld inom skogs- och trdindustrin sysselsétts tva
personer i branscher som levererar varor och tjdnster till den. Produktionsvardet i
skogs- och trdindustrin i Sverige &dr 185 miljarder. Massa- och pappersindustrin
svarar for hilften av det, sdgverken for drygt en femtedel, trahus- och
snickeriindustrin f6r 15 procent och industrin f6r papperskonvertering for 10
procent. Branschen dr mycket exportintensiv; nettoexportvardet uppgar till ca 90
miljarder.

Bakgrunden till detta avtal dr det av regeringen initierade branschsamtalet om detta
forskningsomrdde och arbetet med en nationell forskningsagenda, NRA, som
utarbetats genom Branschféreningen Skogsindustrierna och som baseras pa vision
och strategi for Forest-Based Sector Technology Platform.

2 Parternas ataganden

VINNOVA éatar sig att finansiera ett Branschforskningsprogram for skogs- och
traindustrin pa villkor att deltagande naringsliv tillskjuter finansiering med
motsvarande belopp, i form av naturainsatser och/eller kontanta medel.

Parterna beslutar gemensamt om bidrag till forskningsprojekt inom ramen for
Branschforskningsprogram for skogs- och trdindustrin.

VINNOVA éatar sig att forvalta programmet. Parterna delar pa
forvaltningskostnaderna.



2.1 Totalt finansiellt atagande

VINNOVAs budgeterade totala finansiella ataganden och forvantad
medfinansiering fran deltagande ndringsliv uppgar till totalt 240 000 000 SEK
fordelat enligt:

(Mkr) 2006 2007 2008 2009 2010 S:aa
Offentlig finansiering 12 27 27 27 27 120
Naringslivet 12 27 27 27 27 120
EU EU-finansiering tillkommer

Tabell 1 Férslag till budget for branschforskningsprogrammet.

2.2 VINNOVAsS finansiella atagande

221 Bidrag till forskningsprojekt inom ramen for Branschforskningsprogrammet

for skogs- och trdaindustrin

VINNOVA éatar sig att bidra med hogst 120 000 000 SEK till forskningsprojekt inom

ramen for Branschforskningsprogrammet for skogs- och traindustrin.

Utbetalningarna av medlen &r fordelade pd fem ar enligt tabell 1 i punkt 2.1 men
projekt kan fortga till och med 2013

2.2.2 Ansvar for forvaltning

VINNOVA éatar sig att forvalta programmet. I forvaltningsansvaret ingdr arbete
med att bl a ta emot ansokningar, bereda ansckningar, utbetala medel i enlighet
med Parternas gemensamma beslut, ta emot rapportering, folja och utviardera
forskningsprojekt. VINNOV As forvaltningsansvar omfattar dven att agera som
ombud for Parterna i dessa fragor.

VINNOVA svarar for den del av forvaltningskostnaderna som inte
Skogsindustrierna och Tra- och mobelindustriférbundet svarar for. VINNOV As
forvaltningskostnader tas ur de medel som avsatts for programmet.

2.2.3 Ekonomisk redovisning

VINNOVA atar sig att upprétta en sarredovisning i sin bokforing avseende
- de av VINNOVA avsatta medlen med anledning av detta samarbetsavtal,

- utbetalningar av medel i enlighet med Programstyrelsens beslut inom ramen

for Branschforskningsprogrammet for skogs- och trdindustrin, och
forvaltningskostnaderna for Branschforskningsprogrammet for skogs- och
traindustrin.



2.3 Skogsindustriernas och Tri- och mobelindustriforbundets ataganden

2.3.1 Finansiellt ansvar for forvaltningskostnader

Skogsindustrierna och Tra- och mobelindustriférbundet ansvarar vardera for
hélften av de forvaltningskostnader for Branschforskningsprogrammet {f6r skogs-
och trdindustrin som fordelats pd dem i proportion till de belopp som fordelats till
forskningsprojekt inom respektives omraden.

3 Forskningsprogram

3.1 Forskningsprogram

Forslag till branschforskningsprogram for skogs- och traindustrin, se Bilaga A. En
mer utforlig beskrivning av branschforskningsprogrammets identifierade
satsningsomrdden kommer att aterfinnas i det kommande NRA-dokumentet, vilket
bildar underlag f6r Programstyrelsens beslutsprocess.

Branschforskningsprogrammet for skogs- och trdindustrin kommer att faststélla
inriktningen och ramen for den forskning som finansieras genom detta
samarbetsavtal.

3.2 Innovativa projekt

Finansieringen av Branschforskningsprogrammet f6r skogs- och traindustrin skall
omfatta ett antal projekt som innehéller radikala idéer och nytdnkande, vilket kan
motivera varierande medfinansieringsgrad. Dessa projekt kan tdnkas bidra till
utveckling av nya affirsomraden och kallas nedan Innovativa projekt. Parterna &r
beredda att avsitta upp till 15 procent av finansieringen till Innovativa projekt.

3.3 Programtid

Beslut om bidrag till forskningsprojekt inom ramen for
Branschforskningsprogrammet for skogs- och traindustrin skall fattas under tiden
2006 - 2010. De finansierade projekten kan slutforas till och med 2013.

4 Organisation

4.1 Programstyrelse
Skogsindustrierna, Tra- och mobelindustriférbundet och VINNOVA utser

gemensamt en Programstyrelse. Parterna bor i mojligast mén efterstrdava
personunion mellan Programstyrelsens medlemmar och NRA-rddets ledamoter.

Programstyrelsen skall i sitt arbete verka for Parternas gemensamma intresse av att
finansiera forskning och utveckling med industriell relevans och vetenskaplig
kvalitet.



Programstyrelsen skall faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen skall bland annat omfatta regler for hur kallelse till
Programstyrelsens méten skall ske.

Programstyrelsens uppgift r:

- ansvarar for att ett slutgiltigt Branschforskningsprogram for skogs- och
trdindustrin tas fram med NRA:n som underlag innan programmet startar,

- att utarbeta en verksamhetsplan och en programstrategi utifrdn uppstallda
programmal,

- besluta om att faststélla verksamhetsplanen och programstrategin och att vid
behov besluta om fordndringar av denna,

- faststilla kriterier for beslut om bidrag till forskningsprojekt,

- att besluta om bidrag till forskningsprojekt,

- att godkdnna forvaltningskostnader,

- att besluta om vilka projekt som ska utgora Innovativa projekt

- att kontinuerligt analysera projektportfoljen,

- att folja upp Branschforskningsprogrammet for skogs- och trdindustrins
genomforande.

Programstyrelsen ansvarar for att Branschforskningsprogrammet for skogs- och
traindustrin kontinuerligt f6ljs upp och omprovas for att effektivt na malen.

Programstyrelsen skall besta av totalt 8-10 personer varav minst tvd skall utses av
VINNOVA. Ordforanden utses av Skogsindustrierna och Tra- och
mobelindustriférbundet gemensamt efter samrad med VINNOVA.
Programstyrelsen &r beslutfor nér fler dn hélften av ledaméterna &r ndrvarande vid
behorigen utlyst ssammantrdde, dock endast om minst en person utsedd av
respektive Parter dr ndrvarande.

Beslut fattas enhalligt. Nar enhélligt beslut inte kan nas héanskjuts beslutet till
skiljeinstans bestdende av VD for Skogsindustrierna, VD for Tra- och
mobelindustriférbundet samt VINNOVAs GD.

En enig Programstyrelse kan temporirt eller permanent ta in andra medlemmar.

411 Jav

VINNOVA har att iaktta 11-12 §§ forvaltningslagen (1986:223) vid handldggning av
drenden och beslut enligt detta samarbetsavtal. Skogsindustrierna och Trd- och
mobelindustriforbundet forbinder sig att tillimpa grunderna for dessa javsregler
vid Programstyrelsens handlaggning och beslut sa att alla parter har lika mojlighet
att delta i handldggning av d&renden och beslut.

4.2 Programledare

Branschforskningsprogrammet for skogs- och trdindustrin skall ledas av en
Programledare utsedd av VINNOVA efter samrad med Programstyrelsen.
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Programledaren &r foredragande i Programstyrelsen och ansvarig for den operativa
ledningen av Branschforskningsprogrammet f6r skogs- och traindustrin.

5 Bidrag till forskningsprojekt

5.1 Beredning av ansokningar

51.1 VINNOVA bereder
VINNOVA ansvarar for beredning av ansokningar.

Fore det att Programstyrelsen godkéanner ett férslag for finansiering genomfors en
kvalitetsgranskning. VINNOVA utser efter samrdd med Programstyrelsen externa
vetenskapliga kvalitetsgranskare med uppgift att under sekretess bedéma den
vetenskapliga kvaliteten i projektforslagen. Det material som ldmnas ut till denna
externa granskning skall godkédnnas av projektforslagsstéllaren.

Kvalitetsgranskningen skall for varje provad ansokan resultera i en skriftlig
rekommendation till Programstyrelsen som géller projektets

1) tekniskt/vetenskapliga innehdll, och

2) programrelevans.

5.1.2 Beslut under beredningen

VINNOVA fattar nodvandiga beslut under beredningsprocessen. Beslut av storre
vikt eller av principiell natur fattas av Programstyrelsen.

5.2 Gemensamt beslut om bidrag

Skogsindustrierna, Tra- och mobelindustrifésrbundet och VINNOVA beslutar
gemensamt om bidrag till forskningsprojekt inom ramen for
Branschforskningsprogrammet for skogs- och trdindustrin. Det gemensamma
beslutet fattas av Programstyrelsen. Programstyrelsen beslutar &ven om dndringar i
beslut om bidrag.

Skogsindustrierna och Tra- och moébelindustriférbundet d&r medvetna om att
VINNOVA i sitt beslutsfattande har att f6lja bl a forordning (1995:1254) om statligt
stod till teknisk forskning, industriellt utvecklingsarbete och uppfinnarverksamhet
(vilken omfattar regler om begransning av statligt stod till foretag) och andra regler
som foljer av att VINNOVA &r en myndighet.

52.1 Kriterier for beslut om bidrag

Parterna dr 6verens om att f6ljande kriterier ska gélla vid urval av projekt som kan
fa finansiering;:

Beddmningskriterier




For Programstyrelsens bedomning och urval av projektansokningar har ftljande
kriterier tagits fram:

- Programrelevans/ Anknytning till branschforskningsprogrammets
satsningsomraden.

- Kvalitet hos projektforslag

- Genomforbarhet

- Nyttiggorande

- Bidragande till de generella malen med NRA

- Forslagets position i forhallande till andra initiativ inom NRA

- Engagemang och finansiering fran naringslivet

- Potential for expansion inom EU:s sjunde ramprogram

Ansodkningsforfarande och projektavtal

Ansokningar om finansiering av projekt- och program inom
branschforskningsprogrammet stills till VINNOVA. Programstyrelsen kan gora
beddmningar av inkomna ansokningar en eller flera ganger per ar. Bedomningen
kommer att ligga till grund for VINNOVA formella beslut om medfinansiering.
Ansokningarna skall innehalla en projektplan och finansieringsplan dér nédringens
bidrag framgar.

Innan medel frdn VINNOVA utbetalas for godkdnda projekt skall ett undertecknat
projektavtal foreligga.

5.3 Formkrav for beslut om bidrag till forskningsprojekt

Programstyrelsens beslut om bidrag till forskningsprojekt ska framga av protokoll
fran beslutsmétet.

Beslutet om bidrag till forskningsprojekt ska besta av uppgift om
1) bidragsmottagare

2) projektbeskrivning

3) belopp

4) projekttid

5) medfinansiering

6) projektledare

7) allmdnna villkor

8) sérskilda villkor (vid behov)

9) vem som har varit med i den slutliga handldggningen utan att delta i

beslutet.

5.4 Villkor om bidrag till forskningsprojekt

For Programstyrelsens beslut om bidrag till forskningsprojekt géller allménna
villkor (se bilaga B inklusive underbilaga) och sarskilda villkor. Sarskilda villkor



ska framgd av beslutet. Vid forskningssamarbeten utdkas de allmdnna villkoren
med bestimmelser om samarbetspartners.

5.5 Delgivning av beslut och utbetalning
VINNOVA ansvarar for att bidragsmottagarna delges fullstandigt beslut.

VINNOVA verkstiller utbetalning av medel i enlighet med Programstyrelsens
beslut om bidrag till forskningsprojekt.

5.6 Rapportering
VINNOVA infordrar och tar emot rapporter fran bidragsmottagarna.

5.7 Uppfoljning och utvirdering

Programstyrelsen fattar beslut om uppfoljning och utvardering av
forskningsprojekten.

5.8 Avbryta utbetalning av bidrag till ett forskningsprojekt

Programstyrelsen lamnar rekommendation till VINNOVA om att avbryta
utbetalning av medel till ett forskningsprojekt.

5.9 Beslut om aterkrav

VINNOVA beslutar om eventuella aterkrav av bidrag efter samrad med
Programstyrelsen.

6 Sekretess

Handlingar som inkommer till VINNOVA lyder under offentlighetsprincipen.
Handlingar som innehdller bland annat uppgifter om foretagshemligheter skall
dock hemlighdllas och fér inte Idmnas ut till allménheten i enlighet med
offentlighetsprincipen.

VINNOVA ldmnar ut inkomna uppgifter i rapporter m m till ledaméterna i
Programstyrelsen mot uppstéllande av ett sekretessférbehdll. Varje ledamot, som
inte dr anstalld vid VINNOVA, skall godkdnna ett sddant forbehall som innebér att
ledamoten maste folja de regler som VINNOVA ir skyldig att tillampa for
sekretessbelagda uppgifter.



7 Rapportering och utviardering
71 Rapportering

711 Arsrapport

Programledaren ska senast tre kalendermanader efter varje drs utgdng tillstalla
Programstyrelsen en skriftlig drsrapport som bland annat redovisar pagaende
projekt och uppnadda resultat.

Arsrapporten skall utformas enligt de anvisningar som ges av Programstyrelsen.

7.1.2  Slutrapport

Programledaren skall senast tre kalendermanader efter
Branschforskningsprogrammet for skogs- och traindustrins slut tillstélla
Programstyrelsen en skriftlig slutrapport. Rapporten skall innefatta en
sammanfattande redovisning av resultat och effekter avseende hela programtiden.

Slutrapporten skall utformas enligt de anvisningar som ges av Programstyrelsen.

7.2 Utvidrdering

VINNOVA avser att under Programtiden genomfora en, eller flera, utvarderingar
av Branschforskningsprogrammet f6r skogs- och trdaindustrins resultat och effekter.

8 Samarbetsavtalets giltighet m m

8.1 Giltighet

Samarbetsavtalet dr giltigt till dess att bidragsmottagarna fullgjort det som aligger
dem enligt Programstyrelsens beslut om bidrag eller till dess att Programstyrelsen
beslutat avsluta bidragsdrendena genom att hdnskjuta drendet till VINNOVA for
eventuellt beslut om aterkrav.

8.2 Andringar
Andringar och tillagg till samarbetsavtalet fattas skriftligen av Parterna.

8.3 Uppsdgning
Parterna kan nér som helst frantrdda sina dtaganden.

Uppsédgning ska ske skriftligen och trader i kraft tre mdnader efter att motparten
tagit del av den.

10



For finansiering och forvaltning av redan beslutade bidrag till forskningsprojekt
ansvarar dock Parterna for i enlighet med detta samarbetsavtal till dess att
bidragsmottagarna fullgjort det som aligger dem enligt Programstyrelsens beslut
om bidrag eller till dess att Programstyrelsen beslutat avsluta bidragsdrendena
genom att hanskjuta drendet till VINNOVA for eventuellt beslut om adterkrav.

8.4 Nyttjande av parts namn eller kannetecken

Part far inte nyttja annan parts ndrings- eller varukédnnetecken utan féregdende
samtycke. Parterna far dock anvianda varandras namn for rapporterings- och fér
informationsandamal.

9 Tvistelosning

Svensk ritt ska tillimpas vid tolkning och tvistelosning enligt detta avtal.

Parterna dr ense om att i den man tvist uppkommer om tolkning eller tillimpning
av detta avtal ska Parterna i forsta hand soka 16sa den genom férhandling.

Kan Parterna inte 16sa uppkommen tvist genom forhandling skall tvisten pa
endera partens begdran provas enligt lagen (1999:116) om skiljeforfarande.
Sddan tvist skall avgoras av en skiljeman som utses gemensamt av Parterna.

Parterna delar pa kostnaderna for skiljeforfarandet. VINNOVA svarar for hilften
och Skogsindustrierna samt Trd- och mobelindustriférbundet svarar for en fjardedel
vardera.

Foljande bilagor utgor integrerade delar av samarbetsavtalet:

Forslag till Branschforskningsprogram for
skogs- och trdaindustrin Bilaga A

Skogsindustriernas, Trd- och mobelindustriférbundets

och VINNOV As allménna villkor for Branschforsknings-

programmet for skogs- och trdindustrin inklusive

underbilaga VINNOV As allminna rid om godkinda

kostnader och godkind medfinansiering Bilaga B

Branschforskningsprogrammet for Skogs- och trdindustrin i
torhallande till Forest-Based Sector Technology Platform i EU:s
7:e ramprogram och Nationella Forskningsagendan Bilaga C
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Samarbetsavtalet har upprdttats i tre originalexemplar varav VINNOVA och
Skogsindustrierna samt Tra- och mobelindustriférbundet har erhallit var sitt
exemplar.

For VINNOVA, Verket for For branschforeningen Skogsindustrierna
Innovationssystem

Ort och datum Ort och datum

Per Eriksson Marie S. Arwidson
Generaldirektor VD

For Tria- och Mébelindustriférbundet

Ort och datum

Leif Gustafsson
VD
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Bilaga A

2006-07-03

Forslag till

Branschforskningsprogram for skogs- och traindustrin

1] (=T [T oo OSSO SSPRSN 2
Skogs- och traindustring UtMANTNGAT .........coveiieierieiie ettt 2
Branschsamtal och branschforskningsSprogram............ccccoeiiiiicie s 2
Forest-Based Sector Technology PIatform (FTP) ......cccouiiiiiiiieeee s 2
Den Nationella forskningsagendan (NRA) .......cov o 3

Branschforskningsprogrammets INFIKENING ........ccoooiiiiiiiiceee e 3
BYgga 0Ch 18Va MEU tré ...ttt re e re e 5
Tréprodukters livslangd och livsCyKelKOStNAdEr .............ooiiiiiiiiiiie e 6
Effektivare trafOradlingSPrOCESS .......voivveiuiiieiie ittt be e be e reesreenne e 7
Fiberbaserade fOrPaCKNINGAr ..........coviiiiiieie et b et nee e 8
Papperet i MediaSamNAlIEL...........ccoiiiiieece e 9
Nya produktomraden for dagens fiberindusStri ............ccccveviriiiciiiiiicece e 11
Processer och processystem for massa- och papperstillverkning.........ccccveveveveveeiesieenesce s 12
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Bilaga A 2006-07-03

Inledning

Skogs- och traindustrins utmaningar

Skogs- och tréindustrin &r en av Sveriges absolut viktigaste industrigrenar. Den bidrar till den
nationella tillvéxten genom att generera ett betydande exportdverskott, vara en bransch med hog
investeringstakt och en viktig arbetsgivare, i synnerhet utanfor storstadsomradena. Genom att
anvanda en fornybar ravara bidrar naringen i hog grad till utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Forutsattningarna for den svenska skogs- och traindustrin forandras just nu i en snabb takt, bland
annat till foljd av 6kad global konkurrens och omstallningar inom energiomradet. Detta innebar
inte bara hot utan &ven majligheter till vidareutveckling. En stark nationell forskning &r en viktig
komponent som kan stddja den svenska skogs- och traindustrin infor kommande utmaningar. Detta
innebar att forskningen ska relatera till de existerande affars- och produktomradena och bidra till
att skapa de basta forutsattningarna for innovativ och effektiv produkt- och processutveckling.

Det ar dock minst lika viktigt att skapa nya utvecklingsmojligheter. Det bor finnas en god potential
for nya affarsomraden, genom att tillvarata méjligheterna med den fornybara rdvaran och genom
att dra fordel av foretagsstrukturer med stor genomforandekraft. Affarsmodellerna for att
astadkomma detta maste slutligt tas fram inom foretagen, men ratt forskningsprogram kan
katalysera en sadan utveckling, genom att visa vagen for samarbeten utanfor de traditionella
kompetensomradena och med andra branscher. Hur detta skall ga till, dvs. forskningens roll i
sammanhanget behdver dock utvecklas.

Branschsamtal och branschforskningsprogram

Pa grund av skogs- och traindustrins betydelse for Sverige var den en av de sex industrigrenar som
regeringen valde ut for branschsamtal under 2005. Syftet med samtalen var att ta fram strategier for
hur stat och naringsliv, myndigheter och organisationer kan samarbeta for att starka branschernas
konkurrenskraft och i forlangningen den svenska vélfarden. Branschsamtalen med skogs- och
traindustrin resulterade i ett gemensamt strategiprogram, ”Skogs- och tréindustrin — en del av
Innovativa Sverige”.

| strategiprogrammet enades parterna om ett antal atgarder for att utveckla branschens
styrkepositioner och konkurrenskraft. Flera av atgarderna relaterade till forskning och utveckling
och baseras pa olika strategier och analyser som gjorts tidigare, t.ex. Formas “Strategi for skoglig
och skogsindustriell forskning” fran 2005 och Skogsindustriernas ”Skogsindustriell forskning
skapar tillvaxt” infor forskningspropositionen 2004. Arbetet med att pa europeiskt plan etablera en
teknikplattform for skogsnaringen tjanade ocksa som inspiration. Ett av atgardsforslagen i
branschsamtalens strategiprogram var att ge VINNOVA i uppdrag att ta fram ett nationellt
branschforskningsprogram for skogs- och tréindustrin i samarbete med néringsliv och andra FoU-
aktorer.

Forest-Based Sector Technology Platform (FTP)

Det blir allt viktigare att delta i det europeiska forskningssamarbetet. Bade svenskt naringsliv och
svenska forskningsutforare ar mycket engagerade i det pagaende arbetet med uppbyggnaden av
teknikplattformen, Forest-Based Sector Technology Platform (FTP) infor EU:s 7:e ramprogram
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(FP7). De gemensamma forskningsbehoven i Europa har beskrivits i en s.k. Strategic Research
Agenda (SRA), se www.forestplatform.org.

Den Nationella forskningsagendan (NRA)

Samtidigt som SRA:n gar in i en implementeringsfas, arbetar den svenska skogs- och traindustrin
med att ta fram sina branschgemensamma forskningsbehov i en nationell forskningsagenda
(National Research Agenda, NRA). NRA tacker i princip samma @mnesomraden som SRA.
Malsattningen ar att utarbeta en strategisk nationell forskningsagenda for Sverige och darefter
implementera denna i syfte att starka den svenska skogsnéringens position och konkurrenskraft.
Den nationella forskningsagendan skall ocksa bidra till ett framgangsrikt svenskt engagemang
inom det europeiska forskningssamarbetet. NRA kommer att ha en egen struktur som skall verka
for att de strategiska forskningsbehoven realiseras i starka forskningsprogram och projekt.

Processen med att etablera NRA sammanfaller inte bara tidsméassigt med diskussionerna om ett
branschforskningsprogram utan har dven klara beroringspunkter i fraga om intentioner. NRA
kommer dock att omfatta betydligt stérre forskningsprogram samt fler forskningsprojekt an vad
som blir mojligt att inrymma inom de ekonomiska ramarna fér branschforskningsprogrammet.
Branschforskningsprogrammet utformas darfor sa att det pa béasta satt stodjer genomforandet av
NRA och kompletterar andra satsningar sa att malen med NRA uppnas. Hari ingar att skapa
forutsattningar for deltagande i FP 7.

Branschforskningsprogrammets inriktning

Ett branschforskningsprogram for skogs- och traindustrin foreslas en inriktning som i forsta hand
adresserar 7 av de 14 satsningsomraden, som NRA omfattar, namligen 3 med koppling till tré och
traforadling och 4 till massa och pappersomradet. Vidare foreslas branschforskningsprogrammet
omfatta ytterligare ett par aktiviteter, som griper Over vardekedjorna och avser att understodja
planering och genomférande av NRA.

Med foreslagen inriktning och innehall kommer branschforskningsprogrammet for skogs- och
traindustrin att komplettera och forstarka andra moéjligheter till offentlig finansiering. Har avses i
forsta hand resurser fran Energimyndigheten, Formas och Mistra, som bidrar till att goda
forutsattningar och mojligheter att mota forskningsbehoven inom samtliga nationella
satsningsomraden skapas. Inriktningen pa branschforskningsprogrammet stammer val éverens med
VINNOVA:s speciella uppdrag och verksamhetsprofil inom det svenska forskningssystemet.
Foreslaget branschforskningsprogram kan ocksa inom vissa av de foreslagna satsningsomradena
omfatta initiativ till nédvéandiga 0verbryggningar mellan traditionella sektorgrénser.

Kontinuerliga kontakter mellan VINNOVA och NRA:s processledning har forekommit under aret
rorande utformning av ett branschforskningsprogram for skogs- och traindustrin och dess roll i
forhallande till NRA. Det har i detta sammanhang dven varit en viktig uppgift att forsoka uppskatta
ett genomférande av NRA i ett finansiellt perspektiv. Omfattningen av det nu féreslagna
branschforskningsprogrammet for skogs- och traindustrin kommer, vad som ar ként i nulaget, att
utgdra en begransad men dock synnerligen betydelsefull del av NRA (se figur 1).

Foljande satsningsomraden har identifierats for Branschforskningsprogrammetet for skogs- och
traindustrin:
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Nationella satsningsomradena inom tra- och traféradling:
- Bygga och leva med tra
- Traprodukters livslangd och livscykelkostnader

- Effektivare traféradlingsprocess

Nationella satsningsomradena inom massa- och pappersomradet:

Fiberbaserade forpackningar

Papperet i mediasamhallet

Nya produktomraden for fiberindustrin

Processer och processystem fér massa och papper *

1) Inom satsningsomradet ”Processer och processystem for massa och papper” finns ett delomrade rérande
energieffektivitet som i forsta hand kopplas till Energimyndigheten.

Satsningsomraden som griper 6ver alla vardekedjor
Dessutom kan valdefinierade projekt inom satsningsomraden som griper 6ver samtliga
vardekedjor i SRA:n bli aktuella for branschforskningsprogrammet, om koppling till
ovanstaende satsningsomraden foreligger. Foljande delomraden &r aktuella:

- Kundanpassad forsorjning av virke och biobransle

- Skogsnaringen ur ett samhallsperspektiv

2) Projektforslag inom detta omrade rekommenderas att i forsta hand undersoka majligheter till
finansiering via Formas eller Jordbruksdepartementet och i andra hand fran
branschforskningsprogrammet. De beskrivs narmare i NRA dokumentet.

- Framgangsrikt deltagande i forskningssamarbetet inom FP 7°

3) Eftersom branschforskningsprogrammet ocksa ska verka for ett framgangsrikt deltagande i
forskningssamarbetet inom FP7, foreslas stod for Svenska skogs- och traindustrins EU-support kontor
samt for planering och initiering av projekt- och programarbetet inom FP7 med potential for svensk
koordinering
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Skog Bioenergi Massa & papper Traprodukter
= Forskningsinnehdll: Olika projekt och program inom NRA:s satsningsomraden
E;
=
8
iy Huvudfinansiarer inom respektive omrade
o
S e Naringen e Naringen e Naringen e Naringen
e Formas e Energimyn. e VINNOVA *  VINNOVA
e Mistra « EU e Energimyn. e Formas
e EU « EU e EU

Komponenter som griper 6ver alla vardekedjor

¢ Kundanpassad forsérjning av virke och biobransle

e Skogsnaringen ur ett samhallsperspektiv

o Atgarder for framgéngsrikt deltagande inom FP7
¢ Innovationssystemutveckling

* NRA management

Figur 1 NRA:s foreslagna finansierings- och programstruktur

Nedan beskrivs kortfattat de sju satsningsomraden som Branschforskningsprogrammet for skogs-
och traindustrin huvudsakligen foreslas innefatta. For en mer utforlig beskrivning av de
identifierade satsningsomradena hanvisas till det kommande NRA dokumentet. Har aterfinns ocksa
beskrivningen av omradena "Kundanpassad forsorjning av virke och biobransle” samt
”Skogsnaringen ur ett samhéallsperspektiv”.

Bygga och leva med tra

Vision

Tra betraktas som ett ingenjoérsmassigt material. Bostader och lokaler produceras i hogt utvecklade
industriella processer till markant lagre byggkostnader, hogre energieffektivitet och hdgre kvalitet.
Tekniker och metoder for en kostnadseffektiv produktion av kundspecifika nyckelfardiga
produkter som uppfyller efterfragade funktionskrav tillampas. Miljokraven 6ver hela livscykeln &r

uppfyllda.

Strategisk betydelse

| den nya generationens boende stélls stora krav pa en sund och saker miljo tillsammans med en
rad funktionella krav. Tra &r ett material som har manga goda egenskaper och det har dérfor bra
forutsattningar att fungera i system och i produkter som fyller dessa krav. Bland annat kan traets
formaga till ljudisolering och fuktutjamning namnas.

Svensk hustillverkning genomgar en modernisering och fornyelse, bland annat sker en intressant
nyutveckling av trdbaserade modulsystem med delvis nytillkomna aktorer. Tillsammans med
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Sveriges forhallandevis framstaende position inom mobel- och interiérdesign finns goda
forutsattningar for vidareutveckling och tillvéaxt av saval interior- som husbyggnadsbranschen.
Detta kan ytterliggare forstérkas genom forskning och teknisk utveckling av trébaserade produkters
funktionalitet och kompabilitet med andra material.

Byggsektorn i Europa ar utsatt for stort omvandlingstryck med krav pa dkad kostnadseffektivitet,
battre kvalitet, hogre energieffektivitet, 0kad hansyn till miljon och minskat utnyttjande av icke
fornybara ravaror. | den framtida omvandling som kan betraktas som mer eller mindre ofrankomlig
i Europas byggsektor — och &ven pa andra hall i varlden — finns det en mycket god potential for tra
att signifikant oka sin marknadsandel inom byggomradet. Detta ar en mycket stor utmaning och
kraver en utveckling baserad pa hogt kunskapsinnehall samt industristrukturer och affarssystem
som kan exploatera mojligheterna.

Forskningsomraden

e Industrialiserat alt industriellt byggande
e Byggnadsteknik, energi och innemiljo
e Traiboendemiljon

Forvantade effekter

- Bostéder och lokaler produceras i hogt utvecklade industriella processer som har lett till
markant lagre byggkostnader, hdgre energieffektivitet och hdgre kvalitet. Trd och
trabaserade produkter ar dominerande byggnadsmaterial i manga av dessa industriella
byggkoncept.

- Nya byggmaterial och byggprodukter baserade pa tra och trafibrer, skraddarsydda for olika
specialbehov i byggandet har utvecklats. Dessa produkter har en stark marknadsposition
genom att de utnyttjar fornyelsebar ravara och ar gynnsamma ur miljésynpunkt.

- Nya generationer av trédbaserade inredningssystem for enskilda, offentliga och industriella
byggnader har kommit i tillampning.

- Tra integreras framgangsrikt med andra material i olika typer av interidrlosningar.

- Ett stort antal framtradande och innovativa byggnadsverk (stora offentliga byggnadsverk)
av tra med hogklassig arkitektur och kravande konstruktionsteknik finns i Europa.

Traprodukters livslangd och livscykelkostnader

Vision
Nya miljévanliga metoder for konstruktivt traskydd, ytbehandling och materialmodifiering gor att

tra kan anvandas sakert i klimatskarm, fasader och utemiljéer. Fragor om livslangd och underhall
hanteras med rationella, allmént tillgangliga ingenjérsmetoder.

Strategisk betydelse

Foérutom den direkta byggkostnaden kommer man i framtiden att l&gga allt stérre vikt vid framtida
kostnader for drift och underhall i forvaltningsskedet. Av detta skal behdver man vetenskapligt
dokumenterade kunskaper avseende livslangdsfragor och underhallsbehov som beslutsunderlag for
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val av byggmaterial. Samtidigt ar manga traditionella metoder att skydda tra mot nedbrytning idag
inte acceptabla av miljoskal. For den professionella fastighetsforvaltaren ar underhallsintervall och
livslangdskostnader av ekonomiskt avgorande betydelse vid val av material.

Forskningsomréaden

e Utveckling av materialet trd — grundlaggande kunskaper — Life Cycle Assessment (LCA)
e Tillampning i form av konstruktivt traskydd och nya produkter/komponenter

Forvantade effekter

- Tra och trabaserade material uppskattas av europeiska konsumenter och utgor en viktig del
av vardagen tack vare dess fornybarhet, kvalitet, miljovanlighet och flexibilitet.

- Tra betraktas som ett ingenjorsmassigt material med kvalitetssakrade metoder for att
sékerstalla bestandighet och formstabilitet. Nya trdbaserade material och metoder for
modifierat tra har tagits fram.

- Enny generation av trdbaserade produkter och biobaserade materialsystem for
utomhusbruk med minimalt underhallsbehov har utvecklats och etablerats. | tillampningar
som t.ex. byggnaders klimatskarm finns nya nast intill underhallsfria barridrsystem, sasom
farger och Kklarlacker, utvecklade.

Effektivare traféradlingsprocess

Vision

Med en lagre arbetsinsats per produkt foradlas en vasentligt okad andel av ravaran till funktionella
produkter med hogt kundvarde. Vidareforadlingen har integrerats sa att granserna mellan skog,
sag, tramanufaktur och byggindustri suddats ut. En ny generation av nya tillverkningsteknologier
har utvecklats.

Strategisk betydelse

Det star helt klart att den svenska tramekaniska industrin maste tillagna sig en produktions- och
processteknik av yppersta varldsklass for att vara konkurrenskraftig pa den globala marknaden. Ett
k&nnetecken for den svenska trdmekaniska industrin ar storskaligheten i primérledet jamfort med
sekundarledets relativa smaskalighet (ett stort sagverk producerar det virke som behdvs till en villa
pa ca. en kvart). | den tramekaniska industrin finns i dag brister i kommunikationen och
integrationen mellan olika foradlingsled.

Mindre an halften av den ravara som processas blir till sagat virke. Av det sagade virket har
dessutom uppemot halften av bitarna egenskaper som kunderna egentligen inte efterfragar. Detta
leder till att endast 15 — 25 % av stocken blir till efterfragade slutprodukter. Att med 6kad
produktivitet, vasentligt 6ka andelen produkter som motsvarar marknadens krav &r en stor
utmaning eftersom den potentiella Ionsamhetsforbattringen ar sa stor. Detta kan astadkommas
genom att minska andelen “off-grade”, okat utbyte, genom vidareforédling av biprodukterna bark,
span och flis samt genom okad integration i hela travardekedijan.
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Forskningsomréaden

e Optimal matchning av marknadens krav mot ravarans egenskaper
e Vasentligt battre ravaruutnyttjande genom integrerad vidareforadling och utveckling av
fundamentala processer.

Forvantade effekter

- Med en lagre arbetsinsats per produkt foradlas en vasentligt 6kad andel av ravaran till
funktionella produkter med hogt kundvarde. Detta leder till 6kad per capita anvandning av
tra genom béttre konkurrenskraft relativt andra material och 6kad betalningsférmaga for
ravaran.

- Okad flexibilitet och battre kundanpassning genom nya metoder och nya tekniker medger
tillverkning av sma serier i stor skala. Pa detta satt kan den tramekaniska industrin svara
upp mot slutanvéandarnas krav pa okad individualisering av produkter till
konkurrenskraftiga priser.

- Konkurrenskraften har dkat och integrationen mellan foradlingsleden skog — sag —
tramanufaktur — byggindustri ar vél utvecklad.

- Enny generation av nya tillverkningsteknologier har utvecklats. Exempelvis skarande och
spanfri bearbetning, limning utan lim, och egenskapsstyrning.

Fiberbaserade forpackningar

Vision

Konkurrenskraftiga och valdesignade forpackningsldsningar och forpackningsmaterial baserade pa
svensk vedravara erbjuder ny funktionalitet till kunder. Losningarna medverkar aktivt till hallbara
distributions- och atervinningssystem och innebar att fiberbaserade forpackningar ar ett
forstahandsval hos slutkunden.

Strategisk betydelse

Sverige intar en varldsledande position inom omradet fiberbaserade forpackningar. Detta galler
saval forpackningsmaterial, sdsom vatskekartong och wellpapp, som férpackningslosningar.
Exportandelen ar hog. Betydelsen for svensk ekonomi ar avsevard. Produktionen sker vésentligen
utanfor storstadsomradena och ofta pa mindre orter. Konkurrensen fran oljebaserade
plastforpackningar ar stenhard. Trots fordelarna med fiberbaserade forpackningar ur ett
hallbarhetsperspektiv vinner plasten mark inom flera omraden. Men det finns ocksa stora
mojligheter till utdkad och ny afféarsverksamhet i Sverige for férpackningar som helt eller till stor
del ar fiberbaserade. Satsningar pa fiberbaserade forpackningar skapar forutséttningar for
entreprendrskap och nyforetagande baserat pa forpackningsdesign med kundperspektiv.

Den traditionella rollen for forpackningar att skydda och lagra produkter kompletteras nu snabbt
med en betydande roll for férpackningar som marknadsféringsverktyg. Forpackningen ska kunna
fungera som en “silent salesman” for innehallet och kunna attrahera kunder. Det blir av strategisk
betydelse att forsta pa vilket satt en forpackning kan fungera som ett imageinstrument.
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Forskningsomréaden

Funktionella egenskaper hos forpackningsmaterial
Hogkvalitativa tryck kombinerat med interaktiva funktioner
Forpackningar ur ett helhetsperspektiv

Konsumentdriven forpackningsutveckling

Forvantade effekter

- Svenskproducerade forpackningsmaterial med hog kapacitet att motsta fukt och som utgor
utmarkta underlag for tryckt information

- Anvéandarvanliga och sakra forpackningslosningar som effektivt skyddar forpackade varor
och livsmedel

- Nya designldsningar for fiberbaserade forpackningar

- Systemldsningar for forpackningar, inkluderande insatsmaterial (stotdampare),
forpackningslogistik och atervinning (“supply — chain management”)

- Teknologier som integrerar aktiv informations-, kommunikations- och diagnostisk
funktionalitet i forpackningar, bl.a. for att skydda varor mot forfalskning eller manipulation
och for att medge foljning av forpackningar langs anvandarkedjan till slutkund

- Endjupare forstaelse for vad kunder upplever som viktigt nar det galler férpackningar,
vilket innebér att vi kommer att utveckla generiska kvalitetsdimensioner for forpackningar

- Atgardspaket for hur ett foretag ska agera for att starka sim image och lojalitet ur ett
kundperspektiv och darigenom Oka sina forpackningars séljande vérde

- Tydliga bidrag till hallbar utveckling i form av reducerat transportbehov och spill, forlangd
livslangd hos forpackade livsmedel, minskad energiatgang etc

- Forstaelse for hur informationsstruktur sprids via manniskan, d.v.s. hur hennes beteende
influeras for att skapa ihagkomst och spridning av t.ex. ett forpackningstryck eller annat
forpackningsutseende genom s.k. ’meams”

- Nya funktioner som hojer foradlingsvérdet genom att anvanda forpackningens 5 fria ytor”
for information och displayfunktioner samt for att skapa ”kénsla” for produkten

- Box-on-demand - tillverkning av kundspecifika forpackningslosningar inklusive tryck

Papperet i mediasamhallet

Vision
En storre andel av den svenska exporten av tryckpapper sker som trycksaker. Sverige ar en
nettoexportor vad géller grafiska produkter.

Tryckta produkter erbjuder anvandaren nya mojligheter till information, kommunikation,
utbildning och larande, ofta i kombination med andra mediaformer. Tryckta produkter ger ocksa
nya mojligheter till medborgarinflytande, opinionsbildande och skapande av nya typer av
demokratiska processer genom att inga som en integrerad del i IT-utvecklingen.

Strategisk betydelse

En stor del av svensk pappersproduktion avser material dar huvudfunktionen ar att béara och
formedla information. Detta innefattar tidningar och tidskrifter av olika slag, broschyrer,
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reklamblad, kopieringspapper m.m. Anldggningsinvesteringarna &r mycket omfattande med
produktion utanfor storstadsomradena och ofta pa mindre orter. Produktionen tacker ett avsevart
svenskt behov men exportandelen &r danda hog vilket gor svenska producenter starkt avhangiga av
hur anvandningen av papper for informationsandamal utvecklar sig i olika delar av véarlden. En
anmarkningsvart stor del av den svenska produktionen av tryck- och finpapper har forhallandevis
lagt foradlingsvérde och utsatts for konkurrens fran returfiberbaserad kontinental produktion. Det
finns ett stort behov av att 6ka vardeinnehallet i leveranserna for att fortsatt vara konkurrenskraftig.
Omradet pappersburen information ar under ett dynamiskt tryck till foljd av I T-utvecklingen.
Utvecklingen inom omradet kan ha betydelse for hur pressens och medias samhéllsroll foérandras.

Det &r av strategisk betydelse for svensk ekonomi att den pappersburna informationen finner sin
ratta roll i denna utveckling, vilket ofta kommer att innebara kombinationer med andra media.
Tillsammans med stigande global konkurrens och stigande energikostnader kommer IT-
utvecklingen att stalla stora krav pa anpassning inom svensk pappersindustri.

Utvecklingen av papper som informationsbarare maste ske i intimt samarbete med de
affarspartners som anvénder papperet, dvs. huvudsakligen tryckerier. Har finns inte samma
integration som inom forpackningsomradet och utvecklingen blir fruktbar endast om en djup
forstaelse for kundernas affarssituationer utvecklas.

Forskningsomraden

Produktkvalitet och produktférnyelse

Produktvitet vid tryckning

Affarsmodeller for pappersburen information

Tryckprocesser for selektiv applicering av funktionella substanser

Forvantade effekter

- Nya typer av produkter och tjanster inom informations- och mediaomradet som integrerar
tryckta media med elektroniska media och kommunikationsteknologi och som ar anpassade
till den manskliga hjarnans séatt att lara och ta mot information.

- Aktiva samarbetsformer mellan traditionell pappersindustri och nya affarsomraden dar
papperet har en informationsférmedlande funktion.

- Nya typer av pappersmaterial for tryck som moter hoga krav pa fargatergivning och
korbarhet i tryckpressar.

- Papper som anpassats efter nyutvecklingar pa tryckpressidan.

- Kostnadseffektiva produktions- och distributionssystem for tryckt information.

- Kundselektiv tryckning ("on-demand printing”).

- Anvéndning av tryckteknologier for att applicera ny typ av funktionalitet till pappersytor.

- Paverkan inom kulturomradet (t.ex. bokens framtida roll och utseende) liksom paverkan pa
samhallsdebatt och politiska processer.

- Uppbyggnad av system for informationsoverforing baserat pa moduler (virtuella och reella)
kombinerat med hybridteknik for tryckning.
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Nya produktomraden for dagens fiberindustri

Vision

Skogsindustrin i Sverige har utvecklat nya affarsomraden genom att utnyttja vedens komponenter
(fibrer och polymerer) i nya material, i fiberbaserade kompositer och for kemikalier. Utvecklingen
bidrar patagligt till vardekning inom naringen och samhallet och till en hallbar utveckling. Nya
affarsmajligheter for hygienprodukter tillhér omradet.

Strategisk betydelse

Dagens massa- och pappersproduktion i Sverige sker till alltfor Iaga marginaler. Detta trots hogt
driven produktivitet och hog produktkvalitet. Konkurrens fran lander med laga fiberkostnader gor,
liksom de stora forandringarna pa energiomradet, att volymproduktion i Sverige av "enklare”
papperstyper med stor sannolikhet gradvis maste erséttas med an mer hogforadlade produkter inom
existerande affarssegment och med nya affarsmaojligheter. Att lyckas med detta kan mycket val
vara en Overlevnadsfraga for svensk massa- och pappersindustri. Omradet innefattar kopplingar till
strategiska energiprodukter (el, varme, branslen) (se omrade Energigenerering fran skogsravara).

Hygienproduktomradet ar av strategisk betydelse for Sverige genom att ledande tillverkare i
Europa av utrustning och av hygienprodukter har sin bas i Sverige. Det ar ocksa ett omrade med
stora utvecklingsmojligheter for foradlade produkter.

Forskningsomréaden

Vedbaserade (”grona”) kemikalier

Vedbaserade kompositer

Produktfornyelse och utveckling av hygienprodukter

”Wood biorefinery” som leverantor av fibrer och vedpolymerer (hemicellulosa och lignin)

Forvantade effekter

Kemikalier:

- Skogsnaringen har utvidgat sina affarsmojligheter genom att skogsravarans olika amnen
utnyttjas for produktion av specialkemikalier. Detta kan exempelvis realiseras genom att
nya eller existerande kemikalieforetag som etablerar sig i symbios med morgondagens
modifierade massafabriker (“wood bio-refineries”).

Nya material och fiberkompositer:

- Skogsnaringen har utvidgat sina affarsmojligheter genom att fibrer och fiberfragment
(tillsammans med andra och helst férnybara material) kan utnyttjas for nya typer av
material och kompositer. Sddana mer nischade produktomraden kan innebéra tillkomst av
nya foretag som arbetar néra dagens massatillverkare.

- Cellulosabaserade material med specifika egenskaper finner anvandning inom t.ex. det
medicinska omradet (bio-kompatibilitet).
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Hygienprodukter:

- Anvéandaranpassade ("comfort”) produkter med inbyggda diagnostiska funktioner och
produkter som forhindrar tillvaxt och spridning av bakterier eller som har extremt hog
vatskehallande formaga.

- Kostnadseffektiva och flexibla tillverkningssystem.

”Wood bio-refineries”:

- Vedbaserade s.k. bioraffinaderier ar realiserade i full skala dar vedens ingaende
komponenter av fibrer, polymerer och andra kemiska dmnen extraheras for anvandning i ny
affarsverksamhet, ofta i kombination med produktion av massa for “traditionella”
produktomraden.

Processer och processystem for massa- och papperstillverkning

Vision
Svensk massa- och pappersindustri utnyttjar modernaste tillverkningsteknologi som uppfyller

hogsta krav pa kostnadseffektivitet, flexibilitet samt resurssnal material- och energianvéandning
("lean production”).

Strategisk betydelse

Utrustning for tillverkning av massa- och papper ar i regel globalt tillganglig. Forsteg for Sverige
kan vinnas genom tidig introduktion och kompetent utnyttjande (effektiv produktion och jamn
produktkvalitet) av nya processteknologier. Processteknisk kompetens &r strategiskt betydelsefull
och lagger en grund for produktutveckling och produktionseffektivitet.

Svensk massa- pappersindustri ar anpassad till stabila och forhallandevis Iaga energipriser, sérskilt
pa el. Dagens dynamiska energisituation kopplat till stora energibehov for massa- och
papperstillverkning gor energieffektiv produktion till ett strategiskt viktigt omrade.

Forskningsomraden

e Radikalt nya processer och processystem
e Okad produktfunktionalitet med lagre materialinsatser
e Energieffektivitet (Omradet tillhor Energimyndighetens ansvarsomrade.)

Forvantade effekter

Nya tillverkningssystem:
- Nya och forenklade systemldsningar for massa- och papperstillverkning som ger flexibilitet
och lagre kapitalkostnader.
- Maximalt utnyttjande av IT-teknologi for produktionsplanering, processkontroll och
logistik.
- Nya teknologier som medger kund- och individanpassad produktion av papper- och
fiberbaserade produkter.

12 (13)



Bilaga A 2006-07-03

”Mer fran mindre”:
- Enny generation av fiberbaserade material och produkter dar efterfragad funktionalitet kan
nas genom en lagre anvandning av fibrer och tillsatsvaror.
- Avsevart reducerad anvandning av icke fornybara material vid massa- och
papperstillverkning (kemikalier och pigment).
- Processer och materialstrukturer som gor att pappers och fiberbaserade material kan ersétta
icke fornybara material.

Energieffektivitet:
- (se kommentar under "Forskningsomraden”)
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Bilaga B

VINNOV As,
TMF Skogsindustriernas och
Tra- och Mobelindustri-
forbundets allmdnna villkor
& for Branschforsknings-
programmet f6r skogs- och
triindustrin

dr Tré- och Maébelindustriférbundet

VINNOV As, Skogsindustriernas och Trd- och Moébelindustriforbundet

allmidnna villkor for Skogs- och trdindustrins forskningsprogram
Faststdllda i och med att VINNOVA, Skogsindustrierna samt Trad- och Mobelindustrifésrbundet
undertecknat avtalet till vilket dessa allménna villkor ingdr.

VINNOVA, Skogsindustrierna och Tra- och Mobelindustriférbundet beslutar gemensamt om
bidrag till forskningsprojekt inom ramen for Branschforskningsprogrammet for skogs- och
traindustrin.

§1 Beviljat bidrag

VINNOVA, Skogsindustrierna och Tra- och Mobelindustrifésrbundet (nedan kallade
Bidragsgivarna) beviljar bidrag till Bidragsmottagaren for Projekttiden med det belopp som
anges i VINNOVAs beslut, pa villkor att i projektet deltagande foretag tillskjuter finansiering
med motsvarande belopp i form av naturainsatser och/eller kontanta medel.

Projekttiden dr den tidsperiod under vilken Projektet ska bedrivas. Projekttiden framgar av
beslutet.

§2 Utbetalning
Utbetalning sker kvartalsvis i forskott.

§ 3 Godkinda kostnader och godkiand medfinansiering
Vad som dr godkénda kostnader och godkdnd medfinansiering anges i underbilaga.

§4 Genomforande av Projektet
For att bidrag ska utgd fran Bidragsgivarna ska Bidragsmottagaren genomféra Projektet i
enlighet med Projektbeskrivningen.

Bidragsmottagaren far ladta annan utféra mindre omfattande arbete inom ramen for Projektet
om inte annat anges i de sdrskilda villkoren. Om annan &n Bidragsmottagaren utfor arbete inom
ramen for Projektet ansvarar Bidragsmottagaren helt och fullt for dennes insatser och for att
villkoren i beslutet kan uppfyllas.

§5 Forseningar
Bidragsmottagaren dr skyldig att skriftligen omedelbart underrdtta VINNOVA om Projektet
forsenas eller riskerar att forsenas. VINNOVA ska i enlighet med detta underréttas senast tre

program for skogs-
, utkast 2006-07-03
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och tréindustrin, utkast 2006-07-03

Allménna villkor fér

VINNOV As,
TMF Skogsindustriernas och
Tra- och Mobelindustri-
forbundets allmédnna villkor
_& for Branschforsknings-
programmet for skogs- och
triindustrin

dr Tré- och Maébelindustriférbundet

manader fore utsatt datum for lagesrapport och slutredovisning - eller s snart det &dr ként - om
det &r risk att dessa rapporter forsenas eller inte kommer att visa tillfredsstidllande resultat.

§ 6 Projektledare
Projektet ska ha en projektledare. Projektledaren anges i VINNOV As beslut. Endast
Bidragsmottagaren kan vara arbetsgivare/uppdragsgivare at projektledaren.

Projektledarens uppgifter dr att

ansvara for den l6pande koordineringen och uppfoljningen av Projektet,

- upprétta lagesrapporter och slutredovisning,

- vara sammankallande vid moten om Projektet, samt

- underrdtta VINNOVA skriftligen om omstandigheter av vdsentlig betydelse, sdsom att
Projektet avbryts eller forsenas.

Bidragsmottagaren ansvarar gentemot Bidragsgivarna for att projektledaren fullgor sina
uppgifter.

§ 7 Projektresultat

Med Projektresultat avses all information som uppkommer som ett resultat av arbetet med
Projektet. For att bidrag ska utga ska Projektresultatet offentliggtras och spridas om inget annat
anges i sdrskilda villkor eller sirskilt beslutas av Bidragsgivarna. Offentliggérande far ansta till
dess eventuell ansokan om immaterialrattsligt skydd inldmnats till berdrd myndighet.

Vid publicering av Projektresultat ska det anges att arbetet utforts med bidrag fran VINNOVA
(pa engelska dterges namnet med The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems).

VINNOVA ska erhalla en kopia av eventuella skriftliga avtal mellan Bidragsmottagare och
annan om rattigheterna till Projektresultaten. Bidragsgivarna aberopar ej dganderatt till
Projektresultaten.

§ 8 Bidragsgivarnas ritt att sprida information om Projektet

Bidragsmottagaren och projektledaren ger Bidragsgivarna ratt att pa sina hemsidor pa Internet
och dven i dvrigt i tryckta broschyrer m m publicera icke sekretessbelagd information och
rapporter som harror fran Projektet. Bidragsmottagaren ansvarar for att &ven eventuella andra
rattighetsinnehavare ger Bidragsgivarna dessa réttigheter.

Bidragsmottagaren ger dven Bidragsgivarna ritt att genom s k hypertextlankning (forflyttar
anvdndaren till den server som ldnken hénvisar till) ldnka till Bidragsmottagarens hemsida pa
Internet.

I samband med att Bidragsgivarna publicerar information om och rapporter fran Projektet pa
sin hemsida kan Bidragsgivarna d&ven komma att publicera vissa icke kénsliga personuppgifter
205
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och tréindustrin, utkast 2006-07-03

Allménna villkor fér

VINNOV As,
TMF Skogsindustriernas och
Tra- och Mobelindustri-
forbundets allmédnna villkor
& for Branschforsknings-
programmet for skogs- och
triindustrin

ﬁ!r Tré- och Maébelindustriférbundet

sasom uppgift om namn, befattning, arbetsgivare och roll i Projektet. Vid en intresseavviagning
har Bidragsgivarna gjort bedomningen att detta dr sadana personuppgifter som inte kraver
uttryckligt samtycke. Om berord person motsétter sig sddan publicering kommer dock
Bidragsgivarna naturligtvis att respektera detta.

Bidragsmottagaren ska informera berdrda personer att ovan nimnda personuppgifter kan
komma att publiceras pa Internet.

§9 Rapporteringsskyldighet
Nedan angivna rapporter ska ldmnas in enligt Bidragsgivarnas anvisningar och pd VINNOVAs
blanketter.

-Lagesrapport Lagesrapport/-er ska uppréttas av Projektledaren och ldmnas till VINNOVA
de datum som anges i beslutet.

-Slutredo- Slutredovisning ska uppréttas av Projektledaren och godkdnnas av
visning med  Bidragsmottagaren samt lamnas till VINNOVA det datum som anges i
ekonomisk beslutet.

redovisning

-Arsrapport Bidragsgivarna kan begdra att Bidragsmottagaren - i de fall denne &r en
hogskola/universitet - arligen lamnar en rapport om institutionens och/eller
forskargruppens samlade verksamhet i enlighet med VINNOV As riktlinjer.

§ 10 Revisorsintyg

Revisorsintyg &r ett intyg dér auktoriserad / godkénd revisor intygar att de redovisade
kostnaderna for Projektet hamtats ur Bidragsmottagarens eller deltagande foretags redovisning
samt att redovisningsrutiner dr sd utformade att de aberopade Bidragsgrundande kostnaderna
och Naturainsatserna kan antas utgora Bidragsgrundade kostnader for Projektet.

Slutredovisning - frdn annan &n kommun, statliga myndigheter eller hogskolor/universitet -
avseende projekt, som av Bidragsgivarna beviljats bidrag med 5 miljoner kronor eller mer, ska
alltid atfoljas av ett revisorsintyg. Slutredovisning, alternativt ldgesrapport, avseende 6vriga
projekt ska pa begdran av Bidragsgivarna atfoljas av revisorsintyg.

§ 11 Revision och uppfoljning

Bidragsgivarna eller person/-er som Bidragsgivarna utsett (exempelvis auktoriserad revisor)
dger rétt att folja Projektet och ta del av handlingar som kan lamna upplysningar om den
tekniska och ekonomiska utvecklingen av Projektet. Bidragsmottagaren ska da stélla allt
erforderligt material till forfogande.
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Allménna villkor fér

VINNOV As,
TMF Skogsindustriernas och
Tra- och Mobelindustri-
forbundets allmédnna villkor
& for Branschforsknings-
programmet for skogs- och
triindustrin

ﬁ!r Tré- och Maébelindustriférbundet

Bidragsmottagaren ska se till att Bidragsgivarna har ritt att revidera dven deltagande foretags
naturainsatser.

VINNOVA har ritt att folja upp avslutade Projekt genom att begdra uppgifter av Bidragsmot-
tagaren som ska utformas och ldmnas in enligt VINNOV As riktlinjer, dock hogst tre ganger
inom tio ar fran dagen da slutrapporten ska vara inlamnad.

Projektdeltagarna forbinder sig att bista Bidragsmottagaren sa att rapporteringsskyldigheten
kan fullgoras pa ett adekvat sétt.

§ 12 Anmilningsskyldighet

Bidragsmottagaren ar skyldig att skriftligen omgaende till VINNOVA anmaila
1) firma- och adressandringar, och

2) om medel soks eller erhédlls frdn annan offentlig finansidr for Projektet.

§ 13 Arbetsgivarforhallande
Bidragsgivarna dr inte arbetsgivare eller uppdragsgivare for personal hos Bidragsmottagare.
Bidragsgivarna gor sdledes inte avdrag for skatter, socialforsakringsavgifter etc.

§14 Bidragsgivarnas ritt att avbryta Projektet i fortid

Bidragsgivarna kan besluta att hdlla inne dterstdende bidrag och/eller aterta redan utbetalade

dnnu ej upparbetade medel om

1) forutsiattningarna for Projektets finansiering foréandrats,

2) Projektledaren ej uppfyller sina ataganden eller sjdlv 6nskar sluta som projektledare och
Bidragsgivarna och Bidragsmottagaren inte kommer 6verens om en annan projektledare,

3) Projektet inte bedrivs enligt Projektreferatet,

4) Bidragsmottagaren inte limnar rapporter i tid eller pa annat sitt bryter mot villkoren i
beslutet,

5) Bidragsmottagaren erhaller annan offentlig finansiering for Projektet,

6) Bidragsgivarna vid en kreditbedomning finner att Bidragsmottagarens ekonomiska stillning
inte ar tillfredsstidllande, eller om

7) det av andra orsaker saknas utsikter for att inom rimlig tid na tillfredsstédllande resultat av
Projektet.

§15 Utbetalt ej upparbetat bidrag

Utbetalt bidrag som inte upparbetats inom Projekttiden ska aterbetalas senast nar
slutredovisning ska vara inlaimnad. Bidragsgivarna har ratt att dterkrdva sddana medel jamte
rdnta enligt rantelagen (1975:635) fran den dag slutredovisningen ska vara inlamnad.

§16 Aterkrav
Utbetalt bidrag kan aterkrévas helt eller delvis av VINNOVA, jamte rdnta enligt rantelagen
(1975:635) fran dagen for utbetalning av bidraget, om
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1) bidraget beviljats pa grund av oriktig eller ofullstandig uppgift frdn Bidragsmottagaren,
2) slutredovisning ej lamnas i tid eller &r bristféllig, eller
3) Bidragsmottagaren pa annat allvarligt sétt bryter mot sina forpliktelser enligt beslutet.

§ 17 Sarskilda villkor
Sarskilda villkor aterfinns i VINNOV As beslut eller i sarskild bilaga. Deltagande foretag och
deras finansiering anges i sdrskilda villkor till beslutet.
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Verket for innovationssystems (VINNOVAs) all-
manna rad om godkanda kostnader och godkand
medfinansiering i bidragsarenden

1. Allméant

Syftet med detta dokument &r att ange

- godkanda kostnader i bidragsarenden,

- vad som far raknas som medfinansiering, och

- hur redovisning av projektets kostnader och intékter ska ske.

VINNOVA beviljar medel till ett visst projekt. Projekttid ar den tid under vilken
det aktuella projektet pagar. VINNOVA finansierar endast kostnader som &r han-
forliga till projekttiden. Som medfinansiering réknas endast naturainsatser och ut-
betalningar av kontanta medel som ar hanforliga till projekttiden.

Angaende leverantorsfakturor som aberopas galler att bokforing ska ha skett inom
projekttiden.

2. Projektets totala kostnader och intakter

Projektets totala kostnad utgors av bidragsmottagarens kostnader, egen medfinan-
siering i form av naturainsatser samt medfinansiering fran annan i form av
naturainsatser.

Projektets totala intékter utgdrs av VINNOVASs bidrag, bidragsmottagarens egen
medfinansiering i form av kontanta medel samt medfinansiering fran annan i form
av kontanta medel.

3. Godkanda direkta kostnader i bidragsarenden

Nér det géller forskningsinstitut som &r deldgda av IRECO Holding AB, se sar-
skilt avsnitt.

I de fall universitet/hdgskola sjalv ska bidra till ett forskningsprojekt/-program
som VINNOVA finansierar (exempelvis VINN Excellence Center) galler att bade
kostnader och bidrag ska berdknas enligt punkterna 3 och 4.

3.1 Lonekostnader

Lonekostnad kan antingen berdknas som verklig kostnad (alternativ A) eller som
ett schablonbelopp (alternativ B eller C).

Lonekostnader ar kostnad for personal sasom forskare, tekniker och annan per-
sonal som arbetar direkt med projektet. Kostnad for administrativ och annan per-
sonal som inte till 6vervagande del arbetar med det aktuella projektet rdknas som
indirekta kostnader (se sarskilt avsnitt om indirekta kostnader nedan).
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Lonekostnaderna for en person uppgar till hogst motsvarande full arbetstid (40
tim/veckan).

Vad géller indirekta kostnader for personal se sérskilt avsnitt nedan om indirekta
kostnader.

Stipendier som &r avsedda att vara ett alternativ till I6n eller annan form av studie-
finansiering, t.ex. for doktorander eller post-doktorer, far inte finansieras med
statsmedel”.

Se &ven under avsnitt om konsultkostnader om skillnaden mellan konsultkostnad
och lénekostnad.

Alternativ A —verklig lI6nekostnad

Lonekostnaden kan beraknas som faktisk bruttolon med ett paslag pa 55 % for
arbetsgivaravgifter, semesterlon, forsakringar och formansvérde.

Verklig lonekostnad beréknas saledes enligt foljande formel: verklig bruttolon x
1,55 = l6nekostnad

Timkostnaden raknas som den verkliga lonekostnaden per manad delad med 165
(antal arbetstimmar i manaden).

Lonedkningar under projekttiden finansieras normalt inte.

Alternativ B — lénekostnad enligt schablonbelopp for doktorand vid
universitet och hégskola

Lonekostnaden for en doktorand berdknas som den schablonméssiga brutto-
manadskostnaden som enligt VINNOVAs allmanna rad galler det ar ansokan
beviljas. Den schablonmassiga bruttomanadskostnaden motsvarar en ungeférlig
bruttomanadslon for doktorander inklusive ett paslag pa 55 procent for arbets-
givaravgifter, semesterlon, forsakringar och férmansvarde.

Den schablonmassiga bruttomanadskostnaden uppgar for ar 2005 till 31 300 kr.
Paslag for indirekta kostnader far goras pa samtliga direkta kostnader — inte bara
I6nekostnaderna - enligt avsnitt 4.

For att fa fram en schablonmassig timpenning delas den schablonmassiga brutto-
manadskostnaden med 165 (antal timmar per manad).

! Se sidan 14 i regleringsbrev for budgetéret 2005 avseende Verket fér innovationssystem m m

(VINNOVAS dnr 2004-03214).
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Om en lagre schablonmassig manadskostnad upptagits i ansokan &n vad som
géller nér anstkan ska beviljas kan sokanden komplettera sin ansbkan med be-
garan om uppréakning fram till dess att ansokan beviljas. HOjningar av schablon-
beloppet efter att ansokan beviljats (dvs under projekttiden) kan inte tillgodorak-
nas sokanden som en lénekostnad for det aktuella projektet.

Alternativ C — l6nekostnad enligt schablonbelopp for andra an
universitet och hégskolor

Lonekostnaden beraknas som den schablonmassiga bruttomanadskostnaden som
enligt VINNOVAs allmanna rad galler det ar ansékan beviljas. Den schablon-
massiga bruttomanadskostnaden motsvarar det prisbasbelopp som galler det ar
ansokan beviljas® inklusive ett paslag pd 55 procent for arbetsgivaravgifter,
semesterlon, forsakringar och formansvarde.

Den schablonmassiga bruttomanadskostnaden uppgar for ar 2005 till 61 070 kr.

For att fa fram en schablonmassig timpenning delas den schablonmassiga brutto-
manadskostnaden med 165 (antal timmar per manad).

Om en lagre schablonméssig manadskostnad upptagits i ansokan &n vad som
géller ndr ansokan ska beviljas kan sékanden komplettera sin ans6kan med begé-
ran om upprakning fram till dess att ansokan beviljas. HOjningar av schablon-
beloppet efter att ansOkan beviljats (dvs under projekttiden) kan inte tillgodorak-
nas sokanden som en lénekostnad for det aktuella projektet.

3.2 Konsultkostnader

Nar bidragsmottagaren maste anlita personer som inte ar anstillda hos bidrags-
mottagaren, tas kostnaden for dessa personer upp som konsultkostnader. Konsult-
kostnader berédknas som de verkliga konsultkostnaderna for det aktuella projektet
hos VINNOVA under forutséttning att kostnaderna &r marknadsmassiga.

Observera att kostnad for patentombud redovisas under Immaterialrattskostnader.

Undantag

Kostnader for nedan ndmnda personer raknas som Ionekostnader:

- anstallda i bidragsmottagarens koncernféretag (se definition nedan),

- anstéllda i bidragsmottagarens intresseforetag (se definition nedan),

- narstaende (se exempel nedan) till bidragsmottagaren eller till stallforetra-
dare for bidragsmottagare,

Med koncernféretag avses en juridisk person som enligt 1 kap 5 § aktiebolags-
lagen (1975:1385) ingar i samma koncern som den som ar slutlig mottagare av

2 For &r 2005 uppgér prisbasbeloppet till 39 400 kr.
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VINNOVAs medel med det tillagget att begreppet koncernféretag dven omfattar
utlandska juridiska personer.

| foljande fall rdknas en juridisk person — som inte &r koncernforetag — som

intresseforetag till den som ar slutlig bidragsmottagare av VINNOVAs medel:

a) Bidragsmottagaren utdvar ett betydande inflytande éver den juridiska per-
sonens driftsmassiga och finansiella styrning och dgandet utgor ett led i en
varaktig forbindelse mellan bidragsmottagaren och den juridiska personen.

b) Bidragsmottagaren innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga
andelar i den juridiska personen och det inte av omstandigheterna i ovrigt
framgar att detta inte utgor ett betydande inflytande.

C) Bidragsmottagarens koncernféretag eller bidragsmottagaren tillsammans
med ett eller flera koncernfdretag tillsammans innehar minst 20 procent av
rosterna for samtliga andelar i den juridiska personen och det inte av om-
standigheterna i 6vrigt framgar att detta inte utgor ett betydande inflytan-
de.

Med narstaende person avses bland annat make/maka, sambo, partner, féralder,
barn och syskon till bidragsmottagaren (da bidragsmottagaren ar en fysisk person)
eller till stallforetradare for bidragsmottagaren (da bidragsmottagaren &r en juri-
disk person).

3.3 Materialkostnader

Som materialkostnad rdknas material som ar nddvandiga for det aktuella projek-
tet.

Sedvanligt forbruknings- och kontorsmaterial ingar inte i materialkostnad utan i
paslaget for de indirekta kostnaderna.

3.4 Immaterialrattskostnader

Som immaterialrattskostnad réknas kostnad for immaterialratter sasom
- patent och bruksménster,

- monster/design,

- varumarke,

- vaxtforadlarratt.

Foljande kostnader far raknas

1. kostnad for nyhetsgranskning, patentombud, 6versattningskostnader samt
avgifter hos patentorgan (inklusive kostnader for uppratthallande),

2. marknadsmassig kostnad for nyttjanderétt till annans immaterialratt,

3. marknadsmassig kostnad for kop av immaterialratt som &r nddvandig for

att genomfora det aktuella projektet.

Kostnad for att forhindra patentintrang och kostnad for pantsattning av patent
finansieras inte av VINNOVA.
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3.5 Resekostnader

Som resekostnad avses kostnad for

- resa i turistklass/andra klass eller motsvarande,

- logi som motsvaras hogst av kostnad for mellanklasshotell,

- levnadsomkostnader under resan som motsvarar beloppet for
skattefritt traktamente.

3.6 Ovriga kostnader

Som 6vriga kostnader réknas bland annat

- kostnad for utrustning,

- kostnad for representation,

- kostnad for kommunicerande av resultat samt
- andra kostnader for projektet.

3.6.1 Kostnader for utrustning

VINNOVA finansierar normalt inte kostnad for utrustning. Om kostnad for ut-
rustning har godkants av VINNOVA galler att kostnaden far tas upp till den del
den anvénds i det aktuella projektet.

Om utrustning bade kan hyras och kopas finansierar VINNOVA det ekonomiskt
mest fordelaktiga alternativet.

Kostnad for persondatorer och sedvanlig mjukvara ingar i paslaget for indirekta
kostnader (se sérskilt avsnitt nedan om indirekta kostnader).

3.6.2 Kostnader for representation

Om ett projekt har nédvéandiga kostnader for representation med klar och tydlig
koppling till det aktuella projektet kan det bekostas av VINNOVA. | de fall
VINNOVA godként kostnad for representation bekostas endast skattemassigt av-
dragsgilla kostnader.

Kostnader for bidragsmottagaren fér anordnande av konferenser och seminarier
réknas inte som representationskostnader.

3.6.3 Kostnader for kommunicerande av resultaten

Med kostnad for kommunikation av resultat avses kostnader for att fortldpande
och avslutningsvis kommunicera projektet med olika aktorer i samhéllet genom
bland annat

- anordnande av hemsida,

- anordnande av konferens- eller seminarier,

- annonsering,
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- att ta fram informationsskrifter,
- deltagande i utstallningar och méssor,
- vetenskaplig publicering.

3.7 Lokalkostnader

Kostnad for lokaler — oavsett om lokalen hyrs eller dgs — ingar i paslaget for in-
direkta kostnader (se sarskilt avsnitt nedan om indirekta kostnader).

3.8 Mervardesskatt m m

Samtliga kostnader redovisas exklusive mervardesskatt. VINNOVAs medel far
inte anvandas till mervardesskatt forutom i de fall mervardesskatten utgér en
verklig kostnad for bidragsmottagaren. Om bidragsmottagaren inte ar mervardes-
skatteskyldig utgor mervardesskatten en verklig kostnad. Endast i dessa fall kan
mervardesskatten utgdra en del av de godkénda kostnaderna.

VINNOVAsS bidrag ar inte mervérdesskattepliktigt.

"H6gskolemoms”

Universitet och hogskolor &r skyldiga att betala en avgift pa atta procent till Riks-
skatteverket pa bidrag fran privat finansiar3. Avgift ska inte utga pa bidrag som
har beslutats av en statlig myndighet eller av en mellanstatlig organisation som
Sverige ar ansluten till (EU). Avgift ska saledes inte utga pa VINNOVASs medel.
Avgiften ska inte heller utga i de fall VINNOVA uppdrar at en privat aktor att
betala ut medlen.

4. Godkanda indirekta kostnader (overhead-kostnader)

I de fall universitet/hdgskola sjalv ska bidra till ett forskningsprojekt/-program
som VINNOVA finansierar (exempelvis VINN Excellence Center) galler att bade
kostnader och bidrag ska berdaknas enligt punkterna 3 och 4.

Indirekta kostnader ar kostnader som inte ar projektspecifika.

Indirekta kostnader beraknas som ett paslag med 35 procent pa de direkta kostna-
derna (l6nekostnader, konsultkostnader, materialkostnader, immaterialrattskost-
nader, resekostnader, kostnader for utrustning, kostnader for representation, kost-
nader for kommunicerande av resultaten samt dvriga kostnader for projek-
tet/programmet).

| de indirekta kostnaderna ingar bland annat kostnader for

3 5 § forordningen (2002:831) om myndigheters ratt till kompensation for ingaende

mervardesskatt
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- direkta och indirekta lokalkostnader — oavsett om lokalen hyrs eller dgs
(hyra, el, vatten och avlopp, bransle, lokaltillbehor, stadning och renhall-
ning, reparation och underhall av lokal, avskrivningar, ranta, amorteringar,
tomtrattsavgald),

- forvaltning sasom styrelsearvode, revisionsarvode, kostnad for bolags-
stdmma,

- administrativ personal som inte till dvervagande delen arbetar med det
aktuella projektet,

- befintlig utrustning som endast anvands i forsumbar omfattning for det
aktuella projektet vid VINNOVA,

- persondatorer och sedvanlig mjukvara,

- telefon, post, fax,

- forsakringar och dvriga riskkostnader,

- forbrukningsmaterial (glodlampor, elsakringar, sladdar, pappershanddukar
etc),

- kontorsmaterial (halslag, héftapparater, linjaler, parmar, tidskriftsamlare,
mappar, skrivpapper, block, pennor, fargband, fargpatroner, toner, disketter
m m).

5. Forskningsinstitut

5.1 Inom Ireco-sfaren

Nér det géller bidrag till forskningsinstitut som &r deldgda av IRECO Holding AB
(556179-8520) galler att dessa institut far som godkanda kostnader ta upp den
taxa som instituten tillampar gentemot sina medlemmar.

Denna taxa ska inte omfatta vinstpalagg och &r ett lagre pris an vad institutet
debiterar gentemot andra.

5.2 FOI, Totalforsvarets forskningsinstitut

For FOI, Totalforsvarets forskningsinstitut (202100-5184) galler att institutet far
som godkénda kostnader ta upp den taxa som institutet tillampar gentemot
uppdragsstyrda anslag fran regeringen och forvarsmaktens samlings-
bestallningar. Denna taxa ska inte omfatta vinstpalagg och &r ett lagre pris &n vad
institutet debiterar gentemot andra kunder och uppdrag.

5.3 Ovriga forskningsinstitut
Vad som galler for andra forskningsinstitut far avgoras fran fall till fall.

6. Transferering av bidrag

VINNOVA kan betala ut bidraget till en bidragsmottagare som sedan transfererar
del av eller hela bidraget till en eller flera andra bidragsmottagare.
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Ovriga bidragsmottagare ska redovisa sina kostnader p& samma sitt som den
bidragsmottagare som &r betalningsmottagare for VINNOVAs utbetalning av det
aktuella bidraget.

7. Godkand medfinansiering

7.1 Egen medfinansiering

Bidragsmottagarens kostnader for projektet som inte tacks av VINNOVA eller av
annan kan bidragsmottagaren rékna som egen medfinansiering. Till egen med-
finansiering rdknas dven kontanta medel som bidragsmottagaren utlovar till pro-
jektet.

7.2 Medfinansiering fran annan

Kostnader for projektet som tacks av annan &n bidragsmottagaren och VINNOVA
raknas som medfinansiering fran annan. Medfinansiering kan besta i naturainsat-
ser och/eller kontanta medel.

Medfinansiering kommer antingen fran en samarbetspartner eller en medfinan-
siar till bidragsmottagarens projekt. En samarbetspartner kan bidra med bade
naturainsatser och kontanta medel. Den som endast bidrar med kontanta medel
kallas medfinansiar. En samarbetspartner ska godkanna VINNOVAs beslut sé att
VINNOVA - i férekommande fall — ska kunna revidera deras naturainsatser.
Bidragsmottagaren ansvarar for medfinansiarens atagande. Inbetalningar av kon-
tanta medel syns &ven i bidragsmottagarens redovisning. Mot bakgrund harav
finns det ingen skyldighet for medfinansiar att godkanna VINNOVASs beslut om
bidrag.

7.3 Godkéand medfinansiering

7.3.1 Naturainsatser

Som naturainsatser kan foljande kostnader raknas:
- I6nekostnader (eget arbete),

- konsultkostnader,

- materialkostnader,

- immaterialrattskostnader,

- resekostnader, och

- kostnader for kommunicerande av resultaten.

Ovriga kostnader kraver sarskilt godkannande for att f& raknas som medfinan-
siering.
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Lonekostnader — kostnad for eget arbete

Kostnad for eget arbete — I6nekostnad — beraknas till ett schablonbelopp pa 600 kr
i timmen inklusive direkt 16n, semesterlon, férmansvarde, arbetsgivaravgifter och
kostnad for forsakringar samt indirekta kostnader.

Konsultkostnader

Konsultkostnader tas upp till verklig kostnad under férutsattning att kostnaderna
ar marknadsmassiga.

Undantag

Kostnader for nedan namnda personer raknas dock som lénekostnader:

- anstéllda i samarbetspartnerns koncernforetag (se definition nedan),

- anstallda i samarbetspartnerns intresseforetag (se definition nedan),

- narstaende (se exemplifiering nedan) till samarbetspartnern eller till
stallforetradare for samarbetspartnern,

Med koncernféretag avses en juridisk person som enligt 1 kap 5 8§ aktiebolags-
lagen (1975:1385) ingar i samma koncern som samarbetspartnern med det
tilldgget att begreppet koncernforetag aven omfattar utldndska juridiska personer.

I féljande fall rdknas en juridisk person — som inte dr koncernféretag - som

intresseforetag till samarbetspartnern:

- samarbetspartnern utdvar ett betydande inflytande dver den juridiska perso-
nens driftsmassiga och finansiella styrning och &gandet utgor ett led i en
varaktig forbindelse mellan samarbetspartnern och den juridiska personen.

- samarbetspartnern innehar minst 20 procent av rdsterna for samtliga andelar
i den juridiska personen och det inte av omstandigheterna i dvrigt framgar
att detta inte utgor ett betydande inflytande.

- samarbetspartnerns koncernforetag eller samarbetspartnern tillsammans
med ett eller flera koncernforetag tillsammans innehar minst 20 procent av
rosterna for samtliga andelar i den juridiska personen och det inte av om-
standigheterna i 6vrigt framgar att detta inte utgor ett betydande inflytande.

Materialkostnader

Som materialkostnad rdknas material som ar nédvandiga for det aktuella projek-
tet.

Sedvanligt forbruknings- och kontorsmaterial ingar inte i materialkostnad utan i
paslaget for de indirekta kostnaderna.

Immaterialrattskostnader

Som immaterialrattskostnad raknas kostnad for immaterialratter sdsom
- patent och bruksmonster,
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- maonster/design,
- varumarke,
- vaxtforadlarratt.

Foljande kostnader far raknas

- kostnad for nyhetsgranskning, patentombud, Oversattningskostnader samt
avgifter hos patentorgan (inklusive kostnader for uppratthallande),

- marknadsmassig kostnad for nyttjanderétt till annans immaterialratt,

- marknadsmaéssig kostnad for kop av immaterialratt som ar nddvandig for att
genomfora det aktuella projektet.

Kostnad for att forhindra patentintrang och kostnad for pantséttning av patent
finansieras inte av VINNOVA.

I bilaga till anstkan ska kostnad for kdp av eller nyttjanderatt till annans patent
sarskilt anges for att fa raknas.

Resekostnader

Som resekostnad avses kostnad for resa eller del av resa som inte finansieras av
VINNOVAS bidrag.

Kostnader for utnyttjande av dyrbar utrustning

Utnyttjande av dyrbar utrustning kan endast i undantagsfall raknas som med-
finansiering och kraver i dessa fall uttryckligt godkédnnande av VINNOVA.

Lokalkostnader
Kostnad for lokaler far inte raknas som medfinansiering.

Kostnad for lokal med sarskild utrustning kan i undantagsfall réknas som med-
finansiering och kraver i dessa fall uttryckligt godkédnnande av VINNOVA.

Kostnader for representation
Kostnad for representation far inte raknas som medfinansiering.

Kostnader fér kommunicerande av resultaten

Med kostnad for kommunikation av resultat avses kostnader for att fortlopande
och avslutningsvis kommunicera projektet med olika aktorer i samhéllet genom
bland annat

- anordnande av hemsida,

- anordnande av konferens- eller seminarier,

- annonsering,

- att ta fram informationsskrifter,

- deltagande i utstéllningar och massor,
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- vetenskaplig publicering.

Kostnader for kommunicerande av resultaten kan rdknas som medfinansiering.

Mervardesskatt

Mervardesskatten far endast raknas som medfinansiering om den utgor en verklig
kostnad.

Indirekta kostnader
Indirekta kostnader ingar i schablonbeloppet for eget arbete — lonekostnad. Ut-
over detta far indirekta kostnader inte raknas som medfinansiering.

Med indirekta kostnader avses bland annat kostnad for

- direkta och indirekta lokalkostnader — oavsett om lokalen hyrs eller dgs
(hyra, el, vatten och avlopp, bransle, lokaltillbehor, stadning och renhall-
ning, reparation och underhall av lokal, avskrivningar, ranta, amorteringar,
tomtrattsavgald),

- forvaltning sasom styrelsearvode, revisionsarvode, kostnad for bolags-
stdmma,

- administrativ personal som inte endast arbetar med det aktuella projektet,

- befintlig utrustning som endast anvands i forsumbar omfattning for det
aktuella projektet vid VINNOVA,

- persondatorer och sedvanlig mjukvara,

- telefon, post, fax,

- forsakringar och dvriga riskkostnader,

- forbrukningsmaterial (glodlampor, elsakringar, sladdar, pappershanddukar
etc),

- kontorsmaterial (halslag, haftapparater, linjaler, parmar, tidskriftsamlare,
mappar, skrivpapper, block, pennor, fargband, fargpatroner, toner, disketter
m m).

7.3.2 Kontanta medel

Kontanta medel far raknas som medfinansiering och beraknas till det belopp som
inbetalats/har utlovats till bidragsmottagaren.

Hogskolan ar skyldig att betala in atta procent av ett bidrag fran en privat med-
finansiar till Riksskatteverket*. Aven dessa atta procent far raknas som medfinan-
siering till VINNOVAs bidrag.

4 Forordning (2002:831) om myndigheters ratt till kompensation for ingaende

mervardesskatt.
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7.4 Offentlig/privat medfinansiering

Néar VINNOVA lamnar bidrag till foretag géller sarskilda regler for hur mycket
statligt stod som kan l&mnas till projektet.

| dessa fall kan endast privat medfinansiering réknas som medfinansiering till
VINNOVAS bidrag i de fall som kraver medfinansiering.

Som privat medfinansiering réknas allt som inte utgor offentligt stdd.

Som offentligt raknas stod fran bland annat

- statliga myndigheter sasom Vetenskapsradet, FAS, FORMAS,
- lansstyrelse,

- landsting,

- kommun.

8. Ekonomisk redovisning

8.1 Revision och uppfdljning

VINNOVA eller person/-er som VINNOVA utsett (exempelvis auktoriserad revi-
sor) ager ratt att folja projektet och ta del av handlingar som kan lamna upplys-
ningar om den tekniska och ekonomiska utvecklingen av projektet. Bidragsmot-
tagaren ska da stélla allt erforderligt material till férfogande.

VINNOVA har rétt att folja upp avslutade projekt genom att begara uppgifter av
Bidragsmottagaren som ska utformas och lamnas in enligt VINNOVAs riktlinjer,
dock hogst tre ganger inom tio ar fran dagen da slutrapporten ska vara inlamnad.

8.2 Revisorsintyg

Slutredovisning — frdn annan an kommun, statlig myndighet eller hog-
skola/universitet — avseende projekt, som av VINNOVA beviljats medel med fem
(5) miljoner kr eller mer, ska alltid atfljas av ett revisorsintyg fran bidragsmot-
tagaren. Bidragsmottagarens revisorsintyg omfattar endast bidragsmottagarens
ekonomiska redovisning.

Slutredovisning, alternativt lagesrapport, avseende Gvriga projekt ska pa begaran
av VINNOVA atfoljas av revisorsintyg.

Revisorsintyg &r ett intyg dar auktoriserad/godkéand revisor intygar att de redo-
visade kostnaderna for projektet hamtats ur bidragsmottagarens eller samarbets-
partnerns redovisning samt att redovisningsrutiner ar sa utformade att de abero-
pade godkédnda kostnadsslagen och naturainsatserna kan antas utgéra godkénda
kostnadsslag for projektet.
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8.3 Projektredovisning

Samtliga kostnader och intakter som hor till ett enskilt projekt ska sarredovisas i
bidragsmottagarens bokforing. S&rredovisningskravet géller &ven for den som
lamnat medfinansiering.

For att kunna sarredovisa de kostnaderna/medfinansieringen ska vederbdrande

anvanda sig av en projektredovisning. En projektredovisning kan utformas pa

nagot av foljande satt

- genom ett separat projektredovisningsprogram,

- genom att kostnaderna bokférs med en sarskild kod till kontot i resultat-
rékningen, eller

- genom manuell sérredovisning.
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Bilaga C

Forest-Based Sector Technology Platform (FTP)

Det blir allt viktigare att delta i det europeiska forskningssamarbetet. Malet ar att foretag,
akademi och offentliga aktorer samspelar sa att mervérdet av EU:s FoU-resurser 6kar for alla
parter och ger positiva effekter for innovationsférmaga och fornyelse i Sverige.
Narmast forestaende ar EU:s 7:e ramprogram dar teknikplattformar kommer att spela en
viktig roll. Bade svenskt naringsliv och svenska forskningsutforare ar mycket engagerade i
det pagaende arbetet med uppbyggnaden av teknikplattformen Forest-based Sector
Technology Platform (FTP), se www.forestplatform.org. De europagemensamma
forskningsbehoven for skogsnéringen har i FTP beskrivits i en strategisk forskningsagenda
(SRA) som baseras pa mer an 700 forslag pa forskningsteman som sedan strukturerats och

prioriterats for att forma 26 stycken forskningsomraden, Figur 1.

Forest-Based Value Chains

2006-07-03

Strategic Forestry Wood Pulp & Paper Bio-energy Specialities
Objectives Products Products
1. Development 1-6: Commercia- |1-1: A new 1-1: A new generation of |1-7: Moving 1-8: Pulp, energy
of innovative lising soft forest | generation of functional packaging Europe with the and chemicals
products for values functional 1-2: Paper as a partner in help of bio-fuels from wood bio-
changing markets packaging communication, 1-8: Pulp, energy refinery
and customer 1-4: Living with education and learning and chemicals  |1-9: “Green”
needs wood 1-3: Advancing hygiene from wood bio- specialty
1-5: Building with | and health care refinery chemicals
wood 1-8: Pulp, energy and 1-10: New
1-10: New chemicals from wood generation of
generation of bio-refinery composites
composites 1-10: New generation of
composites
2. Development 2-4: Advanced 2-1: Reengineering the 2-3: Reducing
of intelligent and technologies for fibre-based value- chain | energy
efficient primary wood 2-2: More performance consumption in
manufacturing processing from less inputs in paper pulp and paper
_prolcz_sses, duced 2-5: New products mills
including reduce ; . ;
R 9 manufactgrlng 2-3: Reducing energy 2-6: Technologies
consumption technologies for consumption in pulp and to boost heat
wood products paper mills and power
output
3. Enhancing 3-1: Trees for the |3-2: “Tailor-made” |3-2: “Tailor-made” wood |3-2: “Tailor-made” |3-2: “Tailor-
availability and future wood supply supply wood supply made” wood
use of forest 3-2: “Tailor-made” |3-4: Recycling 3-3: Streamlined paper supply
biomass for wood supply wood products - | recycling
products and a new material
energy resource

4. Meeting the
multifunctional
demands on
forest resources
and their
sustainable
management

4-1: Forests for
multiple needs

4-2: Advancing
knowledge on
forest
ecosystems

4-3: Adapting
forestry to
climate change

5. The sector
in a societal

5-1: Assessing the overall performance of the sector
5-2: Instruments for good forest-sector governance

perspective 5-3: Citizens’ perceptions

Italic = addressing more than one Value Chain
Figur 1 De 26 forskningsomradena som har tagits fram for FTP:s strategiska forskningsagenda
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Forskningsomradena har grupperats under 5 stycken strategiska mal (Strategic Objectives).
Figur 1 visar ocksa hur de 26 omradena forhaller sig till de fem vardekedjorna: skog;
traprodukter; massa- och pappersprodukter; bioenergi och specialprodukter/nya produkter.
Dessa vardekedjor ar langt ifran fristdende fran varandra. Flera av dem innefattar dessutom
langa och komplexa foradlingskedjor med manga olika typer av forskningsbehov.
Forskningen inom och emellan vérdekedjorna blir darmed i hdgsta grad mangdisciplinar.
Sedan februari har de enskilda EU-ldnderna — via sina egna NSG:s (National Support Group)
— fatt i uppdrag att berika och bidra till genomforandet av SRA:n.

Det finns &ven andra teknikplattformar under uppbyggnad som ar av intresse for den svenska
skogsnaringen, t.ex. Plants for the Future, Sustainable Chemistry, Liquid Biofuels,
Construction och Manufuture.

Nationell forskningsagenda (NRA)

Syfte och intressenter

Samtidigt som FTP:n gar in i en genomfcérandefas haller den svenska skogsnaringen pa att ta
fram sina branschgemensamma forskningsbehov i en nationell forskningsagenda (National
Research Agenda, NRA). NRA tacker i princip samma @mnesomraden som SRA. Malet &r att
ta fram en strategisk nationell forskningsagenda for Sverige och sedan implementera den i
syfte att starka den svenska skogsnaringens position och konkurrenskraft. Den skall ocksa
bidra till ett framgangsrikt svenskt engagemang inom det europeiska forskningssamarbetet.
NRA har etablerat en struktur som skall verka for att de strategiska forskningsbehoven
realiseras i starka forskningsprogram och projekt.

Skognaringens forskningsomraden innefattar manga olika discipliner, kanske fler &n for de
flesta andra branscher. Det beror bland annat pa att naringen forgrenas pa flera véardekedjor,
varav nagra dessutom ar forhallandevis langa och komplexa med skilda forskningsbehov i de
olika foradlingsstegen. Detta géller exempelvis husbyggnad och konsumentférpackningar.
Komplexiteten och forgreningarna innebar manga olika typer av intressenter kring naringens
forskning, bade bland skogsagare, foretag, forskningsutforare och offentliga
forskningsfinansiarer.
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Framtagnings- och samradsprocesserna

Under hosten 2005 startades ett projekt pa initiativ av Skogindustriernas Forsknings-
kommitté som syftade till att ta fram réatt forutsattningar for en svensk nationell
forskningsagenda. Fran foretagens perspektiv efterfragades en samordning av initiativ
till nya program fran olika forskningsutférare for att géra det mer 6verskadligt och
underlatta saval prioritering som budgetering av satsningar pa gemensam forskning. For
att NRA skall fa en uthallighet fordras att foretagen och forskningsutférarna med
anknytning till skogsnaringen, samt de offentliga forskningsfinansiérerna ser fortjanster
med strukturen redan fran start. Darfor har projektet 4gnat mycket kraft at den
nationella forankringsprocessen. | det foljande beskrivs oversiktligt tillvdgagangssattet
for etableringen:

e Hosten 2005
— Planering av projektets genomférande, samt informella diskussioner
med olika intressenter
» Januari — Mars
— Planering och information om NRA struktur
> 15 moéten med olika intressenter
— Uppskattning av potentiell NRA budget
— VINNOVA:s analysavdelning gick igenom olika strategidokument som
legat till grund for NRA och granskade dem med avseende pa kvalitet
och samstdmmighet.

e April
— Etablering av tre implementeringsprocesser och tre processledare
— Foreberedelse av workshops och referensgruppmaoten
* Maj
— Referensgruppsmoten under ledning av processledarna
— Fyra workshops for att identifiera strategiska forskningsomraden
e Juni

— Konstituerande maéte for NRA rad och avslutning av NRA:s
planeringsfas

— Fardigstallande av ett branschforskningsprogram och ett forsta NRA
dokument

* Augusti — december

— Start av projekt- and programformering baserat pa nationell finansiering,
bl.a. med hjélp av branschforskningsprogrammet

— Foreberedelser for expansion genom utlysningar inom FP 7

For att komma fram till innehallet i den nationella forskningsagendan och
branschforskningsprogrammet har det genomforts fem workshops under 2006, fem
stdrre informationsmoten med olika intressenter samlade och ett tiotal méten med
enskilda intressenter och intressentgrupper. Till detta tillkommer Jordbruks-
departementets informationsmote kopplat till utredningen ”Strategi for skoglig och
skogsindustriell forskning” 8 mars, samt Formas uppféljningsmote 11 april.

Svenska intressenter har ocksa i hogsta grad paverkat utformningen av FTP:s SRA
under 2005, bade genom medverkan i FTP:s karntrupp och genom den svenska
nationella supportgruppens (NSG:s) arbete under 2005. samt representation i FTP:s
Advisory Committe.

4(9)



Bilaga C 2006-07-03

Processen med att etablera NRA sammanfaller inte bara tidsmassigt med
diskussionerna om ett branschforskningsprogram utan har dven klara beréringspunkter i
fraga om intentioner. NRA kommer dock att innefatta betydligt mer forskningsprojekt
och program &n vad som kan inrymmas inom de ekonomiska ramarna for
branschforskningsprogrammet.

Projektstruktur for NRA-planeringen

For att kunna driva etableringen av NRA fordelades arbetet pa tre omraden; NRA-skog,
NRA-tra och NRA-mpb (dvs. massa- och pappersprodukter, samt generering av
bioenergi), Figur 2. Till varje omrade utsags en processledare och en referensgrupp.
Till referensgrupperna har personer fran saval naringen, forskningsutférare som
offentliga forskningsfinansiarer nominerats.

NRA-skog NRA-mpb NRA-tra
Process- Kaj Rosén Lennart Eriksson Goran Fahlén
ledare: Skogforsk STFI-Packforsk SP-Tratek
Skog | imterakion | Massa och papper, | nerakion | Traprodukter
N "| Bioenergi ) -

NRA Rad

Figur 2 Referensgrupps- och radsstruktur for NRA

Processledarnas huvuduppgift under varen har varit att leda arbetet med att ta fram de
nationella satsningsomradena inom respektive omrade. Uppgiften har bearbetats bland
annat genom att arrangera de workshops dar naringen, forskningsutforare och offentliga
forskningsfinansiarer deltagit. Dessutom har ett antal enkéter skickats ut till olika
intressenter. Fran och med i host inriktas processledarnas arbete pa att halla samman
och driva pa projekt- och programinitieringen inom NRA.

Ett dvergripande NRA rad etableras med representation fran de olika
intressentgrupperna. NRA radet skall framforallt fokusera pa helhetsperspektivet med
NRA och dess kontinuerliga utveckling medan processledningen med hjalp av
referensgrupperna har att svara for det mer detaljerade arbetet. Radet foreslas ocksa
vara vél i union med programstyrelsen fér branschforskningsprogrammet.

NRA radets uppgifter:

» Uppfdljning av de tre delprocesserna m.a.p. 1) helhetsperspektiv, 2)
framskridande,
3) ev. intressekonflikter

» Kontinuerlig utveckling av NRA, t.ex. informationsvégar, konferenser etc.

» Langsiktig utveckling av NRA:s syften

 Faststalla arliga mal for NRA

» Uppfdljning av "fiktiv’ NRA budget och finansieringsstrategier

» Dialog med FTP management, t.ex. prioritering av lobbyaktiviteter for
utlysningar, nominera ledamoter till FTP:s kommittéer och rad
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NRA radets sammanséattning

Néringslivet:

Forskare:

Myndigheter:

Processledning:

Huvuduppgiften for NRA:s referensgrupper ar att stotta processledarna i arbetet med att

Karin Emilsson, Sodra, (Forskningskommittén)
Herman Sundqvist, Sveaskog, (Skogskommittén)
UIf Larsson, SCA, (Tramekaniska styrelsen)

Thomas Johannesson, STFI-Packforsk
Lisa Sennerby Forsse, SLU

Lars Warngard, VINNOVA
Anders Lewald, Energimyndigheten
Hans-Orjan Nohrstedt, Formas

Greta Fossum, Skogsindustrierna
Processledarna standigt adjungerade

halla samman och driva pa projekt- och programinitieringen inom NRA

Referensgrupp for NRA-tra

Naringslivet:

Forskare:

Myndigheter:
Processledning:

Jan Lagerstrom, (ordf), Skogsindustrierna
Christer Johansson, Vida Timber

UIf Larsson, SCA Timber

Carl Hellstrom, ELE Travaru AB
Ingemar Ekdahl, TMF

Anna Jarnehammar, IVL
Anders Gronlund, LTU
Sven Thelandersson, LTH
Staffan Brege, LiTH

Eva Esping, VINNOVA
Goran Fahlén, SP-Trétek

Referensgrupp for NRA-mpb

Néringslivet:

Forskare:

Myndigheter:

Processledning:

Karin Emilsson, Sédra

Per H Johnsson, Stora Enso
Folke Osterberg, SCA

Erik Ling, Sveaskog

Thomas Johannesson, STFI-Packforsk
Christina Ullenius, KaU

UIf Holmgren, VINNOVA
Ann Segerborg-Fick, Energimyndigheten
Lars Vallander, Energimyndigheten

Lennart Eriksson / Catharina Ottestam, STFI-Packforsk
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Referensgrupp for NRA-skog

Néringslivet:  Herman Sundgvist (ordf), Sveaskog
Erik Normark, Holmen Skog
Sven Lundell, LRF-Skogsédgarna

Forskare: Tomas Lundmark, SLU
Ove Nilsson, SLU
Lennart Radstrom, Skogsforsk
Kjell Danell, SLU

Myndigheter:  Olof Olsson, Mistra
Jan Svensson, Formas
Anna Lundborg / Sven Risberg, Energimyndigheten

Processledning: Kaj Rosén, Skogsforsk

NRA strukturen kommer ocksa att fungera som Nationell Support Grupp (NSG)
gentemot Forest-Based Sector Technology Platform.

Identifiering av nationella satsningsomraden

Det forsta NRA dokumentet som skall fardigstallas i manadsskiftet juni/juli 2006
kommer bland annat att redogéra for hur NRA strukturen skall verka, samt ge
végledning till initiativtagare till program- och projekt hur de skall véxelverka med
NRA. Det kommer att tryckas under sommaren och sedan distribueras brett. En av de
mest centrala punkterna i detta dokument &r att med stod av workshops,
enkétbearbetning och inputs fran referensgrupper formulera ett antal nationella
satsningsomraden. Det kommer att vara 14 stycken.

En del av de nationella satsningsomradena gar direkt att kanna igen fran de 26
forskningsomraden som beskrivits i FTP:s strategiska forskningsagenda (SRA) (Figur
1), andra har formulerats for att battre aterge de specifikt svenska forskningsbehoven.
For varje omrade beskrivs de bakomliggande motiven till varfor omradet ar viktigt for
den svenska skogsnaringen, den évergripande inriktningen pa forskningen, samt
forvéantade effekter av forskningen. Utdver detta ges ett antal karaktarsdrag for varje
satsningsomrade m.a.p. pa bl.a. tidsperspektiv till implementering och riskniva.
Dessutom gors ett forsok att 6versiktligt bedoma vilka resurser som behdvs for att fa
det forvantade resultatet for respektive satsningsomrade.

Foljande 14 satsningsomraden har formulerats for NRA. Anknytning till
forskningsomradena (Research Areas) i FTP:s strategiska forskningsagenda markeras
inom parentes.

e Bygga och leva med trd (RA 1-4, 1-5)
e Tréaprodukters livslangd och livscykelkostnader (RA 1-4, 1-5, 2-5)
o Effektivare traforadlingsprocess (RA 2-4, 2-5)

e Fiberbaserade forpackningar (RA 1-1)
e Papperet i mediesamhallet (RA 1-2)
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e Nya produktomraden for fiberindustrin (RA 1,9, 1-10, 1-3, 1-8)
e Processer och processystem for massa- och papperstillverkning (RA 2-1, 2-2, 2-3)

e Energi fran skogsravara (RA 1-7, 1-8, 2-6, 3-2)

e Trad for framtiden (RA 3-1)

e Skogsbruk for flera mal (RA 4-1)

e Utvecklad kunskap om skogsekosystemen (RA 4-2, 4-3)
o Kommersialisering av skogens "mjuka” varden (RA 1-6)

e Kundanpassad forsorjning av virke och biobréansle (RA 3-2, 3-3)
e Skogsnéringen ur ett samhéllsperspektiv (RA 5-1, 5-2, 5-3)

Finansieringsstrategi for NRA

For att den svenska skogsnéringen skall lyckas med NRA etableringen krévs en god
samordning och uppslutning bade fran foretagen, forskarvarlden och fran de offentliga
finansidrerna. Detta ar ocksa en forutsattning for en framstaende roll inom FTP och
andra Europeiska teknikplattformar. Det ar 6nskvért med en dvergripande
finansieringsstrategi for att kunna dverblicka olika mojligheter och lagga olika initiativ
till program- och projektinitiering pa ratt niva. Darfor maste man bland annat se dver
hur de offentliga forskningsfinansiérerna strategier och inriktningar passar in i NRA
strukturen och hur finansiédrer kan samverka for att skapa effektiva innovationssystem.
Ett sadant arbete har redan paborjats, bland annat genom de offentliga
forskningsfinansiarerna engagemang i NRA:s referensgrupper. Mistra har startat
planeringen av programmet Framtidens skog som kan komma att bli en viktig byggsten
inom NRA-skog. Energimyndighetens satsningar pa bioenergiomradet, samt pa
energieffektivisering inom massa- och pappersomradet ar andra viktiga byggstenar i
NRA. Formas forvantas i forsta hand aterfinna sina intressen inom NRA-skog och
VINNOVA framforallt inom NRA-mpb och NRA-tra.

Nér projekt- och program har etablerats inom de 14 satsningsomraden som identifieras
for NRA kommer det att omfatta forskning i Sverige for uppskattningsvis 300-500
Mkr/ar med finansiering fran 1) naringsliv, inkl. naringslivets forskningsfonder, 2)
svenska offentliga forskningsfinansiarer, inkl branschforskningsprogram, 3)
fakultetsanslag, samt dessutom 4) EU. Till detta tillkommer den forskning som utfors i
andra lander och som kan tillgodogéras av den svenska néringen via det internationella
forskningssamarbetet.

8 (9)



Bilaga C 2006-07-03

Implementering

Fran och med tredje kvartalet 2006 paborjas implementeringen av NRA vilket maste ses som
en langsiktig uppgift. Implementeringen syftar till att na det ovan angivna malet, vilket sker
bland annat genom:

Utveckling av starka program och projekt inom de nationella satsningsomradena
Starkt samverkan mellan forskningsutférarna

Profilering av nationell, offentlig forskningsfinansiering

Kraftfull medverkan inom EU:s 7:e ramprogram ( FP7)

Overblick 6ver program och projekt infor foretagens prioritering av extern
gemensamhetsforskning.

Starkt innovationstdnkande och battre innovationssystem
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