Forslag till ett nationellt program for fordjupat
forskningssamarbete mellan industri och universitet och
hégskolor inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik

Bakgrund

Inom lakemedel, medicinsk teknik och bioteknik ligger den grundldggande biovetenskapliga
forskningen mycket néra de applikationer som utvecklas. Det ar darfor viktigt med ett gott
samarbete mellan akademi och industri for att generera och utveckla idéer som ligger till
grund for foretagens tillvaxt. Samarbetet bidrar ocksa till att 6ka kompetensen vid universitet
och hégskolor om hur projekt drivs i industrin samt till att bibehalla den forskningsintensiva
industrins kompetens om den senaste vetenskapliga utvecklingen.

Tillvaxten av bioteknikindustrin i Sverige under det ndrmaste decenniet beror i allt vasentligt
pa framgangen for de foretag som redan finns i landet. En nyckelfraga for manga av dessa
foretag ar hur framgangsrikt de kan bedriva sin FoU verksamhet. Stimulans och stod till
samarbeten mellan foretag och universitet i Sverige ar ett medel som staten kan utnyttja for att
stérka foretagens utvecklings- och konkurrenskraft.

Konkurrensen for foretag inom Life Science sektorn &r idag knivskarpt och de langa
ledtiderna fran idé till produkt/service gor att foretagen maste fokusera pa projekt som
kommit en bra bit pa vag. En tydlig trend under de senaste aren &r att foretagen inom
lakemedel, medicinsk teknik och bioteknik strémlinjeformar sin forskning och utveckling.
Detta ger mycket litet utrymme for att fanga upp innovativa idéer som leder till ovéantade
forskningsgenombrott som i sin tur kan ge upphov till helt nya produkter. Detta program &r
inriktat pa att ge foretagen en mojlighet till férdjupad forskning under en langre tid, for att de
skall fa en mojlighet att vaga satsa pa projekt med hdg risk men med hog potential om de
lyckas.

Regeringen gav i mitten av maj VINNOVA uppdraget att analysera forutsattningarna for ett
nationellt program for fordjupat forskningssamarbete mellan universitet och hdgskolor samt
industri. Genomforandet av detta program skall bygga pa gemensam finansiering mellan
staten och industrin (50%fran staten, 50% fran industrin). VINNOVA har analyserat
forutsattningarna genom:

e intervjuer med 14 av de storre svenska foretagen inom lakemedel, bioteknik och
medicinteknik
o forankring med nyckelpersoner vid de stOrre svenska universiteten

Svaren fran dessa intervjuer och samt diskussion med SwedenBIO och nyckelpersoner vid de
storre svenska universiteten ligger till grund for utformningen av det nedan féreslagna
programmet. Vid de 14 foretagen har VD eller forskningschef intervjuats med avseende pa
projektform, projektlangd, amnesomrade, finansiering, potentiella samarbetspartners, samt
hur viktigt de anser att detta program &r. Gensvaret har varit mycket stort och majoriteten av
foretagen har varderat programmet till 4 eller 5 (1= ] viktigt, 5=mycket viktigt; for fragorna
se bifogad enkaét).



Programmets syfte

Att stérka foretagens utveckling och konkurrenskraft genom ett fordjupat forskningssamarbete
mellan industri och akademi. Malgruppen for satsningen &r valetablerade foretag inom
lakemedelsutveckling, medicinsk teknik och bioteknik samt excellenta akademiska
forskningsgrupper/miljoer.

Programmets mal

Malet med programmet r att;
e Stérka samarbetet mellan akademi och industri for att 6ka kunskapsutbytet mellan
dessa parter
o Stérka foretagens produktportfolj med hog risk/hdg potential projekt
o Pa kort sikt oka antalet arbetstillfallen for disputerade forskare
e Pa langre sikt 6ka exporten och arbetstillfallen inom sektorn lakemedel, medicinsk
teknik och bioteknik

Forslag till programutformning

Programomrade

Programmet inriktas mot omradet hélsa och vénder sig till valetablerade foretag inom
lakemedel, bioteknik och medicinteknik med cirka 60 anstallda. Mindre foretag har istallet
mojlighet att soka VINNOVAs "Forska & Vax” dar SMEs inom lakemedel, bioteknik och
medicin teknik ingar.

Samarbetsformer

For att ge en mer langvarig effekt bor programmet 16pa Gver 6 ar, med en I6ptid for varje
enskilt projekt pa tva till fyra ar. Projekten initieras av industrin och sker i nara samarbete
med akademin. Ett projekt avser samarbete mellan ett eller ett flera féretag och en eller flera
forskningsmiljoer med fokus pa bioteknisk, biomedicinsk eller klinisk forskning.

Foretagen bidrar med 50% av projektens totala kostnad i form av natura eller kontanta medel.
Projekten utvarderas kontinuerligt och tydliga avtal kring patentrattigheter krdavs innan
projekten startas.

Utlysning och bedémning

Utlysning sker en gang per ar. Till programmet kopplas ett programrad med representanter
fran SwedenBIO, foretag, akademi och VINNOVA som gemensamt utvarderar och prioriterar
inkomna projektforslag. Projekten utvarderas i konkurrens dar projektets mal, syfte och
vetenskapliga kvalitet bedoms samt foretagets och den aktuella akademiska miljons formaga
att erbjuda ratt miljo for saval projektets kommersiella som vetenskaplig utveckling.

Kostnad och omfattning

Den analys som VINNOVA genomfort, och som baseras pa intervjuer med de etablerade
foretagen, visar att det finns ett mycket stort intresse for detta program. Som en inledande
satsning foreslas darfor en forsta utlysning med majlighet till finansiering av minst tio projekt.
Med tanke pa intresset som forts fram finns det sannolikt ett fortsatt stort behov av
finansiering i form av foljdutlysningar. Varje projekt berdknas kosta ca 2-5 miljoner SEK/ar
samt paga under 2-4 ar. Hoga krav pa forskningskompetens kommer att stallas for att dessa



projekt skall lyckas. Detta innebdr att det framst kommer vara disputerade forskare som ar
involverade i forskningsprojekten. Med den féreslagna finansieringen ges en mojlighet att
anstalla tre till fem disputerade forskare per projekt.

Programmets omkostnad inkluderande en forsta utlysning berdknas till 182 miljoner kronor
inklusive gemensamma programaktiviteter, varav offentlig finansiering skulle st for 91
miljoner kronor. For att ge en mer langvarig effekt bor programmet 16pa 6ver 6 ar, med en
I6ptid for varje enskilt projekt pa tva till fyra ar. Tabell nedan visar ett forslag till total
finansiering av en forsta utlysning samt forslag till tankbar foljdfinansiering.

samverkansprojekt | Ar 1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 Ar6
Utlysning 1; cirka {50 mkr |50 mkr 50 mkr {30 mkr

10 projekt

Gemensam 0.5mkr [0.5 mkr 0.5 mkr [0.5mkr [0.5mkr 0.5 mkr
programaktivitet

Totalt utlysning 50.5 mkr |50.5 mkr |50.5 mkr |30.5 mkr

Foljdutlysning 1; 50 mkr 50 mkr |50 mkr 30 mkr

10 projekt,

Foljdutlysning 2; 50 mkr |50 mkr 50 mk 50 mkr
10 projekt

Totalt foljdutlysning 50 mkr 100 mkr | 100 mkr |80.5 mkr 50.5 mkr

Underlag
Bilagal; enkat som underlag vid intervjuer.

VINNOVA har under perioden 16-30 maj fokuserat pa att intervjua representanter fran
valetablerade foretag inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik med
forskningsverksamhet i Sverige. VD eller forskningschef fran féljande foretag har intervjuats:

Active Biotech, Lund

Astra Tech, Goéteborg
AstraZeneca, Sodertélje
Biacore, Uppsala

Bioinvent International AB, Lund
Biovitrum, Stockholm

GE Healthcare, Uppsala
Gambro, Stockholm
Lantmannen, Stockholm
Molnlycke Health, Goteborg
Nobel Biocare, Goteborg
Pfizer, Stockholm

Phadia AB, Uppsala

Q-Med, Uppsala

Det utarbetade forslaget har dven férankrats genom presentation och diskussion vid
SwedenBIOs arsmote den 1 juni 2006.



Forslaget har dven forankrats med nyckelpersoner (rektor, pro-rektor eller dekan/medicin eller
bioteknik) vid féljande universitet:

Chalmers

Goteborgs universitet
Lunds universitet
Linkopings universitet
Karolinska Institutet
KTH

Umea universitet
Uppsala universitet



