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Sammanfattning

Vinnova fick i oktober 2016 regeringens uppdrag att utveckla insatser for validering av teknik-
och affirskoncept med syfte att fler innovativa idéer nar marknaden genom exempelvis nya
foretag eller licensiering (diarienummer N2016/063370/IFK). Insatserna syftar vidare till att
sakerstélla att finansiering, strukturer och kompetens som i dag finns inom innovationskontor
och inkubatorer for validering av idéer, kan utnyttjas dnnu mer effektivt och tillgdngliggdras till
fler malgrupper. Uppdragets budget var 30 miljoner kronor.

Uppdraget har genomforts genom att dels forstarka finansieringen av tidig verifiering av
affarsidéer hos bolag/projekt i inkubatorerna, och dels genom utformningen av en satsning som
ska stodja enskilda innovatdrer och uppfinnare utan anknytning till universitet eller hgskola
med test och validering av idéer i tidig utvecklingsfas.

Verifieringsmedel till foretag i inkubatorer

Vinnova dppnade i februari 2016 en utlysning for verifieringsmedel till excellence-inkubatorer
med en budget pa 15 miljoner kronor fran aktuellt regeringsuppdrag, som fordelades bland de
18 inkubatorer som beviljats excellensmedel aren 2015-2019.

Resultaten visar att tillgdngen pé verifieringsmedlen ger mdjlighet till en snabb och tidig
idéprovning, vilket skyndar pd inkubationsprocessen och ger kortare vég till finansiering av
bolagen.

Med anledning av de positiva resultaten fran insatsen och den stora efterfragan fran
inkubatorerna, har Vinnova beslutat finansiera en fortséttning for &ren 2017-2019.

Stod till enskilda innovatorer och uppfinnare

Tjanster for test och validering av idéer i tidig utvecklingsfas kommer att erbjudas via atta
sdrskilt utvalda organisationer, sé kallade stodorganisationer, som pa olika sétt ska bista
malgruppen. Satsningen kommer att pagd under tre ar och kontinuerligt f6ljas och utvérderas
efter projektavslut.
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Bakgrund

Vinnova fick i oktober 2016 regeringens uppdrag att utveckla insatser for validering av teknik-
och affirskoncept med syfte att fler innovativa idéer nar marknaden genom exempelvis nya
foretag eller licensiering (diarienummer N2016/06370/IFK). Insatserna syftar vidare till att
sakerstilla att finansiering, strukturer och kompetens som i dag finns inom innovationskontor
och inkubatorer for validering av idéer, kan utnyttjas &nnu mer effektivt och tillgéngliggoras till
fler malgrupper. Vinnova valde att dela uppdraget i tva insatser, dir det enda riktas mot
validering av teknik- och affarskoncept genom inkubatorer och det andra riktas till
organisationer som ska stddja enskilda innovatorer och uppfinnare utan anknytning till
universitet eller hogskola med test och validering av idéer i tidig utvecklingsfas.

Verifieringsmedel till foretag i inkubatorer

Vinnovas finansiering av inkubatorer inom utlysningen “Inkubationsstdd - Excellens” avser
finansiering for det affirsutvecklingsstod som erbjuds genom inkubatorns affarscoacher och
ovrigt stod som inkubationsmiljon erbjuder till foretag i inkubatorn (t.ex. lokaler,
administration, kurser och vissa experttjénster).

For att inkubatorerna effektivt ska kunna hjilpa foretagen behdvs éven finansiering for mindre
omkostnader i samband med den tidiga verifieringen av idéerna. Medlen inom ramen for
aktuellt regeringsuppdrag syftar till att tillhandahalla detta och ddrmed ocksa effektivisera
affarsutvecklingen genom tidig idéprovning.

Verifieringsmedlen ger projekt och unga bolag mojlighet att verifiera sina produkter mot
marknaden genom olika aktiviteter som stérker deras position pa ett bittre och snabbare sétt. Att
kunna fokusera pa affarsidén fullt ut ger en helt annan utvecklingsmgjlighet och kortar ner
projekttiden for startups vilket leder till snabbare processer i inkubatorn.

Stod till enskilda innovatorer och uppfinnare

I dag har enskilda innovatorer och uppfinnare utan akademisk anknytning begrinsade
mdjligheter att soka finansiering for att testa och validera idéer i tidig utvecklingsfas. Ett flertal
aktorer erbjuder stod i form av rddgivning, men nér det giller praktisk validering i form av t. ex.
kontakt med behovsdgare, funktionstest, immaterialritt osv. behovs bade finansiering och
lampliga kontakter. Programmet &r ténkt att fylla denna lucka genom att med smé medel gora
det mojligt att arbeta med idéprévning i tidig fas.
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Satsningens omfattning och genomforande

Verifieringsmedel till foretag i inkubatorer

Genomforande - Utlysning

Vinnova dppnade i februari 2016 en utlysning for verifieringsmedel till excellens-inkubatorer
med en budget pa 15 miljoner kronor fréan aktuellt regeringsuppdrag, som fordelades bland de
18 inkubatorer som beviljats excellensmedel aren 2015-2019, enligt tabell 1. Storleken pa
medlen till varje inkubator dr proportionell mot beviljade excellensmedel.

Tabell 1. Beviljade medel till inkubatorer i kronor.

Inkubator Beviljade medel
Uppsala Innovation Centre AB 1750 000
GU VENTURES AB 500 000
Blekinge Business Incubator AB 500 000
Umea Biotech Incubator AB 500 000
INKUBATORN | BORAS AB 500 000
FORETAGSFABRIKEN | KRONOBERG AB 500 000
Inkubera i Orebro AB 500 000
CREATE BUSINESS INCUBATOR 750 000
GOTHIA INNOVATION AB, GSP Inkubator 750 000
MINC i Sverige AB 750 000
CHALMERS VENTURES AB 1750 000
ARCTIC BUSINESS INCUBATOR AB 750 000
LEAD i Ostergétiand AB 750 000
SAHLGRENSKA SCIENCE PARK AB 750 000
Ideon Innovation Business Incubator (LUND BUSINESS INCUBATOR AB) 750 000
Science Park Jonkoping AB 750 000
Uminova Innovation AB 750 000
Stockholm Innovation & Growth AB (STING) 1 750 000

Omfattning - Antal inkubatorer och finansierade bolag

Aren 2016-2017 har del18 inkubatorerna fordelat verifieringsmedlen pa 342 olika projekt och
bolag. Verifieringsstddet varierar mellan ca 15 000 kronor till ca 400 000 kronor till de enskilda
bidragsmottagarna. Spridningen av de finansierade projekt/bolag 6ver ldnen finns, se figur 1.
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Vinnova har under 2016 &ven kompletterat medlen fran detta regeringsuppdrag med 10 500 000
kr. Med anledning av inkubatorernas stora efterfragan av verifieringsmedel beviljades
ytterligare 17 250 000 kr under 2017 fr&n Vinnovas budget. Dessa medel ingér ej i rapporten.

Aktorsfordelning

Antal unika
parter

Uppfdljning

Inkubatorernas lagesrapporter utgdr grunden till utvarderingen och en kort sammanfattning av
inkubatorernas synpunkter avseende verifieringsmedlens anvéindningsomraden, styrkor och
fordelar finns redovisade under resultat.

Stod till enskilda innovatorer och uppfinnare

Inriktning och mal

Stodet ska mojliggora for enskilda innovatorer och uppfinnare att testa och validera idéer i tidig
utvecklingsfas med utgdngspunkt i kundbehov, konkurrenssituation, funktion eller teknik osv.
Stodet erbjuds via organisationer som ska vidgleda malgruppen genom att erbjuda t. ex.
radgivning, mojlighet till test och validering (t. ex. genom kontakter med lampliga
tjansteutforare), natverk mm.

Med denna finansiering vill Vinnova:
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- Oka mojligheten for enskilda innovatorer och uppfinnare att i tidig fas validera sina
idéer avseende teknik- och affarskoncept

- Stimulera samverkan mellan organisationer for att kunna erbjuda en bred malgrupp av
innovatdrer och uppfinnare ett flexibelt och effektivt valideringsstod

- Framja fornyelse av arbetssétt for att skapa ett effektivt stod

- Stimulera individens innovationsformaga

Genomforande

Utlysningar

Tva utlysningar riktade till organisationer som kan stodja mélgruppen har genomforts. Till dessa
utlysningar har Vinnova tagit emot sammanlagt 63 ansdkningar. Ansdkningarna har bedémts
enskilt av en grupp sérskilt férordnade externa granskare. Sammanlagt 20 intervjuer har
genomforts for att ytterligare undersdka potentialen och genomforbarheten i projektforslagen.
Ur denna grupp har Vinnova beslutat att finansiera atta projekt. Projekten beskrivs ndrmare
under avsnittet Resultat.

Projektgenomforande 2018-2019

Under projektperioden 2018-2019 planerar Vinnova att anordna moten dir projekten har
mdjlighet att triffas och utbyta erfarenheter. Ett av malen med utlysningen ér att frémja
fornyelse av arbetssétt for att skapa ett flexibelt och effektivt stod. For att underlitta detta har vi
betonat samverkanskomponenten i satsningen.

Projektteamen kommer arbeta med att forbéttra arbetssétt och metoder for att utnyttja resurserna
pa bésta sitt. Genomforandet kommer att ske med ett visst stod fran foljeforskare och fran
Vinnova.

Foljeforskning

For att fa battre kunskap om framgéngsfaktorer nér det giller stod till enskilda individer utan
akademisk association, knyts en foljeforskningsinsats till programmet. Syftet dr ocksa att framja
de deltagande organisationernas eget larande och forbéttringsarbete.

Med finansieringen till foljeforskning vill Vinnova:

- Fa okad kunskap om svagheter i stodsystemet nir det giller enskilda individers
mojligheter att testa affarsidéer i tidig fas

- Fa en forstaelse for hur utformningen av programmet i dess helhet svarar mot behoven
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- Fa kunskap om framgéngsfaktorer nér det géller stod till enskilda innovatérer och
uppfinnare

- Mojliggora ett larande som kan bidra till projektens forbattringsarbete
- Bidra till att utveckla relevanta indikatorer for en utvirdering av programmet

- Ta fram kunskap som kan underldtta utviarderingen av programmet och en eventuell
framtida anpassning av stodet

Programutvirdering och uppféljning

Utvéardering och efterhandsbedémning av programmet kommer att genomforas av Vinnova efter
projektavslut. Utvérderingen ska omfatta dels stodorganisationernas formaéga att stodja
innovatorer och uppfinnare, och dels forutsittningarna for att arbeta med idéprévning i tidig fas.
Data fran enskilda innovatorer och uppfinnare ska samlas in och ligga till grund for analysen.

Utvérderingen ska redogora for programmets resultat och effektivitet, samt foresla eventuella
anpassningar som kan forbéttra stodet s att det motsvarar innovatérernas behov pa bésta stt.
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Resultat

Verifieringsmedel till foretag i inkubatorer

Verifieringsmedlen ger projekt och unga bolag mdjlighet att verifiera sina produkter mot
marknaden genom olika aktiviteter som stirker deras position pa ett battre och snabbare sitt. Att
kunna fokusera pé affarsidén fullt ut ger en helt annan utvecklingsmojlighet och kortar ner
projekttiden for startups vilket leder till snabbare processer i inkubatorn.

Fordelningen av bolag/projekt d4r mest koncentrerad kring Véstra Gotaland regionen, vilket kan
forklaras med att dér finns fem inkubatorer med finansiering fran uppdraget, se tabell 2. Utifran
figur 1 framgar ocksa att inkubatorerna stddjer bolag utanfor sina lansgrinser, vilket ocksa
framgér av den 6kade samverkan som sker mellan inkubatorerna.

Tabell 2. Fordelning av antal inkubatorer over lan.

Koordinatorns lan (arbst) Nettobeviljat Antal
SEK inkubatorer

Vastra Goétalands lan 4 250 000 5
Stockholms 1an 1750 000 1
Uppsala lan 1750 000 1
Skane lan 1500 000 2
Vasterbottens lan 1250 000 2
Ostergétlands 1&n 750 000 1
Jonkopings lan 750 000 1
Vastmanlands lan 750 000 1
Norrbottens lan 750 000 1
Kronobergs lan 500 000 1
Blekinge 1an 500 000 1
Orebro lan 500 000 1
Total 15000 000 18

Vad har medlen anvants till

Flertalet har nyttjat verifieringsmedlen for olika typer av marknadsaktiviteter och
marknadsundersokningar. Exempel pa aktiviteter som utforts med hjélp av verifieringsmedel;

- Identifiera nya marknader och testa nya marknader, inkdp av marknadsstudier och -analyser
- Oka kundforstaelsen, utvirdering av kundsegment

- Utforska marknadskanaler
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- Verifiera teknik, teknisk utveckling, konsultation och produktutveckling

- Delta i internationella Acceleratorprogram, deltagaravgifter for externa utbildningar och
maéssor, resekostnader

- Pitchtréaning

- Juridisk radgivning, avtalsskrivning och licensavtal

- Beta-tester av mjukvara hos kund

- Utformning av varumérkesprofil och kommunikationsplan -Nyhetsgranskningar och FTO

- Externa experttjénster till foretaget som inkubatorn beddmer &r av vikt for att verifiera
idén/utveckla foretagen

- Lon till foretagets anstillda och entreprenorer

Okad samverkan

Det finns ocksa exempel pé att medlen frimjar och forstiarker samverkan mellan Sveriges
inkubatorer och universitetens innovationskontor genom tidigt samarbete mellan aktdrerna i
affarsutvecklingen av akademiska idégivares projekt/bolag. Har &r verifieringsmedlen ett viktigt
incitament.

I flera fall samverkar flera inkubatorer i beddmningen av bolagens behov av verifieringsmedel.
Genom samverkan mellan inkubatorerna kan ocksé coachers kompetens utnyttjas effektivt.

Inkubatorernas samarbete med olika hubbar och moten med idébérare har intensifierats och t.ex.
har ca 45 idébérare pé detta sétt fatt radgivning pé olika hubbar i Stockholm som SUP46,
THINGS och H2.

Vikten av snabb och tidig idéprovning

Inkubationsprocessen har effektiviserats ytterligare av detta projekt och medel. Effekterna ér
framst starkare bolag genom Okade internationaliseringsinsatser samt ytterligare kvalificerad
affarsutveckling hos tillviaxtbolagen.

I flera fall har projekten inneburit att sokande foretag eller projekt tagit ett steg framat och i
andra fall har beslut om inriktning/nedlédggning tagits.

Det ar véldigt vardefullt vardeerbjudande som okar inkubatorernas attraktionskraft, men dven
stirker bolagens chanser att lyckas och véxa till att bli framgéngsrika tillvaxtbolag.

10



2018-03-21
Dnr: 2016-04686
Ert dnr: N2016/06370/IFK

Okad attraktion mot finansiarer

Verifieringsmedlen har hir &ppnat upp for att tidigare kunna méta finansiérer och
marknadsaktiviteter t. ex. genom att boka moten pa méssor, finansieringspitchar eller fa till
personliga méten for att fa in kapital eller forséljning tidigare.

Inkubatorerna bedémer att de med hjilp av verifieringsmedlen kan paskynda bolagens
mognadsgrad pa ett enkelt och effektivt sdtt. I flera fall har denna mognad hos bolagen lett
vidare till investeringar av externt kapital. [ andra fall har medlen lett till en 6kad
marknadsforstaelse vilket i sin tur lett till battre marknadsanpassade affarsmodeller.
Sammanfattningsvis har verifieringsmedlen varit mycket vérdefulla for inkubatorerna och deras
bolag. De kan med hjilp av stddet, snabbt och effektivt, hjdlpa bolagen att utvecklas vidare mot
en gynnsam tillvaxt.

Bolagens attraktionskraft hos investerare har dkat och vid lyckosamma resultat respektive
forhandlingar bidrar det till tillvaxt.

Fortsatt insats 2017-2019

Med anledning av de positiva resultaten fran insatsen och den stora efterfragan fran
inkubatorerna, har Vinnova beslutat finansiera en fortséttning for dren 2017-2019.

Stod till enskilda innovatorer och uppfinnare

Projektportfolj med variation

Vi har striavat efter att skapa en portfolj med olika typer av projekt, (med olika angreppssitt och
forutsittningar) men som alla har det dvergripande malet att 6ka mdjligheterna for enskilda
innovatorer utan akademisk anknytning att arbeta med idéprovning i tidig fas.

Projekten skiljer sig at i flera avseenden, foljande profiler finns representerade:
- Malgrupper (unga)
- Jamstdlldhet (fokus pa kvinnliga innovatorer)
- Nationellt eller regionalt fokus

- Olika typer av organisationer (foretag, uppfinnareférening, makerspace, inkubator,
regionalt kluster)

11
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Stodorganisationer som finansierats

Vinnova har beslutat att finansiera foljande étta stodorganisationer inom uppdraget:
Almi Nord i samarbete med LTU Business

Angelr AB

Goteborgs Uppfinnareforening, GUF

Ideaction

Kvadrat Inkubik AB

Paper Province

Stockholm School of Entrepreneurship, SSES

Uppsala Innovation Centre, UIC

12
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Fordelningen av budget

Verifieringsmedel till foretag i inkubatorer.

Budgeten for verifieringsmedlen var 15 miljoner kronor och utbetalades under 2016 till

inkubatorer enligt tabell 1.

Stad till enskilda innovatorer och uppfinnare

Utover de 15 miljoner kronor som anvénts for att finansiera satsningen pa enskilda innovatorer
har Vinnova budgeterat totalt 22 miljoner (fordelat pa 2017-2020) for att kunna foljdfinansiera

framgéngsrika projekt och for att folja upp satsningen, se tabell 2.

Tabell 2. Bidragsmottagare och fordelning av budget i kronor

Dnr Stédorganisation Satsningen Utfall RU
2017-2020
2017-03688 | Angelr AB 1100 000 1100 000
2017-03668 | Ideaction 3000 000 3000 000
2017-03666 | LTU Business och ALMI Nord i samarbete 2437 800 2437 800
2018-00084 | Uppsala Innovation Centre, UIC 3 316 500 2133 328
2018-00085 | Paper Province 2767 000 1777773
2018-00098 | Kvadrat Inkubik 700 000 355 555
2018-00094 | Stockholm School of Entrepreneurship, SSES 4 000 000 2 488 882
2018-00108 | Goteborgs Uppfinnareférening, GUF 2 650 000 1706 662
2017-05053 | Foljeforskning 800 000 -
Icke beslutade medel 15928 700
Summa 36 700 000 15 000 000
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