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Forord

Sveriges regering antog i september 2011 en strategi for utveckling och export av miljéteknik
for perioden 2011-2014. Strategin syftade till att ta ett samlat grepp for att stodja utveckling och
skapa goda forutsattningar for export av miljéteknik och hade féljande tre mal:

1. Att astadkomma goda forutsattningar for framvéxt och utveckling av miljéteknikforetag
i Sverige.

2. Att framja export av svensk miljoteknik och darmed bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt
i Sverige och globalt.

3. Att frdmja forskning och innovation inom miljoteknik och underlatta for innovationer
att kommersialiseras.

Som en del av denna miljéteknikstrategi har regeringen gett i uppdrag at VINNOVA att
genomfora en sarskild satsning pa testbaddar inom omradet miljoteknik.




Sammanfattning

Vid halvarsskiftet 2012 fick VINNOVA regeringens uppdrag att genomfora en sérskild satsning
pa utveckling av testbaddar inom milj6teknikomradet (N2012/3381/E). Till uppdraget fordes
sammanlagt 36 Mkr for perioden 2012-14, att disponeras och fordelas med 12 Mkr per ar under
tredrsperioden. Nar regeringsuppdraget kom under sommaren 2012 kunde det integreras i en
redan pagaende planeringsprocess av ett program med likartad malsattning. Med andra ord har
uppdraget genomférts som en del av en storre satsning dar VINNOVA tillforde ytterligare drygt
44 Mkr.

Uppdraget genomfordes i tre faser med stod till bade utveckling av testbaddar samt test och
verifiering av nya miljotekniska innovationer. En inledande fas med fokus pa
omvarldskontakter, dialog med samradsmyndigheter och RISE samt start av 11 pilotprojekt.
Darefter en andra fas med 6ppna utlysningar da sammanlagt 47 projekt (34 forstudier och 13
fullskaliga projekt) beviljades. I en avslutande fas genomfardes tva utlysningar for tidigare
igangsatta forstudier som resulterade i ytterligare 12 fullskaliga projekt. Projekten avslutas vid
olika tidpunkter fram till arsskiftet 2017/2018.

Sammanfattningsvis anser VINNOVA att programmets 6verordnade mal att stodja utveckling
av fler 6ppna testbaddar inom miljoteknikomradet har uppnatts i niva med programmets
ambitioner och resurser. Tillsammans med néringslivets insatser och andra externa finansiérers
bidrag kom programmet till slut att omsatta totalt cirka 190 Mkr i ett 70-tal projekt. VINNOVA
bedomer detta som framgangsrikt och som en tydlig indikation pa att programmets antaganden
om testbaddars roll och funktion i innovationssystemet var riktiga samt att programmet fick en
andamalsenlig utformning. Av sarskild betydelse for denna slutsats var det stora
naringslivsengagemanget i form av manga medverkande foretag, inte minst SMF, samt flera
goda exempel pa breda och effektiva samverkansmodeller av triple helix-modell.

Utfallet av uppdraget samt den stérre satsning som uppdraget varit en del utav blev s pass
lyckat att VINNOVA beslutat att fortsétta programmet dven under de narmast kommande aren.

| det fortsatta programmet kommer ett antal centrala funktioner att forstarkas ytterligare, till
exempel 6kade insatser for omvarldskommunikation, behovsanalys, natverkande, processtéd for
pagaende projekt samt andra typer av framjande aktiviteter. VINNOVA har ocksa ambitionen
att i nasta programsteg utoka samarbete och finna synergier med andra offentliga finansiarer.
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Vid halvarsskiftet 2012 fick VINNOVA regeringens uppdrag att genomfora en sarskild satsning
pa utveckling av testbaddar inom miljoteknikomradet (N2012/3381/E). Satsningen har varit en
del av regeringens strategi for utveckling och export av miljoteknik 2011-2014. Satsningen har
ocksa haft till uppgift att bidra till vidareutvecklingen av regeringens innovationsstrategi fran
2012.

Till uppdraget fordes sammanlagt 36 Mkr for perioden 2012-14, att disponeras och fordelas
med 12 MKkr per ar under tredrsperioden.

Vid utformning och genomfdrande av uppdraget har sérskilt foljande tre preciseringar varit
styrande:

e VINNOVA ska i genomfoérandet av uppdraget satsa pa att tillgangliggora befintliga test-
och verifieringsmojligheter for svenska miljoteknikforetag.

e Myndigheten ska dartill genomftra en satsning pa att sammanfdra och stodja
representanter fran naringslivet och andra aktorer som onskar utveckla framtidens
miljoinnovationer genom utveckling, verifiering, testning och uppskalning.

e VINNOVA ska ocksa stodja framtagandet av forstudier for att undersoka
forutsattningarna for att skapa framtida testbaddar inom miljoteknikomradet.

I tillagg till detta har VINNOVA éven alagts att inhamta synpunkter fran Statens
energimyndighet, Naturvardsverket, Trafikverket och Havs- och vattenmyndigheten, RISE
(Research Institutes of Sweden Holding AB) och andra relevanta aktorer samt att aven samrada
med och ge underlag till Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser
(Tillvaxtanalys) som stod for deras utvéardering av uppdraget.
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2.1 Uppdraget inom VINNOVA

Som en del i VINNOVAS arbete med att ta fram underlag infor regeringens forskningspolitiska
proposition varen 2012 gjordes under 2011 ett antal kartlaggningar och analyser av tillgang till
och framtida behov av fysisk infrastruktur och effektiva organisationsmodeller for test och
verifiering inom olika teknikomraden, bland annat miljéteknikomradet.* Da den senaste
forsknings- och innovationspropositionen 2012 for VINNOVAs del (och &ven for andra statliga
Fol-finansiarers) inneh6ll anvisningar och medel for okade insatser pa utveckling av
testinfrastruktur paborjades ett programutvecklingsarbete med denna inriktning inom transport-
och miljéomradet. Nar regeringsuppdraget kom under sommaren 2012 landade det darfor lagligt
i en redan pagaende planeringsprocess med likartad malséttning. Pa detta sétt har uppdraget
genomforts som integrerad del i en storre satsning dar VINNOVA satsat ytterligare drygt 44
Mkr utéver de 36 Mkr som foljde med uppdraget. Totalt har hela programmet saledes fordelat
drygt 80 Mkr under trearsperioden. Den féljande redovisningen omfattar helheten.

VINNOVA:s tidigare satsningar pa testbaddar har utgjort viktiga utgangspunkter for uppdragets
genomforande. Inom VINNVAXT-programmet (startades redan 2001 och pagar fortfarande)
drivs exempelvis ett flertal projekt dar foretag och akademi, med gemensamma rotter i en
region, gemensamt utvecklar, testar och verifierar nya produkter och tjanster i olika typer av
testbaddar. Baserat pa en studie? fran 2009 har slutsatserna kring testbaddarnas och
testbaddsorganisationernas affarsmodeller och tjansteinnehall tillampats vid definition av
kriterier och urval av projekt.

Programmet Innovationer for en hallbar framtid® ar exempel pa en annan tidigare, mer
forskningsinriktad satsning, av betydelse for uppdragets genomférande. Under hosten 2012
valdes nagra av pilotprojekten (se sidan 8) ut bland programmets avslutade projekt. Pa detta satt
blev det i ett antal fall mojligt att folja och analysera steget fran forskning till testad och
verifierad produkt/process. Utifran detta kunde VINNOVA dra viktiga slutsatser med avseende
pa testbaddsprogrammets utformning.

Erfarenheterna fran utvecklingen av Sveriges internationellt unika anlaggning for fullskaletester
av system, fordon och infrastruktur for aktiv trafiksakerhet ASTAZERO (Active Safety Test
Arena, ASTA) é&r ytterligare en viktig inspirationskalla. Projektet stdddes av VINNOVA och
leddes under de inledande faserna av organisationen Test Site Sweden (TSS), vid Lindholmen
Science Park i Goteborg. TSS bildades inom ramen for ett tidigare regeringsuppdrag* som
syftade till nationell kompetensuppbyggnad inom testbaddsomradet och initiering av nya test-

1 http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Publikationer/Produkter/Utveckling-av-Sveriges-kunskapsintensiva-
innovationssystem---Bilagor/

2 http://www.vinnova.se/sv/Aktuel lt--publicerat/Publikationer/Produkter/Att-utveckla-Oppna-Innovationsarenor/
32209-02919

4 N2006/4419/NL
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och demoanlaggningar med fokus pa sakra och miljovanliga vagtransportsystem. Under arbetet
med ASTAZERO och flera andra liknande projekt har TSS utvecklat en nationellt unik
"testbaddskompetens™ som VINNOVA utnyttjat under uppdragets genomforande. Bland annat
har lardomarna fran organisering och ledning av ASTAZERO-projektets olika faser, fran
planering och projektering till realisering och byggande, gett viktig input.

Parallellt med uppdraget har VINNOVA och RISE utvecklat en gemensam strategi® for
tillgangliggdrande av institutens omfattande test- och demonstrationsresurser. Ett antal
utvecklingsprojekt® har startats med malet att skapa ett samlat erbjudande fran RISE som 6kar
kannedomen om anlaggningarna, stimulerar 6kat utnyttjande och héjer kvalitén. Sarskilt ska
sma och medelstora foretags samt larosatenas utnyttjande av test- och demonstrations-
anlaggningar framjas. Strategin och samarbetet har hittills varit framgangsrikt och fortsatter i en
andra fas under 2015-2016".

2.2 Definitioner och avgransningar

2.2.1 Vad ar en testbadd?

Nagon entydig definition av begreppet "testbadd” finns inte. Vid genomforandet av uppdraget
har VINNOVA anvant samma Overgripande definition som forekommer i uppdragstexten:

En testb&dd ar en fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra organisationer kan
samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjanster, processer eller
organisatoriska losningar inom utvalda omraden.

Samtidigt konstaterades under fOrarbetet att testbaddar forekommer i olika organisatoriska
former, har olika syften och malgrupper, olika branschinriktning, viss teknisk profil, ibland en
stark regional koppling, ett tydligt situations- eller aktdrsberoende etc. VINNOVA har darfor
valt att begransa satsningen ytterligare till att enbart omfatta testbaddar som:

o dreller kan goras tillgangliga och déppna fér anvandare utanfor testbaddens egen
driftorganisation

e har en varaktighet som stracker sig langre an till ett enstaka projekt

e har ett anvandningsomrade som inte begransas till en enda specifik produkt, tjanst,
process eller anvandare

e inte &r ett last visningsobjekt/demonstration som inte kan anpassas for test av nya
produkter, tjnster och processer.

Testbaddar kan ocksa beskrivas utifran sin "hardvara” i form av fysisk infrastruktur (utrustning,
anlaggningar, matmetoder, IT-system etc.) och sin "mjukvara” i form av kompetens,
organisation, tjansteutbud, affarsidé, omvérldsrelationer o.s.v. Eftersom utvecklingsbehov
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foreligger med avseende pa bade hard- och mjukvara har stéd till utveckling i bada perspektiven
beviljats.

Etablering av nationell testbddd foér handel med skogliga koldioxidkrediter

Syfte: Som drivkraft for
verifierat 6kad CO2-
bindning med hjélp av
beprdvade metoder for aktiv
skogsskotsel och for
utveckling av ny innovativ

Koordinator: Overtorned
Kommun

Medverkande: Sveaskog, LRF
Norrbotten SVEMIN AB,
Lantbrukarnas Ekonomi AB,
Lansstyrelsen i Norrbotten,
skoasskotselteknik. Norrbottens Lans Landsting,

Projektkostnad: 9,5 Mkr SLU och Kalix Naturbruks-
VINNOVASs bidrag: 3,6 Mkr gymnasium.

Figur 1 Exempel pa testbadd i programmet - Koldioxidkrediter fran skogen

2.2.2 Vad innebar test och verifiering?

Ett miljotekniskt test- och verifieringsprojekt har inom uppdraget avsett méjlighet for foretag att
under realistiska forhallanden testa och verifiera en specifik innovationsidés avsedda funktioner
och nytta med fokus pa miljonytta, skalbarhet och kommersiella potential.

I de fall innovationsidén varit framsprungen ur forskning stélldes kravet att den redan skulle ha
passerat normala laboratoriebaserade verifieringssteg med positivt utfall. Féretaget kunde géarna
samarbeta med akademisk expertis vid universitet, hogskola eller institut men skulle sjalv
ansvara for projektets genomférande och resultatens utnyttjande.

2.2.3 Testbéaddars roll i innovationssystemet

Uppdraget och VINNOVA definierar innovationer som nya framgangsrika produkter, tjanster
och processer. Enligt denna definition &r en idé, uppfinning eller teknisk méjlighet inte en
innovation forran den blivit kommersialiserad eller kommit till bred anvandning pa annat satt.
Tillgang till kvalificerade test- och verifieringsmojligheter och nara samarbete med anvandare
och kunder har identifierats som viktiga forutsattningar for denna process.
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Test, verifiering och tillgang till testbaddar fyller ocksa en viktig funktion vid fornyelse av
produkter och tjanster pa redan existerande marknader. Inte minst inom miljoteknikomradet
tvingar successivt skérpta regler bade kunder och leverantérer inom befintliga teknik- och
affarsomraden att krava respektive leverera I6sningar med hogre miljoprestanda.

Langs innovationskedjan forandras ocksa ekonomiskt fokus och risktagande, fran goda
mojligheter till offentlig finansiering under tidiga faser till 6kat beroende av foretagsinsatser och
riskvilligt kapital ju ndrmare kommersialisering och marknad processen kommer. Test och
verifiering i samverkan mellan leverantérer och kunder pa en neutral testarena kan bidra till att
reducera osékerhet och motivera dkat gemensamt risktagande hos alla inblandade parter.

2.2.4 Miljoperspektiv

Med "milj6tekniska innovationer” har i uppdraget avsetts varje typ av innovation som leder till
betydande och pavisbara steg mot hallbar tillvaxt, genom att den minskar de negativa
konsekvenserna for miljon, 6kar motstandskraften mot miljopafrestningar och/eller utnyttjar
naturresurserna effektivare och mer ansvarsfullt.

Inriktningsmassigt har programmet i dvrigt foljt regeringens miljoteknikstrategi nar det galler
vilka teknikomraden som Sverige och svenska foretag i forsta hand bor prioritera:

e avfall och atervinning

e vatten och avlopp

e energi

e transporter och fordon
o hallbart stadsbyggande

2.2.5 Malgrupper

Programmet har erbjudit majlighet att soka bidrag till tva projektformer. Ett avseende etablering
eller vidareutveckling/tillgangliggérande av testbaddar och ett avseende test- och verifiering av
nya miljotekniska innovationer.

Erbjudandet att soka stod till utveckling av testbaddar vande sig till svenska foretag, universitet,
hogskolor, forskningsinstitut, offentliga organisationer, ekonomiska féreningar samt stiftelser.

Erbjudandet att sdka bidrag till test- och verifieringsprojektet vande sig enbart till svenska
foretag.

2.3 Programmets syfte och mal

Programmets och uppdragets yttersta syfte har varit att i synergi med VINNOVAs 6vriga
satsningar bidra till hallbar tillvaxt genom utveckling av nya konkurrenskraftiga varor, tjanster
och processer med hogre miljoprestanda.

De forvantade och métbara effekterna har definierats i olika tidsperspektiv. | ett medellangt
perspektiv forvéantas uppdraget leda till:

o fler 6ppna, neutrala och konkurrenskraftiga testbaddar inom miljéteknikomradet
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framtagande av uthalliga organisations- och finansieringsmodeller for testbaddar inom
omradet

fler nyutvecklade konkurrenskraftiga produkter, processer och tjanster med val
verifierade miljoprestanda

effektivare kommersialisering genom att fler foretag och mer riskkapital deltar i
utveckling/anvandning av miljéomradets testinfrastruktur samt till finansiering av
test/verifiering av nya miljéinnovationer

att fler mindre och medelstora miljoteknikforetag véljer att systematiskt utnyttja test och
verifiering som naturliga steg i sin egen produkt- och tjansteutveckling.

Pa langre sikt forvantas aven satsningen medverka till att svenska miljéteknikféretags
internationella konkurrenskraft och marknadsandelar 6kar genom att:

utbudet av testbaddar och testtjanster inom miljoteknikomradet lockar fler
internationella aktorer att bade utnyttja och investera i svenska testbaddar och
testtjanster

konkreta utvecklingsprojekt initieras dar svenska leverantorer samarbetar med utldndska
kunder i svenska testb&ddar

Sveriges andelar pa de internationella marknaderna 6kar inom utlysningens prioriterade
milj6teknikomraden.

For att pa kort sikt, dvs. redan under uppdragets genomférande, lagga en god grund for att na
dessa mal har utlysningarna primart fokuserat pa att:

stodja etablering av fler 6ppna neutrala arenor/testbaddar for samverkan mellan
akademi, innovatorer/entreprendrer/leverantdrer och kunder/anvandare inom
miljoteknikomradet

stodja tillgangliggorande av redan befintliga investeringar i testinfrastruktur

stodja miljoteknikforetag att tillsammans med potentiella kunder testa och verifiera nya
eller vasentligt forbattrade miljotekniska innovationer

mojliggora for fler foretag, sarskilt mindre och medelstora, att medverka i
innovationsprocessens tidiga skeden

stodja vidareutveckling av effektivare stodfunktioner/testbaddstjanster samt béttre
fungerande afférs- och organisationsmodeller for test- och verifieringsverksamhet
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Faser for genomfdrande

Oversiktligt har uppdraget genomforts i tre steg med féljande huvudinnehall.

1. Eninledande fas (Q3 2012 - Q1 2013) med fokus pa omvarldskontakter, méte med

3.2

samradsmyndigheterna och RISE, programutveckling och fardigstallande av
programmets forsta 6ppna utlysning. Dessutom etablerades samarbete med TSS,
inledande kontakter togs med Tillvaxtanalys, beddmningsgruppen formerades samt
urval och igangsattande av elva pilotprojekt genomférdes (sex forstudier och fem
fullskaliga projekt).

En andra fas (Q2-Q4 2013) med tva 6ppna utlysningar, en under véaren och en under
hosten, informationsméten i Stockholm, Umea och Goteborg (drygt 200 deltagare) samt
urval och start av ytterligare 47 projekt (34 forstudier och 13 fullskaliga projekt).
Informationsmdétena sandes &ven via webben.

En avslutande fas (2014) med tva utlysningar (varen resp. hosten) for tidigare
igangsatta forstudier, fortsatta kontakter med Tillvaxtanalys, fordjupat samarbete med
TSS som del i planeringen av programmets fortsattning samt start av ytterligare tolv
fullskaliga projekt.

Projektformer

Inom uppdraget har det varit mojligt att soka stod for bade forstudier (A-projekt) och fullskaliga
projekt (B-projekt) i ndgon av féljande fyra projektformer:

Forstudie testbaddsprojekt (1A) - stod till utredning av behov och behovségare, viktiga
samverkanspartners, miljoteknisk relevans, teknikbehov och kommersiell potential samt
utformning av realistisk projektplan och budget (maximalt belopp 500 Kkr).

Fullskaligt testbaddsprojekt (1B) - etablering av ny testbadd alternativt
tillgangliggdérande, uppgradering och komplettering av redan befintlig testinfrastruktur
samt inledande faktisk testverksamhet (maximalt belopp 3 Mkr).

Forstudie test- och verifieringsprojekt (2A) - utredning av test- och verifieringsbehov,
potentiella kunder och testleverantdr samt utformning av realistisk projektplan och
budget (maximalt belopp 500 Kkr).

Fullskaligt test- och verifieringsprojekt (2B) - test och verifiering av en val preciserad
ny eller vasentligt forbattrad miljéteknisk innovation med stor miljénytta, god
kommersiell potential och tydligt angivna brukare/kunder (maximalt belopp 3 Mkr).
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Som framgar har det varit mojligt att soka medel for tva huvudtyper av projektformer. Den ena
avsag nyetablering eller vidareutveckling/tillgangliggérande av testbaddar medan den andra
avsag test- och verifiering av nya miljétekniska innovationer. Den senare projektformen tillkom
under den andra 6ppna utlysningen hosten 2013. Till varens utlysning hade ett relativt stort antal
ansOkningar om stod till renodlade test- och verifieringsprojekt inkommit. Dessa kunde inte
beviljas da de inte motsvarade programmets testbaddskriterier men bedomdes i nagra fall sa
pass lovande i Ovrigt, att beslut fattades om att lagga till ett sérskilt erbjudande om stod till
denna typ av projekt till hostens utlysning.

3.3 Finansiering

Bidrag fran VINNOVA som ges till foretag och andra organisationer som bedriver ekonomisk
verksamhet styrs av VINNOVAs forordning om statligt stod till forskning och utveckling samt
innovation. Ut6ver dessa regler har VINNOVAs stodniva baserats pa en samlad bedémning av
de medverkande parternas engagemang i projektet som helhet. En god indikation pa ett stort
engagemang ar allmént projektets totala kostnad i relation till sokt statligt stod. Som riktlinje har
gallt att VINNOVAs bidrag inte bor dverstiga 50 % av projektets totala kostnader.

3.4 Urval av projekt

Under hosten 2012 startades elva pilotprojekt utan att ha foregatts av en 6ppen utlysning. Ett av
skalen till detta var att tiden var for knapp for att hinna arrangera och utannonsera ett 6ppet
ansokningstillfalle med rimlig ansoknings- och beredningstid. Ett annat skal var att VINNOVA
i det skedet 6nskade starta ett antal projekt genom en mer interaktiv process for larande och
slutsatsdragande infor den fortsatta programutformningen och den forsta 6ppna utlysningen
varen 2013.

De elva pilotprojekten valdes i samverkan med samradsmyndigheterna genom att en lista pa ett
30-tal mojliga kandidater ssmmanstalldes efter forslag fran respektive organisation. Utdver att
vara bade miljo- och testbaddsrelevanta hade flertalet projektkandidater nagon form av
bakgrund i tidigare framgangsrika projekt dar vidareutveckling till testbadd eller test- och
verifiering kunde vara ett naturligt nastasteg. De slutliga kandidaterna gavs darefter mojlighet
att inkomma med en fullstandig ansékan som proévades av VINNOVA internt med avseende pa
de allméanna bedémningskriterierna som sedan har tillampats vid de 6éppna utlysningarna, se
sidan 10.

Med undantag for dessa elva piloter har darefter samtliga dvriga anslag beviljats efter ansékan
och bedémning i konkurrens. Under 2013 genomfdrdes tva 6ppna utlysningar, en under varen
och en under hosten, dar sammanlagt 147 ansékningar behandlades och 47 beviljades.
Malgrupperna for dessa utlysningar har preciserats pa sidan 5. Ocksa under 2014 genomfordes
tva utlysningar, som emellertid enbart vande sig till tidigare startade forstudier. Vid dessa
omgangar behandlades totalt 27 ansékningar, varav tolv beviljades.
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Etablering av nationell testbadd for reng6ring och desinfektion i livsmedelsindustrin

Syfte: Projektet ska etablera
en ny testbadd med fokus pa
tester, verifiering och
validering av produkter,
tjénster och processer;
kompletterat med utbildning,
certifiering och nétverk.

Koordinator: SIK, Géteborg
Medverkande: SIK, Lagafors
AB, SP Energi, SP Kemi SIK,
SCA Hygiene Products, Indevex
Watertech, Atria, Tetra Pak,
Novodan, Renax, m.fl.

Projektkostnad: 4,4 Mkr
VINNOVASs bidrag: 2,6 Mkr

Figur 2 Exempel pa testbadd i programmet - Green Cleaning

3.5 Bedbtmningsprocess

Med undantag for pilotprojekten som startade 2012 gjordes bedémning och slutligt urval i full
konkurrens mellan samtliga till respektive utlysning inkomna ansdkningar. Starka kandidater
bland s6kande till B-projekt (fullskaliga projekt) kallades ocksa till intervju infor det slutliga
urvalet.

Samtliga ansokningar bedémdes bade internt och externt. Internt, av ett antal av myndighetens
egna omradesexperter pa olika avdelningar, externt genom en bedémningsgrupp bestdende av
personer med kompetens inom relevanta sakomraden, till exempel testbaddskunskap, naringsliv,
samhalle och forskning. I bedomningsgruppen medverkade representanter for samrads-
myndigheterna Naturvardsverket, Havs- och -vattenmyndigheten och Energimyndigheten. Vid
behov inhdmtades dven kompletterande bedémningar genom remittering till externa experter
inom omraden dar bedémningsgruppen och VINNOVA saknade tillracklig egen kompetens.

Baserat pa bedomningsgruppens rekommendationer, enskilda expertutlatanden, intervjuer och
ovrig intern bedémning fattade VINNOVA de formella besluten om vilka projekt som skulle
finansieras och vilka som inte skulle finansieras.
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3.6 Bedotmningskriterier

For att komma ifraga for finansiering skulle ansokan pa ett Gvertygande satt visa hur projektet
var kopplat till utlysningens 6vergripande mal, den aktuella projektformens specifika mal samt
pa vilket satt projektet skulle ge unika bidrag till testbaddsutvecklingen och/eller utvecklingen
av nya produkter och tjanster inom ett eller flera av de prioriterade miljéteknikomradena.
Projektets och den avsedda testinfrastrukturens/testprojektets position och bidrag i ett
internationellt perspektiv skulle ocksa beskrivas.

| ssmmanfattning bedémdes och betygsattes (pa en femgradig skala) varje ansokan med
avseende pa foljande kriterier.

o Potential i relation till utlysningens syfte och forvantade effekter:
o projektets potential att bidra till hallbar tillvaxt genom minskad miljopaverkan
o0 projektets kommersiella potential, nationellt och internationellt.

e Genomforbarhet:

o projektplanens realism och trovardighet vad géller organisation,
ansvarsfordelning, projektledning, arbetspaket, aktiviteter, budget och
milstolpar

o projektets upplagg i relation till projektformens specifika uppsattning mal.
e Aktorskonstellation:

o medverkande aktorers/sokande foretags kompetens inom miljoteknikomradet
samt tidigare erfarenheter av arbete med test och verifiering och/eller
anvandning/utveckling av testbaddar

o konsortiets sammanséttning/foretagets position i det aktuella teknikomradets
innovationssystem och aktorsbild i Sverige

o medverkan fran behovsagare/slutanvandare av projektets output i termer av nya
produkter, tjnster och processer.

3.7 Stod till utformning och bedémning av projekt

Som en viktig del av samarbetet mellan Test Site Sweden (TSS) och VINNOVAS gavs
potentiella sokande majligheten att vanda sig till TSS med fragor om testbaddsuppbyggnad,
mojligheter till matchning av och mellan projektaktdrer inom miljoteknikomradet, fa tips
rorande ansékningsforfarande, bedomningsprocess etc. TSS utvecklade ocksa under
programmets gang en detaljerad checklista for noggrannare bedomning av ansokningarnas
kvalité i forhallande till ett antal centrala testbaddskriterier.
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4 Utfall och resultat

Programmet finansierar totalt 70 projekt under programperioden 2012-2014 och totalt
behandlades 185 ansokningar. Under utlysningarna 2013, se Tabell 1, inkom en betydligt storre
mangd ansokningar &n under 2014, vilket forklaras av att dessa utlysningar var de enda som var
helt 6ppna. Under 2014 genomfordes tva utlysningar for redan igangsatta forstudier.
Anledningen till att inga ans6kningar avslogs 2012 &r att urvalet av pilotprojekt gjordes pa ett
annat satt, se sidan 8.

Vad géller projektform har en stor andel, drygt 60 %, av ansdkningarna utgjorts av forstudier
och ovriga av fullskaliga projekt. Flest ansdkningar inkom for testbaddsprojekt och knappt en
tredjedel for projekt inom kategorin test och verifiering.

Tabell 1 Antal ansdkningar som blivit beviljade medel respektive fatt avslag

11 0

18 34
29 66
4 5
8 10
70 115

Projektform samtliga ansdkningar

>
<

= Testbadd A
m Testbadd B
= Test & verifiering A

= Test & verifiering B

Figur 3 Samtliga ansdkningar i programmet fordelat per projektform
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4.1 Finansiering Over tid

Programmet har beviljat drygt 80 miljoner kronor till de 70 projekten. Tillsammans med den
externa finansieringen som projektparterna och andra finansidrer satsat i projekten uppgar den
totala finansieringen till nastan 190 miljoner kronor. Projektformen testbaddar star for den storre
delen av finansieringen jamfort med projekt inom kategorin test och verifiering.

Tabell 2 Programmets finansiering éver tid fordelat pa beviljade medel (VINNOVAs bidrag), 6vrig
finansiering fran externa parter samt programmets totala finansiering

- 8071000 21321588 16669611 7620552 5051834 400000 59134 585 80751976 139 886 561
- 2500000 7937370 5966430 3329448 1520471 100000 21353719 28072 195 49425914

_ 10571000 29258958 22636041 10950000 6572305 500000 80488304 108824171 189312475

4.2 Miljoteknikomraden

Miljoteknikomraden

90
80
70
60
50
40
30
20

e o
colsl s EINE
0
Avfall & Vatten & avlopp Energi Transport & Hallbart

atervinning fordon stadsbyggande

M Avslagna projekt  m Beviljade projekt

Figur 4 Samtliga inkomna ansokningar fordelade pa miljoteknikomrade

Inkomna ansokningar har klassificerats utifran primar inriktning/syfte med avseende pa
programmets utpekade miljoteknikomraden men manga projekt adresserar flera
miljoteknikomraden. Som framgar av Figur 4 har energiomradet varit det storsta
miljoteknikomradet bland de ansokningar som inkommit. Den totala andelen energiinriktade
ansokningar &ar 45 % och bland beviljade projekt utgor de 41 %. Inom miljoteknikomradet
héllbart stadsbyggande har totalt 15 ans6kningar kommit in varav fem av dessa erhallit
finansiering.

12



WINNOVA

4.3 Deltagande aktorer och geografisk spridning
Figurerna i detta avsnitt avser endast beviljade projekt.

Deltagande projektparter, aktorstyp

13; 6%

= Stora foretag

s SMF

\\ . = Offentliga organisationer
= Forskningsinstitut
= U&H

= Féreningar &stiftelser

Figur 5 Projektparter i programmet fordelat pa aktorstyp (antal; andel)

Totalt har 209 unika aktorer deltagit i projekten och méanga aktorer har deltagit i flera projekt.
Den storsta andelen bland deltagande projektparter & sma- och medelstora foretag och darefter
stora foretag, se Figur 5. Ett antal projektparter utgors av utlandska aktorer bland annat fran
Danmark, Tyskland och Italien.

Projektkoordinatorer, aktorstyp

m Stora foretag

= SMF

= Offentliga organisationer
m Forskningsinstitut

= U&H

3;6%

Figur 6 Projektkoordinatorer fordelat pa aktérstyp (antal; andel)

Som framgar av Figur 6 har foretag (och framforallt sma- och medelstora foretag) i nastan
hélften av de beviljade projekten tagit rollen som koordinator. Forskningsinstituten har ocksa
varit koordinator i en stor andel projekt medan 6vriga har varit koordinator i betydligt farre
projekt.
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Extern finansiering, aktorstyp

2%

‘ m Stora foretag
= SMF
= Offentliga organisationer
m Forskningsinstitut
= U&H

= Foreningar &stiftelser

Figur 7 Programmets externa finansiering fordelat pa aktorstyp

Totala externa finansieringen ar 108 824 171 kr och utgdrs bade av kontanta medel och in kind
(egen tid) i projekten. Foretagen, som ar den storsta aktorstypen, star for den storsta andelen
extern finansiering, drygt 60 %. Bland de aktérer som bidragit med finansiering finns éven ett
antal utlandska aktorer som bidragit med in kind-finansiering.

Deltagande projektparter, lan

e 53
Uppsala lan = 10
G
Kronobergs lan == 6
s 14
Vastra Gotalands [dn eesssssssssssssssssssss——— 43

Orebro ldn s §
Vasterbottens lan  msssssssm——— 15

Ovriga lan  m——— 16

0 10 20 30 40 50 60

Figur 8 Antal deltagande projektparter fordelat pa lan

Bland deltagande projektparter & Stockholm och Véstra Gétaland dominerande. Kategorin
ovriga 1an® i Figur 8 bestar av samtliga lan som inte redovisas specifikt med undantag for
Kalmar och Gotland som inte alls medverkar.

8 Sédermanlands, Ostergétlands, Jonkopings, Blekinge, Hallands, Vastmanlands, Géavleborgs, Vasternorrlands och
Jamtlands lan
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Extern finansiering, lan

Stockholms lan
Uppsala lan
Ostergdtlands ldn
Kronobergs lan
Skane lan

Vastra Gotalands lén
Varmlands lan
Orebro l3n
Dalarnas lén
Vasterbottens lan
Norrbottens lan

Ovriga lan

10000000 20000000 30000000

o

Figur 9 Programmets externa finansiering fordelat per [&n

Stockholm och Vastra Goétaland ar de dominerade lanen vad géller extern finansiering och det &r
ocksa i dessa lan som de flesta av projektparterna aterfinns. Det finns dven en betydande insats
frén Norrbotten och Kronoberg medan Gvriga lan har gatt in pé en lagre nivéa. Ovriga lan i
figuren bestar av samtliga lan som inte redovisas specifikt med undantag for Kalmar och
Gotland.

Projektkoordinatorer, Ian

Stockholms [dn PSS 12
Uppsala léan messsss 4
Kronobergslan mm 1
Skane lén  ms——— 4
Vastra Gotalands [an I 23
Varmlands [an mm 1
Orebrolin mm 1
Dalarnaslan mm 1
Vasterbottens lan s 3
Norrbottens |dn  m—— 3
Ovrigalan mm 1

10 15 20 25

o
(€]

Figur 10 Antal projektkoordinatorer fordelade per lan

Av Figur 10 framgar att det framst ar aktorer fran Vastra Gotaland som tagit rollen som
koordinator i projekten. Néstan en tredjedel av projekten har en koordinator som hér hemma i
Vastra Gotaland. Som framgar av tidigare figurer 6ver extern finansiering och deltagande
projektparter &r Stockholm det ledande lanet medan Stockholm haft rollen som koordinator i
endast tolv projekt.
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5 Diskussion och slutsatser

5.1 Overgripande slutsatser

Sammanfattningsvis anser VINNOVA att programmets 6verordnade mal att stodja utveckling
av fler 6ppna testbaddar inom miljoteknikomradet har uppnatts i niva med programmets
ambitioner och resurser. Som namndes inledningsvis innebar uppdraget och tillskottet pa 36
Mkr att en redan pagaende programplanering fick en kraftig skjuts framat samt att VINNOVA
tillforde ytterligare 44 Mkr. Tillsammans med néringslivets insatser och andra externa
finansidrers bidrag kom programmet till slut att omsétta totalt cirka 190 Mkr i ett 70-tal projekt
(forstudierna inrdknade). VINNOVA bedomer detta som framgangsrikt och som en tydlig
indikation pa att programmets antaganden om testbaddars roll och funktion i
innovationssystemet var riktiga samt att programmet fick en andamalsenlig utformning.
Resultaten i form av ett antal nya effektiva testbaddar inom miljoteknikomradet med ett 6ver tid
véxande antal anvandare realiseras i takt med att projekten avslutas fram till 2017. Fler
konkurrenskraftiga produkter, tjanster och processer forvantas darefter tas fram och
kommersialiseras som vartefter testb&dddarnas utvecklar och utdkar sin verksamhet.

Etablering av nationell testbadd for energieffektivisering av gruvdrift

Syfte: Syftet med projektet &r att skapa en
reell testmiljo, dér olika metoder och
verktyg kan utvecklas och testas for att
optimera behovet av energi och darmed
minska behovet av en utbyggnad av

elinfrastrukturen for gruvnéringen.
. Koordinator: AB Samarkand 2015
Testbadd TR a Medverkande: LTU, LinkOpings
e @ 2k L ,. universitet, Hogskolan Dalarna,
= @ i —F—ﬁl@( Svemin, Lundin mining, Nordic
A : Ny . = 4 Iron Ore, Tasman Metals, Ludvika
kommun, Vastman Invest AB,
Transmission & Distribution
consulting AB, Boliden AB m.fl.

Projektkostnad: 3,8 Mkr
VINNOVASs bidrag: 1,9 Mkr

Figur 11 Exempel pa testbadd i programmet - Energiférsorjning fér modern gruvbrytning
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VINNOVA konstaterar att responsen fran de centrala malgrupperna pa programmet och
utlysningarnas erbjudanden successivt forbattrades under arbetets gang. Trots ett positivt
resultat i utvéarderingarna av informationsmotena holl ansokningarna till forsta utlysningen
varen 2013 mycket varierande kvalitet. Inget fullskaligt projekt beviljades medel och antalet
Overtygande forstudieansokningar blev farre &n forvantat. Redan i utlysningen hosten 2013 och
annu tydligare i de tva utlysningarna under 2014 blev projektforslagen och ansokningarna dock
avsevart battre. Framforallt starktes de kommersiella aktorernas medverkan och villighet att ga
in tungt med egna resurser. VINNOVA har tolkat detta som en positiv effekt av fortsatta
insatser for att kommunicera satsningens syften, na ratt malgrupper och vassa utlysningarnas
erbjudanden och kravspecifikationer. Eftersom det alltid tar tid for olika aktdrsgrupper att
orientera och anpassa sig till Fol-finansidrernas erbjudanden och styrsignaler kan den successiva
forbattringen aven avspegla sadana processer. Den frekventa och hittills enbart positiva
mediabevakning som programmet och projekten har fatt kan ocksa ha bidragit till den
gynnsamma utvecklingen. Under alla omstandigheter kan VINNOVA konstatera att
testbaddsprogrammet pa kort tid vunnit en egen och i omvarlden numer vélkéand identitet och
legitimitet. Aterkommande forfragningar frén olika aktdrskonstellationer om nér nésta utlysning
kommer att 6ppnas indikerar att beredskapen for igangsattande av fler angelagna testbaddar for
narvarande ar hog.

5.2 Slutsatser utifran programmets mal och uppdragets
intentioner

Inledningsvis redovisades uppdragets intentioner och syften samt det genomférda programmets
kortsiktigt operativa mal. Med utgangspunkt fran dessa kan foljande slutsatser dras.

Uppdraget att stodja tillgdngliggérande av redan befintliga investeringar i testinfrastrukturer
visade sig nagot svart att uppna. Av de fullskaliga testbaddsprojekten kan ett begransat antal
klassas som renodlat tillgangliggdrande av existerande testbaddar (se projektexempel i Figur 2).
Den dvervagande delen kan antingen kategoriseras som exempel pa rena nyetableringar (se
projektexempel i Figur 1) eller som exempel pa indirekt tillgangliggérande genom samordning
av befintliga FoU-resurser och infrastrukturer av annan art (bade samhélleliga och industriella),
i nya kombinationer for testverksamhet inom helt nya omraden (se projektexempel i Figur 11).

Fran en analys av samtliga behandlade projektforslag kan VINNOVA vidare konstatera att olika
kombinationer av nya och befintliga resurser var den oftast féreslagna projektmodellen. Denna
observation kan givetvis tolkas pa olika satt men VINNOVA valde tidigt i processen att istéallet
prioritera graden av visat anvandarintresse vid urvalet av projekt. Ett stort antal ansdkningar var
alltfor tydligt utbudsdrivna for att dverhuvudtaget indikera nagot behov eller nagra anvandare av
den aktuella testbadden. Dimensionen nyetablering kontra tillgangliggérande tillmattes darfor
mindre betydelse i finansieringsbesluten. Som tidigare namnts pagick ocksa samtidigt
VINNOVAs och RISE gemensamma strategiutveckling for tillgangliggérande av institutens
test- och demonstrationsanlaggningar. Méjligen har denna strategi och projekten inom ramen
for strategin minskat behovet av stod for just tillgangliggdrande av RISE testbaddar inom
miljoteknikuppdraget.
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Det tredje malet, att stodja miljoteknikforetag att tillsammans med potentiella kunder testa och
verifiera nya miljotekniska innovationer, har direktadresserats med projektformen "test- och
verifiering”. Samtliga fullskaliga testprojekt indikerar tydligt att projektformen blev attraktiv for
avsedd malgrupp, fick en val fungerade utformning samt att test och verifiering verkligen ar
effektiva utvecklingsverktyg for snabbare kommersialisering. Projekten indikerar darmed ocksa
betydelsen av tillgang till kvalificerade testmdjligheter dar akademi, leverantér/innovator och
kund kan samverka. Bland dessa projekt har dessutom tva hunnit avslutas med mycket lovande
resultat, bade miljotekniskt och affarsmassigt (2012-03845 och 2012-03991 i projekthilagan).
Samtidigt gér VINNOVA bedomningen att ett fortsatt testbaddsprogram bor fokusera pa de
infrastrukturella, organisatoriska och affarsméassiga utvecklingsfragorna kring sjalva testbadden
som utvecklingsresurs. Stod till renodlade test- och verifieringsprojekt kan sokas pa manga
andra hall, bland annat inom VINNOVAs program Forska& Vax.

Programmets syfte att stimulera fler miljoteknikforetag, sarskilt SMF, att medverka i
innovationsprocessens tidiga skeden genom test- och verifiering och i uppbyggnad av testbaddar
har ocksa uppnatts i niva med uppsatt mal. Som framgar av statistiken i féregaende kapitel
deltar sammanlagt 140 foretag i hela satsningen varav 88 SMF. Det stora antalet deltagande
smaforetag, och sarskilt det stora antalet projektkoordinatorer bland smaféretagen, ger en tydlig
indikation pa att programmet har lyckats na ut till denna grupp samt att test och verifiering och
testbaddar kan attrahera foretag med begransade ekonomiska resurser.

Behoven av effektivare stodfunktioner/testbaddstjanster samt battre fungerande affars- och
organisationsmodeller for test- och verifieringsverksamhet har bland annat blivit tydligt genom
att manga redan etablerade testanldggningar dras med stora underskott och fortsatta behov av
offentlig finansiering. | utlysningarna har VINNOVA darfor stallt tamligen hoga krav pa val
genomténkta och realistiska organisations- och affarsmodeller samt, som sades ovan, aven hogt
stallda krav pa aktiv medverkan fran representanter for testbaddens tilltankta framtida kundkrets
redan vid projektets start. VINNOVA kan konstatera att de efter hand nystartade projekten
successivt ocksa blivit avsevart battre med avseende pa dessa aspekter. Med denna strategi har
VINNOVA foljaktligen gott hopp om att ett antal barkraftiga testbaddar verkligen kommer att
etableras vartefter projekten slutfors. Testbaddar som kommer att fortleva och vidareutvecklas
av egen kraft.

Inriktningsmassigt har programmet foljt regeringens miljoteknikstrategi nar det galler vilka fem
overgripande teknikomraden som Sverige och svenska foretag i forsta hand bor prioritera.
Under programmets gang blev det emellertid uppenbart att omradesindelningen &r for grov och
kategorierna alltfor éverlappande och/eller naturligt ssmmankopplade i olika tekniska system
for att kunna fungera som entydiga klassificerings- eller styrinstrument. Flertalet projekt som
ror avloppshantering kan till exempel klassas som bade atervinnings- och vattenreningsprojekt,
medan omradet "hallbart stadsbyggande" kan réra kombinationer av samtliga 6vriga fyra
kategorier. Av denna anledning valde VINNOVA tidigt i processen att istéllet for noggrann
redogorelse for projektens miljotekniska inriktning i termer av dessa omraden kréva en
Overtygande analys av det aktuella teknikkonceptets sammanvagda milj6é- och
marknadspotential. Detta i kombination med en lika dvertygande redogorelse for de aktuella
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aktdrernas engagemang och insatser. Ju starkare kombination i dessa avseenden, desto storre
chans att beviljas anslag.

Det slutliga utfallet i de ursprungliga fem miljoteknikkategorierna i ar alltsé inte ett uttryck for
aktiv omradesprioritering, utan helt och hallet en effekt av denna prioriteringsprincip. Daremot
kan utfallet laggas till grund for analyser av kopplingen mellan miljoproblemens art,
miljoteknikens nuvarande inriktning och miljoomradets naringslivsstruktur. Att till exempel
vattenbruksomradet (odling av vattenlevande organismer for produktion av livsmedel, energi
och andra ekologiska produkter) inte beviljades nagra anslag, trots sin uppenbara miljopotential,
speglar foljaktligen att ansokningarna inte lyckades matcha denna prioriteringsprincip.
Ytterligare analyser av sadana samband kommer att goras infor fortsattningen av programmet.
VINNOVA anser dock att den tillampade prioriteringsgrunden dven bor gélla i urvalet av nya
testbaddsprojekt. Insatser for att bygga upp nya miljopolitiskt motiverade néringsgrenar och
foretagsstrukturer behdvs sékert men maste i sa fall baseras pa betydligt stérre och brett
samordnade néringspolitiska satsningar &n vad som kan finansieras inom VINNOVAs
testbaddsprogram.

Det positiva resultatet i fraga om bred och aktiv medverkan fran foretag generellt och SMF
specifikt har redan kommenterats. Ytterligare nagra slutsatser rérande aktorsbilden bor dock
namnas. Betraffande akademins medverkan i programmet kan till exempel konstateras att
universiteten och hégskolorna i huvudsak medverkar som forskningsutforare i projekten. Detta
ar naturligtvis ett forvéantat resultat. VINNOVA hade dock forvantat fler initiativ med larosatena
som koordinatorer samt fler férslag dar forskningsinstitutionernas egna tekniska och
organisatoriska resurser stalldes till forfogande och utnyttjades som bas for eller ingick som en
del av en testbaddsutbyggnad. Visserligen har VINNOVAs fokus varit att i forsta hand frémja
hogt deltagande fran foretag, vilket dven har lyckats, men ett nagot hdgre deltagande fran
larosatena, sarskilt genom tillhandahallande av kvalificerad testbaddsteknik/-anlaggningar, hade
varit dnskvart. En sannolik forklaring till att larosatena inte varit mer aktiva i utlysningarna ar
att relationen till naringslivet inte &r lika stark som mellan foretagen och instituten.

Slutligen vill VINNOVA ocksa lyfta fram vardet av breda samverkansmodeller kring
uppbyggande och anvandning av testinfrastrukturer. Flera av de mest positivt bedémda
ansokningarna har kommit fran breda projektkonsortier, dar bade stora och sma foretag, institut,
forskningsinstitutioner och offentliga organisationer samverkar. Pa detta sétt har det varit
mojligt att skapa en rollférdelning i projektet/testbddden som speglar rollférdelningen i det
omgivande innovationssystemet. | flera av dessa fall har det varit naturligt att projekten
koordinerats av organisationer med gemensamt offentligt och privat dgande. Féredémliga
exempel pa detta &r AB Samarkand 2015 i Ludvika (se projektexempel i Figur 11) och
Innovatum AB i Trollhattan som koordinerar testbadden for textilatervinning (2014-05567 i
projektbilagan). VINNOVA avser gora ytterligare analyser av olika organisations- och
konstellationsformer infor fortsattningen men kan redan nu konstatera att de brett sammansatta
grupperingarna av triple helix-modell varit framgangsrika.
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5.3 Ovriga slutsatser

En rad viktiga slutsatser kan ocksa dras nar det galler utlysningarnas utformning. Manga av
dessa ror detaljer som inte kan ges utrymme har. Nagra ar dock av mer principiell betydelse for
forstaelsen av utfallet. De kommer ocksa att fa konsekvenser for utformningen av VINNOVAs
fortsatta satsningar pa testbaddar.

En av dessa slutsatser bygger pa den aterkommande observationen att manga lovande
projektforslag befann sig i helt olika processkeden och/eller omgavs av olikartade
omvarldsvillkor. Detta innebar i sin tur att finansieringsvillkoren och stédformerna, som var lika
for alla s6kande, inte var lika tillampbara for alla projekt. | nagra fall hade till exempel en
projektanpassad etappindelning varit mer adekvat.

En annan viktig slutsats baseras pa observationen att stegen fran identifierat behov till
fungerande testbadd ungefar ar desamma fran fall till fall, oavsett andra olikheter. Men
samtidigt ocksa att processen och den tid processen tar starkt paverkas av faktorer som
branschens mognad, tillvaxttakt, aktérssammanséttning, tillgangen till kompletterande offentlig
finansiering, tekniskt kunskaps- och utvecklingslage i Sverige med mera. Aven denna slutsats
talar alltsa for mer flexibla stodformer, dar hansyn ocksa kan tas till var i testbaddsutvecklings-
processen projektet befinner sig initialt.

En tredje slutsats rérande bidragsformer, som dessutom knyter an till uppdragets formulering,
ror behovet och vérdet av forstudier. Betraktat 6ver hela programperioden anser VINNOVA att
utdelningen av medel till forstudier blev alltfor omfattande. Visserligen kan det vara motiverat
med generds utdelning av forstudiebidrag i borjan av ett nytt program av ny karaktér, men det
hade varit effektivare att anpassa dven det instrumentet till var projekten, tekniken och aktérerna
initialt befann sig i ansokningsléaget. I manga fall kravs langre, komplicerade och kostbara
planeringsprocesser, medan det i andra fall ar effektivare att ga rakt pa genomférande av ett
fullskaligt projekt. I programmet finns exempel pa ansdkningar/projekt av bada typerna.
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Denna rapport har i tidigare avsnitt pekat pa att uppdraget och tillskottet av sarskilda medel
gjorde det mojligt for VINNOVA att genomfora det preliminart redan planerade programmet for
testbaddar inom miljoteknik pa en betydligt hogre ambitionsniva. VINNOVA anser som
tidigare att Testbaddar inom miljéteknikomradet under de ar som nu genomforts varit en lyckad
satsning. Det betydande behovet och engagemanget hos behovsédgare och anvéndare av
testbaddar visar att testinfrastruktur har en viktig roll att fylla i innovationssystemet samt
darmed aven som led i innovationskedjan. Testbaddar inom olika omraden utgér ett
betydelsefullt verktyg dven i andra satsningar pd VINNOVA sdsom VINNVAXT och
Utmaningsdriven innovation. | flera satsningar finns ett behov av testinfrastruktur men
infrastrukturen ar ocksa en del av en storre helhet med annat huvudfokus. Styrkan i ett specifikt
testbaddsprogram ar dock att projekten har fullt fokus just pa utveckling/uppbyggnad av sjélva
testbadden. Det finns utan tvekan synergieffekter med att bade genomfora stérre program dar
testbaddar finns med som verktyg samt att genomfdra rena testbaddssatsningar.

VINNOVA beddmer att utfallet av uppdraget samt den stdrre satsning som uppdraget varit en
del av blev framgangsrikt. Myndigheten vill framhalla detta som ett av de framsta resultaten och
har darfor beslutat att fortsatta satsningen i en ny programperiod. Resultaten och de hittills
vunna erfarenheterna l&ggs till grund for utformningen av det fortsatta programmet. Foljande
ramar, utgangspunkter och planerade aktiviteter har redan identifierats som viktiga:

o utdkad behovsanalys av olika former av behov av testinfrastruktur hos aktdrsgrupper i
innovationssystemet

o Okat fokus pa omvarldskommunikation, natverkande, initieringsaktiviteter for nya
projekt, processtod for pagaende projekt samt andra typer av framjande aktiviteter®

o fortsatt samarbete och nyttjande av kompetensen kring testinfrastruktur hos Test Site
Sweden vid Lindholmen Science Park

e tydligare samordning och matchning mot andra satsningar pa VINNOVA dér testbaddar
utgor ett betydelsefullt verktyg

o battre modeller for samverkan, synergier och eventuellt samfinansiering med andra
offentliga finansiarer med nérliggande satsningar kan utvecklas

o (Okad flexibilitet vad géller bland annat finansieringsmodell, etappindelning och
tidsperspektiv i genomfdrandet av beviljade projekt

e Okat fokus gallande mer systematisk uppféljning och utvardering av pagaende och
avslutade projekt.

9 VINNOVA har goda erfarenheter av detta arbetssitt inom bland annat VINNVAXT-programmet
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Bilaga 1 — lista 6ver fullskaliga projekt

Testbaddar

Titel: Atervinning av cellulosabaserad textil

Koordinator: Innovatum AB Diarienummer: 2014-05567

Start-/slutdatum): 2013-07-01 - 2016-12-31 | Projektledare: Henrik Aleryd

Beviljat bidrag: 3 000 000 kronor Telefon: 0520-28 93 31
Total projektbudget: 9 330 000 kronor E-post: henrik.aleryd@innovatum.se

Beskrivning: Projektet ska etablera ny industri for atervinning av cellulosabaserade
textilfibrer genom en vél fungerade vardekedja fran insamling och atervinning av
kasserad textil till produktion av nya fibrer och nya textilier. Projektet ska utmynna i en
testbadd med teknisk och affarsmassig support i alla processteg, innehallande flera
sammankopplade fysiska miljoer.

Titel: PhD-papper - Processer for Hog-Deformerbara Papper

Koordinator: Innventia AB Diarienummer: 2014-05564

Start-/slutdatum; 2013-11-01- 2016-12-31 | Projektledare: Mikael Magnusson

Beviljat bidrag: 3 150 000 kronor Telefon: 08-67 671 92
Total projektbudget: 7 750 000 kronor E-post:mikael.magnusson@innventia.com

Beskrivning: Genom att 6ka tojbarheten i pappersmaterial kan nya anvandningsomraden
for pappersindustrin skapas och bl a erséatta plastférpackningar. Projektet ska etablera en
testbadd dar tester av hog-deformerbara papper kan genomforas som pa sikt kan leda till
en minskning av icke nedbrytbart avfall och mer energieffektiva produktionsprocesser.
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Titel: Green Cleaning

Koordinator: SIK AB Diarienummer: 2014-05559

Start-/slutdatum: 2013-11-01 - 2016-12-31 | Projektledare: Elisabeth Borch

Beviljat bidrag: 2 600 000 kronor Telefon: 010-516 6660
Total projektbudget: 4 396 000 kronor E-post: elisabeth.borch@sik.se

Beskrivning: En 6kad anvandning av miljosmart teknik och forfarande vid rengéring och
desinfektion i livsmedelsindustrin forvéntas leda till mindre miljopaverkan och mindre
matsvinn. Projektet ska etablera en ny testbadd med fokus pa tester, verifiering och
validering av produkter, tjanster och processer, kompletterat med utbildning, certifiering
och natverksutveckling.

Titel: Testbadd for ytbehandling och fogning av komposit- och multimaterial

Koordinator: Swerea IVF AB Diarienummer: 2014-05556

Start-/slutdatum; 2013-07-01 - 2016-11-30 | Projektledare: Cecilia Groth

Beviljat bidrag: 2 700 000 kronor Telefon: 031-706 60 40
Total projektbudget: 5 435 000 kronor E-post: cecilia.groth@swerea.se

Beskrivning: | 6vergangen fran traditionella metallmaterialer till kompositmaterial maste
produkter, processer och tjanster inom ytbehandling och fogning av komposit- och
multimaterial att anpassas eftersom forutsattningarna inte &r desamma som for metaller.
Projektet ska resultera i en testbddd inom material- och processutveckling samt provning
och verifiering av komponenter och produkter i komposit och multimaterial.

Projekttitel: Materialatervinning av plast

Koordinator: Swerea IVF AB Diarienummer: 2014-05352

Start-/slutdatum: 2013-12-03 - 2017-12-31 | Projektledare: Martin Straat

Beviljat bidrag: 2 400 000 kronor Telefon: 031-706 60 00
Total projektbudget: 5 048 000 kronor E-post: martin.straat@swerea.se

Beskrivning: Materialatervinning av plast innebér att en plastprodukt mals ned till
granulat som anvénds for att géra en ny plastprodukt dar den nya produkten kan vara
vasentligt annorlunda. Syftet med testbadden &r att praktiskt demonstrera och utveckla
materialatervinning av plast for foretag, branschorganisationer, akademi och institut med
malsattningen att dka foretagens formaga att anvanda atervunnen plast i nya
plastprodukter.
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Projekttitel: Transporterbar demonstrationsfabrik for nanocellulosa

Koordinator: Innventia AB

Diarienummer: 2014-01510

Start-/slutdatum: 2013-07-01 — 2016-12-31

Projektledare: Anna Wiberg

Beviljat bidrag: 3 500 000 kronor
Total projektbudget: 7 300 000 kronor

Telefon: 08-540 641 31
E-post: anna.wiberg@innventia.com

Beskrivning: Projektet syftar till att tillverka och implementera en mobil testb&ddd i form
av en transporterbar demonstrationsfabrik for tester av nanocellulosa. Pa sikt forvantas
nanocellulosa bidra till minskning av icke nedbrytbara forpackningsmaterial och mer

energieffektiva produktionsprocesser.

Projekttitel: Testbadd - Energiférsorjning for modering gruvbrytning ur ett miljo-

och energiperspektiv.

Koordinator: AB Samarkand 2015

Diarienummer: 2014-01500

Start-/slutdatum: 2013-11-14 — 2016-01-29

Projektledare: Lars Lindblom

Beviljat bidrag: 1 900 000 kronor
Total projektbudget: 3 796 000 kronor

Telefon: 070-604 65 15
E-post: lars.lindblom@samarkand2015.com

Beskrivning: | projektet skapas en regionalt sammanbunden testmilj6 (gruvor, elnét,
samhallsfunktioner/-infrastruktur, vindkraftpark) dar nya metoder och verktyg for
energieffektivisering av modern gruvdrift kan genomforas och minska behovet av

ytterligare elinfrastruktursutbyggnad.

Projekttitel: ELOV Energy-efficient LOw-emission Vehicle laboratory, att skapa

testbadden

Koordinator: SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

Diarienummer: 2014-01491

Start-/slutdatum: 2013-08-01 - 2015-12-31

Projektledare: Jan Jacobson

Beviljat bidrag: 2 000 000 kronor
Total projektbudget: 10 782 000 kronor

Telefon: 010 516 56 97
E-post: jan.jacobson@sp.se

Beskrivning: Projektet syftar till etablering av en testbadd for utveckling av
energieffektiva och lagemitterande fordon; personvagnar, lastbilar och bussar, i

simulerat klimat.
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Projekttitel: Rail Test Nordic

Koordinator: RAIL TEST NORDIC AB Diarienummer: 2014-01489

Start-/slutdatum: 2013-12-03 — 2015-12-31 | Projektledare: Lars-Ake Tjernstrom

Beviljat bidrag: 2 000 000 kronor Telefon: 070-651 9406
Total projektbudget: 6 835 000 kronor E-post: larsa@mclead.se

Beskrivning: Projektet syftar till att projektera och ta fram beslutsunderlag avseende
etablering av en svensk testbana for testning av sparbundna fordon, signalsystem och
annan jarnvagsutrustning i vinterklimat och i h6ga hastigheter.

Projekttitel: Testbadd for One Tonne Life CO2-avtryck tracker

Koordinator: ICA Sverige AB Diarienummer; 2013-04424

Start-/slutdatum: 2013-11-01 - 2015-12-31 | Projektledare: Hakan Axelsson

Beviljat bidrag: 2 000 000 kronor Telefon: 0708-71 45 12
Total projektbudget: 3 840 961 kronor E-post: hakan.axelsson@bizpeople.se

Beskrivning: Projektet syftar till att skapa en testbadd for automatisk métning och
aterkoppling av det personliga klimatavtrycket fran privat konsumtion inom i forsta hand
omradena resor, mat och boende. Testbadden kommer att bidra till utveckling av
klimatsmarta lsningar och innovationer genom att fér konsumenten tydliggora effekten
av att vélja tjanster och produkter med positiva miljo- och klimatprestanda.

Projekttitel: Testbadd for koldioxidkrediter fran skogen

Koordinator: OVERTORNEA KOMMUN | Diarienummer: 2013—-04400

Start-/slutdatum; 2012-11-15 - 2015-12-31 | Projektledare: Anna Andersson

Beviljat bidrag: 3 621 000 kronor Telefon: 0927-796 58
Total projektbudget: 9 470 900 kronor E-post: anna.andersson@overtornea.se

Beskrivning: Projektet syftar till att stodja utveckling och test av effektiva metoder for
maétbar och verifierad skoglig tillvéxt och koldioxidinlagring, genom att utveckla ett
finansieringssystem for detta baserat pa handel med koldioxidkrediter.
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Projekttitel: Testbadd for nya solenergilésningar med fokus pa teknik- och

affarsutveckling

Koordinator: SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

Diarienummer: 2013-04376

Start-/slutdatum: 2013-07-01 - 2015-12-31

Projektledare: Peter Kovacs

Beviljat bidrag: 3 320 000 kronor
Total projektbudget: 7 256 712 kronor

Telefon: 010-516 56 62
E-post: peter.kovacs@sp.se

Beskrivning: Projektet syftar till att forstérka den nationella infrastrukturen inom
solenergiomradet. Testbadden ska stotta utvecklingen av nya produkter, tjanster och
processer som resultat av forskning och utveckling inom solenergiomradet.

Projekttitel: Testcenter for vindkraft i kallt klimat

Koordinator: SWEREA Mefos AB

Diarienummer: 2013-04353

Start-/slutdatum: 2012-11-15 - 2015-12-31

Projektledare: Mats Sundgren

Beviljat bidrag: 3 512 688 kronor
Total projektbudget: 11 682 688 kronor

Telefon: 0920-20 19 00
E-post: mats.sundgren@swerea.se

Beskrivning: Projektets mal r att genomfdra en projektering av en plats for etablering
av en fulskalig test- och certifieringsstation for vindkraft i kallt klimat.

Projekttitel: Svensk ligninbaserad kolfiber

Koordinator: Innventia AB

Diarienummer: 2013-04335

Start-/slutdatum: 2012-11-15 - 2015-12-31

Projektledare: Marie Backstrom

Beviljat bidrag: 3 700 000 kronor
Total projektbudget: 7 849 999 kronor

Telefon: 08-676 73 52
E-post: marie.backstrom@innventia.com

Beskrivning: Kolfiberkompositer kan t ex erstta stal i bilar och andra fordon och
darmed minska bransleférbrukningen genom att vikten reduceras. Lignin &r ett
biobaserat, fornyelsebart material, som genom en ny process kommer att finnas
tillgangligt i stora kvantiteter till konkurrenskraftigt pris. En testbadd kommer att
paskynda utvecklingen mot att lignin blir en etablerad ravara for kolfibertillverkning.
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Projekttitel: NARFISK testbadd teknik

Koordinator: Ecoloop AB Diarienummer: 2012-04120

Start-/slutdatum: 2012-11-15 - 2014-12-31 | Projektledare: Bjorn Frostell

Beviljat bidrag: 4 124 000 kronor Telefon: 08-790 60 00
Total projektbudget: 10 584 000 kronor E-post: frostell@kth.se

Beskrivning: Projektet syftar till att skapa en organisatorisk och fysisk testbadd for
utveckling av svensk RAS-teknik (Recirculating Aquaculture Systems). En befintlig
anlaggning uppgraderas for att testa forbattrade processer och teknik for bakteriell
kontroll, effektivare biologisk rening, energieffektivare cirkulation etc.

Projekttitel: Testbadd for hydrokemiska metallatervinningsprocesser i pilotskala

Koordinator: Chalmers tekniska hdgskola Diarienummer: 2012-04047

Start-/slutdatum: 2012-11-15 - 2014-12-31 | Projektledare: Christian Ekberg

Beviljat bidrag: 2 550 000 kronor Telefon: 031-772 38 17
Total projektbudget: 4 209 384 kronor E-post: che@chalmers.se

Beskrivning: Dagens tekniker for atervinning av metaller ar energikravande och kan inte
hantera komplexa blandningar. Detta projekt syftar till att skapa en testbadd for
hydrokemiska processer for metallatervinning som &r energisnéla och som mojliggor
minskad miljopaverkan genom att de kemikalier som anvands stannar i systemet.

Projekttitel: Algodling i massa- och pappersbruk for hallbar produktion av bioolja

Koordinator: SP Sveriges Tekniska Diarienummer: 2012-03987
Forskningsinstitut

Start-/slutdatum: 2012-11-15 - 2014-12-31 | Projektledare: Susanne Ekendahl

Beviljat bidrag: 4 000 000 kronor Telefon: 010-516 50 00
Total projektbudget: 8 850 400 kronor E-post: susanne.ekendahl@sp.se

Beskrivning: Hallbart producerade biobaserade oljeprodukter kan ersétta fossilbaserade
produkter. Projektet syftar till att bygga en testanlaggning vid ett massa- och
pappersbruk for tillvaratagande av brukets reststrommar som bas for odling av
algbiomassa, separation/extraktion till bioolja och tester av biooljans anvandbarhet inom
olika anvandningsomraden.
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Test och verifiering

Titel: Injektering av gronlutslam i grabergsupplag (pilotskala)

Koordinator: Bergkraft Bergslagen AB

Diarienummer: 2014-05560

Start-/slutdatum: 2013-11-01- 2017-12-31

Projektledare: Lotta Sartz

Beviljat bidrag: 1 330 000 kronor
Total projektbudget: 2 507 589 kronor

Telefon: 019-30 12 96
E-post: lotta.sartz@oru.se

Beskrivning: Injektering av gronlutslam i gruvavfallsdeponier kan minska lackage av
forsurande &mnen och spridning av tungmetaller till den omgivande miljon. | detta
projekt ska en ny metod att tillsatta materialen testas i en befintlig deponi inom

Skelleftedfaltet.

Titel: Test av storskaligt designad ny teknik for rening och battre aterforing av

fosfor fran avloppsvatten

Koordinator: Bioptech AB

Diarienummer: 2014-05568

Start-/slutdatum: 2013-12-03 - 2016-03-31

Projektledare: Anders Norén

Beviljat bidrag: 1 421 719 kronor
Total projektbudget: 3 219 791 kronor

Telefon: 070-687 87 14
E-post: anders.noren@bioptech.se

Beskrivning: Naturmaterialet Polonite kan adsorbera fosfor i avloppsvatten samt slappa
ifrdn sig fosfor och naringsamnen och blir saledes ett jordforbattringsmedel nar det
aterfors till lantbruket. | projektet testas materialet under realistiska forhallanden genom
att en anlaggning byggs pa ett kommunalt reningsverk.

Titel: Pharem Filtration System for rening av organiska miljogifter

Koordinator: Pharem Biotech AB

Diarienummer: 2014-05555

Start-/slutdatum: 2013-12-03 - 2016-09-03

Projektledare: Martin Ryen

Beviljat bidrag: 2 650 000 kronor
Total projektbudget: 5 507 900 kronor

Telefon: 0709-15 22 90
E-post: martin.ryen@pharembiotech.se

Beskrivning: Projektet kommer att testa en nyutvecklad metod (Pharem Filtration
System) for nedbrytning av organiska miljdgifter, t ex lakemedelsrester, i reningsverk
for minskad miljopaverkan i vattendrag och natur. Testerna genomfars under fullskalig
drift av reningsverk och metoden och forbereds for introduktion pa marknaden.
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Projekttitel: Mikrosvamp for bioraffinaderi och kretslopp

Koordinator: Cewatech AB

Diarienummer: 2013-04428

Start-/slutdatum: 2013-11-04 - 2015-12-31

Projektledare: Anders Edebo

Beviljat bidrag: 2 500 000 kronor
Total projektbudget: 3 981 089 kronor

Telefon: 0736-73 89 12
E-post: anders.edebo@surgery.gu.se

Beskrivning: | projektet testas och utvecklas Cewatechs metod fér omvandling av
organiska rest- och sidostrémmar till proteinrik svampbiomassa. Syftet &r att utveckla

ekologiska djurfoderprodukter.

Projekttitel: Fullskalig demonstrationsanlaggning for frystorkning av avloppslam

Koordinator: Future Eco North Sweden AB

Diarienummer: 2013-04389

Start-/slutdatum: 2013-12-02 - 2015-12-31

Projektledare: Alf Andefors

Beviljat bidrag: 2 930 000 kronor
Total projektbudget: 5 860 000 kronor

Telefon: 070-306 29 72
E-post: alf.anderfors@futureeco.se

Beskrivning: Projektet syftar till att bygga en fullskalig demonstrationsanlaggning for
frystorkning av avloppsslam. Hantering och avséttning av avloppsslam &r en utmaning i
Sverige liksom i 6vriga varlden och jamfort med befintliga torkmetoder anses denna

teknik vara betydligt mer energieffektiv.

Projekttitel: DuraPulp - Verifiering och Validering (DPW)

Koordinator: Sddra Skogsagarna

Diarienummer: 2013-04383

Start-/slutdatum: 2013-12-03 - 2015-12-31

Projektledare: Anna Altner

Beviljat bidrag: 3 000 000 kronor
Total projektbudget: 12 033 000 kronor

Telefon: 0340-63 35 07
E-post: anna.altner@sodra.com

Beskrivning: Materialet DuraPulp bestar av cellulosafibrer i kombination med en
bioplast som framstalls fran majsstarkelse. Materialet kan ersatta plast och fossilbaserade
kompositmaterial samtidigt som det kan utgéra ett alternativ till vanlig cellulosa.
Projektet syftar till att verifiera tekniken som baseras pa vatformning som ger materialet

dess specifika egenskaper.
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Projekttitel: Eftermontering av solvarme - ett verifieringsprojekt

Koordinator: EfficaxEnergy AB

Diarienummer: 2013-04359

Start-/slutdatum: 2013-11-01 - 2015-09-30

Projektledare: Erik Andersson

Beviljat bidrag: 542 000 kronor
Total projektbudget: 1 096 000 kronor

Telefon: 0708-30 95 68
E-post: erik@efficaxenergy.se

Beskrivning: | projektet ska ett solvarmesystem som kan appliceras pa befintlig
varmvattenberedare och ackumulatortank testas och verifieras. Systemet som baseras pa
produkten SolarFlex innehaller en patentsckt ventil som majliggor flodesforandringar,
ett kontrollsystem, varmevéxlare samt ytterligare standardkomponenter.

Projekttitel: Solpaneler som integrerat byggnadselement

Koordinator: Solibro Research AB

Diarienummer: 2013-04345

Start-/slutdatum: 2013-12-02 - 2015-10-30

Projektledare: Peter Neretnieks

Beviljat bidrag: 790 000 kronor
Total projektbudget: 1 876 000 kronor

Telefon: 018-67 38 97
E-post: peter.neretnieks@solibro-solar.com

Beskrivning: Projektets mal &r att utveckla ett byggnadselement baserat pa en solpanel
som fungerar som det yttersta vattenavvisande skiktet pa ett tak. Fordelarna ar bl a att
materialatgangen minskar da solpanelerna ersatter en del av yttertaket samt att
varierande livslangd mellan tak och solelanlaggning kan undvikas.

Projekttitel: Faltutrustning for separering av tungmetaller fran organiska sediment

fran sj6botten

Koordinator: TechMarket Sweden AB

Diarienummer:; 2013-04344

Start-/slutdatum: 2013-11-04 - 2015-10-31

Projektledare: Bengt Simonsson

Beviljat bidrag: 1 890 000 kronor
Total projektbudget: 4 300 000 kronor

Telefon: 0705-72 3300
E-post: bengt.simonsson@teknikmarknad.se

Beskrivning: Projektet syftar till att testa och verifiera en teknik dér tungmetaller
separeras fran organiska sediment som &r bargade fran sjébotten i samband med
muddring. | projektet ingar ocksa att utveckla paketering av sediment som

handelsgddsel.
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Projekttitel: Fosforutvinning ur samférbrént avloppsslam i stor skala

Koordinator: EasyMining Sweden AB Diarienummer: 2012-03991

Start-/slutdatum: 2012-11-15 - 2013-11-30 | Projektledare: Patrik Enfalt

Beviljat bidrag: 700 000 kronor Telefon: 0708-39 96 69
Total projektbudget: 1 997 000 kronor E-post: patrik.enfalt@easymining.se

Beskrivning: Projektet syftar till att i testa en process for utvinning av fosfor ur aska fran
forbrant avlioppsslam. Konceptet innebar att slammet blandas med tréflis for att sedan
kunna forbrannas i befintliga anldaggningar utan foregaende torkning av det blota
slammet.

Projekttitel: Demoprojekt densitetssorterande muddring

Koordinator: TechMarket Sweden AB Diarienummer: 2012-03845

Start-/slutdatum; 2012-11-15 - 2013-05-15 | Projektledare: Bengt Simonsson

Beviljat bidrag: 2 000 000 kronor Telefon: 0705-72 3300
Total projektbudget: 3 050 500 kronor E-post: bengt.simonsson@teknikmarknad.se

Beskrivning: Projektets syfte ar att demonstrera hur belastningen av véxtnaring kan
minskas i Ostersjon. Detta ska astadkommas genom en ny muddringsmetod som inte
medfdr de nackdelar som traditionell muddring medfor.
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