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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet fér miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert &
Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco Society utvarderat det strategiska
innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem som vid uppdragets bérjan hade varit verksamt
i sex ar. Syftet med utvarderingen var att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgéra stéd for myndigheterna och
programkontoret sa att programmet |ar och utvecklas pa basta satt. Datainsamlingen har bestatt
av  dokumentstudier, sjalvvardering, registeranalyser,  finansieringsanalyser,  sociala
natverksanalyser, bibliometriska analyser, djupintervjuer, webbenkéter, expertbedémning samt
presentationer av observationer, prelimindra slutsatser och prelimindra rekommendationer.
Utvarderingen genomfordes under perioden januari-november 2020.

Programmet

Smartare elektroniksystem (SES) syftar till att starka svensk industris konkurrenskraft och tillvéxt.
Specifikt gor SES det genom att fokusera pa insatser for att géra Sverige och svensk industri
internationellt konkurrenskraftiga inom elektroniksystem. Malgrupp for SES utgdrs primért av
foretag inom den svenska elektronikindustrin samt svenska universitet och hégskolor (UoH) och
institut med FoU-kompetens och -kapacitet, inklusive testbéddar och pilot-/demonstrations-
anlaggningar, av séarskild relevans for elektronikomradet. SES behovséagare utgors av foretag i tva
kategorier: Foretag som framstaller elektroniksystem samt foretag som anvénder elektroniksystem
i sina produkter.

Till &r 2025 mojliggor svenska elektroniksystem en svensk industri i vérldsklass — detta ar SES
vision. Tre dvergripande mal (dven kallade huvudutmaningar) utgor ocksad ramverket fér de insatser
som genomférs. Dessa &ar: Skapa battre kunskapsoverféoring och effektivare samverkan i
vardekedjan, bibehalla och utveckla svenska spetsomrdden samt skapa sé&krare
kompetensférsorjning. Inom vardekedjan genomfors enskilda projekt som syftar till att bidra med
O0kad kunskap om elektronikindustrin i Sverige, omvarldsbevakning rérande internationella trender
och konkurrensforutsattningar samt kunskapsspridning och vagledning for att svenska foretag ska
kunna bedriva mer effektiva och framgangsrika elektronikprojekt i samverkan med andra aktorer.
Inom spetsomraden genomférs Gppna utlysningar av offentliga medel fér Forsknings- och
innovationsprojekt (Fol-projekt) och genomférbarhetsstudier inom sju spetsomraden och tre
horisontella insatsomraden. Dessutom &terfinns hér programmets storsta projekt, det enskilda
projektet Printed electronics arena innovationskluster (PEA) — en test- och demonstrationsmiljo fér
foretag och forskare inom tryckt elektronik. Programmets internationella aktiviteter sorterar ocksa
under spetsomraden. Inom kompetensforsérjning genomfors enskilda projekt som syftar till att
attrahera fler unga till dmnena naturvetenskap och teknik samt Oka antalet som soker till
gymnasieprogram, yrkeshogskoleutbildningar och hogre utbildningar som &r relevanta for
elektronikindustrin. SES genomfor dven insatser for att bidra med nytt undervisningsmaterial och
for att paverka innehéll och inriktning pé utvalda utbildningar.

Resultat och effekter

Utvarderingen visar pa flera olika resultat och effekter fran SES. Fol-projekten har i hog grad
bidragit till utvecklade Fol-samarbeten i befintliga samt helt eller delvis nya
samarbetskonstellationer av aktorer. Fol-projekten har ocksa bidragit till kunskapsoverforing och
larande mellan foretag samt mellan foretag och FoU-utférare.

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 1
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Den Fol-relaterade kunskap och kompetens som tillfors foretag, i synnerhet sma och medelstora
foretag (SMF), inom ramen for projektsamarbeten &r ett av SES tydligaste mervéarden. Foretagen, i
synnerhet de storre, ser dven andra typer av effekter fran Fol-projekten, som att de bidrar till att
starka for dem relevanta samarbetspartners i form av underleverantorer, kunder och inte minst
forsknings- och utvecklingsutférare (FoU-utférare). Tillgdngen till test- och demomiljéer genom
samarbetspartners som RISE har ockséa varit ett viktigt resultat for foretagen. Pa lite langre sikt
finns det bland en stor andel av de projektdeltagande foretagen forvantningar om att Fol-projekten
ska leda till kommersiella effekter i form av 6kad omsattning, stérkt internationell konkurrenskraft
och 6kad export samt 6kade marknadsandelar.

For FoU-utférarnas del visar utvarderingen att Fol-projekten i hoég grad bidrar till
kunskapsutveckling i form av okad insyn och forstaelse for foretagens processer for
produktutveckling, for foretagens Fol-relaterade behov och forutsattningar samt pa vilka satt de
kan hjélpa foretagen att I6sa Fol-relaterade problem.

De enskilda projekten har bidragit med liknande och andra typer av resultat och effekter. PEA
innovationskluster tillgangliggdér en internationellt konkurrenskraftig test- och demomiljo inom
tryckt elektronik for foretag att utveckla och testa sina produkter och idéer, med stéd av PEAs
utrustning och kompetens. Enskilda projekt inom kompetensférsorjning har potential att bidra till
effekter pd systemnivd genom att locka fler unga till utbildningar och yrken av intresse for
elektronikindustrin. SES paverkar ocksd aktivt utformning och innehall i relevanta utbildningar pa
grundskole-, gymnasie-, samt yrkeshdgskoleniva-niva. | projektet NTA skolutveckling har SES
bidragit till tvd nya teman (smarta produkter och den smarta staden) med undervisningsmaterial for
elever och underlag for larares och handledares kompetensutveckling. Enskilda projekt inom
insatsomradet vardekedjan bidrar ocksd med effekter pd systemniva i form av dkad kunskap om
elektronikindustrins behov och forutsattningar samt med konkret vagledning och tips for att foretag
ska kunna bedriva mer effektiva elektronikutvecklingsprojekt med flera aktérer. Sammantaget
bidrar SES ocksé till att synliggdra en bransch som fokuserar pa teknik som i sin tur utgdr osynliga
mojliggdrare for produkter inom en rad olika branscher.

Andamalsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

SES ar dverlag ett valfungerande program som samlar och synliggdr en viktig om an svardefinierad
bransch. Fokus ar pa teknik och omraden som utgér viktiga mojliggdrare for stora delar av svensk
industri. SES bedriver 6verlag andamalsenliga insatser givet programmets vision och méal och &r pa
god vag mot maluppfyllelse vad géller flera av de uppsatta malen. De beviljade Fol-projekten
matchar Overlag val med SES spets- och insatsomraden. Dock finns det en viss skevhet i
projektportféljen i form av att den offentliga finansieringen och medfinansieringen ar koncentrerad
till ett fatal aktorer och branscher. Fol-projekten befinner sig dartill 6verlag pa en lagre technology
readiness level (TRL) an vad programledningen énskar, ndgot som programledningen stravar efter
att dtgdrda med tydligare styrning och uppféljning. Utvarderingen finner ockséa att programmets
overgripande mal- och resultatstyrning ar bristféllig, till viss del pa grund av en programlogik som i
nuvarande form inte fungerar séarskilt bra som verktyg for uppfdéljning och styrning. Utvarderingen
ser dock positivt pad det satt programledningen tagit sig an rekommendationerna fran
tredrsutvarderingen och pa basis av densamma utvecklat programverksamheten i en positiv och
andamalsenlig riktning.

Insatserna i SES bidrar tydligt till malet om kunskapsoverforing mellan aktérer i hela vardekedjan.
Enskilda projekt som Smartare elektronikhandboken ar en del av detta, men inte minst sker denna
kunskapsoverforing inom ramen fér Fol-projekten. Vi bedémer ockséa att SES tydligt bidrar till malet
om o6kad anvandning och utveckling av test- och demonstrationsmiljéer genom tilldmpnings- och
testorienterade Fol-projekt, samt genom PEA innovationskluster. SES beddms vidare bidra till malet

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 2
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om okad konkurrenskraft i SMF. Mervardet av projektdeltagande beddms som sarskilt hogt for just
SMF genom den resurs- och kompetenstillforsel de beddéms ha séarskild nytta av. Inom
kompetensforsérjning beddmer vi att SES bidrar till att adressera en av svensk industris storsta
utmaningar; sakrandet av den framtida kompetensférsérjningen — ett viktigt mal for SES. Det ar
framst i dessa insatser SES ocksa bidrar till att paverka industrins jamstéalldhetsutmaning. Inom
vardekedjan &r det utvarderarnas beddmning att SES genom sina branschkartldggningar och
omvérldsanalyser tydligt bidrar till malet om kunskapsutveckling om hur omvarldsférandringar och
nya trender paverkar svensk industris forutsattningar och behov. Det enskilda projektet Smartare
elektronikhandboken bidrar tydligt till malet om 6kad kunskap om hur man driver ett lyckat
elektronikprojekt och effektiviserar relationer i vardekedjan. Genom programmets
kommunikationsaktiviteter s som hemsida och nyhetsbrev, arrangerandet av programkonferenser,
deltagande i branschevenemang samt nationella informationsturnéer bidrar SES pa flera séatt till
malet om ldrande samt kunskaps- och resultatspridning.

SES beddms ocksé bidra tydligt till flera av SIP-satsningens gemensamma effektmal, mojligen allra
tydligast till tvd av malen, daribland malet om starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt
naringsliv — effekter som utvarderingsempirin samlat visar tydliga beldagg for nar det galler
projektdeltagande foretag. Dartill bedémer utvarderingen att SES tydligt bidrar till att géra Sverige
till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i, bland annat genom att bidra till
industrins kompetensforsorjning samt genom anvéandning och utveckling av svenska test- och
demomiljoer. Satsningen pa PEA innovationskluster har potential att locka internationella foretag
och forskare som vill ta del av den nya tekniken och dess méjligheter. Programmets fokus pa Smarta
elektroniksystem gor det aktuellt for en stor del av svenskt naringsliv och sddana system &r ockséa
viktiga mojliggorare for mer energieffektiva produkter och industriella processer samt for
utvecklingen av smarta och héllbara stdder och samhallen. Detta gor att SES ocksa beddéms bidra
till 6vriga SIP-gemensamma mal som starkt hallbar tillvaxt, hallbar samhallsutveckling samt
hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar.

Rekommendationer

SES ar ett valfungerande program som samlar och synliggdr en viktig bransch. Programmet
fokuserar pa teknik och omraden som &r viktiga mojliggorare for stora delar av svensk industri, och
potentialen for teknikspridning mellan branscher ar stor. De insatsformer som genomfdérs ar
huvudsakligen andamalsenliga och gor avtryck i linje med uppsatta mal. Flera insatser har potential
att realiseras forst pa langre sikt. Programmet bor f& fortsatt finansiering.

Utvarderingens resterande rekommendationer ar framatblickande och fokuserar pa hur programmet
skulle kunna utvecklas vidare:

e SES bor 6vervaga tre vagval i sitt strategiska arbete:

- Arbeta utifran nuvarande strategiska inriktning, men bredda aktérsnatverk och
behovsinhdmtning for att omfatta alla utpekade branscher

- Fokusera den strategiska inriktningen pa befintliga hdgteknologiska spetsomréden och péa
de redan starka ekosystemen

- Fokusera den strategiska inriktningen pa férnyelse, dar utveckling av nya spetsomraden
ligger i fokus

e SES bor fortydliga hur behov omhéndertas och omsétts i insatser genom uppdatering av
agendan, eller genom framtagande av kompletterande strategier som tydligt visar hur
programmets inriktning utvecklats och féréndrats relativt agendan

e SES bor ta fram jamstalldhetsrelaterade mal som pekar ut i vilken riktning programmets insatser
ska bidra

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 3
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SES bor utveckla programlogik och mal enligt gdngse metodik
SES bor l6pande folja upp hur individuella projekt bidrar till programmets mal

SES bor fortsatta att stalla tydliga och genomarbetade krav i utlysningar, samt fortsatta erbjuda
stod till projekt sé att de kan na hogre TRL

SES bor fortsatta satsa pa de kunskapsutvecklande insatser och kompetensforsérjningsinsatser
som visat sig vara framgangsrika

Givet att kompetensforsorjning inom SES omrade ar relevant fér hela industrin bér programmet
utreda mojligheter till fortsatta och utvecklade samarbeten med andra SIPar

SES bor generellt fortsatta att arbeta med valstrukturerade atgardsbaserade planer for ékad
transparens i genomforandet

SES bor strava efter att nad fler SMF genom att involvera fler branschorganisationer samt soka
en balans mellan att stotta inkrementell utveckling i befintliga SMF och stédja nya foretag med
potentiellt disruptiva idéer/ldsningar

SES bor fortsétta strava mot en jamn konsfordelning i styrelse, programrad och programledning
samt utreda ytterligare jamstalldhetsrelaterade insatser
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Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research
Council for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish
Energy Agency assigned Faugert & Co Utvardering/Technopolis Sweden in collaboration with
Technopolis Ltd and Sweco Society to evaluate the strategic innovation programme Smarter
Electronic Systems, which at the beginning of the assignment had been operational for six years.
The purpose of the evaluation was to identify results and early impacts as a foundation for the
agencies’ decisions on renewed funding, and to provide support for the agencies and the
programme office in order for the programme to learn and develop as well as possible. Data
collection consisted of document studies, self-evaluation, registry analyses, funding analyses,
social network analyses, bibliometric analyses, in-depth interviews, web surveys, expert
assessment, as well as presentations of observations, preliminary conclusions and preliminary
recommendations. The evaluation was conducted between January and November 2020.

The programme

Smarter electronics systems (SES) aims to increase the competitiveness and growth of Swedish
industry. Specifically, SES does this by focusing its efforts on making Sweden and Swedish industry
globally competitive within electronics systems. SES targets companies in the electronics industry
as well as R&D performers (universities and research institutes) with the right competence and
capacity, including test beds and pilot/demonstration facilities, relevant to electronics systems. SES
main stakeholders consist of companies in two categories: Companies that manufacture electronics
systems and companies that use electronics systems in their products.

SES’ vision is that Swedish electronics systems should facilitate a world-class Swedish industry by
2025. Three main objectives (also referred to as challenges) make up the framework for SES’ forms
of intervention. The three main objectives are: Facilitate better knowledge transfer and more
efficient cooperation along industrial value chains, maintain and develop Swedish areas of
excellence, and facilitate a more secure competence supply. Within the value chain SES’ forms of
intervention include strategic projects that aim to increase knowledge about the Swedish
electronics industry, business intelligence regarding international trends and conditions for
competitiveness, as well as knowledge dissemination and guidance with the purpose of enabling
Swedish companies to be more efficient and successful in electronics development projects
involving collaboration with others. Within areas of excellence the main forms of intervention are
open calls for research and innovation (R&I) projects and feasibility studies in seven areas of
excellence, as well three horizontal intervention areas. In addition, SES biggest strategic project,
Printed electronics arena innovation cluster (PEA) — a test and demonstration facility for
researchers and companies in the field of printed electronics, is within this area, as are SES’
international activities. The forms of intervention within competence supply consist of strategic
projects with the purpose of encouraging youths’ interest in natural sciences and technology,
increase the number applying for upper secondary school programmes, higher vocational
programmes, as well as university programmes relevant to the electronics industry. SES is also
engaged in activities aimed at producing new education material at the elementary school level and
otherwise influence the content and focus of selected education programmes at various levels.

Results and impacts

This evaluation shows many different results and impacts of SES’ activities. The R&I projects have
contributed to developing R&I collaboration in existing as well as new R&I partnerships. Knowledge
transfer between companies, as well as between companies and R&D performers is also a very
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common result from R&I projects. Companies, especially smaller companies, benefit greatly from
collaborating with R&D performers in projects, through the added value of R&I-related knowledge
and skills. R&I projects also contribute to strengthening companies’ partners, in the form of
suppliers, clients and R&D performers. Companies’ increased access to test and demonstration
facilities through partners such as the institute RISE, is also an important result of SES’ activities.
In the long term, many companies expect to see commercial impacts from participating in R&l
projects, such as increased revenue, increased international competitiveness, increased exports
and increased market shares.

The evaluation shows that for R&D performers, SES projects result in knowledge development and
increased understanding of companies’ product development processes, their R&I related needs
and conditions, as well as how R&D performers can assist in solving companies’ R&D-related
challenges.

SES’ strategic projects contribute to similar and other types of results and impacts. SES’ activities
within PEA innovation cluster makes available an internationally competitive test and
demonstration facility in printed electronics to companies that want to develop and test their
products and ideas, with the support of PEA’s resources. SES projects within competence supply
have the potential to contribute to system-level impacts, for example by attracting more students
to education and occupations of interest to the electronics industry. Through its activities SES also
contributes to the content and focus of education at the elementary, upper secondary and higher
vocational level. SES’ NTA project has contributed two new themes (smart products and the smart
city) with education material for students, as well as for the competence development of teachers
and tutors. Further impacts at system-level can be attributed to strategic projects within the value
chain. For example, increased knowledge about the needs and conditions of the electronics
industry, as well as practical guidance regarding successful management of collaborative
development projects on electronics components. Finally, SES puts the spotlight on a part of
Swedish industry that supplies enabling technology for several products in many different
industries.

Effectiveness, efficiency and role in innovation system

Overall, SES is a well-functioning programme that gathers and makes visible an important, but
difficult to define, part of Swedish industry. Its focus on various enabling technologies and areas of
excellence make it relevant for many different industries. SES’ forms of intervention are largely
effective in relation to the programme’s vision and main objectives, and SES is on course to achieve
many of its objectives. The approved R&l projects match well with SES’ areas of excellence.
However, the project portfolio is slightly unbalanced in terms of approved project funding as well
as co-funding, which is concentrated to a small number of companies and R&D performers. In
addition, R&l projects are, overall, deemed to be at a lower technology readiness level (TRL) in
comparison to what the programme office would prefer, a fact that it is trying to address through
better direction and follow-up. The evaluation also finds that overall results-based management is
lacking, in part due to a programme logic that in its current form does not very well serve its purpose
as a tool for results-based management and follow-up. Having said that, the programme office has
taken on the recommendations of the previous evaluation in a positive and well-structured manner
and developed the programme accordingly.

SES’ forms of intervention clearly contribute to the objective of knowledge development between
actors along the value chain. Strategic projects such as the Smarter Electronics Handbook is one
example, but this type of result mainly stems from the activities within R&I projects. The evaluation
also concludes that SES clearly contributes to the objective on increased use and development of
test and demonstration facilities through application-oriented R&I projects, as well as through PEA
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innovation cluster. Furthermore, SES contributes to the objective of increasing the competitiveness
of small and medium-sized enterprises (SMEs). The added value of participating in collaborative
R&I projects is found to be especially high for SMEs, through the addition of R&D-related resources.
The evaluation finds that in the forms of intervention within competence supply, SES contributes to
addressing one of the main challenges of Swedish industry, namely securing the future competence
supply — one of the programme’s main objectives. It is also mainly with these activities that SES
addresses the industry’s gender equality challenge. The forms of intervention in the value chain
clearly contribute to the objective of knowledge development on how market trends and change
affect the conditions and needs of Swedish industry. The strategic project Smarter Electronics
Handbook clearly contributes to the objective of increased knowledge regarding how to manage
successful and efficient electronics development projects. Through the communication activities of
the programme office, such as the programme web site and newsletters, programme conferences,
participation in industry events, as well as national information tours, SES in many ways contributes
to the objective of learning and knowledge dissemination.

SES contributes to many of the SIP instrument’s societal objectives and possibly most of all to two
of them. First, the objective on increased competitiveness and increased exports for Swedish
industry, which SES clearly contributes to on the basis of the gathered empirical evidence. Second,
SES contributes to making Sweden an attractive nation to investin and to carry out business activity
in, partly through its contribution to increased use and development of strategic test and
demonstration facilities. SES’ focus on smarter electronics systems make the programme relevant
to a large part of Swedish industry, and such systems are also important in the development of
more energy-efficient products and industrial processes, as well as for the development of smarter
cities and societies. This makes SES’ efforts relevant to the SIP instrument’s societal objectives on
increased, sustainable growth, sustainable societal development as well as providing sustainable
solutions to global challenges.

Recommendations

SES is a well-functioning programme. It focuses on enabling technologies and areas of excellence
that are important to a large part of Swedish industry, and the potential for technology transfer
between sectors is large. The forms of intervention are, for the most part, effective and contribute
to the realisation of SES’ objectives. There is a clear potential for promising results and impacts in
the longer term, which is why the programme should continue to receive funding at its current level.

The evaluation’s remaining recommendations are forward-looking and focus on how the programme
could be further developed:

e SES should consider three choices for its strategic development:

- Continue in the current strategic direction, but widen the network of actors and the mapping
of needs to capture all relevant sectors of industry

- Focus the strategic direction on existing areas of excellence and on strong eco-systems
- Focus the strategic direction on renewal, with the development of new areas of excellence

e SES should clarify how industrial needs are utilised and applied in activities by updating its
agenda, or through complementary strategies that clearly demonstrate how the programme’s
overall strategy develops and changes in relation to the agenda

e SES should have gender equality objectives that show in which direction the programme’s forms
of intervention should contribute

e SES should develop programme logic and objectives according to established methodology
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SES should continuously monitor how individual projects contribute to the programme’s
objectives

SES should continue to formulate clear criteria in its open calls, and continue to offer support
to projects in order to facilitate higher TRLs

SES should continue to concentrate its resources on the forms of intervention that have proven
to be successful for knowledge development and competence supply

Given that competence supply should be relevant to all of Swedish industry, SES should look
into the possibility of developing further collaboration with other SIPs

In general, SES should continue working with action-based plans for increased transparency

SES should strive to involve more SMEs by engaging additional trade organisations, as well as
seeking a balance between supporting incremental development in existing SMEs and
supporting start-ups with potentially disruptive innovations

SES should continue to strive towards a higher degree of gender equality in its board,
programme councils and programme office, as well as further investigate gender equality-
related efforts
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket fér innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
"myndigheterna”) har Faugert & Co Utvérdering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco
Society under 2020 utvarderat foljande sex strategiska innovationsprogram (SIPar) som vid
uppdragets borjan hade varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet Biolnnovation

e Strategiska innovationsprogrammet SIO Grafen

e Strategiska innovationsprogrammet fér Sakernas Internet (loT Sverige)
o Strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem (SES)
e Strategiska innovationsprogrammet Swelife

e Strategiska innovationsprogrammet for flyg, Innovair

Syftet med utvarderingarna har varit att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgéra stéd for bade myndigheterna och
SIParnas programkontor sa att SIParna lar och utvecklas pa béasta satt. Utvarderingarnas priméara
malgrupper ar myndigheterna och SlIParna sjalva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIPs aktiviteter och insatser for att nd de mal som
faststéllts i dess egen agenda och programlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran
de projekt och andra aktiviteter som finansierats genom programmet. Med andra ord har
utvarderingarna omfattat programkontorets och styrelsens operationalisering av SIPen, samt
arbetet i och resultat och tidiga effekter av de projekt och andra aktiviteter som finansierats genom
programmet.

De fragor som utvarderingarna har haft i uppgift att besvara ar:
Programstrategi, organisation och implementering

1. P& vilket satt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfélj i linje med vad som ska
astadkommas?

2. Hur val lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell kraftsamling och
mobilisering?

3. Pa vilket satt jobbar programkontor och styrelse med Oppenhet och likabehandling i
genomforandet?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstarker befintliga satsningar som gérs bade nationellt
och internationellt utvecklats?

5. Hur &ndamélsenliga ar programkontorets och styrelsens arbetssatt, ledning och organisation?
Vilka forbattringar finns det utrymme fér?

6. Vilka mal for SIPen hade kunnat nas utan dess genomférande?
7. Pavilka satt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna férdndras fér att bli mer &ndamalsenlig?

8. Ska SlIPen finansieras ytterligare tre ar? Om sé ar fallet, &r rekommendationen att 6ka eller
minska finansieringen fran myndigheterna?
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Programresultat och effekter

9. Vilka resultat och effekter har hittills dstadkommits genom de projekt som finansierats inom
SIPen?

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till férandringar i omvéarlden?
11. Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta for behovsédgare och huvudintressenter?
12. Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra lander?

13. P& vilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmalen fér hela satsningen
pa SlPar?

Klassificering av SlPar
14. I vilken utstrackning &r ambitionen att bidra till radikala eller systemiska forandringar?

Utvarderingsfragorna 1-13 har formulerats av myndigheterna, medan frdga 14 &r utvarderarnas
tillagg for att bidra till ett larande pé policyniva. Fraga 14 kommer darfér inte att ligga till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2 Metoder

De sex parallella utvarderingarna har sa langt mojligt tillampat samma datakallor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder. | utvdrderingen av Smartare elektroniksystem (SES)
har vi gatt tillvaga pa foljande satt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat SES agenda, programlogiker, trearssjalvvardering, sexarssjalvvardering
(se Sjalvvardering nedan), utlysningstexter, styrelseprotokoll samt diverse dokument
tillhandahallna av programkontor och intervjupersoner.

Sjalvvardering

Programkontoret har skriftligen besvarat ett antal fragor av saval kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om programmets verksamhet, forhallningssatt till/samarbete med omvérlden, exempel pa
resultat och effekter, uppgifter om behovségare! och styrelser samt vetenskapliga publikationer.

Registeranalyser

Utgangspunkten for utvarderingen har varit Vinnovas listor dver projekt finansierade genom SES.?
Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktpersoner hos projektledande organisationer
har vi kontaktat dessa och bett dem om namn och e-postadress till kontaktpersoner hos 0Ovriga
projektdeltagare for att kunna sdnda dem inbjudningar till webbenkater och for att kunna intervjua
ett urval av dem (se Webbenkéater respektive Djupintervjuer nedan). Projektlistorna har dven legat
till grund for finansieringsanalyser for att bland annat visa vilka organisationer som har deltagit i
projekten samt fér sociala natverksanalyser (SNA) for att karakterisera samarbetsménster.
Vinnova har utéver projektlistorna tillhandahéallit en stor mangd andra data och analyser.

Djupintervjuer

Vi har genomfort 48 intervjuer med representanter for programkontor och styrelse (framst i
samband med ett inledande platsbesdk), behovsagare och projektdeltagare. Nagra personer har
intervjuats flera ganger. Bilaga A sammanstaller dem vi har intervjuat.

1 Behovségare ar var benamning fér en organisation som har ett Fol-behov som, om tillfredsstallt, kan omséattas till nytta
for organisationen, dess partners och/eller samhallet.

2 Samtliga sex SIPar i 2020 ars utvarderingsomgéng administreras av Vinnova.
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Webbenkater

Vi har bjudit in alla projektdeltagare att besvara en webbenkéat. Vi har anvént oss av tva olika
varianter, en webbenkat riktad till representanter for foretag och en till representanter fér FoU-
utforared. Enkéatvarianterna ér till stor del identiska, men skiljer sig i hur vissa fragor formulerats for
att ta hansyn till respondenternas olika verksamhetsidéer och forvadntade effekter. Bilaga B
beskriver genomférandet och aterger fragorna i enkéaten till foretag. Svarsbendgenheten i
webbenkéaterna kan sammanfattas pa foljande vis:

o Enkéten till projektdeltagare fran féretag skickades till 116 personer och resulterade i 52 svar,
vilket innebér en svarsfrekvens om 45 procent

o Enkéten till projektdeltagare frdn FoU-utforare skickades till 59 personer och resulterade i 33
svar, vilket innebar en svarsfrekvens om 56 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt ska besvara en enkét frdn Vinnova som bland annat efterfragar
vilka publikationer som har resulterat fran projektet. Programkontoret har fatt mojlighet att
komplettera denna lista med saknade publikationer. Den kompletterade publikationslistan har legat
till grund for en bibliometrisk analys for att kvantifiera SES produktivitet, inomvetenskapliga
"kvalitet” och sampubliceringsmonster, se bilaga C.

Sakkunnig bedémning

Vi har anlitat tvd sakexperter for att bedoma SES verksamhet och projektportfolj. Sakexperterna
nominerades av programkontoret och myndigheterna (sérskilt Vinnovas handlédggare for
programmet), varefter myndigheterna kontrollerade de foreslagna kandidaterna med avseende péa
jav. Sakexperternas rapport aterfinns i bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2020-09-09 presenterade utvarderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminéra slutsatser for representanter for programkontor, styrelse
och myndigheter. Teamet presenterade vidare 2020-10-15 sina prelimindra rekommendationer for
programchef, styrelseordforande och myndighetsrepresentanter. Deltagandet vid
presentationstillfallena framgar av bilaga A. Bada presentationstillfallena genomférdes i
kvalitetssakrande syfte, tolkningsseminariet for att stimulera till diskussion kring observationerna
och teamets preliminara tolkningar av dem, presentationen av de preliminara rekommendationerna
for att sékerstalla att de slutgiltiga rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa
nagon form av missférstand.

1.3  Genomforande

Utvarderingen genomférdes under perioden januari-november 2020 av projektledare Jonas Niki
Hugosson samt Angelina Mattsson och Erik Cederberg. Ett for alla SIPar gemensamt centralt team
lett av Tomas Astrém och Sebastian Eriksson Berggren, och bestdende av Sam Kuritzén och
Josefine Olsson, har assisterats av Markus Lindstrém, Jonatan Ryd, Méarten Viberg, Maria Ricksten
och Oscar Peterson. Det centrala teamet har bland annat genomfort webbenkater och kvantitativa
analyser samt har tillhandahallit riktlinjer och verktyg for momenten beskrivna i féoregdende avsnitt.
De bibliometriska analyserna har genomforts av professor Rickard Danell, Umea universitet. Erik
Arnold har varit metodansvarig och Géran Melin och Sven Faugert har bistatt med kvalitetssékring.

Vi ar tacksamma for att SES programkontor har tillhandahallit en mangd underlag, varit vard vid tva
platsbesok och stdllt upp pa intervjuer, samt for att ett stort antal intervjupersoner och

3 FoU-utforare &r var samlingsbenamning fér forskningsinstitut, universitet och hégskolor.
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enkéatrespondenter har stéllt upp med sin tid. Vi har dven fatt stor hjalp av representanter for de tre
myndigheterna, och da i synnerhet Vinnova som valvilligt har bistatt med omfattande dataunderlag.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av programmets bakgrund och
utveckling. Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter for deltagande féretag som utvarderingen
har kunnat konstatera och kapitel 4 gér sammalunda fér deltagande FoU-utférare, medan kapitel
5 beskriver resultat och effekter pd system- och samhallsniva. Kapitel 6 behandlar programmets
roll och anpassningsforméga, och kapitel 7 dess &andamalsenlighet, maluppfyllelse och
additionalitet. Kapitel 8 resonerar kring programmets bidrag till radikala eller systemiska
forandringar, medan kapitel 9 beskriver dess administration och processer. Det avslutande kapitel
10 sammanfattar utvarderingens huvudsakliga konstateranden i ljuset av programmets syften och
mal for att till sist avrunda med utvarderingens rekommendationer.

Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstéllda i bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkéterna och aterger frdgorna i webbenkaten riktad till
foretag. Bilaga C redogor for den bibliometriska analysen och bilaga D redovisar experternas
sakkunniga bedémning. Bilaga E innehaller en sammanstéllining av svaren pa utvarderingsfragorna
och bilaga F en lista pa forkortningar.
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2 Programmet

Detta kapitel inleds med en beskrivning av Smartare elektroniksystems damnesomrade forfattad av
programkontoret, varefter vi redogér for programmets malsattning, sammanfattar den senaste
utvarderingens konstateranden, beskriver implementeringen av programmet och slutligen
analyserar programmets finansiering. Kapitlet bygger framst pa dokumentstudier, sarskilt av
programmets sjalvvardering och andra underlag fran programkontoret, samt intervjuer och
registeranalyser.

2.1 Amnesomrade’

Det strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem (SES) syftar till att starka
svensk industris konkurrenskraft och tillvaxt. Specifikt gér SES det genom att fokusera pa insatser
for att géra Sverige och svensk industri internationellt konkurrenskraftiga inom elektroniksystem.
Malgrupp for SES utgors priméart av foretag inom den svenska elektronikindustrin samt svenska
UoH och institut med FoU-kompetens och -kapacitet (inklusive testbaddar, pilot-
/demoanléggningar) av séarskild relevans for elektronikomradet. Det som avses med begreppet
elektronikindustri i SES ar féljande grupper av foretag:

e Grupp 1: Foretag som framstaller elektroniksystem
e Grupp 2: Foretag som anvander elektroniksystem i sina produkter
e Grupp 3: Féretag som &r beroende av elektroniksystem i sin tillverkning/verksamhet

De utpekade behovségarna for SES aterfinns i grupp ett och tva. Det ar ocksa dessa tva grupper av
foretag som omfattas av begreppet "behovségare” genomgdende i rapporten.

| Sverige fanns det ar 2017 6ver 3 500 féretag inom grupp ett. Dessa foretag sysselséatter drygt
57 000 anstallda i Sverige. Adderas aven foretag déar elektroniksystem &r en avgérande bestandsdel
i den egna produkten (grupp tva) handlar det om ytterligare drygt 7 500 féretag och totalt 310 000
anstallda i foretag inom grupp ett och grupp tva. Den elektroniktillverkande delen av industrin har
haft en tillvdxt pd sammanlagt 14 procent i antalet anstéllda sedan 2011 vilket & mer an
genomsnittet for svenskt naringsliv. Foretagen inom grupp ett och tva stéar tillsammans for sju
procent av Sveriges BNP och foér sex procent av sysselsattningen.®

Elektroniksystem ar idag vanligt forekommande inom alla delar av industrin och i samhallet. Smarta
elektroniksystem (enkelt uttryckt elektronikkomponenter med inbyggd mjukvara) &r i sin tur helt
centrala mojliggorare for allti var vardag vi kallar "smart”, som till exempel smarta telefoner, smarta
stader, smarta elnat. Smarta elektroniksystem blir en allt vanligare del av produkter som tillverkas
av foretag inom en rad olika branscher. Det &r pa sa vis ett omrade som har stor potential for
framtida tillvaxt och framtida investeringar i Sverige.

2.1.1 Utmaningar

For att Sverige och svenska aktorer ska klara att vara konkurrenskraftiga pa elektroniksystem i
framtiden kraftsamlar SES svenska foretag och FoU-utférare kring tre huvudutmaningar: Skapa
battre kunskapsoverforing och effektivare samverkan i vardekedjan, bibehalla och utveckla
svenska spetsomraden, samt sdkra branschens kompetensforsorjning.

4 Detta avsnitt ar skrivet av programkontoret och kvalitetssékrat av sakexperterna.

5 "Studie av elektronikindustrin 2011-2017, Uppféljning av underlag till innovationsagendan.” Smartare elektroniksystem,
2019.

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 13



Il.. SWECO %

Aktorerna inom véardekedjorna i Sverige omfattar hela kedjan fran nytankande till produkt pa
marknaden. Valdigt fa aktorer tdcker dock in hela kedjan sjalva. Med manga aktérer inblandade
kravs det att overlamningen mellan dessa aktdrer fungerar utan avgdérande hinder. Valfungerande
och effektiva vardekedjor bidrar till mer konkurrenskraftiga produkter.

Excellens behover bibehallas och vidareutvecklas inom svenska spetsomraden. Befintliga
spetsomraden karaktériseras av att det finns framgangsrika svenska foretag inom omradet i
kombination med framstaende forskning. Sverige och svenska foretag har inom flera
applikationsomraden, som exempelvis automation och telekom, en unik och ledande position pa
varldsmarknaden. Omraden med potential att bli svenska spetsomraden karaktériseras av att
svensk forskning haller absolut varldsklass.

En nyckelfraga for de svenska foretag som vill dra nytta av elektronikomradets potential &r att de
har tillgang till den kompetens som kréavs fér att ligga i utvecklingens framkant. Att sakra
kompetensforsorjningen &r saledes en central utmaning for svensk elektronikindustri. De for
elektronikindustrin relevanta svenska utbildningarna pa olika nivaer i utbildningssystemet haller
god kvalitet. Men kopplingen mellan utbildningsinnehall och de industriella behoven behdver
starkas ytterligare for att de som slutfér utbildningar pa olika nivder ska forbli attraktiva pa
marknaden och for att foretagen lattare ska kunna rekrytera. Det &r ocksa av storsta vikt att dka
intresset for teknik och naturkunskap bland elever p& grundskoleniva, for att i forlangningen
sédkerstélla att fler soker till ingenjorsutbildningar, bdde kvinnor och méan. Ildag & mansdominansen
pa flera for elektronikindustrin relevanta utbildningar véaldigt tydlig. Som exempel kan ndmnas
civilingenjérer inom elektroteknik dar andelen kvinnor bland examinerade ar 2018/2019 var lagst
bland samtliga civilingenjorsutbildningar, elva procent. Andelen har varit oférdndrad de senaste tio
aren.5

2.1.2 Spetsomraden

SES har valt att satsa pa nagra utpekade svenska spetsomraden inom elektronik som ska bibehéllas
eller vidareutvecklas till internationell excellens. Dessa omraden &r:

e Mikro- och nanoelektronik

e Tryckt elektronik

o Kraftelektronik

e Fotonik

e Antenn-, mikrovags-, och terahertzsystem (AMT)
e Inbyggda system

e Sensorer’

Mikro- och nanoelektronik &r en av EU:s utpekade méjliggérande teknologier (enabling
technology). Integrerade kretsar tillverkas inte langre i Sverige men daremot gérs fortfarande

6 "Allt fler kvinnor tar civilingenjérsexamen”, Statistisk analys, Universitetskanslerambetet, 2020. Hamtad 2020-10-20 pé:

https://www.uka.se/download/18.4dcfa4c0171537ea94033d3/1587032843135/Statistisk%20analys%20examinerade%
202020-04-16.pdf

” Sensorer och inbyggda system hanteras efter styrelsebeslut ar 2019 som ett samlat spetsomréde. | denna
utvarderingsrapport hanteras de som regel som separerade spetsomraden, dels for att sammanslagningen skedde sa
sent som 2019 och dels for att det underlattar analys och lasbarhet.
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avancerad konstruktion (ASIC?) som senare tillverkas av internationella chiptillverkare. Till omradet
raknas ocksd mikroelektromekaniska system (MEMS). Precis som chiptillverkning &r det ett
hogteknologiskt &amnesomrade som kraver renrumsmiljé vid utveckling och tillverkning. En av de
vérldsledande MEMS-tillverkarna, Silex Microsystems, startade i Sverige ar 2000 och har
fortfarande en stor anlaggning med runt 300 anstéallda i Jarfalla utanfor Stockholm. MEMS &r séarskilt
intressant for fordonsindustrin: MEMS-baserade sensorer ar kritiska i ett stort antal
sdkerhetssystem i fordon. Det finns flera svenska leverantorer av MEMS-baserade sensorer som
exempelvis Autoliv, Veoneer och Zenuity. FLIR &r en stor global leverantér av varmekameror med
tillverkning i Sverige och manga av deras infraréda sensorer utvecklas och tillverkas av svenska
IRNova.

Tryckt elektronik innebér en potentiell revolution fér hur elektronik tillverkas. Omradet har véxt
fram i synnerhet de senaste tva artiondena och rédknas fortfarande som en framvéxande teknologi
(emerging technology). Kortfattat innebér tryckt elektronik att producera elektronik fran tryckbart
black som bestar av exempelvis polymerer och silver med hjalp av konventionella metoder for
grafiskt tryck. De befintliga och potentiella anvandningsomradena for tryckt elektronik &r manga.
Exempel pd produkter idag ar tryckta fuktsensorer, temperatursensorer, solceller, som till exempel
applicerats i produkter som sarforband med fuktsensorer vilka indikerar nar det ar dags att byta
forband. Det har etablerats flera svenska startups som idag har produkter pd marknaden. Men det
finns &ven flera stora foretag som anvander tryckt elektronik i sin produktion. | Sverige utméarker sig
verksamheten hos RISE och vid Linképings universitet (LIU) i Norrképing som vérldsledande
gallande tillampad FoU. Printed electronics arena (PEA) — en testmiljo for produktion av tryckt
elektronik — utgor en viktig del av den verksamheten.

Kraftelektronik ar en nyckelteknologi for den globala omstéaliningen mot férnybar elproduktion.
Utfasningen av fossila branslen leder till 6kad anvandning av elenergi. Nar efterfragan 6kar skapas
krav pd elenergibesparingar och effektivare anvandning av elenergi. En central utmaning ar att med
laga energiférluster reglera hog strom och hantera hég effekt. Kiselkarbid (SiC) och Galliumnitrid
(GaN) &r tva relativt nya material som utgor viktiga mojliggérare for lagre energiférluster, hogre
frekvenser och mer kompakta omvandlingssystem med hog verkningsgrad. Anvadndning och
effektivisering ar aktuellt i allt fler tillampningar, exempelvis inom ramen for transportsystemets
elektrifiering, industriell motordrift, hissar och rulltrappor, transmissionstillampningar, vitvaror, IT
och mobilkommunikation.

Med fotonik avses tekniken att generera och utnyttja ljus och annan stralningsenergi. Omradet ar
ytterligare en av EUs mojliggérande teknologier med stor potential att bidra till ekonomisk tillvaxt
och sysselsattning. Ett exempel pé tilldmpningar inom fotonik & LED-teknik (lysdiod). Néstan alla
nya lampor som installeras idag ar olika typer av lysdioder. De kdnnetecknas av lang livslangd, hog
verkningsgrad, 1&g energiférbrukning och att de kan styras med elektronik. Ett annat exempel pa
fotonik ar laser som, beroende péa vaglangd och effekt, kan anvandas inom en mangd omraden — allt
frdn mekanisk bearbetning till kamerasystem.

| Sverige finns en lang tradition av véarldsledande forskning och foretag som arbetar med utveckling
och produktion av avancerade antenn-, mikrovags-, och terahertzsystem (AMT). Begreppet
mikrovagssystem omfattar frekvenserna fran 0,3 GHz till 300 GHz. Hogre frekvenser rédknas som
THz-system. Né&r frekvenserna successivt har ¢kat for radiokommunikation har de kommit att

8 Application Specific Integrated Circuit, en integrerad krets (IC) som har en specifik funktion snarare én en allman uppgift.

Tillverkas oftast i korta serier for att byggas in i elektroniska apparater eller maskiner.
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dverlappa de frekvenser som anvands fér sensorer (radar). Svenska féretag &r varldsledande inom
AMT, i synnerhet vad galler branscherna telekom, forsvar och rymd.

Exempel pa tilldmpningar ar:

e Telekom: Basstationer, radiolankar, multiantennsystem, satellitkommunikation
e Radarsensorer: Array-antenner for forsvar och sakerhet

e Transport: Radar, fordonskommunikation

e Sensorsystem for inspektion, metrologi, vetenskap, kvantdatorer

e Medicinsk teknik

Inbyggda system och sensorer innebar system av sensorer och/eller aktiverande funktioner som
styrs lokalt av uppkopplade mikrokontrollenheter som i sin tur samverkar med andra system. Det ar
en av EUs utpekade méjliggérande teknologier. Den strategiska planen for Horizon Europe® och
ECSELs! senaste strategiska forskningsagenda beskriver inbyggda system som inbyggd mjukvara
i flera nivaer, hardvarunara, smarta system, komplexa system och system av system.!! Produkter
med inbyggda system utgor flaggskepp inom svensk och europeisk ingenjorskonst.

2.2 Malsattning och utveckling

2.2.1 Bakgrund

Ar 1997 startade ett expertkompetensprogram med malsattning att tillhandahalla utbildning pa
kvalificerad nivad inom néaringslivet. Programmet drevs inom KK-stiftelsens insatser for att framja
kunskapsuppbyggnad och -utbyte mellan néaringsliv, universitet och hogskolor samt
forskningsinstitut. Syftet var att starka naringslivets konkurrenskraft i Sverige, sarskilt for de sma
och medelstora féretagen (SMF). Tekniq var det férsta beviljade projektet inom programmet, med
syftet att ge smé& och medelstora svenska mekanikforetag forutsattningar att forbattra sina
produkter genom att tillfora kompetens for att kunna bygga in elektroniksystem i produkterna.l2
Projektet resulterade bland annat i en handbok for hur universitet och hégskolor (UoH) och
naringsliv kan samverka for att framja kunskapsoverféring mellan varandra och starka foretagens
kompetens.

Ar 2004 startade projektet Minst som en fortsattning pa Teknig, dven det ett projekt med
malsattningen att stdrka SMF genom att utveckla deras kompetens inom inbyggda system. Under
projekttiden breddades inriktningen till att &ven omfatta mikro- och nanoelektronik samt sensorer.
Minst'® leddes av Malardalens hégskola i samarbete med forskningsinstituten Acreo och Imego,
hogskolorna i Halmstad och Jonkoping, samt Skeria utveckling i Skelleftea. Arbetet utvecklades till
attinkludera aspekter som affarsutveckling, upphandlingskompetens och kontakter med potentiella

% EUs ramprogram for forskning och innovation programperioden 2021-2027.
10 Electronic Components and Systems for European Leadership.

11 "Strategic research agenda 2020”, ECS, 2020. Hamtad 2020-09-22 pa: https://www.ecsel.eu/sites/default/files/2020-
02/ECS%20SRA%202020%20%281%29.pdf

"Samverkan — en utmaning, Lardomar av KK-stiftelsens samverkansprogram.” Ratio, 2015.

13 Minst drivs darefter vidare med finansiering fran Tillvaxtverket via strukturfonderna for en fortsattning i Ostergotiand
och Mélardalen, i projektet "Minstinnovation i Méalardalen”. Ett liknade projekt som &dven det ingar i KK-stiftelsens
Expertkompetensprogram fér Innovation drivs pad Hogskolan i Halmstad. Dessutom far Acreo finansiering fran Vinnova
for sa kallade innovationscheckar, som ocksa ar tankta att hjalpa sma och medelstora foretag att ta till sig ny teknik.
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samarbetspartner. Fran de tva projekten Teknig och Minst samlades erfarenheter som senare
bidrog till utvecklingen av Smartare Elektroniksystem.

Under 2012 utlyste Energimyndigheten, Formas och Vinnova medel for att ta fram strategiska
innovationsagendor. Sju ansdkningar inom elektronikomradet skickades in, som av finansidrerna
beddmdes ha flera gemensamma berdringspunkter:

e Branschoverskridande strategisk forsknings- och innovationsagenda for Elektronikindustrin,
Branschorganisationen Svensk Elektronik

e Svensk energieffektiv hardvara inom elektroniksystem, Acreo

e Elektronikhardvara i Sverige, Acreo

e Fotonik — En mojliggérande teknologi for Sverige, Photonic Sweden
o Kraftelektronik - fran milliwatt till gigawatt, KTH

e Antennsystem, Chalmers

e Millimeter-wave and terahertz systems, Chalmers

Finansidrerna beslutade att bevilja anslag till en agenda for elektroniksystem med villkoret att de
fem huvudaktérerna bakom dessa sju ansokningar samordnar sina intressen och tar fram en
gemensam agenda. Resultatet av denna process blir till slut den agenda som ligger till grund for
SES: Smartare elektroniksystem for Sverige.**

222 Vision och mal

Visionen for SES uttrycks pa féljande satt i agendan.®

Ar 2025 &r Sverige ett industriland i vérldsklass. Inom i stort sett alla omréden
ddr man ér beroende av avancerad teknik finns svenska (eller ursprungligen
svenska) féretag i den absoluta vérldstoppen.

Den vision som SES arbetar utifran idag ar dock féljande:*®

2025 mdjliggdr svenska elektroniksystem en svensk industri j vérldsklass.

Den vision som dvergripande styr arbetet idag ar med andra ord tydligare avgransad till just svenska
elektroniksystem som mojliggdrare for en mer konkurrenskraftig svensk industri. Foljande tre
utmaningar anges i agendan och utgdr 8n idag inramningen for de insatser som genomfoérs och de
mal som SES stravar mot att uppna. De tre utmaningarna kan dven betecknas som &vergripande
mal for SES verksamhet:’

e Skapa battre kunskapséverforing och effektivare samverkan i vardekedjan
e Bibehalla och utveckla svenska spetsomraden
e Sakra branschens kompetensforsérjning

De insatsformer och mal som SES arbetar mot inom dessa tre 6vergripande utmaningar/mal har
inte &ndrats i nagon storre utstrdckning sedan agendans framtagande, men formuleringar har
andrats nagot 6ver tid. SES programlogik har uppdaterats vid tre tillfallen och den senaste versionen

14 "Smartare elektroniksystem fér Sverige, Forsknings- och innovationsagenda fér smarta elektroniksystem”, 2013.

15 "Smartare elektroniksystem for Sverige, Forsknings- och innovationsagenda fér smarta elektroniksystem”, 2013.
16 Sjalvvardering Smartare elektroniksystem.

17 "Smartare elektroniksystem fér Sverige, Forsknings- och innovationsagenda fér smarta elektroniksystem”, 2013.
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innehaller mal av flera olika typer och nivaer (mal, dvergripande mal, dvergripande effekter, effekter
2020, effekter 2025). Nytt i den senaste programlogiken jamfért med féregdende versioner &r att
effektmalen for 2020 respektive 2025 har fortydligats och kvantifierats. Dessa mél &r dock snarare
att betrakta som resultatindikatorer enligt utvarderarnas bedémning.

Istallet for att aterge den fullstandiga programlogiken aterges har de mal som i programlogiken
kallas Overgripande effekter, da de enligt var bedomning &r de tydligaste exemplen pa just
effektmal. Dessa éar foljande:
o Vardekedjan

- Industriell kdannedom/kunskap och konkurrenskraft

- Fungerande/mer effektiva vardekedjor och affarssamarbeten

- Okad konkurrenskraft fér SMF

- Snabbt véxande startups och nya teknologier till marknaden
e Spetsomraden

- Fol-kompetens genom hela ECS (Electronics Components and Systems) vérdekedja

- Effektiv kunskapséverforing mellan akademi och industri

- Ett starkt svenskt deltagande i EU-finansierade projekt
o Kompetensforsorjning'®

- Battre matchning mellan utbildningars innehall och industrins behov

- Okad attraktionskraft fér branschen

~  Okat soktryck till elektronikinriktade utbildningar

2.3 Trearsutvardering

Huvudsyftet med trearsutvarderingen®® var att utvardera SlParnas etableringsfas samt tydliggéra
programmens styrkor och forbattringspotential. | tredrsutvarderingen granskas programmet utifran
sex kriterier: Ledarskap, 6ppenhet och opartiskhet i genomforandet, etablering, genomférande av
insatser, kommunikation och synlighet samt projektstéd. Utvarderingens beddmningar
sammanfattas i foljande avsnitt.

Ledarskap: Utvarderingen beddmde programmets tre O&vergripande mal véardekedja,
kompetensforsorjning och spetsomraden som dndamalsenliga givet programmets fokus pa smarta
elektroniksystem — en mojliggérande teknologi av relevans for méanga olika branscher och for
samhéllet i stort. Satsningarna inom kompetensforsorjning betonades som sarskilt positiva och
relevanta ur ett bredare samhéllsperspektiv. De utpekade spetsomradena bedémdes matcha val
mot den svenska regeringens satsningar pa smart industri, tyska Industrie 4.0 och EUs utpekade
fokus-/teknikomraden. Programmets internationella arbete bedémdes dock Overlag som ett
utvecklingsomréade.

Oppenhet och opartiskhet: Utvarderarna bedomde SES insatser for att involvera och engagera
behovsagare och FoU-aktorer i programmets anpassning och utveckling som positiva — processer
som enligt utvédrderarna bidrar till 6ppenhet och transparens avseende utvecklingen av

18 De tre effektmalen som anges har &r i sjalva verket uttryckt som ett enda mal i programlogiken. Men fér lasbarhetens
skull har vi valt att dela upp malet i tre separata effektmal.

19 M. Gréning, M. Schofield och C. Palmberg, "Utvardering strategiska innovationsprogram — Forsta utvarderingen av
Innovair, Biolnnovation, loT Sverige, Smartare Elektroniksystem, SIO Grafen och Swelife”, VR 2017:05, Vinnova, 2017.
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programstrategin. Svagheter som namns ar koncentration av resurser till ett fatal aktorer, otydlighet
avseende vilka som wvaljs in i arbetsgrupper och programrad samt avsaknaden av en
jamstalldhetsstrategi.

Etablering: Utvarderingen bedomde att SES aktivt arbetar med programlogiken och att logiken i
stort &terspeglas i programmets insatser.

Genomférande av insatser: De genomférda insatserna bedémdes vara dndamalsenliga och
varierande. Samarbete med och behovsinhdmtning fran relevanta aktérer inom
kompetensférsdrjningsomradet betonades som positivt. Samarbetet med andra SIPar (IoT, PiiA och
Big data), kopplingen till Samverkansprogrammen (SVP) och SES drivande roll inom
samverkansprojektet Digital Sweden bedémdes som séarskilt positivt. Det enskilda projektet Printed
Electronics Arena (PEA) ifrdgasattes p& basis av satsningens storlek relativt andra insatser i
programmet samt utifran att den framst forefaller vara till nytta for ett begrédnsat antal aktorer.

Kommunikation och synlighet: Flera svagheter identifierades pa detta omrade i form av en alltfor
begransad malgrupp och réackvidd for SES kommunikationsinsatser — i synnerhet avseende
kompetensforsorjning och internationell positionering.

Projektstod: Programmet bedémdes vara i behov av betydande utveckling pa detta omréde.
Foljande rekommendationer lades fram i tredrsutvarderingen:

e Tafram en strategi for att stdrka programmets internationella profil
e Strava efter en hogre diversifiering av aktorer i projekt och sprid resurser till fler

e GOr processerna for aktorers inflytande dver programstrategi och utlysningar tydligare och mer
Oppna

e Tafram en jamstalldhetsstrategi, som dven bor omfatta insatser inom kompetensférsorjning
e Analysera projektportfoljen grundligt for att sdkerstalla dess relevans for programlogiken
o Utveckla PEA innovationskluster till en mer 6ppen arena fér SMF och internationellt samarbete

o Utveckla och stark det strategiska och operativa arbetet med kommunikation. Bredda
kommunikationen i syfte att na betydligt fler foretag. Synliggor de aktdrer som idag medverkar
i programmet for att framja nationellt och internationellt samarbete utanfér programmets ramar

e Stod projekten i programmet mer proaktivt och utveckla resultatspridningen frdn genomforda
projekt

Efter tredrsutvarderingen tog programkontoret pd uppdrag av styrelsen fram en handlingsplan? med
atgarder som syftade till att adressera utvarderingens rekommendationer. | avsnitt 9.1 gar vi igenom
dessa atgarder ndrmare och beddmer i vilken utstrackning de har bidragit till férandring.

2.4  Implementering

2.4.1 Organisation

SES organisationsstruktur har inte férandrats i ndgra storre avseenden sedan programmets start.
Undantaget &r programkontoret som dels bytt huvudman fran RISE Acreo till Teknikféretagen? och
dels har utvidgats nagot. | programmets borjan bestod programkontoret av en heltidstjanst

20 "Handlingsplan 2018-2020", Smartare elektroniksystem, 2017.

2L Flytt skedde ar 2018 pa basis av rekommendationer i tredrsutvarderingen och efter styrelsebeslut.
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(programchef) och  tvd  halvtidstjdnster  (projektledare  kompetensférsérjning  samt
kommunikationsansvarig). [dag bestar programkontoret av néstan tre heltidstjanster totalt sett:

e Programchef (100 procent)

o Projektledare kompetensférsérjning (60 procent, utdkad fran 50 procent ar 2015)
o Bitradande programchef och internationalisering (50 procent, ny roll sedan 2018)
o Kommunikatér (75 procent, utdkad fran 50 procent ar 2019)

Den nuvarande programchefen har varit med néstan sedan starten av programmet, undantaget de
forsta manaderna. Detsamma géaller projektledaren for insatsomradet kompetensforsorjning under
samma period. | bdérjan av 2018 tilltradde en bitrddande programchef och ansvarig for
internationaliseringsinsatser. Fran ar 2019 har programmet utékat kommunikatorsrollen nagot i
omfattning.

Programmets styrelse bestar till 6vervdgande del av representanter for foretag inom
elektronikindustrin, dven av foretag inom grupp tre (foretag som &r beroende av elektronik i sin
produktion, se 2.1) vilka inte réknas som SES behovsdgare. Féretagsrepresentanterna ska till
ungefar lika delar representera stora foretag respektive SMF. Ovriga styrelseledamoter
representerar UoH samt institutssektorn. ldag bestar styrelsen av 11 ledaméter (fyra kvinnor och
sju man) inklusive ordféranden. Av dessa &r atta ledaméter representanter fran naringslivet. Malet
har under hela programperioden varit att ha representanter som tacker samtliga aktérskategorier
som utgor behovsagare eller intressenter for SES.

Styrelseordforanden har bytts ut en gang under programperioden och ytterligare sju ledaméter har
under perioden ldmnat och ersatts av nya representanter. Sedan 2019 finns en valberedning? vars
uppgifter ar att se dver styrelsens sammanséattning, ledamoters engagemang och vid behov
nominera nya styrelseledamoter.

Den Overgripande organisationen har inte forandrats sedan programmets start. Styrelsen fattar
beslut om programmets inriktning och insatser och ansvarar sarskilt for att verksamheten
genomfdrs i linje med agendan och programlogiken. Styrelsen kan ockséd stélla sig bakom en
ansdkan om enskilt projekt, vilket i sin tur utgdr grund for beslut om att bevilja medel till projektet.
Detta beslut fattas av Vinnova. Styrelsen godkanner utlysningstexter till 6ppna utlysningar av Fol-
projekt och genomforbarhetsstudier, men har utéver detta inget inflytande 6ver vilka projekt eller
genomforbarhetsstudier som beviljas inom ramen for en 6ppen utlysning. Beslut om beviljande av
medel i 6ppna utlysningar fattas av Vinnova efter rekommendation fran oberoende bedémargrupper
som satts samman av finansiaren. Styrelsen (och programmets) inflytande éver vilka projekt som
beviljas i de 6ppna utlysningarna begransas med andra ord till sjalva utlysningstexten.

Styrelsen genomfor arliga strategidagar dar programstrategin for det kommande aret ses over.
Programkontoret &r ansvarigt for det operativa genomférandet av styrelsens beslut. Tre programrad,
ett per huvudutmaning/évergripande mal (vardekedjan, spetsomraden, kompetensforsorjning),
foreslar framtida insatser for SES. Dessa forslag utgoér underlag for bland annat styrelsens beslut
om utlysningar. Programraden bestar av branschforetrddare och leds av en representant fran
styrelsen och en fran programkontoret. Det &r endast de sistndmnda tva representanterna som &r
fasta i programraden. Ovriga representanter bjuds in till varje programradsmaéte utifran en lista pa
branschforetrddare som anmalt intresse av att vara med. Vid varje méte deltar 10-14 personer. Ett
arbetsutskott bestdende av programradens respektive ledning samordnar arbetet i programraden
och sammanstaller deras forslag till styrelsen.

22 En oberoende ordférande och ledamot samt tva ledaméter fran styrelsen.
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Utover arbetet i programraden inhdmtas behovsédgares synpunkter pé programmets utveckling och
inriktning genom arligen aterkommande konferenser (till exempel Svenska elektronikdagen med
SUMMIT), nationella turnéer, workshops och seminarier, samt genom séarskilda insatser som
behovsanalyser och branschkartlaggningar (mer om dessa aktiviteter nedan).

2.4.2 Insatsomrade: Virdekedjan

Programmets insatser kan sorteras in under de tre dvergripande méalen. Inom ramen fér vardekedjan
gors i huvudsak foljande typer av insatser:

e Enskilda projekt som syftar till att framja branschrelevant kunskapsutveckling och -spridning
e Behovskartlaggningar och omvérldsanalyser ur branschperspektiv
o Motesplatser, event och turnéer som riktar sig till behovsagare och ovriga intressenter

Flera av insatserna inom véardekedjan har genomforts i syfte att uppdatera kunskap om
behovsagares och relevanta intressenters behov samt att sammanstalla och presentera kunskap
om den svenska elektronikindustrins forutsattningar idag och i framtiden. Resultaten har sedan
anvénts som underlag for att féresld andra typer av insatser, ta fram forslag till enskilda projekt och
har fungerat som underlag till styrelsens arliga strategidagar. Infor arbetet med SES agenda
genomfordes en branschkartlaggning som utgjorde ett centralt underlag fér de mal och
prioriteringar som kom att prégla agendan och dess innehall. En uppdaterad branschkartlaggning
slutférdes 2017 och syftade till att uppdatera nuldgesbilden av branschen samt fungera som
strategiskt underlag fér programkontor och styrelse. Resultatet har dven anvants foér att sprida
kunskap om branschen i olika publika sammanhang och for att bedriva paverkansarbete.

Tva ytterligare enskilda projekt inom vardekedjan ar Roadmap-projekten. Bada dessa projekt syftar
till att bidra med uppdaterat kunskapsunderlag om trender och omvaérldsfordndringar pa temat
smarta elektroniksystem samt att peka ut utvecklings- och konkurrensmojligheter for svensk
elektronikindustri och industrirelaterad Fol-verksamhet. Rapporterna som projekten resulterar i ska
specifikt kunna anvdndas av SES som underlag for strategiska beslut rérande programmets
inriktning och insatser. Medan det forsta projektet har ett brett angreppssétt ar det andra projektet
inriktat pa att analysera forutsattningar for ett svenskt produktionscentrum inom smarta
elektroniksystem.?

Handboken del 1 och 2 utgor ytterligare tva exempel pa enskilda projekt inom véardekedjan. Bada
dessa projekt initierades av programradet for vardekedjan och syftar till att sprida kunskap och
erbjuda praktisk végledning (i form av mallar och checklistor) foér att bedriva mer effektiva
elektronikprojekt dar tillverkningsunderlag for kretskort ska tas fram. De publikationer som
resulterat fran projekten ska hjalpa malgruppen, framst SMF att:?*

Skapa en bra dialog mellan produktdgare, utvecklare och tillverkare, skapa
forstaelse for ansvarsomraden inom projektet, kvalitetssékra
bestéllningsprocesser, forenkla och effektivisera arbetet, spara resurser och
minska risken for kostsamma missférstand

Den forsta versionen av handboken publicerades &r 2017 och den andra reviderade versionen ar
2020. Den senare versionen innehéller framst tillagg vad galler de delar som berdr kvalitet och

2 "Roadmap for smarter electronics systems”, Smartare elektroniksystem, 2016 & Ansdkan 2019-02468 "Roadmap
elektronikproduktion, underlag och behov produktionscenter”.

2 "Smartare  elektronikhandboken  2.0", Smartare  elektroniksystem, 2020, Hamtad 2020-09-21 pa:
https://www.smartareelektroniksystem.se/smartare-elektronikhandboken-2-0/
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tillforlitlighet. Bada versionerna av handboken har tagits fram av en arbetsgrupp bestdende av
branschforetradare fran stora foretag och SMF inom elektronikindustrin, under ledning av
programforetradare. Elektroniktillverkande féretag, féretag som anvénder elektronik i sina
produkter, teknikkonsulter och forskningsinstitut har ocksa varit involverade i arbetet. Handboken
sprids via SES hemsida och delas ut i samband med olika evenemang.

Utover de enskilda projekten som namnts ovan bedriver programkontoret en hel del utatriktade
insatser i form av deltagande pé arligen dterkommande events och méassor. Stora elektronikdagen
med SUMMIT ar namnet pa SES éarliga programkonferens. Dar presenteras SES verksamhet under
aret, planer for kommande ar samt exempel pa projektresultat och resultat fran andra insatser. P&
konferensen brukar drygt ett hundratal behovsédgare och dvriga intressenter delta, men i samband
med konferensen i september 2020 slog deltagandet nytt rekord med 175 deltagare, varav de flesta
deltog pé distans pga. covid-19-pandemin.?® Andra exempel pa svenska events dar SES medverkar
&r Scandinavian electronics event, ECS — Embedded conference Scandinavia (bada leds av
branschorganisationen Svensk elektronik), Evertiq expo (leds av Business region Goteborg i
samarbete med bland annat Elektronikindustriféreningen i Géteborg).

For vart och ett av SES valda spets- och insatsomrdden (mer om dessa i senare avsnitt) finns
kompetensnav som fyller tva overgripande funktioner:

e Projektstod:

- Utgdr kontaktpunkt for aktérer som ar intresserade av att soka medel via SES Fol-
utlysningar: Praktiskt stod infor ansdkan samt stéd for partnermatchning.

- Tillhandahéller information om andra nationella och internationella Fol-program och
finansieringsmojligheter

e Omvarlds-, intressebevakning och synliggérande:
- Synliggdr omradet och dess aktorer pd hemsida och i samband med konferenser och massor

- Utfér omvarldsbevakning och behovsinventering, bland annat genom nationella turnéer,
workshops och inspirationsdagar

Medel for att starta upp och etablera kompetensnaven beviljades via en séarskild utlysning ar 2014
(se Tabell 1) som resulterade i tio beviljade projekt om totalt fyra miljoner kronor. De sista av dessa
projekt avslutas i december 2020 och darefter ar det oklart om och i s& fall hur kompetensnaven
kommer att fortsatta finansieras genom SES eller pa annat satt. Deras framtid &r med andra ord
osaker.

2.4.3 Insatsomrade: Kompetensforsorining
Inom ramen for kompetensforsérjning genomfors foljande insatser:

o Enskilda projekt som syftar till att framja branschens langsiktiga kompetensforsérjning (fran
grundskola till forskarniva)

o Kartldggningar av behov och utbud inom utbildningssystemet i relation till branschens behov

e Intressebevakning och paverkan genom medverkan i programrad och ledningsgrupper for
strategiskt valda utbildningar

Det enskilda projektet Attraktionskraft syftade till att kartlagga och analysera befintliga aktérer
och insatser for att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik bland unga. Dartill skulle projektet
peka ut forslag till insatser som SES skulle kunna initiera eller medverka i for att fradmja ungas

% Intervju med Magnus Svensson, programchef Smartare elektroniksystem.
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intresse for dmnena pa grundskoleniva och for elektronikindustrins yrken och yrkesrelevanta
utbildningar pa hogre utbildningsnivaer. Rapporteringen fran projektet har utgjort ett centralt
beslutsunderlag fér SES rérande vilka insatser som prioriterats och initierats inom
kompetensfoérsorjning. Ett antal stérre satsningar har initierats som ett resultat av detta (mer om
dessa nedan) och dartill medverkar representanter fé6r SES numera i Skolverkets programrad péa
gymnasieskolan, i ledningsgruppen for yrkeshodgskoleutbildning i elektronik i Eskilstuna, samt i
Teknikcollege Strangnés. SES medverkan, som rekommenderades i projektet Attraktionskraft,
syftar till att paverka utbildningarnas innehall och inriktning fér att de ska vara séa relevanta som
mojligt ur ett industriperspektiv.

Ett projekt som inte formellt finansieras genom SES men som initierades péa basis av resultaten fran
Attraktionskraft &r MakerTour — mot nya hdojder. MakerTour bygger pa ett koncept som tagits fram
av Region Kronoberg. Ursprungligen skulle projektets uppskalade version finansieras genom SVP
efter initiativ fran SES i samverkan med Tekniska museet och Region Kronoberg. Flera andra SIPar
var intresserade av att gd in som medfinansidrer eller pd annat satt bidra i projektet. Det hela
resulterade dock aldrig i en ansokan till SVP utan istallet &gs och drivs konceptet idag av Region
Kronoberg och Tekniska museet med finansiering fran Vinnova och Tillvaxtverket, med SES som
samarbetspartner. Ovriga medverkande aktorer ar Linnéuniversitetet, Lansstyrelsen Kronoberg och
science centers pa Gotland och i Gavleborg.

Resultaten fran Attraktionskraft har dven bidragit till att SES samarbetar med Naturvetenskap och
teknik for alla (NTA skolutveckling). NTA Skolutveckling &r ett utvecklingsprogram inom é@mnena
naturvetenskap, teknik och matematik som vander sig till huvudman inom grundskolan (kommuner
och fristaende aktérer). Ar 2018 hade NTA skolutveckling 135 kommuner och 31 fristdende aktorer
som medlemmar och insatserna har sedan starten 2004 natt en kvarts miljon barn och elever samt
ca 12 000 larare och pedagoger. Kortfattat ska insatser inom NTA bidra till kompetensutveckling for
larare, undervisningsstdd/-material fér elever samt bidra till starkt samverkan mellan
utbildningssystemets aktérer och naringslivet. SES bidrar genom de tva enskilda NTA-projekten
med nytt undervisningsmaterial till elever och kompetensutveckling for larare inom teknik. SES-
projektens bidrar till NTA Skolutvecklings verksamhet i form av tvd nya teman: Smartare produkter
(arskurs 4-7) och Den smarta staden (drskurs 6-9) dar man bl.a. bidragit med nytt
undervisningsmaterial med savél teoretiska som praktiska moment dar elever kan experimentera
med elektroniska komponenter och system och hur dessa kan kontrolleras genom programmering.
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) &r med i processen nar NTA Skolutveckling utvecklar
sina teman och star for granskning av materialets vetenskapliga korrekthet. Sedan 2019 arrangerar
NTA Skolutvecking kurser for larare inom dessa teman och under 2020 far de forsta eleverna ta del
av det undervisningsmaterial som SES ligger bakom.

Pa hogre niva i utbildningssystemet har SES pa basis av resultaten fran Attraktionskraft initierat tva
enskilda projekt inom konceptet Prepare som syftar till att uppmuntra fler industridoktorander inom
elektronik fran SMF till svenska UoH. Specifikt handlar det i dessa tva projekts fall om att understka
forutsattningarna och sedan etablera forskarférberedande kurser pa ett ars tid vid Malardalens
hogskola och Hogskolan i Halmstad. Projekten har resulterat i att tva forberedande kurser finns pa
plats.

2.4.4 Insatsomrdde: Spetsomraden

Inom ramen for spetsomraden genomfors foljande insatser:

o Utlysningar av medel till Fol-projekt och genomférbarhetsstudier (férstudier)
e Stod och uppféljning av Fol-projekt

e Internationalisering: Omvérlds-/intressebevakning och stéd till projekt/aktérer som har
internationella ambitioner
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e Det enskilda projektet PEA innovationskluster

Ungefar 75 procent av programmets totala budget anvands for éppna utlysningar av medel till
genomforbarhetsstudier respektive Fol-projekt (Fol-utlysningar). Genomfdrbarhetsstudierna &r
tankta att fungera som forstudier for projektaktorer som genom korta och begransade insatser vill
undersdka forutsattningarna for att i samverkan med andra aktorer ansdéka om och driva ett
fullskaligt Fol-projekt. Genomfdrbarhetsstudierna beviljas genom en arligen aterkommande
utlysning som sker pd hésten medan den arliga utlysningen av Fol-projektmedel sker pa varen. Den
maximala offentliga finansieringen som kan beviljas for genomforbarhetsstudierna &r 400 000
kronor respektive fyra miljoner kronor for Fol-projekten.

Fol-utlysningarna har sedan programstart varit breda och omfattat samtliga av de spets- och
insatsomraden som pekas ut i agendan, namligen foljande:

e Spetsomraden
- Antenn-, mikrovags-, och terahertzsystem (AMT)
- Fotonik
- Inbyggda system
- Kraftelektronik
- Mikro- och nanoelektronik
- Sensorer
- Tryckt elektronik
* Insatsomraden
- Avancerade produktionsmetoder
- Byggsatt
- Tillforlitlighet

Projekt beviljas inom ett spetsomrade och i férekommande fall ocksa inom ett av de utpekade
insatsomradena. Dessa insatsomraden hanteras med andra ord som generella omraden som kan
vara relevant for projektansokningar inom nagot av spetsomradena. | programmets egen uppféljning
kan alltsd ett projekt sorteras under ett spetsomrade, exempelvis fotonik, och under ett
insatsomrade, som tillforlitlighet.

Den utlysning for Fol-projekt som genomfdrdes varen 2020 var den forsta som avvek ifrdn SES
tradition av breda utlysningar. Detta skedde efter beslut fran styrelsen som sag ett behov av att bli
mer strategisk i utlysningsforfarandet. Avsikten ar att framéat fortsdtta arbeta med strategiskt
inriktade utlysningar snarare én breda dito. | utlysningen efterlystes projekt inom nagot av féljande
tre applikationsomraden:?

e Lagenergiférbrukande, energioptimerande eller sjéalvforsérjande elektroniksystem
e Inbyggda system med inbyggd intelligens
o Tillforlitlig robust elektronik

% "Utlysning 2019-05200, Smartare elektroniksystem — Forsknings- och innovationsprojekt 2020”, Vinnova, 2020, Hamtad
2020-10-01 pa: https://www.vinnova.se/globalassets/utlysningar/2014-04036/omgangar/smartare-elektroniksystem-
foi-projekt-2020.pdf997295.pdf
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| denna senaste utlysning efterfragas dartill projekt som ligger pa minst 7echnology Readiness
Level/ 3 (TRL?") och hogst TRL6. Det specificeras ocksa att projektet under genomférandet méaste
bidra till en forflyttning uppat i TRL pa minst ett steg. Den senaste utlysningen och de projekt som
beviljats fran densamma ingar dock inte i underlaget for den héar utvarderingen. De utlysningar som
inkluderas i utvarderingen ar de som listas i Tabell 1.

Tabell 1 Ansékningsomgangar i utlysningar 2014-2019 och resulterade antal projekt och offentlig

finansiering.
Offentlig

. Antal finansiering
Fol-utlysningar Ar | projekt (Mkr)
Strategiska innovationsprogrammet fér Smartare Elektroniksystem (f.d. IKT 2014 9 6
elektroniska komponenter och system) hosten 2014
Smartare Elektroniksystem - Fol-projekt varen 2015 2014 10 24
Smartare Elektroniksystem - Genomforbarhetsstudier hosten 2015 2015 8 2
Smartare Elektroniksystem - Forsknings- och innovationsprojekt 2016 2015 11 31
Smartare Elektroniksystem - Genomférbarhetsstudier 2016 2015 18 5
Smartare Elektroniksystem - Forsknings- och innovationsprojekt 2017 2016 14 44
Smartare Elektroniksystem - Genomforbarhetsstudier 2017 2016 14 4
Smartare Elektroniksystem - Forsknings- och innovationsprojekt 2018 2017 19 55
Smartare Elektroniksystem - Genomforbarhetsstudier 2018 2018 9 3
Smartare elektroniksystem - forsknings- och innovationsprojekt 2019 2018 8 24
Smartare Elektroniksystem - Genomforbarhetsstudier 2019 2018 10 3
Enskilda projekt
Smartare Elektroniksystem - Strategiska projekt?® 2015-2017 inkl PEA 2014 5 15
innovationskluster
Smartare Elektroniksystem - Kompetensnav 2015 2014 10 4
Smartare Elektroniksystem - Strategiska projekt hosten 2014 2014 1 2
Smartare Elektroniksystem - Etablering av forberedelseprogram infor 2016 2 1
industrianknuten forskarutbildning (Prepare)
Smartare Elektroniksystem - Enskilda projekt 2018-2020 inkl PEA 2017 1 10
Smartare Elektroniksystem - Enskilda projekt 2019-2020 2019 2 2
Koordineringsmedel
Smartare Elektroniksystem - Koordineringsmedel for 2015-2017 2014 1 13
Smartare Elektroniksystem - Koordineringsmedel for 2018-2020 2017 1 16

Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Totalt har 11 Fol-utlysningar genomforts sedan programmets start och fram till slutet av ar 2019. |
dessa har totalt 130 projekt och genomforbarhetsstudier beviljats, vilka totalt sett omfattar drygt
200 miljoner kronor i offentlig finansiering. Ytterligare 34 miljoner kronor har totalt beviljats 21
enskilda projekt (inom vardekedjan, kompetensférsérjning och spetsomraden) inom ramen fér sex
for andamalet slutna utlysningar. Av dessa 34 miljoner kronor bor det noteras att totalt 22 miljoner
kronor beviljats det enskilda projektet PEA innovationskluster i tva utlysningsomgangar. Det gor

27 TRL &r ett verktyg for att karaktdrisera projekts teknikmognadsnivé pa en skala fran studium av grundlaggande
vetenskapliga principer (TRL1) till framgangsrik anvandning i kommersiell eller offentlig verksamhet (TRL9)

2 Strategiska och enskilda projekt & samma typ av insats och bendmns i rapporten som enskilda projekt.
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PEA till det enskilt storsta projektet i SES med god marginal. Koordineringsmedel till SES pa
sammanlagt 29 milj kr har beviljats i tva omgangar.

PEA innovationskluster &r en utvecklings-, test- och demonstrationsanlaggning for tryckt
elektronik som drivs av RISE i samverkan med Linkdpings universitet, Norrkdpings kommun och
Laboratory of organic electronics (LOE). | SES &r PEA innovationskluster sedan 2015 det enskilt
storsta projektet med totalt drygt 22 miljoner kronor offentlig finansiering som beviljats inom ramen
for tva slutna utlysningar. Projektmedlen har anvants till aktiviteter som syftar till att starka klustrets
organisation och verksamhetsutveckling, forvalta den utrustning som PEA tillhandahaller och
marknadsfora klustret mer effektivt for 6kad synlighet och attraktionskraft, i synnerhet for att locka
fler foretag. Ett centralt mal har varit att 6ka antalet foretag som genomfér tester/forstudier av
produkter inom tryckt elektronik med hjalp av PEAs utrustning och kompetens.

Tabell 2 ger en 6versiktlig bild av beviljade och avslagna projektansékningar fran de éppna Fol-
utlysningarna aren 2014-2019.%2 Av tabellen kan nagra intressanta saker utldsas:

e Det har varit storst intresse och konkurrens inom omradena sensorer, inbyggda system, AMT
samt mikro- och nanoelektronik (fallande ordning)

e Endast ett begransat antal projektansokningar har inkommit och beviljats inom omradena
kraftelektronik, tryckt elektronik, avancerade produktionsmetoder och tillforlitlighet

Tabell 2 Antal beviljade och avslagna Fol-projekt och genomfdrbarhetsstudier i utlysningar 2014-2019
uppdelade pa spetsomraden och insatsomraden.*

Spetsomraden Beviljade | Avslag Totalt
Antenn-, mikrovags- och terahertzsystem (AMT) 37 41 78
Fotonik 22 22 44
Inbyggda system 21 71 92
Kraftelektronik 12 12 24
Mikro- och nanoelektronik 24 36 60
Sensorer 45 69 114
Tryckt elektronik 11 10 21
Insatsomraden

Avancerade produktionsmetoder 9 18 27
Byggsatt 27 27 54
Tillforlitlighet 8 11 19

Kélla: Programkontoret fér Smartare elektroniksystem.

En mycket stor andel av ansdkningarna har av programkontoret bedémts som relevanta for
spetsomradena inbyggda system respektive sensorer. Samtidigt ar inbyggda system och sensorer
atminstone en bestandsdel i det mesta som utvecklas inom omradet smartare elektroniksystem. |

2 Tabellen bygger pa programkontorets egen uppféljning. Denna uppféljning inkluderar inte beviljade respektive avslagna
medel per spets-/insatsomrade.

30 Programkontoret har kategoriserat beviljade projekt under ett eller flera omraden beroende pé projektets inriktning. Det
gor att totalsiffran for beviljade respektive avslagna projekt enligt tabellen inte stdmmer éverens med det totala antalet
beviljade respektive avslagna projekt i programmet. Som regel kategoriseras projekt inom ett spetsomrade och ibland
dartill inom ett insatsomrade. Men i vissa fall kategoriseras projekt dven under flera spetsomraden.
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nasta avsnitt, finansieringsanalysen, sa gar vi djupare in i finansieringen och hur den férdelas mellan
omraden och aktorer.

2.5 Finansieringsanalys

Medan staplarna till och med 2019 i Figur 1 visar det faktiska utfallet, visar de skuggade staplarna
for &ren darefter endast det planerade utfallet fran utlysningar 2014-2019 (for flerariga projekt). For
2020 och darefter tillkommer sannolikt betydande ytterligare finansiering fran senare utlysningar
som inte finns med i var sammanstalining. De minskande skuggade staplarna ska saledes inte
tolkas som att programmets finansiering kommer att utvecklas pa detta vis.

Figur 1  Offentlig finansiering och medfinansiering per ar till projekt fran utlysningar 2014-2019.%
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 2 och Tabell 3 visar hur den offentliga finansieringen och medfinansieringen férdelar sig per
aktorstyp. Det framgar tydligt att UoH och institut &r de aktérer som beviljats den storsta andelen
av programmets offentliga finansiering. Av totalt 265 miljoner kronor i offentlig finansiering genom
utlysningar aren 2014-2019 har 187 miljoner kronor, eller 70 procent, gatt till UoH eller institut.
SMF32 har beviljats 41 miljoner kronor (15 procent) och stora féretag 18 miljoner kronor (7 procent).
Foéretagen har dock gatt in med en betydande andel av projektens medfinansiering, 226 miljoner
kronor av totalt 280 miljoner kronor (81 procent). SMFs stora medfinansiering i programmet pa
totalt 100 miljoner kronor bér ocksa noteras. Detta utgér drygt en tredjedel (36 procent) av
programmets totala medfinansiering. Under aktorstypen "Andra” aterfinns Teknikforetagen och de
koordineringsmedel som beviljats organisationen i egenskap av programkontor. Detta belopp utgor
nastan hela stapeln (17,5 miljoner kronor av 18,5 miljoner kronor) i detta fall.

31 Sannolikt &r en del av medfinansieringen fran UoH, institut och offentlig sektor av offentligt ursprung, men i denna
rapport avser vi med "offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat genom SIPen.

32 ] denna rapport har en férenklad SMF-definition som enbart ser till antalet anstéllda och koncerntillhérighet anvénts.
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Figur 2 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2014-2019.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Tabell 3 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktérstyp for projekt fran utlysningar 2014-2019.

Aktorstyp Offentlig Medfinansiering Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (Mkr) (Mkr) finansiering
Institut 91 26 117 78 %
UoH 96 24 120 80 %
Stora foretag 18 126 144 12 %
SMF 41 100 142 29 %
Offentliga org. 0 1 1 18 %
Utlandska org. 0 1 1 0%
Andra 18 2 20 92 %
Summa 265 280 545 49 %

Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

| Figur 3 visas fordelningen av offentlig finansiering per forskningsomrade. | figuren framgér tydligt
att SES verksamhet fokuserar pa teknikomradet samt de narliggande omradena naturvetenskap
respektive ingenjorsvetenskap och teknologi. Detta matchar val med SES utpekade spetsomraden
och insatsomraden som &r centrala utgangspunkter for utlysningarna.

Figur 4 visar fordelningen av offentlig finansiering utifrdn de behovsomrdden som Vinnova
definierat. Har framgéar det att 30 procent faller under kommunikationer, ndgot som knappast
forvanar med tanke pa att spetsomradet antenn-, mikrovags- och terahertzsystem &r ett omrade
med hog aktivitet i programmet sett till projektvolymen. Produktionsprocesser utgor ytterligare ett
stort omrade och omfattar flera av programmets utpekade spetsomraden och insatsomraden. Hélsa,
sdkerhet och energiférsorjning ar ocksad behovsomradden som &r relevanta for programmet. Men
samtidigt ar det relativt fa projekt som kategoriserar det egna projektet som relevant for dessa
behovsomraden. Under behovsomradet affarsprocesser doéljer sig framst programkontorets
koordineringsmedel den senaste tredrsperioden. Behovsomradet o&vrigt inkluderar ockséa
koordineringsmedel pa 12,6 miljoner kronor (den forsta tredrsperioden) samt 10 miljoner kronor till
det enskilda projektet Printed Electronics Arena — innovationskluster.
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Figur 3 Fordelning av offentlig finansiering pa forskningsomraden for projekt fran utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 4  Fordelning av offentlig finansiering pa behovsomraden fér projekt fran utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av stkande.

Figur 5 visar den offentliga finansieringen fordelad pa produktomraden som Vinnova definierat.
Under omréadet tillverkande varor, déar stoérst andel medel hamnar, aterfinns detaljomradet datorer,
elektronikvaror och optik. Inom detta detaljomréde aterfinns 130 miljoner kronor av de 173 miljoner
kronor som omfattar hela produktomradet tillverkade varor. Bryts detta detaljomrade i sin tur ned
ytterligare en niva framgar det att de 130 miljoner kronor fordelar sig pa féljande underomraden:
elektroniska komponenter och kretskort (77 miljoner kronor), kommunikationsutrustning (19
miljoner kronor), instrument och apparater for matning, optiska instrument och fotoutrustning (14
miljoner kronor), provning och navigering samt ur (13 miljoner kronor). Inom produktomradet
informations- och kommunikationstjanster utgdr detaljomradet telekommunikationstjanster det
absolut storsta (51 miljoner kronor av totalt 75 miljoner kronor). Ovrig finansiering inom
produktomradet informations- och kommunikationstjdnster utgors till huvuddelen av det enskilda
projektet Printed Electronics Arena 3.0 (12 miljoner kronor).
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Figur b5 Fordelning av offentlig finansiering pa produktomraden for projekt fran utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av stkande.

Figur 6 visar de globala hallbarhetsmal som projekten férvantas bidra till, uppdelat pa antal projekt®
(ej beviljade medel). Néra tre av fyra projekt strévar mot ndgot av méalen 8 och 9 som bada har hog
relevans fér SIP-satsningen som helhet och fér SES. Ovriga hallbarhetsmal som lyfts fram i figuren
ligger dven de i linje med vad som kan forvantas utifran programmets insatser och fokus.

Figur 6  Globala hallbarhetsmal (SDG) som projekt som beviljats sedan januari 2016 férvéantas bidra till.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova. Klassningen &r sedan februari 2018 gjord av sdkande vid projektstart
med upp till tre SDG per projekt. Projekt beviljade dessférinnan har retroaktivt klassats av Vinnova.

3 Notera att upp till tre omraden kunde véljas fér varje projekt.
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Figur 7 visar hur den offentliga finansieringen fordelas pa de 20 storsta mottagarna av offentlig
finansiering®. Tabell 3 visade tydligt att en stor del (70 procent) av den offentliga finansieringen
tillfoll UoH och institut s& det &r knappast forvdnande att dessa aktérer utgér topp fem i
nedanstdende figur, exklusive Teknikféretagen som endast dyker upp héar tack vare
koordineringsmedlen. Chalmers tekniska hogskola (CTH), Lunds universitet (LU), Kungliga tekniska
hégskolan (KTH) och Linképings universitet (LIU) aterfinns alla bland dem som beviljats mer &n 10
miljoner kronor i finansiering. RISE-koncernen (inklusive RISE IVF, RISE SICOMP och RISE KIMAB)
utgdr dock den enskilt storsta mottagaren av offentlig finansiering med totalt 89 miljoner kronor,
eller en tredjedel av den totala offentliga finansieringen i programmet. | denna summa inkluderas
dock &aven koordineringsmedel pa 13,9 miljoner kronor till det tidigare programkontoret pa RISE
Acreo, liksom finansieringen av det enskilda projektet PEA Innovationskluster (21,5 miljoner
kronor). Bland féretagen i denna topp 20-lista ar det intressant att notera att det endast ar ett stérre
foretag representerat, Ericsson. Ovriga féretag som finns med i figuren ar SMF.

Figur 7 De 20 stérsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2014-2019.%°
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 8 visar de 20 stdrsta medfinansiarerna i programmets projekt. Topp tre utgors till att borja
med av tva foretag med huvudfokus pa informations- och kommunikationsteknologi, framst
relevanta for programmets spetsomrade antenn-, mikrovags- och terahertzsystem: Ericsson och
Sivers IMA. Ericssons medfinansiering ar spridd over flera mindre och stora Fol-projekt medan
Sivers IMA framfor allt koncentrerat sin medfinansiering till tva stérre Fol-projekt. RISE som hamnar
pa andra plats har gatt in med 24,5 miljoner kronor i medfinansiering i projekt. Den 6vervédgande
delen av denna medfinansiering (21,5 miljoner kronor) har gatt till det enskilda projektet PEA
Innovationskluster dver tva projektperioder. Ovriga medfinansiarer i topp 20 bestar av bade stora
foretag som ABB Power Grids, Sandvik, Saab, Alfa Laval, SKF samt SMF som Thin Film Electronics,
Smartoptics, Akerstroms Bjorbo och Gapwaves med flera. Foretagen aterfinns inom programmets
olika spetsomraden.

3 | denna figur har vi — pa de finansierande myndigheternas begéran — inte slagit ihop koncerner utan behallit de juridiska

personer som férekommer i underliggande data.

% Ejintroducerade forkortningar aterfinns i bilaga F.
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Figur 8  De 20 stérsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Totalt sett framstar dock antenn-, mikrovags- och terahertzsystem som det mest vélrepresenterade
spetsomradet av de sju nar det géller medfinansiering. Bland de 20 stérsta medfinansiarerna
aterfinns sex foretag av relevans for spetsomradet: Ericsson, Sivers IMA, Smartoptics, Gapwaves,
Sony Mobile och Catena Wireless. De har sammantaget bidragit med medfinansiering pa 73,4
miljoner kronor under sexarsperioden, vilket motsvarar en tredjedel av all medfinansiering fran
naringslivet i SES. De tre UoH som mottagit storst andel offentlig finansiering, CTH, LU och KTH,
ar ocksé de enda UoH som aterfinns bland de 20 stérsta medfinansiarerna i projekt.

Figur 9 visar hur programmets offentliga finansiering respektive medfinansiering fordelar sig
geografiskt dver landet (avser projektdeltagarnas arbetsstalle). Kartbilderna illustrerar tydligt en
koncentration till ekosystemen i storstadsregionerna och Ostergotland dar de mest aktiva UoH samt
instituten i programmet aterfinns i form av KTH, CTH, LU, LiU och RISE. Ericsson forekommer i
samarbeten inom samtliga av dessa miljoer. Flera av de foretag som férekommer i programmet har
ocksa sina kontor i anslutning till dessa fyra Fol-ekosystem. Ett Fol-projekt dar Akerstréms Bjérbo
AB har gatt in med knappt 6 miljoner kronor i medfinansiering forklarar en stor andel av de 15
miljoner kronor i medfinansiering som harrér fran aktorer i Dalarna. Offentlig finansiering och
medfinansiering fran framfor allt RISE till PEA Innovationskluster forklarar en mycket stor andel av
finansieringen som kan knytas till Ostergétland (21,5 miljoner kronor i offentlig finansiering och lika
mycket i medfinansiering).
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Figur 9  Offentlig finansiering (vénster) och medfinansiering (héger) per region for projekt frén utlysningar
2014-2019.%°
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 10 visar beviljandegraden i SES 6ppna utlysningar i jamforelse med den genomsnittliga
beviljandegraden i Vinnovas éppna utlysningar. SES beviljandegrad har under perioden legat nagot
over Vinnovas genomsnitt bortsett fran ar 2017. Det aret hade SES i sérklass flest antal ansékningar
pa sina oppna utlysningar hittills (97). Bortsett fran det forsta aret 2014 d& antalet ansékningar var
28 (endast en utlysningsomgéng) har antalet ansékningar legat pad mellan knappt 50 och drygt 70
stycken.

% Den hogra figuren innehaller planerad medfinansiering om 5,2 miljoner kronor i ett projekt som beviljades men aldrig

genomfordes, men vi har inte haft underlag fér att kunna eliminera detta projekt fran analysen. Déaremot &r den beviljade
offentliga finansieringen till detta projekt borttagen ur den vénstra figuren.
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Figur 10 Beviljandegrad per ar for ansékningar i ppna utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 11 visar att féretag inom tillverknings- och utvinningsindustrin bade beviljats stérst andel
offentlig finansiering och géar in med den i sarklass stérsta andelen medfinansiering i programmet.
(Figuren avser enbart féretag.) | den har kategorin inkluderas féretag som Sivers IMA (20 miljoner
kronor i medfinansiering), ABB Power Grids (10 miljoner kronor), Akerstréms Bjorbo (6 miljoner
kronor), Sandvik Materials Technology (5 miljoner kronor) med flera Ericsson som har gatt in med
31 miljoner kronor i medfinansiering inrdknas bade under kategorierna tillverkning och utvinning
samt IKT pa basis av olika projektkategoriseringar.

Figur 11 Offentlig finansiering till och medfinansiering fran féretag per naringslivssektor for projekt fran
utlysningar 2014-20189.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.
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3 Resultat och effekter for foretag

| detta kapitel studerar vi forst foretagens bevekelsegrunder for att delta i Fol-projekt, projektens
teknikmognadsniva och de aktiviteter projekten har resulterat i. Darefter analyserar vi de resultat
och effekter som projekten har lett och forvantas leda till for foretagen. Kapitlet bygger
huvudsakligen pa webbenkat och intervjuer, men dven pa dokumentstudier och pa sakexperternas
rapport. Det ska noteras att all enkdtempiri, sdval i detta kapitel som genomgédende i rapporten,
endast avser Fol-projekt — alltsd projekt som syftar till att utveckla helt ny kunskap — alternativt
bedomningar gjorda av personer som har deltagit eller deltar i Fol-projekt.*’

Ett tjugotal av de foretag som deltagit i SES Fol-projekt har intervjuats, och samtliga féretag som
har deltagit i projekten har fatt mojlighet att svara pa enkatfragor. Da enkéaten skickades ut hade
covid-19-pandemin precis drabbat Sverige, vilket paverkade manga foretag och troligen medforde
att svarsfrekvensen pa enkéaten blev lagre &n vad som annars hade varit fallet. Utover intervjuer och
enkat har utvarderingsteamet tillsammans med de anlitade sakexperterna deltagit vid tva dagars
projektpresentationer, dar representanter for ett urval av Fol-projekt fick mojlighet att presentera
sin verksamhet for teamet. Metod och materialinsamling redogdrs nédrmare for i avsnitt 1.2.

3.1 Projekten

Enkatrespondenterna har ombetts att vardera ett antal foreslagna samverkansrelaterade motiv till
varfor de deltagit i projekten. Figur 12 visar att foretagen i stor utstrdckning motiveras av
mojligheten att samverka kring Fol-frdgor med UoH - totalt fyra femtedelar av respondenterna
anger detta. | intervjuer och i de dppna enkétsvaren beskriver foretagsrepresentanter, inte minst
fran stora foretag, i flera fall att ett motiv till projektdeltagandet &r att uppratthélla och starka
befintlig Fol-samverkan med UoH. Aven nya kontakter, i syfte att inleda nya samarbeten, &r ett
viktigt skal till deltagande for flera respondenter.

Aven Fol-samverkan med institut, SMF och stora foretag &r drivkrafter som framkommer i
enkatsvaren. For var och en av dessa aktorstyper anger omkring halften av respondenterna att det
ar ett motiv till deltagande i hog eller mycket hog grad.

Knappt en tiondel av foretagen anger Fol-samverkan med offentliga organisationer som ett motiv
for deltagande. Offentliga organisationers deltagande i SES Fol-projekt ar ocksa mycket begransat
(se avsnitt 2.5 och 5.1.1). Organisationer i utlandet anges endast i undantagsfall som ett
samverkansrelaterat motiv for deltagandet. | intervjuer och i enkatsvar berattar nagra foretag att de
projekt som de deltagit i har inkluderat utlandska forskare, men den allmé&nna bilden &r att detta
inte &ar ett grundlaggande motiv for flertalet. Vi bedomer att aktdorer med en sadan inriktning
generellt sett vander sig till andra finansieringskallor &n SES (se avsnitt 6.1).%

37 De projekt som definieras som Fol-projekt &r beviljade projekt i dppna utlysningar avsedda for just Fol-projekt. Det
innebar att genomfdrbarhetsstudier, som beviljas i separata 6ppna utlysningar, enskilda projekt samt aktiviteter inom
ramen for programmets koordineringsmedel, inte ingar i begreppet Fol-projekt. Definitionen &r gjord av programkontoret.

3% Foér den som undrar vad Fol-samverkan med offentliga organisationer i Sverige kan vara fragan om, s& innehaller
projektportfoljen exempelvis projektet Gasspektroskopiutrustning fér forensisk faltanalys, dér Polismyndigheten varit en
part.
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Figur 12 Féretags samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt (n= 51).
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Figur 13 Foretags ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n= 52).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 13 visar respondenternas vardering av ett antal ytterligare foreslagna motiv till deltagande i
SES projekt. Att doma av enkéatresponsen motiveras foretagen framst av att 16sa specifika Fol-
relaterade problem. Uppdelat pa foretagens storlekstyp visar enkéatresponsen att SMF framst
motiveras av att fa offentlig delfinansiering till Fol, medan representanter for de stora foretagen
oftare anger tillgang till extern Fol-kompetens som en bevekelsegrund. Utvarderingens sakexperter

39 Motivalternativen skulle varderas pa en femgradig skala: Inte alls/| lag grad/| viss grad/l hég grad/l mycket hog grad. |
figuren har vi slagit ihop | hog grad och | mycket hog grad och har fér att underlatta tolkningen utelamnat Inte alls och |
lag grad. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta féljande som visar enkatresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskél. De fullstandiga formuleringarna aterfinns i bilaga B.
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bedomer att stora foretag — som ofta bedriver omfattande egen Fol-verksamhet — ofta deltar i den
typ av projekt som SES finansierar just for att stdodja ett vidare kompetensnétverk och specifika
forskningsmiljoer. Som illustrerande exempel svarar en representant for ett storforetag att motivet
for att delta i projektet var,

...att bygga upp ett svenskt kontaktnét inom optiska sensorer for att fa tillgang
till expertis och kontakter inom institut, hogskola och foretag.

Samtidigt innehaller enkatsvaren exempel pa att stora foretag ocksa deltar i avsikt att 16sa specifika
Fol-problem. Exempelvis anger en representant for ett sddant foretag att man velat "l6sa ett
specifikt problem med kompetens som vi inte har sjalva.”

For ett annat foretag (SMF) har medverkan i Fol-projekt lett till andra typer av mervéarden: | ett
Oppet enkatsvar beskriver en foretagsrepresentant att projektet satter foretagets Fol-relaterade
utmaningar i en stérre kontext. Representanten menar att teknik och teknologi som utvecklas i
andra projekt inte alltid kommer till anvdndning eller blir skalbar. Istallet blir resultatet vad
respondenten kallar "hyllvdrmare”. Men i samarbetsprojekt med andra foretag och universitet kan
resultaten passas in i ett storre sammanhang och bli "verklighetsforankrat”.

Vi noterar vidare att ytterligare motiv att delta som ror mer akademiska aspekter — engagera
industri- och hogskoledoktorander, rekrytera nydisputerade forskare, utveckla mer vetenskapliga
arbetssatt — rankas lagre &n motiv som handlar om Fol-kompetens och att 16sa Fol-relaterade
problem. Vad géller utveckling av mer vetenskapliga arbetsséatt anger flera att detta "i viss grad” ar
ett motiv, men dvergripande blir bilden att motiven for deltagande handlar om industrins utmaningar
och industrinédra arbetssatt, snarare dn om akademiska varden.

Figur 14 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt foretag, samt TRL-progression
for enskilda projekt (n=49).
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Kalla: Webbenkat.

| enkaten till foretagen har de svarande ombetts att karakterisera det senaste projektet de deltagit
i pa basis av TRL, dels vid projektstart och dels vid projektslut. Figur 14 visar att knappt tva
tredjedelar har startat pa TRL1-3, varav den stdrsta andelen pa TRL2 ("teknikkoncept formulerat”™).
Halften s& manga projekt, knappt en tredjedel, har startat pd TRL4-6, och en tiondel pa TRL7-9.
Halften av féretagsrepresentanterna anger att projekten vid projektslut natt till TRL4-6, vilket
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innebar demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljé eller demonstration av prototyp i
driftsmiljo. Knappt tvd femtedelar av projekten uppges ha natt TRL7-9, det vill séga
fardigutvecklade system som éar verifierade och att produkten anvands framgangsrikt i skarp miljo.

Figur 14 bor inte tolkas som att en stor andel av projekten genomgar en TRL-progression péa véaldigt
manga steg. Den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda projekt &ar 2,4 steg och medianen
ar tva. Tva femtedelar av projekten uppges emellertid ha genomgatt en progression om tre eller fler
steg, vilket ar att betrakta som en ansenlig progression inom de tidsramar och finansiella ramar
som Fol-projekten innebar.

Lasaren bor ha i atanke att figuren baseras pa projektdeltagarnas egna uppskattningar av TRL vid
projektstart och -slut, och att en sadan skattning kan vara utmanande att géra fér ndgon som ar
ovan vid att anvdnda begreppet. Det dr dock endast en tiondel av respondenterna som inte anser
sig kunna beddma sitt projekts TRL vid start, eller vid slut, eller varken vid start eller slut. Enkaten
har besvarats av personer som bor vara nagorlunda val insatta i fragestéallningen. Vi kommer ocksa
nedan att redogora for effekter som exempelvis patentansdkningar, demonstratorer och prototyper,
vilket indikerar att flera projekt de facto natt en hog TRL. Det ar alltsa pad inget satt uteslutet att
flera projekt helt korrekt beddmer sig ha natt en hég TRL, och det &r inte heller en hog TRL i sig,
men en ovantat stor progression, som kan vara forknippad med osdkerhet. Att teknikutvecklingen
borde kunna g& snabbare inom elektronikomradet jamfort med exempelvis verkstadsindustrin
forefaller rimligt, vilket skulle kunna forklara den relativt hoga TRL-progressionen.

3.2 Resultat

Foretagsrepresentanterna ombads att ange vilka samarbetsrelaterade aktiviteter som projektet
faktiskt har inneburit. Figur 15 visar att den vanligaste aktiviteten ar att samarbeta kring Fol med
UoH i Sverige. Det ar nastan fyra femtedelar som uppger att detta syfte har uppnatts eller kommer
att uppnés. Féretagen som angett Fol-samverkan med UoH som frdmsta motiv till medverkan, anser
sig ocksd i hog grad ha uppnatt detta. Motsvarande géller fér dem som har angett samverkan med
institut och SMF som motiv. Harvidlag uppnar Fol-projekten saledes i allmanhet sitt syfte och
intervjuerna stodjer denna bild.

Det ar ddremot nagot farre respondenter som anger att de har uppnéatt Fol-samarbete med stora
foretag, jamfort med hur manga som angett detta som framsta motiv. Tva femtedelar av
foretagsrespondenterna har uppgett att de haft Fol-samarbete med stora foretag. Det ar ytterligare
en fjardedel som anger att det kommer att ske pa sikt, vilket indikerar en tilltro till méjligheterna att
uppné framtida resultat.

Aven vad géller Fol-samarbeten med UoH och SMF syns en diskrepans mellan vad respondenterna
tror att projekten kommer att uppna pé sikt, och vad de anger redan har uppnatts. Aven har finns
det med andra ord en framtidsoptimism bland respondenterna. Samma sak géller tvarvetenskapligt
Fol-samarbete. F& svarande anger att man har uppnétt, eller tror sig komma att uppnd, Fol-
samarbete med utldndska aktdrer. Detta ar forvantat givet motiven for deltagande enligt Figur 12.
Av de internationella samarbetsrelationerna ar Fol-samarbeten med foretag i utlandet vanligast.

Foretagsrepresentanterna fick i enkaten ta stallning till vilka resultat projektdeltagandet har lett till.
Figur 16 indikerar att projektdeltagandet fér en majoritet av foretagen har inneburit eller antas
komma att innebara kunskapsoverforing fran UoH, institut, SMF och stora foretag. Ungefér en
femtedel uppger att de har uppnatt en samforfattad vetenskaplig publikation, och tva femtedelar av
respondenterna uppger att samforfattade vetenskapliga publikationer kommer att nas péa sikt.
Kunskapsoverforing fran offentliga organisationer &ar betydligt ovanligare, vilket ligger i linje med
deltagarnas motiv och samarbetsrelaterade aktiviteter.
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Figur 15 Samarbetsrelaterade aktiviteter for foretag i Fol-projekt (n=49).
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Figur 16 Resultat av foretags deltagande i Fol-projekt (n=47).
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Kalla: Webbenkat.

Enkaten fokuserar péa resultat ur ett dvergripande perspektiv, medan intervjumaterialet ger en mer
fordjupad bild av vad kunskapsoverforingen har bestatt av. Resultat fran intervjuerna kan
sammanfattas som tre olika typer av kunskapsdverforing: kunskap om nya produkter eller
processer, kompetens som bér utvecklas eller rekryteras, och kunskap om vardekedjan (se Figur
17).

40 Alternativen skulle varderas pa féljande skala: Har redan uppnatts/Kommer pé sikt att uppnas/Kommer ej att uppnas/Ej

tillampligt. | figuren har vi fér att underlatta tolkningen uteldmnat Kommer ej att uppnas och Ej tillampligt.
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Figur 17 Tre typer av kunskap som resultat.

..om nya produkter eller processer

Samverkan med UoH, institut och ..om kompetens som bor utvecklas eller

andra féretag ger kunskap.. rekryteras

.. om vdrdekedjan

3.2.1  Kunskap om nya produkter och processer

Fol-projekten innebér i flera fall att representanter fran deltagande foretag traffar forskare fran UoH
och institut i moten, workshops och fér samtal och utbyter idéer. Ibland handlar det om att
underhalla ett befintligt samarbete med ett universitet, men det kan manga ganger ocksa handla
om att starta ett helt nytt samarbete. Méten mellan parter kan ge nya infallsvinklar och tankar kring
utveckling av produkter och processer. | flera intervjuer beskriver foretagen att det kan handla om
att knyta samman tva forskningsomraden, exempelvis maskin och kommunikation, for att komma
langre i utvecklingen av en produkt. Projektmdtena handlar ofta om mer &n att dryfta enskilda
projekt — exempelvis beskriver flera intervjupersoner sadana tillfdllen som en mojlighet att bygga
ett kontaktnat med UoH.

Utbytet av kunskap sker at bada hallen. En intervjuad féretagsrepresentant beskriver det som féljer:

Jag ser att vi har ett bra utbyte av kunskap. Aven pé KTH har forskargruppen fatt
nya idéer och haller pa att vidare bygga ut sina mdjlicheter att gora fler
experiment. En av mina kollegor slutade hos oss och han haller nu pa att bygga
upp labbet pa KTH for ytterligare experimentella verksamheter.

Att fa tillgang till just larosétenas test- och labbmiljéer beskrivs som viktigt for att utveckla en ny
produkt eller process. Det kan ocksa handla om att féretag upplater lokaler eller produktionsmiljoer
till forskare eller andra foretag, exempelvis underleverantorer, for att testa utrustning. Ofta ar det
andra foretag som kommer att vara slutkund for produkten, vilket i flera fall beskrivs som avgorande
for att exempelvis kunna fa en prototyp demonstrerad i en verklighetstrogen miljé for kommersiell
skala. Ett intervjucitat far exemplifiera:

En av vara samarbetspartners, Boliden, &r ocksa potentiell kund. Deras
medverkan har inneburit att vi far vara i deras lokaler och testa utrustningen,
vilket dr en viktig del for att komma framat | projektet. Dér, | deras
silverproduktion, har vi installerat vart system. Vi kan da testa produkten, och de
far nytta genom att exempelvis fa tillgang till mer produktionsdata.
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Smarta aktiva hjalmar gav POC ett viktigt natverk

Foretaget POC samarbetade med RISE i projektet Smarta aktiva hjalmar mellan 2015-2016. Projektet
resulterade i en prototyp, dven om syftet aldrig var att ta fram en kommersiell produkt. Projektet handlade,
enligt projektledaren, om att fa kunskap om nya produkter och processer, och att lara sig om existerande
teknologier som man kan bygga vidare pa.

Projektledaren for Fol-projektet menar dven att POC har fatt ta del av ett vardefullt natverk via Smartare
elektroniksystem. Genom att delta i seminarier och konferenser med andra projekt menar man sig ha fatt
del av ett natverk som enligt intervjupersonen ger stort varde till ett litet foretag. Enligt intervjupersonen
har det &aven varit extra viktigt for POC att synas i sammanhang som dessa, och visa upp ett
sportproduktperspektiv, da den egna produkten inte primart ar ett fall av elektronik.

3.2.2  Kunskap om kompetens som bor utvecklas eller rekryteras

En annan typ av kunskapsoéverforing som sker i samverkan mellan UoH, institut och foretag kan
sammanfattas som kunskap om kompetens, ndmligen vilken kompetens som boér utvecklas eller
tillféras genom rekrytering. Enkat- och intervjumaterial innehaller exempel pa hur Fol-projekt har
blivit en ingdng for att locka personal till foretag. Detta sker exempelvis genom att studenter
genomfor exjobb och déarefter anstélls, eller att doktorander rekryteras till foretag efter avslutat
projekt. Nar foretagen far in ny kompetens i foretaget kan ett helt omrade fa ny fart, vilket illustreras
av foljande citat fran en intervjuad foretagsrepresentant:

Innan projektet drog i gang fanns en tveksamhet att satsa pa utveckling hos oss.
Projektet har varit en starkt bidragande faktor till att vi nu har ett nytt omrade.
Vi har anstéllt tre personer, och det har gett oss en chans att som foretag fornya
0SS.

SES behovsagare bestar enligt programkontorets egen uppskattning av ca 11 000 foretag, varav
flera ar av typen mindre. For sméa foretag kan det ibland vara svart att hitta till programmet -
intervjumaterialet pekar pa att smé féretag ofta inte har vare sig resurser eller kunskap for att
kartlagga den typ av mojligheter som SES erbjuder. En intervjuad féretagsrepresentant berattar att
de inte direkt arbetar med "elektroniksystem”, och darfér aldrig anat att de kunde séka pengar for
att arbeta med omradet fiberoptik (som &r en del av SES spetsomrade fotonik). Det var efter att ett
institut kontaktat foretaget, och fragat om de ville soka ett projekt gemensamt, som de fick upp
ogonen for SES. Foretaget har nu samarbetat med institutet i tvd Fol-projekt och fatt ytterligare ett
beviljat. Samarbetet med institutet har lett till utveckling av foretagets kompetens pa omradet, och
intervjupersonen poangterar att det var tur att institutet kontaktade dem, eftersom de annars hade
de gatt miste om mojligheten.

Utvarderingens sakexperter menar att det finns foretag som gar miste om méjligheten, det vill sdga
som é&r i behov av SES kompetens men som i allméanhet inte aterfinns i projektportféljen. Detta
géaller alltsa inte minst branschens manga SMF. Sakexperterna bedémer att féretagen inte nas av
programmets kommunikation, i det att den byggs upp kring nagra basteknologier. Utvarderarnas
beddmning &r att detta pa det stora hela ar korrekt och har stéd i intervjumaterialet — en stor del av
branschens SMF kan antas inte nas av SES erbjudande.
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Hitachi ABB Power Grids Sweden i Ludvika och Vasteras lockar med kompetens

Foretaget Hitachi ABB Power Grids har en Ludvika-baserad enhet, Power Grids Grid Integration HVDC.
Foretages verksamhet ligger inom omradet kraftprodukter och kraftsystem, samt servicelésningar for hela
vardekedjan fran kraftgenerering till transmission och distribution av elkraft. Hitachi ABB Power Grids
Sweden har deltagit i projektet "Digitalisering av HYDC — Smart Data (Digest)”. En intervjuperson beskriver
att de viktigaste resultaten fran projektet &r samverkan med universitet, och att man kunnat attrahera ny
kompetens.

En representant for projektet beskriver att det har lett till samverkan mellan Hitachi ABB Power Grids
Sweden, och déa specifikt den del som arbetar med HVDC (hégspand likstrém), och en forskargrupp vid
Malardalens hogskola. Dessutom menar intervjupersonen att projektet givit en mojlighet att fortsatta
samarbeta med denna forskningsgrupp aven efter projektavslut, samt att fortbilda intern kompetens. Detta
har varit viktigt for att locka kompetens till Ludvika och Vasteras. Tva studenter som gjort sina exjobb har
exempelvis blivit erbjudna anstallning, och en av dem har tackat ja till ett jobb pa ABB i Vasteras. Att
foretaget pa sa satt attraherar kompetens ar vardefullt, sarskilt da det &r en stor utmaning bade i Ludvika
och Vasteras.

3.2.3  Kunskap om vérdekedjan

Samverkan med UoH, institut och andra féretag ger dven kunskap om vardekedjan. Vardekedjan
bestar av aktérer som tillsammans tacker hela kedjan fran nytédnkande till produkt/process/tjanst
pa marknaden. For att kedjan av aktorer ska fungera effektivt maste alla ha god forstaelse for bade
den egna och andras roller.

Nyttor som projektdeltagande foretag lyfter fram i anslutning till vardekedjan handlar inte minst om
SES kompetensnav och elektronikhandbok. Handboken underlattar kommunikationen mellan
intressenter som ingar i ett givet elektronikprojekt. Genom gemensamma mallar, checklistor och
tillvagagangssatt sparar intressenterna tid och pengar, vilket flera intervjupersoner menar resulterar
i dkad konkurrenskraft. En foretradare for ett (litet) foretag, som beskriver hur kompetensnavet och
handboken har starkt dem som foretag genom Fol-projektet, sager foljande:

Projektbidragen och supporten vi fatt fran elektronikhandbokens projektliedare
har hjdlpt oss mycket. Projektledaren avsatte en halvdag med oss och vi fick rad
kring byggsétts-fragor med tips om bra underleverantdrer till vért projekt. Aven
frén Mikroelektronik-kompetensnavet [...] har vi fatt vérdefulla inputs till vért
projekt i val av elektronikarkitektur och underleverantorer utanfér Sverige.

Elektroniksystem ar en mojliggérare inom méanga branscher, och en utgdngspunkt i SES arbete
gallande vardekedjan ar att det kan vara svart for foretag inom olika branscher att forsta varandra.
Det kan exempelvis handla om dialogen i granssnittet mellan utvecklare och tillverkare, och mellan
bestallare och leverantér av elektronikhardvara. En foretagsrepresentant (SMF) beskriver att de i
sitt projekt har fatt mojligheten att samarbeta med ett foéretag som arbetar med teknikutveckling
inom kraftelektronik i en annan bransch, vilket har lett till att kunskap som vanligtvis stannar inom
en bransch nu har spridits vidare.

Vi som verkar i Géteborgsregionen ar ofta "bil-tunga” och kan applicera var
kunskap inom denna verksamhet, i och med detta projekt och sammanhanget
har vi fort éver kunskap fran bil-verksamheten till militdr verksamhet. Dér finns
en viktig overforing av dessa grenar, dér vi kan visa pa komponentanvéndning
och fora over kunskap mellan de olika blocken.

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 42



Il.. SWECO %

Smartare elektronikhandboken ger battre val av moénsterkort och rattvisare jamforelser

NCAB Group ar en ledande leverantér av monsterkort och séljer 6ver 130 miljoner monsterkort per ar till
kunder i cirka 45 lander varlden over. Man tillverkar monsterkort for kunder med héga krav, och beskriver
sin malsattning som varandes att hjalpa kunderna uppna basta méjliga konkurrenskraft och time-to-market
genom att producera monsterkort pa ett hallbart satt till lagsta totalkostnad med hjalp av kompetens,
produktkvalitet och leveransprecision. NCAB Group Sweden har arbetat med handboken via Smartare
Elektroniksystem.

En representant fran foretaget beskriver att handboken sprider kunskap framst sinsemellan foretagen. Det
bidrar da till att deras kunder battre forstar vardet av den produkt som de levererar. Om kunderna skriver
battre underlag och krav pa bestéllningar sa kommer bade produktdgarna och kontraktdgarna fa battre
produkter och NCAB kommer da att jamféras pa en mer rattvis bas med andra féretag som inte satsar pa
kvalitén.

3.3 Effekter

Foregaende avsnitt beskriver projektresultat i termer av kunskapsoverforing vid samarbeten mellan
UoH, institut och foretag. Oavsett om det handlar om Fol-projekt eller strategiska projekt finns alltid
en risk for att samarbete mellan aktorer endast blir tillfalliga och ebbar ut efter projektslut. Figur 18
visar respondenternas vardering av ett antal foéreslagna langsiktiga samverkansrelaterade effekter
som projekten bidragit till for foretaget.

Figur 18 Effekter pa langsiktic Fol-samverkan av féretags deltagande i Fol-projekt (n=47).
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Kalla: Webbenkat.

Att déma av enkéatresponsen har projekten framst bidragit till 1&ngsiktig samverkan med UoH i
Sverige. Drygt halften av respondenterna uppger att detta redan har uppnatts och ytterligare en
femtedel anger att det kommer att nas pa sikt. Nagot farre anger att projekten bidragit till langsiktig
samverkan med institut i Sverige, dar en tredjedel uppger att samverkan uppnatts, och ytterligare
knappt en fjardedel anger att det kommer att uppnas pa sikt. En femtedel av respondenterna uppger
att de har uppnatt langsiktig samverkan med ett stort foretag. Men ungefar en dubbelt sa stor andel
beddmer att det kommer att nas pa sikt. Endast ett mindre antal respondenter anger att langsiktig
samverkan etablerats med utldndska aktorer, vilket som noterats i det féregdende ligger i linje med
programmets fokus samt enkatrespondenternas motiv for deltagande.
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Figur 19 visar ytterligare effekter av foretags deltagande i Fol-projekt. Utveckling av ett mer
vetenskapligt arbetssatt ligger i topp. Knappt héalften av respondenterna anger att detta har
uppnatts, och ytterligare en fjardedel att det kommer att uppnés pé sikt. Pafallande manga, ungeféar
halften, tror att utveckling av demonstrator/prototyp kommer att ske péa sikt. En dryg tredjedel anger
att det redan har uppnatts. Enkatsvaren som redovisas i Figur 19 indikerar vidare att relativt manga
foretag har fatt ett patent beviljat, och att dnnu fler har ansdkt om patent. Introduktion av ny
vara/tjanst/process har inte de facto realiserats i sarskilt hog grad, men enkéatsvaren indikerar att
vi kan fa se sadana effekter framover — knappt tva tredjedelar av respondenterna anger detta.
Knappt en femtedel svarar vidare att implementering av ny teknik, substans eller material redan har
uppnatts, och knappt tva tredjedelar av respondenterna anger att detta kommer att uppnas pa sikt.

Figur 19 VYtterligare effekter av foretags deltagande i Fol-projekt (n=48).%
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Nytt Fol-projekt med svensk offentlig finansiering
Utveckling av demonstrator/prototyp
Patentansokan
Beviljat patent
Egenfinansierat foljdprojekt
Implementering av nytt material/ny substans/ny teknik
Okad kvalitet i vara/tjanst/process
Rekrytering av disputerad forskare
Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod
Okad hallbarhet i vara/tjanst/process

Implementering av ny metod fér varu-/tjanste---
Introduktion av ny vara/tjanst/process
Effektivisering av tillverknings-/produktionsmetod

Effektivisering av metod fér varu-/tjanste---

Nytt Fol-projekt med internationell offentlig finansiering

0

=S

20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Den nast vanligaste effekten av Fol-projekt ar enligt enkatrespondenterna nya Fol-projekt med
svensk offentlig finansiering. Framforallt forvantar sig manga att ett nytt projekt blir av péa sikt. Detta
indikerar att flera aktorer dr aterkommande i programmets ansdkningar och beviljade projekt. SES
natverk av aktorer analyseras i detalj i avsnitt 5.1.1. Nastan tva av fem respondenter anger det
motsvarande men med internationell offentlig finansiering — har géller enkatsvaren vad man menar
kommer att uppnés pé sikt. Vi noterar att effekter av internationaliseringsarbetet kan bli synliga i
projektportfoljen om dessa forhoppningar, som respondenterna ger prov pa, infrias. Aven
egenfinansierade foljdprojekt ar att vanta i framtiden: Knappt tva tredjedelar av de svarande anger
detta samtidigt som en femtedel av respondenterna anger att det redan har uppnatts.

41 Trunkerade svarsalternativ slutar med "---varu-/tjanste-/processutveckling.
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Generellt sett visar Figur 19 pa en avsevard diskrepans mellan vad som uppnatts och vad som
forvantas uppnas. De senare vardena ar betydligt hogre. Fyra av fem respondenter menar att ett
egenfinansierat foljdprojekt kommer att initieras, samtidigt som en tiondel anger att detta redan
har uppnatts. Att skillnaderna mellan uppnadda och férvdntade effekter &r sé pass stora, kan i
nagon mening sagas ligga i sakens natur. Fragestallningarna avser effekter som upptrader i och
med, eller en tid efter, avslutet av ett Fol-projekt. Foretraddare for pagaende projekt kan inte
forvantas ha svaret pa dessa fragor. Férvantningarna pa framtiden — vad man bedémer kommer att
uppnas — kan tolkas som ett matt pa de svarandes tilltro till sina Fol-projekt. Har ser vi i flera fall —
uppna ett egenfinansierat foljdprojekt, implementera nytt material/substans/teknik — att
respondenterna skattar projektens bidrag som hogt.

Jamfor vi Figur 19 med Figur 12 och Figur 13 — det vill sdga motiven for att delta — sa ser vi att den
i hogst utstrackning faktiskt uppnadda effekten (mer vetenskapliga arbetssatt) inte &r bland de
hégst rankade motiven. Omkring en av sju respondenter anger detta som ett motivi hog eller mycket
hog grad, men drygt tva av fem respondenter menar att det redan har uppnatts. De huvudsakliga
motiven galler att 16sa specifika Fol-relaterade problem; fa tillgang till extern Fol-kompetens; samt
fa offentlig delfinansiering till Fol. Dessa delar aterkommer i hog grad i skattningen av effekter, da
man i flera fall utvecklat eller kommer att utveckla demonstratorer och prototyper; sokt och beviljats
patent; samt fatt del av ytterligare offentlig finansiering utéver det som beviljats i det projekt man
svarar for i enkaten. Vad géller implementering av nytt material, substans eller teknik, och ¢kad
kvalitet i varor, tjdnster och processer — ocksa effekter som speglar motiven roérande att 16sa
specifika Fol-problem — sa ar det som ndmnts framforallt framtidsférhoppningarna som ar patagliga,
snarare &n det till dags dato faktiskt uppnadda.*

Figur 20 Kommersiella effekter av féretags deltagande i Fol-projekt (n=42).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 20 visar enkatrespondenternas svar gallande vilka kommersiella effekter som
projektdeltagandet beddms ha givit upphov till i foretagen. Respondenterna anger att det framst ar
O0kad omséttning, starkt internationell konkurrenskraft, och 6kade marknadsandelar, som kommer

42 Da svarsalternativen gallande motiv inte speglar svarsalternativen géllande effekter 1:1, sa kan vi dessvérre inte jamféra

dessa bilder mer &n pa et 6vergripande plan.
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att nads pa sikt. Av de kommersiella effekter som redan har uppnatts anger flest — omkring en
sjattedel — 6kad omséattning. Inga respondenter anger att 6kad export, sénkta kostnader, eller ny
affarsmodell redan har uppnatts — daremot anger knappt 60, 35 och 30 procent respektive, att detta
kommer att uppnas pé sikt.

Flera intervjuade projektdeltagare beskriver att projekten har givit marknadsféringsvarden,
exempelvis genom att foretaget fatt medial uppmérksamhet. De har ocksa givit
marknadsforingsvarden i form av samarbete och fortroende. Ett konsultféretag beskriver
exempelvis att det inte ar just produkten i sig som é&r det viktigaste resultatet, utan att de kan visa
att de har kompetens inom detta omrade. De anvadnder nu denna produkt som ett flaggskepp nér
de &r ute och marknadsfor sig.

MyVox - har fatt tva patent beviljade och spar framtida kommersiella effekter

Projektet 3D HapticTouch ASIC har utvecklat en prototyp som innebér att en teknik (ett chip) sitter i
maskiner som drivs i olika typer av industriell tillverkning. Foretaget har genom arbetet med projektet nu
fatt all karnteknologi pa plats, vilket innebéar att en prototyp ar pa plats. De beh6ver nu ha en prototyp som
demonstrerad i en operationell miljo i kommersiell skala. For att astadkomma detta kommer de att ga vidare
med en andra projektfas, vilket krdver en finansiering pa ca 60 milj. Detta planerar de séka pa "Europa-
niva” och den potentiella marknaden &r i storleksordningen 100 mkr "nér chipet sitter i maskinen”.

Andra resultat ar att foretaget blev vinnare pa den svenska 33-listan pa hetaste start-ups 2019, vilket de
ser som ett bra satt att bli uppméarksammade av framtida investerare. Projektet har dessutom sokt och
beviljats tva patent.

Aven ndr kommersialisering inte uppnas inom projekttiden visar enkatresultaten att ett féretags
deltagande kan vara ett viktigt steg pa vadgen mot kommersialisering, da det signalerar legitimitet
och trovardighet gentemot potentiella samarbetspartners och investerare. De senare stegen i TRL-
kedjan ar vanligen de mest kostnadsintensiva, och i sammanhanget ofta betydligt mer omfattande
i resurser betraktat an vad SES projektmedel ar. For SMF innebar detta inte sallan ett behov av
riskkapital. Har kan SES finansiering dnda vara en viktig kvalitetsmarkning for att attrahera
ytterligare kapital. | intervjuer med projektdeltagare pa foretagssidan framkommer det att Fol-
projekten ar viktiga for att visa pa ett foretags forméaga att driva Fol-projekt:

Att ha mdjlighet att utveckla en prototyp som man kan visa upp &r viktigt.
Investerare vill se att man har betalande kunder innan de vill investera i projekt,
programmet gér ocksa att det blir Idttare att attrahera ytterligare resurser. Nér vi
far offentlig forskningstfinansiering ger det en indikation pa att det ar hog
innovationshojd och att det finns en kommersialiseringsplan.
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Nytt affarsomrade for Akerstroms Bjurbo bidrar till nollvision om olyckor

Akerstroms Bjurbo AB levererar robusta radiostyrningar fér mobila och industriella applikationer. Genom
projektet "Robust, Modulér och Skalbar Plattform for Nadsta Generations Industriella Radiostyrning och loT”
har de nu skapat ett helt nytt affarsomrade. De har tagit fram en tjanst kopplat till produkten, vilket innebar
att féretag som anvénder deras produkter (LKAB, Boliden, SSAB m.fl.) dels kan behérighetsstyra
produkten, dels se produktionsdata genom att info laddas upp i en plattform som ar molnbaserad.

Foretaget har anstallt tre personer i och med att projektet dragit i gang, vilket ocksa gett Akerstréms en
"nystart”. Projektledaren beskriver att foretaget tidigare har varit sedda som ett "aldre, traditionellt och
stabilt” foretag. Nu kan de visa att de har en utveckling, vilket har gett dem ett marknadsvéarde i form av
annan syn pa foretaget. De har dven fatt ny, vardefull kunskap, framfor allt fran de konsultféretag som varit
med under projektets olika stadier. Samarbetet med Hogskolan Dalarna och med industrin har ocksa haft
ett enormt varde.

Akerstroms ser nu fram emot att komma ut med tjansten pa marknaden, och man hoppas tjénsten kan
bidra till att anvandarna far battre dverblick dver vem som anvander maskiner, och att de ddrmed kan vidta
atgarder for att minska de arbetsolyckor som beror pé att obehériga kor truckar, kranar, maskiner mm. |
forlangningen kan de da bidra till att uppna en nollvision mot arbetsolyckor.
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4 Resultat och effekter for FoU-utforare

| likhet med forra kapitlet studerar vi i detta kapitel forst FoU-utforarnas bevekelsegrunder,
projektens teknikmognadsniva och resulterande aktiviteter. Darefter analyserar vi de resultat och
effekter som projekten har lett och foérvantas leda till for FoU-utférarna. Kapitlet bygger
huvudsakligen pa webbenkat, intervjuer och bibliometrisk analys, men dven pa dokumentstudier.

Liksom i féregdende kapitel (och i hela rapporten) géller enkatsvaren endast Fol-projekt. Enkaten
till projektdeltagare frdn FoU-utférare skickades till 59 personer och resulterade i 33 svar, vilket
innebér en svarsfrekvens om 56 procent. Utdver enkatsvar har dven ett antal projektdeltagare som
representerar FoU-utforare intervjuats.

4.1 Projekten

Figur 21 visar att FoU-utférarnas vanligaste samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt
ar att samverka med SMF och stora féretag i Sverige. Aven Fol-samverkan med institut och UoH
utgdr en drivkraft. Bland mindre viktiga samverkansrelaterade motiv for deltagandet finns Fol-
samverkan med offentliga organisationer i Sverige och organisationer i utlandet. | de 6ppna
enkéatsvaren beskriver en FoU-utférare att motivet ar att i ett forsta steg starka samarbetet med tva
stora foretag for att i nasta skede skapa mojlighet till starkt samarbete med SMF.

Figur 21 FoU-utférares samverkansrelaterade motiv for att delta i Fol-projekt (n=33).

Fol-samverkan med UoH i Sverige _
Fol-samverkan med institut i Sverige ||| TG
Fol-samverkan med SMF i Sverige _—
Fol-samverkan med stora foretag i Sverige _
Fol-samverkan med offentlig org. i Sverige --
Fol-samverkan med org. i utlandet ||| G

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m | hog grad / | mycket hég grad  m | viss grad

Kalla: Webbenkat.

Figur 22 visar respondenternas vardering av ett antal ytterligare féreslagna motiv till att delta i SES
Fol-projekt. De dominerande motiven ar att arbeta med industrirelevanta problem; att |6sa specifikt
Fol-relaterade problem; att bygga generell Fol-kompetens; samt att fa insikt i industriellt relevanta
behov och arbetssétt. | intervjuer och fritextsvar framhéaver intervjupersonerna och respondenterna
ett behov av att arbeta néra slutanvandarna, det vill sdga féretagen som befinner sig i
elektronikbranschen, for att f& kunskap om deras behov och arbetssatt. Det handlar ocksd om att
testa l6sningar och prototyper i operativ miljé. En FoU-utférare beskriver att projektet behévdes for
att f& medel till drift och utrustning av en antenn- och radiofrekvens-testbadd (RF-testb&add), vilket
ses som viktigt for att kunna uppréatthalla kunskap inom forskningsomradet.
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Figur 22 FoU-utférares ytterligare motiv for att delta i Fol-projekt (n=33).
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Kalla: Webbenkat.

Enkatrespondenterna har ombetts att karaktarisera sitt projekt pd TRL-skalan, vid projektets start
och slut. Figur 23 visar att vid projektavslut bedéms ungefér en tredjedel av projekten ligga pa
TRL6-7, det vill sdga teknisk demonstration i relevant miljo eller prototyp demonstrerad i driftsmiljo.
Den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda projekt uppskattas till 2,3, och medianen i
progression &r tvd. Man anger ddrmed en marginellt ladgre snittprogression &n
foretagsrespondenterna (2,4). En stor andel av de svarande anger en hog TRL vid projektslut.

Figur 23 Andel Fol-projekt som startat respektive slutat pa olika TRL enligt FoU-utférare, samt TRL-
progression for enskilda projekt (n=33).
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Kalla: Webbenkat.

Det resonemang som fors i kapitel 3 rérande TRL-progressionen galler dven har. Figur 23 bor alltsa
inte misstolkas sa att vi tror att manga Fol-projekt gar fran TRL1 eller 2 till TRL7. Som sagt ar
snittprogressionen 2,3. Vi ser &nda en ansenlig progression, i genomsnitt och i dnnu hogre grad i
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manga enskilda projekt. Som noteras i anslutning till Figur 14 — motsvarande figur géllande
foretagsrespondenterna — sa kan en TRL-skattning vara en svar sak att géra, och aterigen ser vi att
flera respondenter inte anser sig kunna beddma sitt projekts TRL vid start, eller vid slut, eller varken
vid start eller slut. Aterigen bér dock noteras att enkaten har besvarats av kvalificerade individer,
som bor ha en relativt god forstaelse for fragestéliningen, och vi ser dven manga goda resultat i
termer av exempelvis patentansdkningar, demonstratorer och prototyper, vilket indikerar att flera
projekt de facto natt en hég TRL. Det ar alltsd rimligt att anta att man faktiskt i flera fall har
astadkommit en betydande TRL-progression; men vi bér dndé vara forsiktiga i tolkningen av figuren.

4.2 Resultat

Intervjuerna och ovrigt underlag ger en fordjupad och breddad bild som i stort bekraftar monstret
fran enkaten. Sammantaget visar materialet att UoH-utforarna fatt ut resultat av sitt deltagande
som vél korresponderar med motiven for att delta. Exempelvis anger enkdtrespondenterna att man
framforallt har uppnatt samarbetsrelaterade aktiviteter med sméa och medelstora féretag och med
stora foretag — vilket Figur 24 visar. Att man uppnatt samverkan med néringslivet speglar val de
incitament som funnits for att delta fran FoU-utférarnas sida.

Figur 24 Samarbetsrelaterade aktiviteter for FoU-utférare i Fol-projekt (n=33).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 25 visar att det vanligaste resultatet av deltagandet som enkatrespondenterna bedémer har
uppnatts ar kunskapsoverforing fran SMF, och manga menar ocksad att motsvarande
kunskapsoverforing ar uppnadd frén stora féretag. Detta stdmmer val 6verens med motiven for att
delta. Flera intervjupersoner beskriver det i termer av att "ta forskningen vidare mot tilldmpad
anvandning”, som i citatet nedan:

For oss [...] s har det gett oss utveckling pé vara processer och sen ér det just
det att det finns ett stort vérde i att arbeta ndra en "anvdndare”, en ny kund till
0ss, de har ju ett problem sa det blir en produkt till oss vilket ger rétt mycket i
sig — ndr man tar forskningen vidare mot mer tillimpad anvéndning. De har
projekten &r jétteviktiga for oss, ndr man ska titta pa anvandningen i samhéllet
och undersoka det kommer ut i samhéllet.
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Drygt en femtedel av respondenterna anger att man forfattat en vetenskaplig publikation
tillsammans med ett svenskt foretag, och ytterligare tva femtedelar av respondenterna anger att
detta kommer att uppnas pa sikt. En fjadrdedel av respondenterna anger att vetenskapliga
publikationer forfattats men utan foretag eller offentlig organisation, och aven har tillkommer en
stor andel som menar att detta kommer att uppnas framover.

Figur 25 Resultat av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=32).
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Kalla: Webbenkat.

Tillforlitlighetsrisk med blyfria lod — RISE har fatt fler artiklar publicerade

Projektet Kravspecificering och verifiering av miljéskydd och livslangd av |6dfogar till komponenter, som
genomforts av RISE tillsammans med flera foretag, har haft tva huvudsakliga fokus: Hur man sékerstéller
en tillracklig tillforlitlighet i elektronikprodukter nar man anvéander blyfria lod, samt hur man utvarderar olika
lack ur miljoskyddssynpunkt. Behovet av att anvanda blyfria lod féljer av miljéskyddsregler, och behovet
att utvardera olika lackningar av kort har likaledes ett miljoskyddssyfte.

Projektresultaten visar pa storre tillforlitlighetsrisker med blyfria lod &n vad som tidigare varit kdnt, samt
att miljoskyddet av olika lackningar av kort varit sémre &n vad som antagits. Som en del av projektresultatet
har flera artiklar producerats foér konferenser och tidskrifter, och resultaten har blivit internationellt kdnda.

SES vetenskapliga resultat har adven analyserats genom den bibliometriska analysen. Av 53
inrapporterade publikationer har 34 aterfunnits i Scopus. Av de icke éaterfunna ar flertalet
konferenspublikationer for vilka det ar svart att avgéra om de ar publicerade i ndgon konferensserie
eller ej. Figur 26 visar programmets publikationer fordelade pa publiceringsar och typ av
publikationsmedium. Som synes har antalet konferenspublikationer minskat fran en topp 2017,
medan de mycket fa publikationerna i vetenskapliga tidskrifter ar jamnt fordelade 6ver tid.

Sannolikt har en stor del av 2020 &rs resultat &nnu inte publicerats, vilket kan leda till viss uppgang
av antalet publikationer under kommande ar. Méjligen boér vi dock tona ner forvantningar pa fler
framtida publikationer, eftersom SES stravar efter att héja TRL i portfoljen och fjarma sig fran
forskning till forméan for innovation. Detta skulle potentiellt sett kunna leda till ett ytterligare minskat
fokus péa resultat av akademisk karaktér, sdsom vetenskapliga publikationer. Huruvida det ar den
har stravan som manifesterar sig i en nedatgdende trend sedan 2017 &r emellertid osannolikt, da
den forsta mer riktade utlysningen genomfordes forst varen 2020.
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Figur 26  Programmets publikationer férdelade pa publiceringsar och typ av publikationsmedium.
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Kélla: Bibliometrisk analys.zzzzz

Figur 27 Svenska och utldndska organisationstypers relativa bidrag till programmets publikationer.
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Kélla: Bibliometrisk analys.

Figur 27 beskriver bidrag fran olika aktdrstyper till programmets publikationer (méatt som
adressfraktioner®). Totalt sett representerar sex procent av alla férfattare utlandska organisationer.
Bland forfattare vid UoH och institut dominerar de svenska kraftigt éver sina utlandska kollegor.
Forfattare fran foretag kommer samtliga fran svenska foretag. Inga forfattare fran svensk offentlig
sektor forekommer. Bidragen fradn svenskbaserade foretag &r stérre &n bidragen fran utldndska
universitet.

4 Adressfraktioner anvands for att beskriva i vilken utstrackning en publikation har producerats i samverkan. Om
forfattarna till en publikation exv. kommer fran tre olika organisationer (adresser) tillskrivs varje organisation en
tredjedels publikation.
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SEEN - Smart Eye-tracking Enabled Net-working - KTH

Malet med SEEN-projektet (Smart Eye-tracking Enabled Networking) har varit att tillhandahéalla nya
natverkstjanster som anvander smarta sensorer for 6gonstyrning for att optimera dataintensiva tjanster i
framtida mobila kommunikationssystem. Koordinator av projektet har varit KTH, och évriga projektparter
har varit Tobii och Ericsson.

En intervjuperson menar att projektet varit lyckosamt da man uppnatt industrisamverkan och samtidigt
"fatt ut bra akademisk forskning”, genom vad intervjupersonen kallar "gemensam draghjalp”.
Intervjupersonen poangterar att nyttan ar att visa att det gar att organisera samarbete mellan féretag och
laroséate, men vart att ndmna ar att projektet ocksa lett till en startup, ytterligare industrisamverkansprojekt,
samt en bestéllning pa en demonstrator.

4.3 Effekter

Som ocksa har namnts i kapitel 3 finns det alltid en risk for att samarbete mellan aktérer endast blir
tillfalliga historier. Utdver att beakta resultat pa kort sikt, behover vi darfor dven belysa effekterna
pa langre sikt. Figur 28 visar respondenternas véardering av ett antal foreslagna langsiktiga
samverkansrelaterade effekter som projekten bidragit till for FoU-utférarna. | linje med de motiv
som enkatrespondenterna anger, visar Figur 28 att FoU-utférarna framst uppnatt langsiktig Fol-
samverkan med SMF och storforetag. Nara tva tredjedelar respektive hélften av respondenterna
anger detta svarsalternativ. Aterigen ar samverkan med utlandska aktérer forhallandevis ovanligt,
men inte obefintligt, och flera respondenter anger att man kommer att uppna sadan samverkan pa
sikt.

Figur 28 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=32).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 29 visar ytterligare effekter av FoU-utférares deltagande i Fol-projekten. Mer industrirelevant
Fol-inriktning ar det som uppnéatts i hdgst grad, enligt enkatsvaren, vilket ar véntat givet bilden att
foretradare for UoH vill forsta foretagen battre och anpassa sin forskning. Att man da bedrivit en
mer industrirelevant forskning, vilket man alltsa strévat efter, ar bade férvantat och positivt. En mer
industrirelevant forskning kan &ven ge positiva effekter i undervisningen, vilket foljande citat far
illustrera:
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Vi har dven fatt bra input — jag kan tex anvanda mappningsmodellen och metoden
med voice of the costumer-anpassningen som exempel i min undervisning. Det
blir mer verkligt for studenterna nér jag lyfter riktiga exempel pa hur de har jobbat
och sé. Aven hégskolan vet vem de ska prata med i framtiden om de vill diskutera
likande metoder i féretagen.

Knappt tre av fem respondenter anger att demonstratorer eller prototyper har utvecklats. Farre
anger att projektet bidragit till en patentansdkan, och vi ser noll beviljade patent, en vasentlig
skillnad jamfort med Fol-deltagande foretagsrepresentanter (se kapitel 3). Storst diskrepans mellan
redan uppnadda och forvantade effekter pé sikt ser vi med avseende pa huruvida man kunnat skapa
ett nytt offentligfinansierat Fol-projekt, samt huruvida man utvecklat nytt eller modifierat
material/substans/teknik. Denna diskrepans bor icke forvana, eftersom effekter av det héar slaget
kan forvantas uppsta langre fram i tiden for de projekt som annu ar pagaende.

Figur 29 VYtterligare effekter av FoU-utférares deltagande i Fol-projekt (n=32).%
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Kéalla: Webbenkat.

De tidskrifter och konferensserier som programmets publikationer har publicerats i har
klassificerats i fyra publiceringsstrata, dar det statistiskt forvantade utfallet &r att publikationerna i
lika delar ska férdelas pa respektive stratum (se Figur 30). Hogre stratum indikerar hégre
vetenskaplig kvalitet. Figuren baseras pa en indikator som véager antalet citeringar inom ett omréade
baserat pa omradets typiska citeringspraxis.*® Samtliga SES tidsskiftspublikationer aterfinns i det
hogsta publiceringsstratumet i den bibliografiska analysen. Endast tre av SES 30

4 Trunkerade alternativ slutar med "...varu-/tjanste-/processutveckling”.

4 Se Error! Reference source not found. for detaljer.
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tidsskiftspublikationer har kunnat klassificeras pa detta satt och de ar jamnt fordelade 6ver de tre
hégsta stratumen.

Figur 30 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Kalla: Bibliometrisk analys.

Sammanfattningsvis visar den bibliometriska analysen att SES publikationer primért aterfinns i
konferensserier, men att de tidsskriftspublikationer som férekommer ar av hoég vetenskaplig
kvalitet. Forfattarna harror primart fran svenska UoH, och darefter ser vi forfattare fran
forskningsinstitut och foéretag. Svenska foretag ar representerade i bade tidskrifts- och
konferenspublikationer. Utlandska medférfattare ar en ovanlighet. (Se Bilaga C fér detaljer.)

Smartare smaélta — Uppsala universitet (UU)

Smartare smalta ar ett projekt som i sin forsta inkarnation syftat till att fa vardefulla matvarden i realtid
och kontinuerligt ur en stalsmélta med hjalp av fiberoptiskt avlasta keramiska sensorer. Syftet var att pa
sa satt erbjuda en battre processkontroll till lagre kostnad genom béttre hantering av ravaror och energi,
samt mindre manuell hantering i en annars kravande arbetsmiljo. Malet uppfylldes genom att i realtid och
kontinuerligt mata temperaturen ur en stalsmalta med hjélp av fiberoptisk avlasning av lansspetsen i en
smalta. | ett fortsattningsprojekt var malet att med nya byggsatt fa kontinuerliga méatvarden ur stalsmalta
med hjalp av keramiska sensorer och optik. UU har koordinerat projekten som genomforts i samarbete med
RISE, Agellis - RHI Magnesita, och Sandvik Materials Technology.

En intervjuperson fran UU menar att projektet resulterat i ny kunskap som kan anvandas inom ett brett
omréade: "Allt som har med hogtemperaturmétning, inom till exempel aerospace och energisystem (turbiner,
forbranningsugnar). Vi har kommit in i nya hogtemp-segment tack vare detta och har kunnat jobba mer
med loT inom flera anvdndningsomraden som har med hogtemp att géra." Samma intervjuperson menar
att det varit hogintressant for universitet att komma in i en ny industri sd som skett i Smartare smalta: ”
Det nya ar inte temp, utan stalet i sig och att vi har fatt nya keramer som vi kan nyttja i betydligt storre
omrade an bara stalindustrin.” Ett annat resultat av projektet ar att en exjobbare fran universitetet fick jobb
inom stalindustrin tack vare projektet.
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5 Effekter pa system- och samhéllsniva

Detta kapitel inleds med en analys av SES effekter pa systemniva, foljt av dess effekter for
samhallet i stort, for att avslutas med ett resonemang om programmets bidrag till uppfyllelse av
SIP-satsningens overgripande effektmal. Kapitlet bygger framst pa registeranalyser genom SNA,
dokumentstudier, webbenkater, intervjuer och sakexperternas rapport.

5.1 Effekter pa systemniva

5.1.1  Programmets samarbetsmdnster

Effekter pa systemnivd kan uppsta exempelvis genom att programmet involverar nya aktorer,
kompetensutvecklar aktorer och skapar nya samarbetskonstellationer. | avsnitt 3.2 och 4.2 beskrev
vi hur nya och utvidgade samarbetskonstellationer ar ett viktigt resultat fér bade féretag och FoU-
utforare. Samarbeten skapas saval langs vardekedjor som mellan branscher.

Den sociala natverksanalys som vi har genomfort visar att &ven om nétverket och antalet aktorer i
det har véxt, sd ser samarbetsmonstren i Fol-projekt ganska s& likartade ut Over hela
sexarsperioden. Figur 31 visar samarbetena under de forsta tre respektive de forsta sex aren med
utgangspunkt i antalet deltaganden i ett och samma Fol-projekt for par av aktérer (vilket inte ska
sammanblandas med hur mycket finansiering en viss aktor har erhallit eller bidragit med, se avsnitt
2.5). Storleken pé cirklarna indikerar antal enskilda aktérer som en aktdér har samarbetat med,
inbordes lage forklarar hur central aktéren ar i ndtverket och tjockleken pa strecken visar antal
samarbeten mellan aktérerna. Den sociala natverksanalysen ger ocksa information om hela
natverkets egenskaper. Natverksanalysen visar att antalet noder, d.v.s. aktérer, har dkat fran 65
under den forsta trearsperioden till 136 under hela sexarsperioden. Antalet lankar, d.v.s.
projektdeltagande fér (unika) par av aktérer, har dkat fran 185 till 378. Né&r vi granskar natverkets
densitet framgar det att det har halverats fran de forsta tre aren jamfért med hela sexarsperioden.
Densitetsmattet visar ett natverks faktiska lankar i forhallandet till natverkets alla mojliga lankar.
Det faktum att natverket har véaxt (avseende antalet aktdrer och lénkar) samtidigt som
densitetsmattet minskat visar att enskilda aktérers samarbeten inte vaxt i samma takt som
natverket. Det i sig ar inte nagot negativt, utan sager framst nagot om enskilda aktorers
samarbetsnatverk inom ramen for det stérre natverket.

N&r vi studerar samarbetsmonstren ytterligare framgar det att varje aktor i ndtverket i genomsnitt
har samarbetat med knappt sex andra unika aktérer (organisationsnummer) under hela
sexarsperioden. Ingen storre skillnad kan urskiljas déa vi jamfor den forsta tredrsperioden med hela
sexarsperioden. Om vi ser till antalet samarbeten totalt, inklusive aterkommande samarbeten
mellan aktorer, far vi ett liknande resultat: Varje aktor har samarbetat drygt sex ganger under bade
de forsta tre aren och under de férsta sex aren. Detta stérker sammantaget bilden av att Fol-
projekten i genomsnitt engagerar ungeféar lika manga aktorer oavsett om vi tittar pa de forsta tre
aren eller de forsta sex aren. Det visar ocksa att aktérerna i natverket tenderar att samarbeta i
relativt slutna aktérssammanslutningar, eller "6ar”, i natverket. Om aktorerna istallet hade deltagit
i en mangd olika samarbetskonstellationer inom ramen for SES Fol-projekt hade vi foérvantat oss en
hogre natverksdensitet och ett hogre antal unika samarbeten under sexarsperioden relativt den
forsta tredrsperioden. Respondenterna i enkaterna till féretag och FoU-utférare (se Figur 19 och
Figur 29) angav att féljprojekt med svensk offentlig finansiering var en vanlig effekt av
projektdeltagande, ndgot som starker bilden av att flera aktdrer ar d&terkommande i programmets
ansokningar och beviljade projekt.

Figur 31 visar aven i vilken omfattning olika typer av organisationer deltar i projekten samt vilka de
tio organisationerna med flest unika samarbeten ar. RISE ar den aktdér som har haft i séarklass flest
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projektsamarbeten, totalt 85 till antalet. Av dessa 85 utgjordes 63 av samarbeten med unika aktorer
(organisationsnummer). P& andra plats aterfinns ABB Power Grids som samarbetat med 24 unika
aktorer inom ramen for totalt 29 samarbeten. Pa tredje plats aterfinns RISE IVF som samarbetat
med 23 unika aktérer inom ramen for totalt 29 samarbeten. Ovriga aktérer inom topp tio gallande
unika samarbeten utgdrs av universiteten KTH, LIU, Mittuniversitetet (MIU) och CTH i fallande
ordning (frdn 21 till 13 unika samarbeten) och de stora féretagen Ericsson, Scania och Saab i
fallande ordning (fran 19 till 12 unika samarbeten). Sammantaget visar detta att RISE-koncernen
spelar en central roll i SES natverk av aktérer. Det &r den aktér som haft i sarklass flest unika
samarbeten, en sérstéllning som koncernen har haft under hela sexarsperioden. Bland de 6vriga
aktorerna pa topp tio-listan av unika samarbeten har det dock skett féradndringar fran den forsta
tredrsperioden jamfort med hela sexarsperioden: Ericsson, LIU, MIU, CTH och Saab har ersatt
Sandvik, Hégskolan i Boras (HB), Agellis, GE Power och Inmotion bland topp tio aktérer med flest
unika samarbeten.

Tvéa stora foretag inom fordons- och flygindustrin i form av Scania och Saab ar i hogsta grad
delaktiga i Fol-samarbeten i SES. Ocksd Inmotion, ett SMF inom fordonsindustrin, placerar sig hogt
upp avseende unika samarbeten bade de forsta tre dren och sett till hela sexarsperioden. Tva stora
foretag inom spetsomradet kraftelektronik, ABB Power Grids och GE Power, &r hogt placerade vad
galler unika samarbeten under hela sexarsperioden. Detta antyder att SES lyckas engagera en bredd
av aktorer avseende programmets utpekade spetsomrdden och branscher. Resultaten i
natverksanalysen kompletterar val den bild som framtrdder i finansieringsanalysen.
Natverksanalysen hjalper oss att forsta pa vilket satt aktorer fran olika spetsomraden och branscher
deltar i programmet utéver som mottagare av offentlig finansiering eller som medfinansiarer i
projekt.

Tabell 4 sammanfattar de olika aktdrstypernas andelar av det totala natverket i Fol-projekt. |
motsats till Figur 31 sager tabellen inget om antal samarbeten i Fol-projekt utan endast om antalet
unika aktorer i natverket. Tabellen visar att naringslivet idag utgér en stérre del av natverket jamfort
med den forsta tredrsperioden. Andelen foretag i natverket har dékat fran 76 procent till 84 procent
och uttryckt i absoluta tal handlar det om en dkning fran 50 till 114 féretag. Okningen bestar till lika
delar av stora foretag som SMF. Faktum &r att natverkets okning fran 65 aktorer den forsta
tredrsperioden till 136 aktorer sett till hela sexarsperioden nastan helt och hallet beror pa ett tillskott
av aktorer frdn naringslivet. Detta samtidigt som antalet aktorer i natverket fran UoH, institut och
offentliga organisationer 6kat med nagra enstaka aktdrer inom respektive kategori (sju ytterligare
totalt i dessa tre kategorier). Totalt sett &r 136 aktdrer inte ett sérskilt stort antal, i synnerhet med
tanke pa att SES behovséagare enligt programmets egen branschkartlaggning omfattar drygt 11 000
foretag.®®

% Smartare elektroniksystem (2019). Studie av elektronikindustrin  2011-2017. Uppféljning av underlag till
innovationsagendan. Tillganglig pa: https://www.smartareelektroniksystem.se/wp-
content/uploads/sites/40/2020/09/Branschkart|%C3%A4ggningen.pdf (Hamtad 2020-10-12)
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Figur 31 Samarbetsmdénster i Fol-projekt under de forsta tre (vénster) respektive de férsta sex (hdger) dren.?”

Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

47 Farg indikerar aktérstyp. Lila: stort foretag; ljusgrén: SMF; bla: UoH; orange: institut; rosa: offentlig org.; mérkgrén: andra.
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Tabell 4 Aktorstypers andel av hela Fol-nédtverket under de forsta tre respektive sex aren.

Farg Aktorstyp Andel av natverket under Andel av natverket under

de forsta 3 aren de forsta 6 aren
Lila Stort foretag 38 % 42 %
Ljusgron SMF 38 % 42 %
Bla UoH 12% 7%
Orange Institut 5% 4%
Rosa Offentlig org. 3% 3%
Mérkgron Andra 3% 1%

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 32 Samarbetsmdnster i Fol-projekt under de forsta sex dren.*®

\ ABB\P,ower'/érids
N X

Scania<

Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 32 visar samarbetsmonstren under de forsta sex aren for svenska respektive utldndska
aktorer. Vi har i denna del av analysen valt att avvika fran myndigheternas konventionella definition
av svensk respektive utldndsk. De foretag som vi har kallar utldndska ar inte enbart de som saknar
svenskt organisationsnummer, utan ocksa de som har sin koncernmoder utomlands. Skélet &r att

8 Rod farg indikerar svensk aktor, gra farg utlandsk aktér. Nationaliteten utgér fran koncernmoders adress.
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detta tydligare visar organisationens hemuvist, vilket i sin tur ger en bild av svenska organisationers
konkurrenskraft och av SIP-deltagarnas grad av integration i internationella vardekedjor.*

Utlandska aktorers andel i SES natverk har minskat nagot dver tid, fran en knapp fjardedel de forsta
tre aren till en femtedel de forsta sex aren. Projektdeltagare som besvarat vara enkéater efterfragar
ett hogre deltagande av utlandska aktorer i Fol-projekt, men samtidigt lyfter sakexperterna bade
for- och nackdelar med ett d6kat utlandskt deltagande: Fordelarna bestar framfor allt av tillgangen
till vardefull kompetens eller stérre deltagande fran aktorer som tillverkar elektronikkomponenter
av olika slag. Nackdelarna ér, enligt experterna, att resultat fran Fol-projekt kan komma att gagna
utlandska aktorer.

5.1.2  Nationell kraftsamling och mobilisering

Den samlade utvarderingsempirin visar att SES bidrar till att samla for elektronikindustrin viktiga
aktorer inom ramen for Fol-projekt och ovriga insatser. Bade sakexperter, behovsédgare och
projektdeltagare betonar ofta styrkan med att SES inom ramen fér Fol-projekt, enskilda projekt och
publika evenemang samlar aktorer langs delar av, eller hela vardekedjor. De lyfter ocksa att SES
tydligt bidrar till att starka befintliga, och utveckla nya, samarbetskonstellationer som i sin tur bidrar
till kunskapsspridning mellan olika typer av aktorer och mellan foretag i olika branscher. Den
kunskapsspridningen beddomer bade sakexperter och intervjupersoner far effekter pa systemniva
och bidrar till industrins konkurrenskraft.

Det finns dock begrédnsningar avseende SES forméga att samla och mobilisera nationella aktorer
inom alla fér programmet relevanta omraden och branscher. Finansieringsanalysen (se avsnitt 2.5)
visar pa en viss skevhet avseende var den offentliga finansieringen hamnar, men i synnerhet varifran
medfinansieringen kommer. Tva stora foretag fran telekombranschen med séarskild relevans for
spetsomradet antenn-, mikrovags- och terahertzsystem, Ericsson och Sivers IMA, har gatt in med
betydligt mer medfinansiering &n nagot annat foretag. Och totalt sett utgdér medfinansieringen fran
foretag inom telekom en betydande andel av programmets samlade medfinansiering.

| avsnittet om programmets implementering (2.4) framgéar det tydligt att projektportféljen &r
snedfordelad vad géaller inriktningen pa projekten. En mycket stor andel av projekten bedéms av
programkontoret som aktuella fér omradena inbyggda system (inkl. sensorer) samt AMT.
Sakexperter och behovsagare betonar behovet av att bredda portféljen for att battre representera
alla de utpekade spets- och insatsomradena.

Natverksanalysen i foregaende avsnitt 5.1.1 visar att &ven om SES natverk av aktorer har vaxt under
sexarsperioden sa ar det fortfarande relativt fa aktorer engagerade i programmet. Totalt 136 aktorer
i natverket efter sex ar ar relativt ovriga SlPar ett litet antal aktérer. Bland de SIPar som
utvarderades ar 2019 var det endast en SIP med ett farre antal aktérer efter sex ar, SIP STRIM (113
unika aktérer). Ovriga SIPar hade mellan 182 och 322 unika aktorer i sina respektive natverk.”® Aven
om jamforelser mellan SIParna avseende denna och andra fragor inte later sig goras sa latt sa bor
det enligt denna utvarderings beddémning finnas mojligheter for SES att 6ka antalet aktérer som
deltar i programmets insatser. Detta &r ndgot som sakexperterna betonar som en viktig fraga for
programmets framtida utveckling.

Styrelsen och sakexperterna pekar pa att SES i annu hogre grad bér engagera de mindre foretagen.
Utvarderingsempirin visar att foretag, badde stora och sma, har engagerats i stérre utstrackning i

49 ABBs och Scanias kategorisering som utlandska aktérer bér dock kommenteras. Fér &ven om ABB har sitt huvudkontor
i Schweiz och Scania ar tyskagt har bada omfattande verksamheter i Sverige.

%0 "Utvardering av strategiska innovationsprogram efter sex ar: 2019”, VR 2019:15, Vinnova, 2019.
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Fol-projekt under den andra trearsperioden jamfort med de forsta tre aren. Men en annu béttre
nationell kraftsamling pa foretagssidan skulle mojligen kunna astadkommas med en bredare
representation av branschrepresentanter, till exempel inom programmets styrelse. Sakexperter och
flertalet intervjupersoner framhéver att branschorganisationen Svensk elektronik har en viktig roll
avseende SES formaga att na ut till och engagera foretag inom elektronikindustrin, i synnerhet SMF.
Men samtidigt efterlyser bade experter och intervjupersoner att flera for elektronikindustrin
relevanta branschorganisationer och kontaktvdgar maste nyttjas for att na ut bredare till
elektronikindustrin och till dnnu fler SMF. Néagra intervjupersoner lyfter dven fram att Svensk
elektronik inte nar ut lika effektivt till foretag i alla delar av landet, till exempel i véstra och sodra
Sverige. Det ar forvisso inte rimligt att forvanta sig att ett program som SES ska na ut till samtliga
foretag inom industrin, men samtidigt visar utvarderingsempirin (i synnerhet finansieringsanalys
och néatverksanalys) att det finns potential att bredda programmets néatverk och rackvidd bland
programmets behovsagare. Det finns tecken pa inlasning till ndgra dominerande aktérer inom nagra
av de utpekade spetsomradena och branscherna.

Né&r det galler FoU-utférare &r det nagra fa aktdrer som dominerar i programmet, i synnerhet sett
till beviljad offentlig finansiering. RISE-koncernen ar dominant pé institutssidan, vilket man ocksa
ar i generell bemarkelse i det svenska innovationssystemet. RISE fokus pé industriorienterad,
tilldmpad forskning och pilot-, test-, och demomiljoer av relevans for elektronikindustrin bedéms av
bade sakexperter och intervjuade behovsdgare samt projektdeltagare vara till stort varde for
programmet och inom ramen for Fol-projekten. Flera olika delar av koncernen i olika delar av landet
ar engagerade i SES Fol-projekt. Bland UoH &ar det framfor allt fyra ldrosdten som dominerar i
programmet: CTH, LU, KTH och LIU, &tminstone sett till offentlig finansiering. Dessa fyra UoH har
beviljats fyra femtedelar av den offentliga nettofinansieringen i programmet som gétt till UoH (76
miljoner kronor av 95 miljoner kronor). Men dven UU, MIU, MdH och LTU &r exempel p& aktiva
partners i Fol-projekt, aven om de inte beviljats lika mycket offentliga medel netto. Det finns en
tydlig 6nskan fran sakexperter och nagra styrelserepresentanter att engagera fler UoH utéver de
mest etablerade i &nnu storre utstrackning, men redan idag finns alltsd en bredd av UoH engagerade
i programmet.

Natverksanalysen visar att deltagandet fran framfor allt foretag har okat kraftigt under
programperioden. Med tanke pd att SES séarskilt pekar ut SMF som en viktig malgrupp ar det
intressant att notera att dessa mindre féretag utgdr halften av alla foretag som deltar i SES Fol-
projekt. Finansieringsanalysen i avsnitt 2.5 visar ocksa att foretag visar ett engagemang for SES
insatser genom att de bidrar med merparten av medfinansieringen i programmet. Drygt en tredjedel
av medfinansieringen kommer fran SMF.

5.1.3  Fornyelse

Pa basis av den samlade utvarderingsempirin ar det tydligt att SES bidrar till flera typer av effekter
pa systemniva. Nagra av de tydligaste exemplen ar féljande:

e Starker befintliga ekosystem

e Starker befintliga test- och demonstrationsmiljoer

e Bidrar till utvecklingen av Fol-samarbeten

e Bidrar till kunskapsoverforing mellan behovsédgare samt mellan behovsagare och FoU-utférare
e Bidrar till att sdkra kompetensforsorjningen

e Bidrar till néringslivets och i férlangningen samhéllets digitalisering

Inom ramen for Fol-projekten forekommer bade etablerade och nya samverkanskonstellationer av
partners. Aktdrer som ingar i redan starka ekosystem inom SES utvalda spetsomraden ges genom
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SES Fol-projekt forutsattningar att ytterligare stéarka sin verksamhet och bredda natverken for att
inkludera nya aktérer (Mer om detta i avsnitt 5.1.1). Sakexperterna bedémer att SES genom bade
Fol-projekt och enskilda projekt som PEA innovationskluster, bidrar till att stérka for industrin
viktiga test- och demonstrationsmiljéer. Den har typen av miljéer bedomer bade sakexperter och
intervjuade behovsagare och styrelserepresentanter som strategiskt viktiga for att de utgor
platsbundna investeringar i kompetens och teknik, och fér deras potential att attrahera bade foretag
och forskare. De &r med andra ord viktiga bade fér den langsiktiga kompetensforsorjningen men
ocksa for utvecklingen av spetskompetens och teknik har och nu. Se ytterligare information i
textruta.

Printed electronics arena (PEA) innovationskluster

PEA drivs av RISE i samarbete med Link6pings universitet och Norrképings kommun. Det &r en utvecklings-
, test- och demonstrationsanlaggning for tryckt elektronik. SES har beviljat tva enskilda projekt under
programperioden i syfte att dels stdrka PEAs utatriktade verksamhet och kommunikation, och dels bidra
till fler Fol-samarbeten med féretag som vill utveckla, testa och kommersialisera produkter inom tryckt
elektronik med hjélp av PEAs labb, pilotlina och kompetens. Projekten utgdér endast en del av PEAs totala
finansiering.

De enskilda projekten har bidragit till att 6ka antalet foretag som bedriver bilaterala utvecklingsprojekt
med PEA. | det forsta projektet deltog 22 féretag inom ramen fér 29 utvecklingsprojekt. En uppféljning av
dessa foretag visade att ungefar halften har kunnat anvénda resultaten i deras fortsatta utveckling eller i
fardiga produkter som senare har kommersialiserats eller ar nara att na kommersialisering. SES bidrag till
utvecklingen av PEAs innovationsverksamhet ar ett tydligt exempel pa systempaverkan och férnyelse, i
den meningen att fler svenska foretag fatt tillgang PEAs kompetens och labb.

Kunskapsdverféringen och larandet mellan foretag och mellan féretag och FoU-utférare har
diskuterats utforligt i rapportens kapitel 3 och 4. Genom programmets spridningsaktiviteter i form
av arligen aterkommande programkonferenser och andra event bidrar SES till att den har kunskapen
sprids bredare, utanfér de partnerskap som samarbetar i projekt. P4 sa séatt bidrar SES till
systempaverkan. Ett tydligt exempel pa kunskapsspridning och kompetensutveckling ar ocksa
Smartare elektronikhandboken (beskriven i avsnitt 2.4.2) som getts ut i tvd versioner inom ramen
for tva enskilda projekt. Handboken ger 6vergripande vagledning och praktiska instruktioner for hur
elektronikprojekt bor bedrivas for att bli sa effektiva och dndamalsenliga som mdojligt. Ett viktigt
syfte med handboken &r att den ska bidra till att starka relationsbyggande och dialog mellan aktorer
i vardekedjan. Bade projektdeltagande foretag, styrelserepresentanter och sakexperter bedémer
handbokens bidrag till effekter pa systemnivd som hoga. Framfor allt lyfter dessa personer dess
betydelse som verktyg for kompetensutveckling i SMF.

Insatserna inom kompetensforsorjning har ocksé tydlig relevans ur ett systemperspektiv pa sa satt
att de syftar till att adressera industrins kompetensforsérjningsutmaning. Dessa insatser har ocksa
en bredare relevans for samhallet i stort vilket ar skalet till att vi aterkommer till dessa insatsers
effekter under avsnitt 5.2.

De branschkartldggningar som SES genomfért samt roadmap-projekten, bidrar tydligt till ny
kunskap om elektronikindustrins nuldge och utvecklingsférutsattningar. En del av denna kunskap
har tagits fram i dialog med industrin och med FoU-utférare, i samband med seminarieserier och
workshops, vilket bidrar till att kunskapen blir aktuell och relevant ur ett méalgruppsperspektiv, samt
att den sprids.

5.2 Effekter pa samhéllsniva

Det é&r tydligt pa basis av den samlade utvarderingsempirin att SES bidrar till effekter pa
samhéllsniva. Smarta elektroniksystem é&r inte bara relevanta i utvecklingen av béattre produkter och
mer effektiva processer, utan ocksé for samhéllet, inte minst ur ett digitaliseringsperspektiv. Smarta
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produkter och system bygger framtidens smarta stdder och samhéllen. Pa sa satt har SES Fol-
projekt, enligt sakexperterna, potential att bidra till samhallsutvecklingen.

SES insatser inom omradet kompetensférsdrjning (se beskrivningar i avsnitt 2.4.3) har inte bara
betydelse for industrins konkurrenskraft, utan dven fér samhallets utveckling. Att sdkra Sveriges
kompetenstillforsel inom naturvetenskap och teknik &r en nyckelfraga for hela landet och for
arbetsgivare inom flera olika sektorer. SES driver eller har bidragit till att initiera flera insatser inom
kompetensforsorjning. Det enskilda projektet Attraktionskraft har bidragit till att 6ka kunskapen om
vilka behov som finns i det svenska utbildningssystemet ur elektronikindustrins perspektiv. Detta
projekts resultat har i sin tur utgjort grundstommen for ytterligare insatser. En effekt ar att
elektronikindustrin, genom SES representanter i programrad och ledningsgrupper, ges mojlighet att
paverka utformning och innehall pa nagra utvalda elektronikrelaterade utbildningar inom gymnasiet
och yrkeshégskolan.

Genom NTA-projektet har SES bidragit till att ta fram tva nya teman for NTA skolutveckling;
Smartare produkter och Den smarta staden (arskurs 4-7 respektive arskurs 6-9). Inom dessa teman
har SES bidragit med nytt undervisningsmaterial i form larar- och handledningsmaterial samt
laboratoriematerial (kretskort). Under ar 2019 har handledare och larare tagit del av detta material
i kurser pa IVA och under ar 2020 bérjar de forsta eleverna anvanda materialet i undervisning. De
potentiella effekterna av NTA-projektet bedéms som mycket vardefulla av sakexperter och av
personer inom alla aktorskategorier som intervjuats i utvarderingen. Framfor allt talar dessa
personer om att det bidrar till att 6ka intresset for kunskap och teknik inom omraden av relevans
for SES behovségare men ocksa fér industrin och samhéllet som helhet. Annu ett projekt som delvis
initierats av SES, men som formellt inte &r ett av SES enskilda projekt, ar MakerTour — mot nya
hojder. Projektet i sig bor delvis betraktas som ett resultat av SES arbete, d&ven om det inte drivs av
programmet idag. Projektets huvudsakliga bidrag ar pd samhéallsniva och utgdrs av att attrahera
unga till &mnena naturvetenskap och teknik pa grundskoleniva.

Figur 33 visar i vilken utstradckning foretagen bedomer att projektdeltagandet har bidragit till tre mer
langsiktiga effekter for det egna foretaget. Svaren tyder pa att en stor andel av foretagen, tva
tredjedelar, redan idag ser tydliga bidrag till den egna Fol-verksamheten, nagot som ocksa stammer
val overens med det som framkommit i intervjuer med projektdeltagande foretag. Ungefar halften
sd manga bedomer att Fol-projekten bidragit till bibehallen eller 6kad syssels&ttning, men méanga
fler bedomer att sd kommer att ske pa lite langre sikt. Slutligen ar det en femtedel av féretagen som
beddmer att projektdeltagandet bidragit till bibehallen eller 6kad produktion. Med tanke pa SES
inriktning bedémer vi det som mycket positivt att en sa stor andel av féretagen ser tydliga bidrag till
den egna Fol-verksamheten i Sverige redan idag. Starkt Fol-verksamhet och -kompetens i foretagen
ar ett av SES mest centrala méal.

Svaren bor dock bedémas utifran att svarsalternativen inte gor skillnad mellan bibehallen eller 6kad
Fol, sysselsattning respektive produktion. Det gar darmed inte att uttala sig om hur manga av
foretagen som kunnat expandera i dessa olika avseenden, eller som framst bibehallit verksamheten
i den omfattning som radde innan Fol-projektet genomfordes. Intervjuerna med projektdeltagande
foretag vittnar dock om att nagra foretag har kunnat anstalla fler personer, eller utékat sin Fol-
verksamhet delvis tack vare Fol-projekt(-en) de deltagit i.
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Figur 33 Effekter for det egna foretaget av dess deltagande i Fol-projekt pa bibehallen eller utékad Fol-
verksamhet, sysselséttning och produktion i Sverige (n=46).
Fol-verksamhet

Sysselséattning

Produktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

Figur 34 visar projektdeltagares skattningar om olika typer av spridningseffekter. Svaren indikerar
att de framsta spridningseffekterna har uppstatt genom teknologispridning till annan bransch. Att
tva av fem foretagsrespondenter och drygt en tredjedel av FoU-respondenterna bedomer att Fol-
projekten har bidragit till teknologispridning till annan bransch ar ett positivt resultat for SES.
Branschoverskridande samarbeten och effekter &r nagot som programmet gérna vill astadkomma —
det pekas bland annat ut som 6nskvart i programmets agenda. Pa lite langre sikt &r det mer &n
halften av respondenterna som har forvantningar pa att sddana effekter ska uppsta.

Figur 34 Effekter bortom den egna organisationen av deltagande i Fol-projekt (n=39 for foretag, n=30 for
FoU-utférare).
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Kalla: Webbenkat.
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Intervjuerna med projektdeltagare vittnar i flera fall om att den héar typen av spridningseffekter
redan har skett eller forvantas ske. Intervjusvar och Oppna svar i enkéten visar att den har
spridningen har skett mellan flera olika branscher, som till exempel:

o Tryckt elektronik inom ett flertal olika branscher, som medicinteknik
e Sensorer och inbyggda system inom flera olika branscher

e Telekom och tillverkningsindustri

e Elektronik- och kemiindustri

e Lasertillverkning och energiproduktion

Anmarkningsvéart i svaren ar ocksa att en stor andel av féretagen (FoU-utférare fick inte detta
svarsalternativ), drygt halften, férvéntar sig att projekten redan har eller pa sikt kommer att bidra
till att underleverantorer starks. Intervjuerna med projektdeltagande foretag indikerar att s& sker
hos underleverantorer som deltar i samma Fol-projekt. Detta resultat rimmar val med SES mél att
starka foretag i flera delar av vardekedjan.

FoU-utférare svarar i hogre utstrdckning &an foretag att Fol-projekten bidragit till
avknoppningsforetag, men foretagen ar mer optimistiska om att denna typ av effekt kan komma att
uppsta pa sikt. De avknoppningsforetag som namnges i enkaten ar YBOTX vars affarsidé bygger pa
alternativa anvandningsomraden for ultraljudsteknik (foretagsenkaten), samt SEENXR; ett féretag
inom fordonsindustrin (FoU-enkéten). Vi kan dock inte verifiera om och i s& fall i vilken utstréckning
som SES-projekt kan ha bidragit till bildandet av dessa bolag.

5.3 Bidrag till uppfyllelse av effektmalen for SIP-satsningen

De strategiska innovationsprogrammen har fem gemensamma effektméal som programmens
insatser forvantas bidra till:

e Starkt hallbar tillvaxt

e Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

e Att gbra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

e Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal
e Skapa forutsattningar for hallbara |6sningar pa globala samhéllsutmaningar

Pa basis av den samlade utvarderingsempirin ar det enligt var beddémning tydligt att SES bidrar till
en starkt hallbar tillvaxt. Smarta elektroniksystem &r viktiga mojliggorare for en rad produkter som
efterfragas pa bred front for att gora alltmer i var vardag, vart samhéalle "smart”. | enkéaterna till
projektdeltagare anger ungefar hélften att SES Fol-projekt redan har bidragit eller férvantas bidra
till teknologispridning mellan olika branscher. Detta ar ocksd en effekt som omnédmns i flera
intervjuer med projektdeltagare och behovsagare. De fragor som SES fokuserar pa dr med andra
ord relevanta for foretag inom flera branscher, for manga manniskor och for samhallet i stort. Att
Sverige och svenska foretag hanger med i utvecklingen ar viktigt for att sadkerstalla en langsiktigt
hallbar tillvaxt. De medel som beviljas till SES Fol-projekt har bidragit till positiva resultat och nytta
for flera projektdeltagare, bade for foretag och FoU-utforare. | synnerhet de mindre foretagen ges
genom Fol-medlen mojligheter att genomféra projekt som utan dessa medel i manga fall hade varit
svara att starta och slutféra. Och dven om knappt en sjattedel av foretagsrespondenterna i enkéaten
anger att Fol-projekt bidragit till 6kad omsattning, sa forvantar sig hela fyra av fem respondenter
sadana effekter pa langre sikt. Genom projektsamarbeten med andra aktorer sa far foretagen
tillgang till kompetens och resurser som enligt intervjuade projektdeltagare och enkétrespondenter
hade varit svart att astadkomma pa annat satt.
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SES bidrar ocksa till starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv. Féretagen
sjalva har i enkater och intervjuer vittnat om att Fol-projekt bidragit till starkt konkurrenskraft for
deras egen verksamhet nu eller pa sikt. Den samlade empirin starker bilden av att SES bidrar till att
malet uppfylls. Den i huvudsak inkrementella utveckling som ofta ar ett resultat av Fol-projekten
gor att foretag tar viktiga steg pa vagen mot bibehallen eller starkt konkurrenskraft och potential
for okad export. Det enskilda projektet PEA innovationskluster har dartill potential att bidra till mer
dramatisk fornyelse med ny teknik som torde vara hégintressant for en méngd olika kunder pa flera
internationella marknader. SES utatriktade aktiviteter och publikationer bidrar till att den kunskap
och de dvriga resultat som skapas inom ramen for Fol-projekt och andra insatser inte bara stannar
hos projektdeltagare, utan sprids och kommer till nytta for andra.

Malet att géra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i bidrar SES
till pa flera séatt: Insatser inom kompetensforsorjning har potential att pa sikt bidra till att tillgdngen
pa industrirelevant kompetens kan sakras, vilket ar en viktig faktor for att utlandska foretag ska
Overvaga att etablera sig i landet och for att befintliga, svenska foretag ska fortsatta kunna bedriva
verksamhet har. Satsningen pa PEA innovationskluster har potential att locka internationella foretag
och forskare som vill ta del av den nya tekniken och dess mojligheter. Sakexperterna lyfter
investeringar i den typen av kompetens- och teknikcentrumbildningar som PEA utgdr, som séarskilt
strategiska ur ett langsiktigt perspektiv eftersom de inte gér att flytta pd och for att de bidrar till att
starka svensk spetskompetens.

SES férvéantas ocksa bidra till malet Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard,
miljé- och energipolitiska mal. Fol-projekten har i nagra fall bidragit till att féretag har valt att
investera i den egna verksamheten och rekrytera ny personal. Den inkrementella utveckling som
den storre delen av Fol-projekten bidrar till, hjalper foretagen att hdnga med i utvecklingen och
bibehaller eller stérker deras konkurrensforutsattningar. Det i sin tur kan gora att arbetstillfallen
kan bevaras eller utdkas. Fol-projekten inom medtech/life science har potential att bidra till
utvecklingen av sjukvarden, en viktig del av Sveriges valfardssystem. SES insatser beddoms &ven i
viss man bidra till resultat och effekter av relevans for miljo- och energipolitiska mal. Programmet
har ett specifikt mal om att bidra med lIésningar som i sin tur ska leda till en minskad
energiforbrukning.

SES bidrar till méalet om att skapa forutsattningar for hallbara lésningar pa globala
samhallsutmaningar. Ett viktigt argument for att utveckla smarta elektroniksystem &r for att den
typen av teknik och komponenter kan bidra till mer effektiva produkter och processer. Detta galler
inte minst ur ett energiperspektiv. Hogre energieffektivitet ar ofta ett huvudmal eller delmél i de
Fol-projekt som beviljats inom SES. Goda resultat torde darmed kunna bidra till att bade sénka
energikostnader och energiférbrukning. Finansieringsanalysen i avsnitt 2.5 visar att det ar fa projekt
som kategoriserar sig sjalva som relevanta for behovsomradet miljo, endast tre procent gor det.
Samtidigt anger ungefar en femtedel av enkatrespondenterna att SES Fol-projekt bidragit till nya
|6sningar som minskar energiférbrukningen och néastan fyra av fem respondenterna forvantar sig
sadana bidrag pa sikt. Med tanke pa att utsldpp fran energiproduktion ar en av de absolut storsta
kallorna for CO,-utslépp globalt, s& ar SES bidrag en (liten men viktig) del av 16sningen pa miljo-
och klimatutmaningen.
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6 Programmets roll och anpassningsformaga

| detta kapitel analyserar vi férst SES roll i innovationssystemet och déarefter hur programmet
anpassar sig till forandringar i omvarlden. Kapitlet bygger framst pa enkéter, intervjuer och
sakexperternas rapport.

6.1 Rolliinnovationssystemet

SES har sedan starten haft tydliga ambitioner att samarbeta med andra aktorer i
innovationssystemet. Samarbeten eller forsok till samarbeten med andra SIPar har genomforts. SES
samarbetade tillsammans med PiiA, loT Sverige och Produktion 2030 i projektet Digital Sweden.
Projektet syftade till att med gemensamma krafter starka och samordna SIParnas internationella
aktiviteter och péverkansinsatser gentemot relevanta program och utlysningar pa EU-niva. Enligt
programkontoret var detta samarbete mycket vardefullt men efter att projektperioden lopte ut i
bérjan av 2019 har samarbetet mellan SIParna vad galler internationella aktiviteter minskat.

Tillsammans med SIO Grafen har SES genomfort workshops for att identifiera och stétta matchning
av samarbetspartners till kommande Fol-projektansokningar. Projektet MakerTour — mot nya
hojder, som syftar till att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik bland unga, var ursprungligen
ett projekt som SES lanserade som ett forslag till SIP-gemensamt projekt inom ramen for en
ansokan till SVP. Flera andra SIPar anmalde intresse for att bidra med finansiering eller p& annat
satt delta i projektet. S& blev det dock inte, utan huvudmannaskapet for projektet ligger idag pa
Tekniska museet och Region Kronoberg. Men initiativet demonstrerar ytterligare SES ambition att
samarbeta med de andra SIParna.

Den nuvarande styrelseordféranden for SES (sedan 2018) &r ocksé ordférande for delprogrammet
elektronik, hardvara och kommunikation (EMK) i samverkansprogrammet Fordonsstrategisk
forskning och innovation (FFI). SES har tydlig relevans for delprogrammet med tanke pa EMKs fokus
pa fordonselektronik och -mjukvara och SES betraktar fordonsindustrin och dess aktérer som
viktiga behovségare att engagera i hogre utstrackning. Det finns en uttalad forhoppning om att den
har tydliga kopplingen till FFlI ska kunna bidra till att 6ka deltagandet av aktérer fran
fordonsindustrin i SES Fol-projekt, bland annat genom koordineringsaktiviteter mellan
programmen.

| egenskap av att vara ett strategiskt innovationsprogram ar det SES ambition att framfor allt bevilja
Fol-projekt som befinner sig ndgonstans i mitten av TRL-skalan. Den senaste dppna utlysningen
pekar ut just TRL3-6 som onskad startpunkt for projekt. Den har ambitionen uttrycks tydligt av
styrelserepresentanter och programkontor. Detta placerar alltsd SES  mittemellan
forskningsinsatser  respektive insatser narmare kommersialisering i det svenska
innovationssystemet. Sakexperterna och intervjupersoner i form av styrelserepresentanter och
programkontor bedémer dock att SES Fol-portfélj i for hdg utstrackning innehaller projekt som
befinner sig pa en lagre TRL &n vad som ar avsikten med programmet. Ett satt att adressera denna
skevhet i portféljen &r genom mer riktade utlysningar, i linje med den senaste utlysningen som
genomfdrdes varen 2020. Enligt intervjuade styrelse- och programkontorsrepresentanter ar avsikten
att fortsatta med den har typen av tydligt inriktade utlysningar fér att dstadkomma en mer
andamalsenlig projektportfélj.

Figur 35 visar enkatrespondenteras skattningar rorande vilka svenska finansidrer och program som
beddms som betydelsefulla for den egna organisationen. Tva tredjedelar av de svarande
foretagsrespondenterna och en tredjedel av FoU-utférarrespondenterna har inte kunnat besvara
fragan, vilket bor beaktas nar svaren analyseras. Det ar inte forvanande att FoU-utforare funnit det
|attare att besvara fragan da orientering och kunskap om olika typer av extern finansiering ar en
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forutsattning for att kunna hitta finansiering for sina projekt. Det framgar tydligt av svaren att
framfor allt ovriga Vinnovaprogram och SIPar bedéms som betydelsefulla fér respondenterna. Aven
SES sjalva pekar ut just SIParna som betydelsefulla partners och da i synnerhet PiiA, InfraSweden
2030, Innovair, MedTech4Health, Viable Cities, Drive Sweden, SIP STRIM som alla inkluderar
smarta elektroniksystem i fér dem relevanta varor, tjanster, system och processer.

Figur 35 Andel av respondenter som anser att svenska finansidrer och program &r betydelsefulla for den egna
organisationen.
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Kalla: Webbenkat.

Stiftelsen for strategisk forskning (SSF), Wallenbergstiftelserna, Vetenskapsréddet och
Energimyndigheten beddms i fallande ordning som betydelsefulla for respondenterna. Alla dessa
finansiarer har bidragit med finansiering av projekt och program av relevans for SES. Vad galler
Wallenbergstiftelserna ar inte minst Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software Program
(WASP) relevant for SES. Energimyndigheten beviljar Fol-medel fran energiforskningsanslaget till
foretag och FoU-utférare inom energirelevanta omraden som ocksa har sina motsvarigheter i SES
spetsomraden, som exempelvis fotonik, kraftelektronik och sensorer.

Figur 36 visar de internationella finansiarer och program som av enkatrespondenterna bedéms som
betydelsefulla for den egna organisationen. Figuren visar de nio hogst rankade finansiarerna, vilka
ar sorterade efter medelvardet av svaren. Aven i detta fall har det varit svart for foretagen att gora
en bedomning da tva tredjedelar av dessa respondenter inte besvarat fragan. En tredjedel av FoU-
utférarna har inte heller besvarat fragan. FoU-utférarna pekar framfor allt ut Industrial Leadership
respektive Excellent Science i Horizon 2020 som betydelsefulla. Dessa tva pelare inom Horizon 2020
matchar ocksa val med SES vision och mél, att starka svensk industri (Industrial Leadership) och
att utveckla svensk spetskompetens (excellent science) inom de spetsomraden som pekats ut for
programmet. Overlag ar skattningarna i denna figur betydligt lagre &n vad som ar fallet i féregédende
Figur 35, vilket kan tolkas som att respondenterna generellt bedémer dessa finansiarer som mindre
betydelsefulla fér den egna organisationen.
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Figur 36  Andel av respondenter som anser att internationella finansidrer och program &r betydelsefulla for
den egna organisationen.
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Kalla: Webbenkat.

6.2 Anpassning till en foranderlig omvarld

De branschkartlaggningar, omvérldsanalyser och roadmap-projekt som SES genomfért under
sexarsperioden bidrar med viktig dokumentation som anvands i programmets strategiska styrning
och i samband med att férslag pa nya insatser, exempelvis enskilda projekt, ska tas fram. Aven om
underlagen cirkuleras bredare sa ar det utvarderingens bedémning att underlaget framfor allt
anvands inom ramen for det arbete som genomférs av styrelsen, programkontoret samt
programraden. Behovsinhdmtning sker i flera sammanhang: Styrelsen forvantas bista med kunskap
om behoven inom de branscher och teknikomraden de representerar. Programraden &r en annan
viktig arena for behovsinhdmtning och for idégenerering vad galler forslag pa insatser for SES. De
aterkommande branschevent som SES medverkar pad och den arligen aterkommande
programkonferensen som arrangeras tillsammans med Svensk elektronik (Stora elektronikdagen
med SUMMIT) &r ytterligare viktiga arenor bade for behovsinhdmtning och fér att attrahera nya
sokanden till programmets Fol-utlysningar. Kompetensnaven bidrar med omvarldsbevakning och
behovsinhdmtning inom sina respektive spetsomrdden (som matchas av programmets
spetsomraden) och genomfér nationella turnéer for att synliggéra SES och locka fler aktorer till
programmet, framst genom Fol-projekt.

De processer och forum fér behovsinhdmtning och omvarldsbevakning som SES &r engagerade i
beddms som till stor del &ndamalsenliga av sakexperter, behovsagare och styrelserepresentanter.
Men samtidigt finns det en tydlig potential for utveckling. Sakexperterna menar att fler
organisationer som representerar elektronikindustrins olika intressen och behov bor engageras i
styrelsen och/eller i behovsinhdmtning och omvérldsbevakning. Idag har Svensk elektronik en
framtrédande roll i programmet (medverkar i styrelsen, arrangerar tillsammans med SES flera
publika events) som av nagra intervjupersoner pekats ut som potentiellt problematisk, eftersom de
pa egen hand inte kan forvantas representera alla berérda behovsagares intressen.

SES har sedan starten haft 6gonen pa utvecklingen i Europa vad géller smarta elektroniksystem. De
utvalda spetsomradena som SES ar inriktade mot ar framtagna dels pa basis av den svenska
industrins och forskningens spetsomraden, dels utifran de omraden som pa EU-niva pekas ut som
key enabling technology eller emerging technology. Grundtanken har sedan starten varit att SES
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ska hallas relevant dven ur ett internationellt perspektiv och att aktdrer som deltar i SES Fol-projekt
ska kunna lotsas vidare till EU-finansiering i ett ndsta steg.

SES har sedan 2018 en sarskild resurs pa programkontoret for programmets internationella
aktiviteter. Denna tjanst tillsattes som en féljd av rekommendationerna i trearsutvarderingen. De
internationella aktiviteterna som denna resurs ansvarar for omfattar omvéarldsbevakning och
paverkansinsatser riktade mot relevanta EU-relaterade satsningar som PENTA, EURIPIDES och
ECSEL, stéd och vagledning till svenska aktérer (i synnerhet SMF) som vill delta i internationella
konsortier inom ramen for dessa program samt natverksbyggande med SES-liknande organisationer
i EU, for att underlatta internationell partnerstkning. Samarbete skedde dven med andra SIPar inom
ramen for Digital Sweden, ett samarbete som SES ansvarige for internationella aktiviteter saknar:

Det &r synd att Digital Sweden férsvann. Vi hade ett bra samarbete och bra dialog
[mellan SIParnal som var otroligt vérdefullt. Det underléttade paverkansarbete
pa EU-nivé [tack vare ett gemensamt varumérke: Digital Sweden)].

Utvarderarna beddmer att de ytterligare resurser som tilldgnats programmets internationella arbete
och de aktiviteter som genomfors ar dndamalsenliga pad sa satt att de starker programmets
internationella omvérldsbevakning och engagemang. Det starker ocksa programmets forméaga att
lotsa SES partners i Fol-projekt vidare till relevanta utlysningar och konsortier pd EU-niva. Ett 6kat
deltagande i EU-finansierade projekt ar ett uttalat méal for SES, vilket den har typen av aktiviteter
har potential att bidra till.
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7 Programmets dndamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet

| detta kapitel analyserar vi forst programmets andamalsenlighet, vilket inkluderar i vilken
utstrackning tidigare utvarderingars rekommendationer har hoérsammats, varefter vi gor en
avstdmning mot programmets egna mal och till sist resonerar oss fram till programmets
additionalitet. Vi drar harmed nytta av empiri fran alla metoder.

7.1 Andamalsenlighet

Den vision som SES arbetar efter ar att till 2025 mojliggér svenska elektroniksystem en svensk
industri i varldsklass”. De évergripande malen for programmet ar foéljande:

e Skapa battre kunskapsoverféring och mer samverkan i vardekedjan
e Bibehalla och utveckla svenska spetsomraden
o Skapa sakrare kompetensférsorjning

(Se avsnitt 2.2.2 for en mer fullédig redogérelse for programmets mal och vision.)

SES ar till stora delar ett valfungerande program med en tydlig riktning i det operativa arbetet.
Manga insatser ar foredomliga, och i de delar dar mal och insatser hanger ihop pa ett logiskt satt
bedomer vi att &ndamalsenligheten hog. Utvarderingens sakexperter bedémer likaledes att SES
anvander sina medel val. Inom den del av programmet som utgdrs av Fol-projekt lyfter experterna
sarskilt spetsforskning inom telekom som involverar viktiga Fol-miljoer; tillampad forskning som
stodjer etablering och utveckling av test- och demonstrationsmiljoer; innovationsprojekt inom life
science som involverar SMF inklusive startups; samt tillampad forskning och foérberedande
utveckling inom SMF. Sakexperterna varderar dven NTA-projektet och PEA hogt. Till det kan laggas
den generellt uppskattade och branschéverbryggande Elektronikhandboken. | dessa delar &r SES
klart andamalsenligt.

Daremot finns det fragetecken kopplat till &ndamalsenligheten som grundar sig i oklarheter i
malstrukturen och en delvis ambivalent strategi. Utvarderingens sakexperter bedémer att de
grundlaggande styrdokumentens mal har lag relevans for det arbete som sker inom programmet.
Bland annat ar sakexperterna av uppfattningen att agendans visionsformulering inte speglar
programmets verksamhet séarskilt val. Experterna menar dartill att programgenomférande och
resultatuppfoljning skulle underlattas av tydligare och mer méatbara etappmal per utmaning, som i
sin tur ska bidra till att visionen nas. Vision och etappmal bor enligt sakexperterna kompletteras
med en enkelt och tydligt formulerad strategi som tar hansyn till alla de utpekade branscherna och
teknikomradena. De anser ocksé att eventuella intentioner att utveckla nya spetsomraden éar
otydliga, och att det saknas en strategi for att engagera sddana nya spetsomraden.

Vi delar sakexperternas bedémning satillvida att programlogiken inte &r tydlig och inte kan ségas
fungera som ett effektivt verktyg for malstyrning; att mal och resultat i flera avseenden inte foljs
upp eller inte ar uppfoljningsbara; samt att det foreligger otydligheter i strategin vad géller huruvida
man vill utveckla befintliga spetsomraden, eller utveckla nya dito. Andamalsenligheten &r darmed
svar att bedéma i nagra delar: Nar malen inte foljs upp, och néar det underférstddda syftet med
programmet inte tydligt aterspeglas i malformuleringarna.

De fragetecken som foreligger med avseende pa programmets strategi handlar om vad vi ser som
svarigheterna med att tdcka in behovsédgarna i alla relevanta branscher och omréaden.
Intervjuempirin, finansieringsanalysen (avsnitt 2.5) och sakexperternas bedomningar pekar péa
inlasningar till vissa branscher. Intervjuer med representanter for styrelse och programkontor tyder
pa att programledningen dnskar en bredare representation i Fol-projekt sett till branschtillhorighet
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och spetsomraden samt att elektroniktillverkande foretag och teknikkonsulter med flera deltari Fol-
projekt i hogre utstrackning &n de gor idag.

SES har lyckats na ut till ett védxande antal foretag, bdde SMF och stora foretag, under
programperioden. Men det ar tydligt att programledningen 6nskar na annu fler SMF, vilket daven
sakexperterna betonar som o6nskvart. En styrelseledamot exemplifierar med ett dnskemal om en
storre representation av medicinteknisk inriktning i Fol-portfoljen:

Medtech soker ju inte i det har programmet. Det &r en marknadsféringsfraga att
vi inte nar ut.

Figur 37 visar foretags- och FoU-utférarrespondenters beddmning av olika aktorsgruppers
deltagande i SES. Den skillnad vi framforallt kan utldsa mellan foretagsrespondenter och FoU-
respondenter, ar att foretagsrepresentanterna i hogre utstrackning saknar deltagande fran saval
stora foretag som svenska offentliga organisationer. Bade foretagsrespondenter och FoU-
utforarrespondenter saknar dock i annu hdgre grad Sverigebaserade SMF.

Figur 37  Andel av respondenter som anser att olika aktdrstypers deltagande i programmet &r for lagt.

Deltagandet av... ...ar for lagt/alldeles for lagt

...svenska (Sverigebaserade) SMF é&r...
...svenska (Sverigebaserade) stora foretag ér...
...svenska offentliga org. ar...

..utlandska org. ar...

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=24) mFoU-utférare (n=20)

Kalla: Webbenkat.

Framforallt ar det dock utlandska organisationer som beddms delta i for liten utstrackning. Detta
kan synas markligt: Som vi sett tidigare i kapitlen 3 och 4, anger varken foretag eller FoU-utfoérare
att samarbete med utlandska aktdrer ar ett motiv for att delta i Fol-projekten. Vi bor dock troligen
skilja pad motivet for att delta i ett specifikt Fol-projekt, som redan vid ansdkan ar riggat pa ett visst
satt, och en mer allman onskan att se samarbeten med utlandska aktérer.

Utvarderingens sakexperter ser liksom respondenterna i Figur 37 en potential for projektaktorer att
involvera utlandska organisationer i projekt i storre utstrackning, till exempel for att tillgdngliggora
omradesexpertis som saknas pd svenska UoH och institut. Sakexperterna lyfter emellertid ockséa
risker med ett okat utlandskt deltagande, i de fall att resultaten fran projektverksamheten riskerar
att hamna i utlandet. For Sverige och svensk industri ser experterna aven risker med utokad
internationell samverkan, i och med att sméaféretag med stark potential tidigt riskerar att bli
uppkdpta. Detta torde vara en an storre risk i det fall att SES arbetar vidare med att utveckla nya
spetsomraden genom att stodja svenska startups.
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Figur 38 visar foretags- respektive FoU-utfoérarrespondenternas helhetsbedémning av programmet.
Figuren visar de respondenter som svarat "Instdmmer i hog grad” och "Instdmmer i mycket hog
grad”. Det bor noteras att madnga enkatrespondenter har angett att fragan varit svar att besvara.
Med detta sagt visar diagrammet pa héga skattningar Overlag, vilket kan anses vara allra mest
relevant vad galler insatser riktade mot foretag —som ju ar de priméra behovségarna for programmet
— samt samlingen av relevanta svenska aktorer, som ar att se som ett matt bade pa relevans och
kraftsamling i branschen. En enkatrespondent anger i ett fritextsvar att "detta ar en av de béttre
satsningarna Vinnova gjort under senare ar”, och samma positiva tongangar &r vélrepresenterade i
intervjumaterialet.

Figur 38 Helhetsbedomning av programmet.

SIPens programkonferenser ar vardefulla

SIPens insatser riktade mot foretag ar vardefulla
SIPens insatser riktade mot offentliga org. ar vardefulla
SIPens satsningar pa forskarutbildning ar vardefulla
SIPens omvarldsbevakning ar &ndamalsenlig

SIPen samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige
SIPens samverkan med andra SIPar ar &ndamalsenlig

SIPens verksamhet bidrar till férnyelse av omradet

Jag kdnner mig som en del av SIPen
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=37) mFoU-utférare (n=31)

Kalla: Webbenkat.

Farre an héalften av de svarande foretagsrepresentanterna kanner sig dock som "en del av SIPen” —
har kan finnas en potential till battring i och med de dialogméten som programkontoret nu arbetar
med, och i de utdkade resurserna till kommunikation pa programkontoret. Och, farre dn halften av
de svarande FoU-utférarna svarar att SIPens samverkan med andra SIPar dr andamalsenlig, vilket
gor denna aspekt till den lagst varderade i respondentgruppen. Att FoU-utférarna i hogre
utstrackning ar foretagsrepresentanterna betraktar SIPens programkonferenser som vardefulla gar
i nagon mening stick i stdv med konferensernas inriktning mot behovségarna, som ar néaringslivet.
(Eller, som en paminnelse, mer precist: Féretag som framstéller elektroniksystem, och féretag som
anvander elektroniksystem i sina produkter.) Att FoU-utférarna varderar insatserna hogt ar givetvis
inget problem, men rimligen hade vi foredragit en hogre vardering av foretagsrepresentanterna
jamfort med FoU-utférarna.

Ovéntat givet enkatsvaren i dvrigt (se framforallt redogdrelsen i kapitlen 3 och 4) ar att SIPens
satsningar pa forskarutbildning uppfattas om vardefulla av s& méanga - drygt nio av tio
foretagsrespondenter och knappt tva tredjedelar av FoU-utférarna svarar detta. Overlag verkar inte
forskning, méatt som finansiering av doktorander eller vetenskapliga publikationer, sta i centrum for
deltagarna i Fol-projekten. Det enskilda projektet Prepare - forberedelseprogrammet infor
industrianknuten forskarutbildning — har dessutom motts med ett mycket svalt intresse och ront
exakt noll deltagare. Vad det dr som respondenterna da bedémer sa hogt i enkatsvaren i Figur 38
kan verka oférklarligt, och svaren bor i denna del betraktas som hogst osdkra. Detta sarskilt da
méanga respondenter, som ndmnts ovan, angett att frdgan varit svar att besvara.
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7.2  Maluppfyllelse

Som noteras i avsnitt 7.1 foreligger det i vissa delar en otydlighet med avseende pad SES mal och
vision. Detta forhallande gor maluppfyllelsen utmanande att beddéma, sarskilti de delar dar SES inte
sjalva foljer upp resultatmal. Det bor dven nadmnas att vi som utvarderare har synpunkter pa den
nuvarande programlogiken, bland annat for att en uppféljning av de befintliga indikatorerna skulle
krava en mycket stor egen datainsamling av programkontoret och saledes vara resurskravande. Vi
uppfattar att SES foretradare sjalva har sett pa saken sa, och déarfor valt att inte félja upp
indikatorerna, da man inte heller uppfattat att detta varit ett krav fran finansiaren. Med detta sagt
beddmer vi likval att SES genom insatser och projekt har tagit viktiga steg mot méaluppfyllelse pa
flera omraden.

Figur 39 visar enkatrespondenternas beddmningar av det egna Fol-projektets bidrag till
programmets maluppfyllelse. | detta sammanhang bor det noteras att vi i utvarderingen endast valt
att ordagrant ta med de méal som vi bedomt ar mojliga for enkatrespondenterna att besvara. | 6vriga
fall har vi valt att operationalisera malformuleringar for att de ska vara mojliga att besvara i en
enkat. | flera fall foreligger en markant skillnad mellan vad man menar redan har uppnatts, och vad
man bedomer kommer att uppnas pa sikt. Skillnaderna mellan det uppnadda och det férvantade &r
storst gallande langsiktiga fragor som att adressera samhaéllsutmaningar och minskad
energiforbrukning. De aspekter dar man framst ser ett faktiskt uppnatt bidrag rér i fallande ordning
o0kad Fol-kompetens inom elektronikindustrin, 6kad kunskap om elektronikindustrins behov, samt
okad tillgang till kompetent personal. Detta speglar motiv samt resultat och effekter enligt vad som
avhandlas i kapitlen 3 och 4.

Figur 39 Andel av respondenter som anser att organisationens Fol-projekt bidrar till uppfyllelse av
programmets effektmal (n=47 fér féretag, n=32 for FoU-utférare).

Okad kunskap om elektronikindustrins behov Foretag
FoU-utforare

Okad Fol-kompetens inom elektronikindustrin Féretag
FoU-utforare

Okad effektivitet i elektronikindustrins vardekedjor Foretag
FoU-utforare

Okad konkurrenskraft fér SMF inom elektronikindustrin Foretag
FoU-utférare

5sni 5 5 i Foretag
Nya l6sningar for att adressera samhallsutmaningar FoU-utforare

Foretag

Nya lésningar for minskad energiforbrukning FoU-utférare

Okad anvandning av svenska demoanlaggningar Foretag
FoU-utforare
Okat svenskt deltagande i EU-finansierade projekt Foretag
FoU-utforare
Okad tillgang till kompetent personal Féretag
FoU-utforare
Okad jamstalldhet inom elektronikindustrin Foretag
FoU-utforare

0

S

20% 40% 60% 80% 100%

m Har redan uppnatts m Kommer pa sikt att uppnas

Kéalla: Webbenkat.

De aspekter dar bedomningarna ar laga, ar i manga fall inte heller avsedda att priméart adresseras
genom Fol-utlysningarna och séaledes inte alltid synliga fran enkatrespondenternas perspektiv. En
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Okad effektivitet i elektronikindustrins vardekedjor arbetar SES framst med genom framtagandet
och uppdateringen av elektronikhandboken, samt spridningen av denna. Branschens
jamstéalldhetsutmaning adresserar SES framst i insatser kopplade till kompetensforsérjning, och det
finns heller ingen anledning att se Fol-projekten som en effektiv eller ldmplig insats med avseende
pa just jamstalldhetsfragor. Nya losningar for att adressera samhéllsutmaningar, och nya l6sningar
for minskad energiforbrukning, bedéms i lag utstrackning ha uppnatts redan nu — men daremot
forvantar sig tre fjardedelar av respektive respondentgrupp att detta kommer att uppnéas pa sikt.
Detta konstaterande bér dock vdgas mot enkéatrespondenternas svar géllande projektens bidrag till
dkad hallbarhet i produkter och processer (se Figur 19): Drygt en tredjedel av respondenterna
beddmer att detta har uppnatts eller féorvantas uppnas pa sikt.

De delar dar Fol-projekten inte visar ett patagligt sammantaget bidrag till maluppfyllelse, ror
framforallt 6kad konkurrenskraft for SMF, 6kad anvédndning av demonstrationsanlaggningar, samt
okat deltagande i EU-finansierade projekt. Har finns en diskrepans mellan det redan uppnédda och
forvantningar om vad som kan komma att uppnas pa sikt, men det &r var bedémning att SIPens Fol-
projekt skulle kunna ha renderat i ett tydligare faktiskt bidrag till maluppfyllelse i dessa delar redan
nu.

Fragan om konkurrenskraft for SMF kopplar till diskussionen under avsnitt 7.1 ovan, det vill sdga
huruvida SES strategi tar sikte pa, och bor ta sikte pa, inkrementell utveckling i SMF. Som lyftsi 7.1
visar intervjumaterialet pa flera tydliga mervarden for deltagande SMF, bland annat i termer av
mojligheten att alls genomfora Fol-projekt och dédrmed péa ett avgdrande vis folja med i en generell
utvecklingstrend. Enké&tresultaten i Figur 39 indikerar dock att detta perspektiv — inkrementell
utveckling i SMF —inte &r tongivande i projektportfoljen.

Fragan om EU-finansiering ar inte heller entydig. Var bedomning ar att SES utlysningar &r
forknippade med en forhéllandevis |att administrativ bérda. Detsamma kan i regel inte sdgas om
EU-finansiering. Eller som en intervjuad Fol-utférare uttrycker det:

EU funding is much more difficult. You must have a big consortium with partners
in many countries and write an application of about 70 pages. You spend more
time with application and administration rather than research [...] Vinnova is a
very good source of funding. Good expertise, many different programmes and
easy application process.

Maluppfyllelsen kan sammanfattas utifran de 6vergripande malen:

e Skapa battre kunskapsoverféring och mer samverkan i vardekedjan
e Bibehalla och utveckla svenska spetsomraden
o Skapa sakrare kompetensférsorjning

Vad géaller insatserna inom spetsomraden visar empirin att SES bidrar till kunskapsoéverforing
mellan aktorer i hela vardekedjan. Elektronikhandboken &r en del av detta, men som redovisas mer
utforligt i avsnitt 3.2 finns det flera viktiga aspekter av kunskapsoverforing inom de samarbeten som
sker i Fol-projekten. Den mest centrala delen av dessa Fol-samarbeten ar dock troligen den 6kande
Omsesidiga forstaelsen mellan FoU-utférare och néaringslivet. Detta i och med att FoU-utférarna far
en okad forstaelse for de praktiska utmaningarna i verkliga produktionsmiljoer, medan foretag — inte
minst SMF — far tillgang till Fol-kompetens som framjar I6sningar pa industrirelevanta Fol-problem.

Vi bedémer ocksd att SES bidrar till anvdndningen och utvecklingen av test- och
demonstrationsmiljoer. Detta framkommer tydligt i intervjumaterialet, och inte minst PEA ar ett
exempel pa hur resultat och effekter harvidlag uppstar inom ett helt nytt omrade. Enké&tsvaren som
illustras av Figur 39 visar dock att enkatrespondenterna sammantaget inte ser ett fullt sa tydligt
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bidrag i denna del fran Fol-projektens sida — 6kad anvandning av svenska demoanlaggningar anger
en fjardedel (féretag) respektive en tredjedel (FoU-utférare) av respondentgrupperna att det egna
Fol-projektet redan har bidragit till. Att SES vidare ocksa bidrar till inkrementell utveckling och 6kad
konkurrenskraft (enligt redogérelsen i kapitel 3) faller ocksa inom det dvergripande malet géllande
spetsomraden. Likaledes att programmet har en potential att i ndgon utstrackning bidra till radikala
foradndringar i enstaka Fol-projekt samt inte minst genom PEA Innovationskluster (se kapitel 8).

Inom kompetensférsorjning bedémer vi att SES bidrar till att adressera en av svensk industris
stérsta utmaningar; sdkrandet av den framtida kompetensforsorjningen. Det &r som ndmnts framst
i dessa insatser man ocksa bidrar till att paverka jamstalldhetsutmaningen. Inom vardekedjan ar
var bedomning att SES bidrar till kunskapsutveckling om hur omvérldsférandringar och nya trender
paverkar svensk industris forutsattningar och behov; att man bidrar med 6kad kunskap om hur man
driver ett lyckat elektronikprojekt och effektiviserar relationer i vadrdekedjan; och att man bidrar till
larande samt kunskaps- och resultatspridning. Detta i och med Elektronikhandboken, Fol-projekten
och de utatriktade aktiviteterna som medverkan i olika evenemang och den Aarliga
programkonferensen.

7.3 Additionalitet

P& basis av den samlade utvarderingsempirin ar det tydligt att SES som program bidrar till tydligt
mervéarde for det svenska innovationssystemet, for sina behovsédgare samt for industrin strategiskt
viktiga FoU-miljoer. Kunskapsoverforingen mellan foretag samt mellan féretag och FoU-utforare ar
ett tydligt mervarde fran SES enligt den samlade utvarderingsempirin. SES bedéms av saval
sakexperter som intervjuade behovsagare och projektdeltagande foretag och FoU-utférare ha
bidragit till anvandning och utveckling av for industrin viktiga test- och demomiljéer.

SES har genom sina olika insatser tydligt bidragit till ny kunskap om elektronikindustrin och om
utvecklings- och konkurrensférutsattningarna inom omradet smarta elektroniksystem bade i
Sverige och internationellt. Och SES har aktivt spridit denna kunskap till sina olika malgrupper.
Insatserna inom kompetensforsdrjning har enligt exempelvis sakexperter och intervjuade
behovsdgare potential att pa langre sikt bidra till att sdkra kompetensforsorjningen for foretag och
FoU-utférare som arbetar med smarta elektroniksystem, &nnu ett tydligt mervéarde. Den betydande
medfinansieringen fran i synnerhet féretag i programmets insatser (se avsnitt 2.5) utgdr &nnu ett
exempel pa ett tydligt mervarde, ett tillskott av medel till innovationssystemet, som uppstar genom
programmets insatser.

Utvarderingens beddémning ar vidare att en stor del av de genomférda Fol-projekten inte hade
genomfdrts utan SES finansiering, atminstone inte i de aktérskonstellationer som har varit fallet.
Sakexperterna poangterar att i synnerhet SMF sannolikt har haft stor direkt nytta av deltagande i
Fol-projekt samt av enskilda projekt som Smartare elektronikhandboken, vilken erbjuder kunskap
och praktisk véagledning for att bedriva effektiva elektronikutvecklingsprojekt. SMF ser ofta
programmets projektfinansiering som betydelsefull, inte bara for att genomfora sjélva Fol-projektet,
utan aven for att kunna attrahera riskkapital. Detta kapital ar for manga SMF en forutséttning for
att ta de sista avgérande (och ofta mycket kostsamma) utvecklingsstegen mot kommersialisering.
Utvarderingens sakexperter bedomer ocksa att SES i flera fall har tydliga direkta mervéarden i form
av inkrementell utveckling for enskilda SMF — som kan vara direkt livsavgérande for foretagen. For
stora foretag ar sjadlva Fol-medlen av allt att doma mindre avgérande, d& man i regel redan
investerar betydande resurser i egen Fol-verksamhet. Emellertid finns det ett tydligt mervarde for
de stora foretagen i form av att Fol-samarbeten starker for dem strategiskt viktiga FoU-miljéer och
samverkan med dessa, liksom potentiella och faktiska underleverantorer eller kunder.

Bland enkéatrespondenterna svarar knappt tva tredjedelar av foretagen att deras Fol-projekt inte
hade genomforts utan SES finansiering. Motsvarande andel for FoU-utférarrespondenterna ar strax
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Over tva tredjedelar. En tredjedel av foretagsrespondenterna svarar att deras Fol-projekt hade
genomférts med egen/privat finansiering, men med lagre ambitionsniva, férre partners och/eller
over langre tid. Motsvarande siffra for FoU-utforarrespondenterna ar drygt en fjardedel. Endast tva
procent av foretagsrespondenterna anger att projektet hade genomforts med egen finansiering —
ingen FoU-utforare svarar att sa hade varit fallet. Tre procent av FoU-utférarna anger daremot att
projektet hade genomforts pd samma satt men med annan offentlig delfinansiering — tva procent
av foretagsrespondenterna svarar detta. Intervjumaterialet ger en liknande bild av huruvida Fol-
projekten i allmadnhet hade kunnat genomféras utan SES finansiering. | flera fall menar
intervjupersoner ur gruppen projektdeltagare att projekten varit helt avhangiga av medlen fran
SIPen, medan andra menar att det hade kunnat géras med alternativa finansieringskallor.

En aspekt av denna kontrafaktiska fraga (huruvida ett givet projekt hade skett utan SES medel) &r
att RISE — som ju ar en dominerande aktor i projektportféljen saval som inom den svenska
institutssektorn — endast deltar i Fol-projekt dar de har full finansiering. 21,5 miljoner kronor av 24,5
miljoner kronor som RISE géatt in med i medfinansiering i SES ar knutet till det enskilda projektet
PEA innovationskluster, och 100 procent extern finansiering ar regel i Fol-projekt. Ska RISE vara
med i ett Fol-projekt behdvs séledes ndgon form av extern finansiering som ett SMF i de flesta fall
har mycket svart att bidra med. En enkatrespondent inom gruppen foretag far exemplifiera denna
forutsattning, med sitt svar pa frdgan om vad som hade hant om projektet inte fatt finansiering fran
SES:

Den offentliga delfinansieringen har mdjliggjort att institutet har kunnat
medverka/deltaga i projektet, da institutets héga OH-kostnader normalt sett inte
hade kunnat betalas (accepterats) av tvé SMF [...]
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8 Programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar

Det har kapitlet svarar pa utvarderingsfraga 14, "l vilken utstrackning ar ambitionen att bidra till
radikala eller systemiska forandringar?” Den &r utvarderingsteamets egen, tillfogad for att bidra till
myndigheternas policyldrande. Kapitlet ar i viss man fristdende fran 6vriga delar av rapporten, och
avsikten ar att det ska kunna ldsas nagorlunda fristdende fran andra kapitel. (Utvarderingsfragan,
och saledes innehdllet i detta kapitel, avses inte ligga till grund for Bestallarens beslut om
programmets fortsatta finansiering.)

Med radikal eller systemisk forandring avses nagot som i grunden forandrar till exempel marknader,
branscher, innovationssystem, affarsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det
undantrdngning av etablerade tankesatt, teknologier, organisationsformer, infrastruktur eller
motsvarande. Begreppet "innovation” ska hér tolkas i vid bemarkelse; det kan handla om saval
teknologier som arbetssatt, kunskapsfléden, affarsmodeller med mera. Ofta &r en
samhéallsutmaning inblandad, exempelvis klimathot, miljo6forstéring, &aldrande befolkning,
antibiotikaresistens eller begransade naturresurser (mat, vatten, energi, révaror). Perspektivet
utgar fran vad som i forskningen kallas transition studies och teknologiska innovationssystem.®

8.1 Programmets kontext

Programmets kontext ar till viss del svardefinierad. Som bekant fokuserar programmet p& smarta
elektroniksystem, det vill sdga vad man fran programmets sida kallar "osynliga méjliggérare”. Den
industri som ar behovsagare éar elektronikindustrin. | den uppdaterade branschkartlaggningen fran
2019 sammanstalls det urval av SNI-koder och handplockade bolag som kan inkluderas i en
definition. Kartldggningen delar darefter in elektronikindustrin i tre huvudgrupper:

1. Elektronikindustrin

2. Anvander elektronik i sina produkter

3. Beroende av elektronik i sin tillverkning/verksamhet®?

Huvudgrupp 1 delas darefter in i tillverkande foretag, konsulter, och distributérer. Huvudgrupp 2
delas in i féljande undergrupper:

o Life science/med tech
e Automotive

e Military/security

e Telekom

e Energi

e Automation/produktion
e Forskning

e Transport

51 En nyckelreferens inom transition studies &r Geels, F. (2004). From sectoral systems of innovation to socio-technical
systems: Insights about dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy, 33 (6-7), ss. 897—
920 och en inom teknologiska innovationssystem ar Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. och Rickne, A.
(2008). Analyzing the functional dynamics of technological innovation systems: A scheme of analysis. Research Policy,
37 (3), ss. 407-429.

%2 Smartare Elektroniksystem & Bisnode, 2019. Studie av elektronikindustrin 2011-2017. Uppfdljning av underlag till
innovationsagendan.
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e Installation
e Reparation
e Tjanster/media

Sverige och svenska foretag har inom flera applikationsomraden, som exempelvis automation och
telekom, en ledande position pa varldsmarknaden. Svenska spetsomraden karaktariseras av att det
finns framgangsrika foretag och forskare inom landet, samt att det finns potential att utveckla nya
foretag. Den svenska elektronikindustrin domineras traditionellt sett av Ericsson, som &r en av
varldens storsta tillverkare av utrustning foér att bygga nétverk fér mobil kommunikation.
Storforetagen &r ofta viktiga bestéllare av elektronik, vilket kan exemplifieras av Volvo Cars och det
ekosystem av underleverantorer och forskningsinitiativ som ar centrerat kring fordonsindustrin.
Elektronikbranschen bestar vid sidan om de stora dragloken till stor del av SMF. Enligt SES egen
kartlaggning fanns det 2017 6ver 3 500 elektronikforetag i Sverige, och betydligt fler foretag dar
elektroniken utgdr en avgérande bestandsdel i den egna produkten.

Elektronikindustrin ar en hoéggradigt kunskapsintensiv bransch, och darmed beroende av god
kompetensforsorjning. Sédkrad kompetensférsorjning ses som en av tre huvudutmaningar for den
svenska elektronikindustrin och ett av de langsiktiga malen for SES &r att 6ka andelen elever som
valjer relevanta utbildningsprogram i gymnasiet. Kompetensférsorjningen behover framforallt
starkas avseende utbildning av ingenjorer och civilingenjorer. Kompetensbehovet omfattar ocksa
en kunskapsuppbyggnad inom branschen med avseende pa viktiga fragor sdsom tillforlitlighet.

Darutover ar branschen beroende av globala véardekedjor for att sakra tillgang till viktiga
komponenter som inte tillverkas i Sverige. Narheten till underleverantérer och FoU-partners
uppfattar man generellt inom SES som avgdrande for framtiden. Detta for att sdkra att kompetens
och tekniska l6sningar finns pd hemmaplan. Kunskapsoverforing och samverkan i vardekedjorna ar
en av de utmaningar som SES identifierar. Vardekedjan visar hur en produkt materialforsorjs,
produceras och nyttiggérs pa marknaden. Den stdédjs av exempelvis en andamalsenlig
ledningsstruktur samt av forskning och utveckling.

Tillgdng till de europeiska och globala marknaderna, liksom marknadsvillkoren p& den svenska
marknaden, ar viktiga for branschen. Sa aven forutsattningarna for entreprendrer och startups, inte
minst inom de delar av elektronikindustrin — sdsom life science och medtech — dar mindre aktorer
kan vara padrivande for utvecklingen.

Det saknas till stor del kompetenscentra och 6ppen infrastruktur for elektronikproduktion i Sverige.
Ett svenskt undantag finns inom tryckt elektronik, dar SES bidrar med finansiering till PEA
Innovationskluster (se avsnitt 2.4.4). PEA syftar till att tillgdngliggéra tryckt elektronik, som
betraktas som en disruptiv teknologi for elektronikframstalining. Tryckt elektronik &r en teknologi
som mojliggdr att olika material sdsom papper och plast kan férses med elektroniska och
bioelektroniska funktioner. Ett fokusomrade ar smarta férpackningar och etiketter, och det finns
aven intressanta applikationer inom medtech och bygg och konstruktion. Har ar SES beroende av
den infrastruktur som finns i Norrkoping och Linkoping med avseende pa samverkan mellan
forskningsinstitut och universitet.

Regleringar inom elektronikindustrin ror inte sallan miljéskydd och liknande hansyn. Dessa kan
harréra fran nationell niva, eller fran EU-niva, eller fran internationella frihandelsavtal eller
ataganden. Ett exempel pd EU-niva ar det sa kallade RoHS-direktivet, som syftar till att ersatta
farliga kemiska @&mnen i elektrisk och elektronisk utrustning, vilket bland annat innebér att bly inte
langre — med vissa undantag — ar tillatet i I16dfogar, vilket i sin tur pdverkar hallbarheten. Direktivet
har inforts i svensk lagstiftning genom férordning (2012:861) om farliga @mnen i elektrisk och
elektronisk utrustning och genom Kemikalieinspektionens féreskrifter (KIFS 2017:7).
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8.2  Drivkrafter for forandring

Drivkrafterna for forandring &r i sammanhanget tudelade. For det forsta ser vi hur Fol-arbete driver
utvecklingen framat — den tekniska och teknologiska utvecklingen |6ser gamla problem och skapar
nya, samt skapar i sig forutsattningar for nya generationer av elektroniksystem. Vi kan kalla detta
utbudssidan av forandringsprocessen. Strategiska satsningar som SES bidrar till att stimulera
denna utbudssida. Det handlar om att |6sa Fol-relaterade problem, och till att hjalpa FoloU-aktérer
att folja med i en global teknologisk utveckling.

For det andra finns det en efterfragesida av forandringens drivkrafter. Efterfragan galler praktiska
aspekter, som att fa sin elektronikhardvara lattare och mer kompakt, med en hégre kvalitet, eller till
ett billigare pris. Det kan aven handla om energiatgang — ekonomiska saval som ekologiska
hansynstaganden kan stélla krav pa mer energisnala produkter. Samhallsutvecklingen kan ocksa
stalla krav pad nya losningar — ett exempel &r den demografiska utvecklingen med en aldrande
befolkning, som skapar en bred efterfradgan pa nya valfardslosningar.

Mer specifika drivkrafter for férandring existerar inom SES respektive spetsomraden. Mikro- och
nanoteknik ar en av EUs utpekade mdjliggérande teknologier, som ses som "fundamentala for
innovation och industrins framtida tillvaxt och konkurrenskraft”® — héar finns saledes uttalade
politiska drivkrafter. Aven fotonik rdknas dit av Europeiska kommissionen.

Inbyggda system och sensorer drivs ockséa framat av central policy. EUs strategiska plan fér Horizon
Europe® och ECSELs® senaste strategiska forskningsagenda avhandlar bland mycket annat
inbyggda system, som man definierar som inbyggd mjukvara i flera nivaer, hardvarunéra, smarta
system, komplexa system och system av system.

AMT har en lang tradition i det svenska naringslivet, med véarldsledande forskning och erfarenhet
av att bygga avancerade antenner och radiokommunikationssystem. Har driver befintliga foretag
och politiska och ekonomiska strukturer utvecklingen. Samma typ av "utbudskrafter” kan séagas
galla langt mindre etablerade falt som verkar i en mindre skala. Omradet tryckt elektronik
exempelvis, som raknas som en ny, framvaxande teknologi och drivs framat av forskningen vid RISE
och Linkdpings universitet i Norrkdping.

Kraftelektronik ar av vikt for en héllbar utveckling och omstélining mot férnybara energislag. Nar
anvandandet av fossila energikéllor forhoppningsvis minskar, 6kar anvandningen av elektrisk
energi, vilket stéller krav pa elenergibesparingar och effektivare anvédndning av elenergi. Har finns
med andra ord en efterfrdgan pa en mer effektiv energiomvandling.

8.3 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

SES vill se Fol-projekt inom omraden dar Sverige har en stark industri i kombination med bra
forskning inom akademi och institut, som kan ge fler svenska foretag mojlighet att utveckla
kompetensen. Sddana samarbeten som bygger pa redan starka svenska positioner anses ha god
potential att ytterligare starka den internationella konkurrenskraften. | fallet PEA Innovationskluster
driver man ett enskilt projekt som erbjuder svenska féretag mojligheten att nyttja den
spetskompetens som finns vid LIU och RISE inom omradet Tryckt elektronik. SES arbetar darutéver

5 Europeiska kommissionen har identifierat fem viktiga mojliggérande teknologiomraden som EU bér satsa pa;
nanoteknologi, mikro- och nanoelektronik, avancerade material, fotonik samt bioteknologi. Se: Fakta-PM om EU-férslag
2009/10:FPM24 KOM (512) 512, SEC (2009) 1257.

% EUs forskningsprogram efter ar 2020

% Electronic Components and Systems for European Leadership, ECSEL Joint Undertaking is a EU-driven public-private-
partnership funding innovation in electronic components and systems
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med att identifiera kompetensbehov 6ver tid hos de utpekade behovsagarna, och forsdker
darigenom paverka forutsattningarna for kompetensforsorjning. | form av enskilt projekt driver man
ocksa omraden som man ser ar kritiska for en valfungerande vardekedja.

SES arbetar med Entreprendriellt experimenterande med nya teknologier, marknader och
affarsmojligheter i form av de Fol-projekt man fordelar medel till, samt i form av satsningen pa
PEA Innovationskluster (tryckt elektronik). Projektportféljen innehaller flera exempel pa nytédnkande
och spets.

Kunskapsutveckling, genom Fol och /learning-by-doing sker likaledes primart genom
utlysningarna till Fol-projekten, samti samband med PEA Innovationskluster. En viktig nytta av Fol-
utlysningarna kan sédgas vara den tillampade forskning som bedrivs i samverkan med
forskningsinstitutet RISE, som déarigenom ackumulerar en férdjupad och i vissa fall nydanande
kunskap som i sig blir tillgdnglig for entreprendrer och foretag via vidare samarbete med
forskningsinstitutet.

Kunskapsspridning genom natverk sker via utatriktade aktiviteter och publikationer, men
framférallt genom &r elektronikhandboken, som bidrar till forstéelse i férhallande till vardekedjan.
Flera intervjupersoner pekar pa elektronikhandboken som en viktig form av kraftsamling och
kunskapsspridning som gynnar hela industrin.

Genom PEA Innovationskluster ser vi ocksd marknadsformering genom att skapa skyddat
utrymme for nischinnovationer. Innovationsmiljon har lett till flera avknoppningar, och idag finns
det foretag som Absorbest, som producerar innovativa l6sningar for sarvard. Att foretagen sprungna
ur miljon dnnu inte bar sig men visar potential, innebar att miljon till viss del kan ses som en skyddad
verkstad for nischinnovationer och kommersialisering av dessa.

Legitimering r6r branschen som helhet — flera intervjupersoner menar att SES bidrar till att hoja
branschens "sjédlvkansla”, och sprider kAnnedom om en "osynlig bransch”. Saval forhoppningar som
upplevda resultat av SES som intervjupersoner i gruppen behovsagare redogor for, handlar i manga
fall om att elektronikindustrin lyfts fram och blir mer synlig som en del av den svenska tillvaxten,
som jobbskapare, och som en kalla till nationellt valstand.

Skapande av natverk eller koalitioner mellan aktorer ar ett faktum i SES, da denna SIP &r en
sammanslagning av vad som ursprungligen skulle bli sju separata innovationsagendor. Som
redogjorts for tidigare (kapitel 2) inledde de tre finansierande myndigheterna 2012 ett arbete med
att bevilja medel for att ta fram strategiska innovationsagendor. Vid denna tidpunkt inkom sju
ansokningar fran fem olika organisationer om agendor inom omradet elektroniksystem. Vinnova
beslutade anslag till samtliga av dessa agendor under villkor att de samordnades till en enda
agenda, vilket ocksé skedde. (Se &dven natverksanalysen i avsnitt 5.1.1.)

8.4 Resultat och effekter i form av systemiska férandringar och radikala innovationer

Var bedémning ar att SES inte syftar till att vara radikal eller systemférandrande i strikt bemarkelse.
Vi beddmer inte heller att finansieringen av SES &r forknippad med dylika forvantningar. Den
Overgripande beddmningen &r att SES arbetar med att inkrementellt lyfta den svenska
elektronikbranschen, skalenligt sett till de medel man férfogar Gver.

Potentiellt disruptiva eller radikala innovationer och teknologier forekommer &nda saval i det
enskilda projektet PEA Innovationskluster som i Fol-projektportfoljen. Det bor betonas att PEA ar
en potentiellt disruptiv verksamhet, utan att vi for den sakens skull kan iaktta nagon disruption till
dags dato, pa en samhaéllelig niva eller pa marknaden. Det aterstar att se huruvida tryckt elektronik
renderar i nagra storre socio-teknologiska konvulsioner eller avgoérande riktningséandringar for
elektronikbranschens utveckling.
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Bland Fol-projekten finns det vidare exempel péa vad vi bedémer ar verkligt innovativa, i beméarkelsen
nyskapande, resultat. Dessa utgdr emellertid en mindre del av portféljen. Den stora helheten ror
snarare projekt som syftar till att 76/ja med ien stérre pagaende teknikutveckling; nog sa viktigt for
deltagande parter och inte minst foretag, men inte nyskapande per se. Troligen ger flera av Fol-
projekten ett viktigt bidrag till en stérre trend, men endast ett litet fatal kan sdgas utgora startskottet
for en radikal teknikutveckling, eller sdgas utgbra en avgoérande del av en sadan. Utvarderingens
sakexperter konkluderar att flertalet Fol-projekt handlar om "effektivisering av befintlig teknik
[samt att i] ndgot enstaka fall kan man kanske prata om radikala féréandringar.” Potential till radikala
forandringar ser sakexperterna framst inom life science, i och med beddmningen att Fol-resultaten
i den delen av projektportféljen utvecklingsméassigt ligger ndrmare marknaden.
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9 Programmets effektivitet

Detta kapitel analyserar programmets administrativa processer med sarskilt fokus pa jamstélldhet.
Empirin kommer framst fran dokumentstudier, registeranalyser, enkater och intervjuer.

9.1 Administrativa processer

SES programkontor har stravat efter att félja de rekommendationer som ges i tredrsutvarderingen
av programmet, och dérmed arbetat fér en d6kad Oppenhet. Inte minst méarks detta i den
handlingsplan — Smartare Elektroniksystem: Handlingsplan 2018-2020 — dar programkontoret
dokumenterar hur samtliga rekommendationer fran tredrsutvarderingen ska hanteras. En
springande punkt har & den dominerande position som RISE Acreo ansetts ha haft i forhallande till
programmet (se kapitel 2.4). Det fanns under SES forsta ar en oro fér att RISE Acreos héga
delaktighet i programmet skulle kunna tolkas som ett uttryck for partiskhet, vilket féranledde
féljande rekommendation i trearsutvarderingen:

Vidtal...] dtgérder for att diversifiera deltagandet av aktérer i projekten sa att
programmets resurser sprids till fler.

Vad géller "Oppenhet och opartiskhet i genomférandet av programmet” anger handlingsplanen att
styrelsen beslutat att flytta programkontoret till annan aktér &n RISE Acreo, vilket sedermera sker
da programkontoret i juli 2018 flyttats till Teknikforetagen.

Andra strategier for att diversifiera deltagandet av aktorer i projekten —och darmed starka 6ppenhet
och likabehandling i genomférandet — handlar om Fol-utlysningarna. SES arbetar med 6ppna
utlysningar med férhallandevis laga medfinansieringskrav (50 procent av ett givet Fol-projekts
totala kostnad), och styrelsen har tagit beslut om att minst 75 procent av programbudgeten ska ga
till 6ppna utlysningar. Méjligen kan éppenheten harvidlag sdgas ha prioriterats pa bekostnad av
annat. Intervjumaterialet pekar pa att SES troligen inte gjort tillrackligt for att styra utlysningarna i
enlighet med de egna malen, utan istéllet landat i en projektportfélj med for lag TRL. | nuldget
prioriterar programkontoret och styrelsen att rikta in utlysningstexterna fér att mojliggéra mer
strategisk styrning av portféljen.

En aspekt av de administrativa processerna ar hur representationen i styrelsen roterar.
Malsattningen éar, enligt foretradare for programkontoret, att tillse att styrelsen alltid representerar
UoH och institut, samt stora foretag respektive SMF inom grupperna "framstéaller elektronik”,
"elektroniksystem i produkter”, respektive "beroende av elektronik”. Man stravar ocksa sedan 2019
efter en 6ppnare process genom att tilldmpa en valberedning med oberoende ordférande, for att
arligen se Over styrelseledamoternas engagemang och styrelsens sammanséattning. Att det ocksa
arligen ar mojligt for behovsagarna att komma med inspel via de tre programraden, visar pa att de
administrativa processerna utformas med ett inkluderande perspektiv i atanke. Likaledes ar de
kompetensnav man driver funktioner for att stdrka saval informationsspridning som
informationsinhdmtning fran behovsagarna.

Samtidigt som SES saledes arbetat for 6ppenhet och likabehandling, ar det var bedomning att
programmet praglas av en inldsning till vissa delar av elektronikbranschen, exempelvis telekom, och
da framférallt teknikomradet AMT. Déarutdver visar finansieringsanalysen (avsnitt 2.5) att en stor
andel av finansieringen tilldelas aktorer i storstadsregionerna samt i anslutning till miljéerna kring
PEA, vilket aven lyfts fram av utvarderingens sakexperter. Den sammantagna beddémningen ar att
SES har kvarvarande utmaningar att hantera kopplat till administrativa processer, for att uppna
Oppenhet och likabehandling och givet nuvarande malsattningar.
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9.2 Deltagarnas perspektiv

De aspekter som bada respondentgrupperna dr minst positiva till vad géller Vinnovas administration
ar, som visas i Figur 40, bedémningsprocessens transparens och finansieringsbeslutens motivering.
Dessa delar hor med all sannolikhet ihop. En reflektion har &r att de svarande representerar projekt
och aktérer som faktiskt fatt finansiering, och alltsé gynnats av ndmnda process och beslut. Det ar
tankbart att hypotetiska enkatsvarande som inte fatt sin ansdkan godkand, och som inte tilldelats
nagra medel, hade givit &nnu lagre beddmningar vad géller dessa aspekter.

Figur 40 Andel av respondenter som instammer i pastaenden om Vinnovas administration av programmet.

Utlysningsinformationen pa hemsidan ar andamalsenlig
Ansokansprocessen ar andamalsenlig
Bedomningsprocessen &r tydligt beskriven
Bedomningsprocessen upplevs vara transparent
Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav

Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=40) mFoU-utférare (n=31)

Kalla: Webbenkat.

De aspekter som respondentgrupperna &r minst positiva till vad galler programkontorets
administration, bedomer vi att SES redan i stort hanterat eller pdgaende hanterar. Exempelvis ar
enkatrespondenternas bedémningar laga vad géller SIPens nérvaro i sociala medier, vilket kan
komma att férdndras i och med att man nu anstallt en kommunikator pa heltid.

Flera av aspekterna adresseras genom att man sedan en tid tillbaka insisterar pa att traffa varje
Fol-projekt. | handlingsplanen som togs fram i samband med trearsutvarderingen skriver man:

Fran och med utlysning 2018:1 kommer det i utlysningstexten inga skrivningar
om att projekten ska medverka i arliga dialogmdten med programmet. Tanken
med dessa dialogmdten dr att fanga upp projektens behov av stodinsatser.

Fragan om rollférdelning mellan Vinnova och programkontor, som lyfts ovan, torde klarna genom att
dialogen med projekten darmed formaliseras och utdkas. Samma sak kan sdgas om inhdmtningen
av behov, om inte fran hela gruppen behovsagare sa fran den grupp som man moter i de beviljade
Fol-projekten.

Enkat- och intervjumaterial visar att deltagarna oOverlag ser positivt pad Vinnovas liksom
programkontorets egen administration. Intervjuer med projektdeltagare visar emellertid att
framforallt foretagsrepresentanter ofta inte gér nagon atskillnad mellan Vinnova och programmet
som sadant. Detta sakférhéllande syns i Figur 41, som visar att endast omkring tva av fem
respondenter inom bada respondentgrupperna haller med om att rollférdelningen mellan
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programkontor och Vinnova ar tydlig. Det har i intervjustudien dock inte framkommit nagonting som
tyder pa att den oklarhet som enkéatrespondenter upplever skulle orsaka nagra faktiska problem.

Figur 41 Andel av respondenter som instammer i pastaenden om programmets egen administration.

SIPens verksamhet beskrivs &ndamalsenligt pa hemsidan
SIPens néarvaro i sociala medier &r andamalsenlig

SIPens inhdmtning av behov ar andamalsenligt

SIPens utlysningar motsvarar behovsagarnas behov
SIPens information om utlysningar &r &ndamalsenlig
SIPens stod i ansdkan ar andamalsenligt

SIPens stéd i genomf./rapportering &r &ndamalsenligt

SIPens spridning av projektresultat ar andamalsenlig

Rollférdelningen programkontor-Vinnova ar tydlig

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=33) mFoU-utférare (n=30)

Kalla: Webbenkat.

Det finns anledning att kommentera pa skillnaderna mellan respondentgrupperna. Bade vad géller
Vinnovas respektive programkontorets administration — Figur 40 respektive Figur 41 — &r FoU-
utférarna nagot mer positiva dn féretagsrepresentanterna i de allra flesta avseenden.

Foretagsrepresentanterna &r mer positiva an FoU-utférarna endast med avseende pa huruvida
SIPens utlysningar motsvarar behovsédgarnas behov. Nagra reflektioner kan goras utifran denna
skillnad:

1. Skillnaden ar inte avsevard och bor givet underlaget inte tillmétas nagon stérre betydelse

2. Om skillnaden &r reell, det vill séga talande for foretagsrepresentanter respektive FoU-utférare
totalt sett, s& ar den mindre problematisk &n vad det omvanda férhallandet hade varit. Det ar
foretagsrepresentanterna och inte FoU-utférarna som &r de priméra behovsagarna

3. Beroende péa hur de svarande tolkat fragan, kan det vara sa att a) FoU-utférarna ser sig sjalva
som behovsagare, och i s& fall har ndgot annorlunda behov &n féretagen, eller b) att FoU-
utférarna ser foretagen som behovsdgare, och &ar lite sdmre &n de svarande
foretagsrepresentanterna pa att bedéoma huruvida SIPen motsvarar dessas behov

| 6vrigt &r alltsd FoU-respondenterna genomgaende mer positiva an vad foretagsrepresentanterna
ar, &ven om skillnaderna inte ar véldigt stora. Givet det ovanstaende resonemanget i punkt 2) kan
skillnaderna i den har riktningen betraktas som nagonting negativt, givet att Vinnova och SES i
onskar optimera for naringslivets deltagande snarare an FoU-utférarnas dito. Men, det kan ocksé
vara sa att respondenter fran FoU-sidan i allmédnhet ar mer projektvana, och i Ovrigt har battre
forutsattningar for att hantera denna typ av projektadministration, jamfort med
foretagsrepresentanterna.

Skillnaden i hur man svarar bor hur som helst noteras. Framforallt géller detta de storre skillnaderna,
dar foretagsrepresentanterna ar minst ndjda relativt FoU-utférarna: SES hemsidesbeskrivning;
information om utlysningarna; stod i genomférande och/eller rapportering; stéd i ansdkan; samt
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SES spridning av projektresultat. | alla dessa delar finns det utrymme for att gora
foretagsrepresentanterna mer positivt installda relativt FoU-utférarna.

9.3 Jamstéalldhet

Programmet och Vinnova har i utlysningar for Fol-projekt sedan 2017 aktivt efterfragat att de
sokande ska beakta jamstélldhet genom kriterier som varierat nagot éver tid och som bland annat
inkluderat val av projektledare, sammanséattning av projektgrupp, och involvering av malgrupp.
Vinnovas Vdgledning for bedémning av jamstélldhet beskriver hur Vinnova ska arbeta med
jamstalldhet i sina bedémningar. | dessa riktlinjer har tre delmal definierats som utvarderingsteamet
har valt att omtolka till SIParnas verksamhet enligt foljande:

e Att bade man och kvinnor &r representerade och har samma makt och inflytande 6ver SIPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och man tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfol]

e Attresultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad jamstéalldhet

SES programkontor & mansdominerat. Programchef, bitrddande programchef och projektledare for
kompetensforsorjning ar man medan programmets kommunikatér ar kvinna. Andelen kvinnor i
styrelsen ar 40 procent, och programledningen arbetar medvetet med att konsférdelningen ska vara
jamn, framst genom det arbete som gors av styrelsens valberedning. En styrelserepresentant
berattar att:

Varje gang vi byter ut styrelserepresentanter tittar vi noga pa representationen.
Vi har strévat mot att fa in fler kvinnor.

Darutover tyder intervjumaterialet pd en hog medvetenhet om branschens jamstalldhetsutmaning.
Detta géller bade i programkontor och styrelse. Nar det géller programraden, som kommer med
inspel och férslag pa insatser SES borde &gna sig at, och vars foérslag i vissa fall utgoér viktigt
beslutsunderlag for styrelsen, ar det svart att dra nagra tydliga slutsatser. Detta pa grund av att
representanterna i programraden, bortsett frdn programradens ledning (en representant fran
styrelsen och en fran programkontoret), byts ut mellan méten pé basis av vilka som anméler intresse
for deltagande. Ingen séarskild selektion forefaller ske pd basis av kon och det saknas déartill listor
over vilka som deltagit i programraden over tid.

Denna utvarderings beddémning ar att styrelserepresentationen bidrar till att kvinnor och méan har
samma makt och inflytande 6ver SIPens verksamhet pa hogsta beslutsniva. Samtidigt ar det svarare
att dra slutsatser nar det galler programraden och den bredare behovsinhdmtningen. P& basis av
intervjuer med programledningen bedémer vi det som sannolikt att inflytandet ar snedférdelat till
fordel for méan, i likhet med hur branschen som helhet ser ut. Har finns det en méjlighet for SES att
styra tydligare for en okad representation av kvinnor. Det &r ocksa var beddémning att
programledningen har som ambition att strdva mot en jdmnare konsférdelning overlag i SES
organisation.

Figur 42 visar konsfordelningen for projektledare i Fol-projekten. Andelen kvinnor ligger 2014-2016
pa omkring 10 procent, for att sedan sjunka nagot 2017, och sedan dka dramatiskt 2018. Vi finner
ingen tillfredsstallande forklaring till denna fluktuation. Utlysningarna detta ar var desamma som
for foregaende och efterféljande &r, namligen en utlysning fér Fol-projekt och en for
genomforbarhetsstudier. Skrivningarna i utlysningarna har inte heller andrats radikalt mellan aren
aven om skrivningar rorande jamn representation av kdnen successivt blivit tydligare. Antalet

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 86



II: SWECO %

ansdkningar péa varje utlysning sedan 2015 har legat pa snarlika nivaer, mellan 64 och 95 stycken.®®
Ar 2018 var antalet ansékningar pa de tva 6ppna utlysningarna 72 stycken. Viktigt att erinra sig i
tolkningen av diagrammen i Figur 42 och Figur 43 &r att de avser ett litet antal individer. Enskilda
projektbeslut ger da en stor paverkan nar det géller antalet kvinnor som andelar av helheten.

Figur 42 Projektledares kén for Fol-projekt fran éppna utlysningar 2014-2019.
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Kélla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 43, beviljandegrad per ar fordelat pd kon, visar pa ett liknande ménster som Figur 42
(konsfordelning fér projektledare). Beviljandegraden for mén &r de flesta &r noterbart hogre &n
beviljandegraden for kvinnor, med undantag for aret 2018 da beviljandegraden for kvinnor skjuter i
hojden for att sedan ater dala 2019. Denna skillnad i beviljandegrad mellan mén och kvinnor &r
nagot vi bedomer programledningen bor titta ndrmare pa. Samtidigt &r det svart att dra nagra tydliga
slutsatser om betydelsen av dessa skillnader eftersom det rér sig om sa fa observationer.

Vad géller konsfordelningen i SES medelstilldelning ser vi tva huvudsakliga utmaningar for SIPen.
Det ena ar branschens konsférdelning — elektronikbranschen ar starkt mansdominerad. Bland de
20 vanligaste yrkena for man finner vi enligt SCB "civilingenjérsyrken inom elektronik”, dar 85
procent av ca 24 000 personer ar man, samt "ingenjorer och tekniker inom elektronik”, dar 86
procent av 23 000 personer dr man. Vi kan alltsa inte ha nagon férvdntan pa att SES ska lyckas
avsevart mycket battre vad galler konsfordelning i projektutlysningar — vilket man de flesta ar inte
heller gér, som synes i Figur 42. Den andra huvudsakliga utmaningen &r att SES endast utformar
utlysningarna — det ar Vinnovas beddémargrupp som véljer vilka Fol-projekt som ska godkénnas.

5 Ar 2014, SES forsta ar, var antalet ansékningar 28.
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Figur 43 Beviljandegrad per ar férdelat pa kén fér ansokningar i 6ppna utlysningar 2014-2019.
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Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Var bedomning ar att SES arbetar med branschens kénsfordelning péa ett strategiskt och langsiktigt
satt genom sina kompetensférsorjningssatsningar. (Se en ndrmare beskrivning av dessa insatser i
avsnitt 2.4.3.) Att rekrytera fler kvinnor till branschen &r en del av I6sningen p& kompetens-
forsorjningsproblematiken, men adresserar ocksa konsférdelningen. Detta &r i fokus for de enskilda
projekt man bedriver inom omradet. En styrelseledamot sager:

| enskilda projekt &r vi noga med att de anpassas bade till fler flickor och pojkar.
Samtidigt ser vi vilken brist pa kvinnor det dr pa utbildningarna och pa
arbetsplatserna.

Det centrala i sammanhanget ar att kompetensférsorjningssatsningarna, och da framst NTA, har
ett tydligt inkluderande perspektiv dar man stravar efter ett tilltal och en metodik som gynnar
flickors deltagande.

Vad géller huruvida resultaten och effekterna av projekt i SES projektportfolj bidrar till ékad
jamstalldhet &ar det pé basis av utvarderingsempirin svart att dra ndgra sddana skarpa slutsatser.
Den typen av potentiella eller indirekta effekter hér enligt var bedémning till ovanligheterna.
Projektportfoljen ger formodligen inget tydligt bidrag till jamstéalldhet, om vi bortser fran de storre
samhélleliga effekter som en generell teknikutveckling kan medféra. Det finns teoretiskt sett
mojligheter for SES att tydligare strdva mot att nd paverkan, till exempel genom att styra mot ékad
jamlikhet och jamstalldhet, med skarpare skrivningar eller krav inom ramen for specifika
utlysningar. En sadan férandring skulle da krava en fordjupad diskussion om relevansen i en sddan
inriktning.
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10 Slutsatser och rekommendationer

Detta avslutande kapitel inleder vi med att formulera vara huvudsakliga slutsatser for att till sist
avge vara rekommendationer for SES fortsatta utveckling

10.1 Slutsatser

Den 6vergripande beddomningen ar att SES ar ett valfungerande program som samlar och synliggor
en viktig — om an svardefinierad — bransch. Fokus ar pa teknik och omraden som a&r viktiga
mojliggorare for svensk industri. SES arbetar med gedigna insatser som i huvudsak ar
andamalsenliga givet programmets ambitioner.

Daremot ar dessa ambitioner — som i manga fall ar underforstadda eller for den delen nog séa tydliga
i det faktiska arbetet — ofta inte tydligt formulerade, mélsatta, eller méatta. Programlogiken bedéms
till exempel vara svar att éverblicka, och bedéms inte som helt logiskt sammanhangande. Aven
maluppfdljning ar ett utvecklingsomrade. Vi bedomer att programkontoret har en god éverblick dver
projektportféljens innehall, séarskilt sedan dialogmoten med Fol-projekten blev ett
standardforfarande. Daremot sker endast en begransad uppfdljning av projektens resultat och
effekter péd aggregerad niva, och det sker heller ingen uppféljning av méaluppfyllelsen for portféljen
sammantaget.

Med detta sagt har viktiga atgéarder redan vidtagits. Vart att understryka ar att programkontoret
arbetat strukturerat och malinriktat for att hantera de rekommendationer som framkom i och med
trearsutvarderingen av SIPen. Namnda dialogmdten med Fol-projekten ger flera olika nyttor, bade
kopplat till dverblick over projektportféljens innehall och resultat/effekter, samt kopplat till
behovsinhdmtning och feedback fran projekten. Det ger ocksa en mojlighet for SES att stédja
projekten, vilket de i flera avseenden har goda mojligheter att géra i och med den kompetens och
de kontaktnat som programorganisationen gemensamt representerar. Vi ser dven positivt pa
ambitionen att tydligare styra projektportféljens innehall genom mer riktade utlysningar, som
programmet arbetar med sedan varen 2020 i syfte att adressera luckor i portféljens innehéll samt
héja TRL. Detta arbetsséatt 6kar mojligheterna till en god malstyrning.

Materialet visar sammantaget pa flera olika bidrag fran SES, for de foretag som deltagit i Fol-
projekten. Flera representanter for foretag uppger att projektdeltagandet hjalpt deras
organisationer att folja med i en viktig teknikutveckling. Av vikt for de stora foretagen ar att SES
bidrar till industrins langsiktiga kompetensforsorjning, samt stéarker viktiga FoU-partners. For SMF
bidrar SES med 6kad tillgang till Fol-kompetens samt test- och demonstrationsmiljder. Enké&t- och
intervjumaterial innehéller flera exempel p& kommersialiserade eller kommersialiseringsnara
resultat i Fol-projekten.

FoU-utforarna varderar deltagandet i SES Fol-projekt hogt. Materialet visar pd en hog generell
ndjdhet och nytta av programmets insatser, ur FoU-utforarnas perspektiv. De ser ett stort varde i
att fa insyn i foretagens produktutveckling, samt att fa bedriva forskning och experiment i
industrimiljo. Fokus ar pa tillampad forskning, och fa har vetenskapliga publikationer i sikte.

SIP SES bidrar dven till viktiga resultat med avseende pa kunskapsoverféring mellan olika typer av
aktérer: Kunskap om nya produkter och processer; kunskap om kompetens som bor utvecklas eller
rekryteras; samt kunskap om vardekedjan. Dessa effekter uppstar i och med samverkan i Fol-
projekt, men dven — inte minst — utifran arbetet med den uppskattade Elektronikhandboken.

SES arbete med kompetensforsorjningsinsatser &r i flera avseende berémvéarda. Satsningen pa
industridoktorander i det enskilda projektet Prepare har mott ett svalt intresse bland féretagen, och
insatsen bor betraktas som en god tanke som inte bar frukt. NTA-projektet &r & andra sidan en
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synnerligen lyckad insats, som é&r skalbar och har potential att paverka ett mycket stort antal
skolelever. Viktiga resultat och effekter i denna del &r de undervisningsmaterial som tas fram, den
spridning materialet far, samt det stora antal larare och elever som far ta del av materialet.

Pa basis av den samlade utvarderingsempirin ar det tydligt att SES bidrar till flera typer av effekter
pa systemniva. Nagra av de tydligaste exemplen ar féljande:

e Starker befintliga ekosystem

e Starker befintliga test- och demonstrationsmiljéer

e Bidrar till utvecklingen av Fol-samarbeten

e Bidrar till kunskapsoverforing mellan behovsédgare samt mellan behovsagare och FoU-utférare
e Bidrar till att sdkra industrins kompetensforsorjning

e Bidrar till néringslivets och i forlangningen samhéllets digitalisering

SES insatser bidrar ocksé till de évergripande malen fér SIP-satsningen som helhet. Tydligast ar
SES bidrag till tvd av méalen, déaribland malet om starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt
naringsliv — effekter som utvarderingsempirin samlat visar tydliga belagg for nar det galler
projektdeltagande foretag. Dartill bidrar SES till att gora Sverige till ett attraktivt land att investera
och bedriva verksamhet i, bland annat genom att bidra till industrins kompetensforsorjning samt
genom anvandning och utveckling av svenska test- och demomiljdéer. Satsningen pa PEA
innovationskluster har potential att locka internationella foretag och forskare som vill ta del av den
nya tekniken och dess mojligheter. Programmets fokus pa smarta elektroniksystem gor det aktuellt
for en stor del av svenskt néaringsliv och sddana system &r ocksa viktiga mojliggérare for mer
energieffektiva produkter och industriella processer samt for utvecklingen av smarta och hallbara
stader och samhallen. Detta gor att SES ocksd beddms bidra till 6vriga SIP-gemensamma mal som
starkt hallbar tillvaxt, hallbar samhaéllsutveckling samt héllbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar.

Vi bedémer att SES till storsta del arbetar med dndamalsenliga insatser, i form av utlysningar och
enskilda projekt. Emellertid ar det ocksa var beddémning att visionsformulering och programlogik ar
otillrackliga instrument for styrning. Bedomningen av SIPens méaluppfyllelse kompliceras saledes av
att malstrukturen ar oklar. Likval bedomer vi att SES genom insatser och projekt har tagit viktiga
steg mot maluppfyllelse pa flera omraden, om vi ser till de dévergripande malen:

Vad géller insatserna inom spetsomraden visar empirin att SES bidrar till kunskapsoverforing
mellan aktorer i hela vardekedjan. Elektronikhandboken &r en del av detta, liksom Fol-projekten.
Viktigt har ar bidraget till en 6kad dmsesidiga forstaelsen mellan FoU-utférare och néaringsliv.
Framforallt ges foretagen tillgdng till kompetens och infrastruktur for att lI6sa Fol-relaterade
problem. Inom kompetensforsérjning bedémer vi att SES bidrar till att adressera en av svensk
industris storsta utmaningar; sdkrandet av den framtida kompetensforsérjningen. Det ar som
namnts framst i dessa insatser man ocksé bidrar till att pdverka jdmstalldhetsutmaningen. Inom
vardekedjan ar var bedomning att SES bidrar till kunskapsutveckling om hur omvarldsférandringar
och nya trender paverkar svensk industris forutsattningar och behov; att man bidrar med d6kad
kunskap om hur man driver ett lyckat elektronikprojekt och effektiviserar relationer i vardekedjan;
och att man bidrar till larande samt kunskaps- och resultatspridning.

Utvarderarna bedémer att SES programledning inklusive programkontoret ar vélfungerande och
mycket uppskattat bland behovsdgare och projektdeltagare. Det finns goda exempel pa
administrativa processer, och pa hur man arbetat med att hantera tidigare utvarderingars
synpunkter genom arbete utifran vélstrukturerade handlingsplaner. Behov och intressen fran
programmets malgrupper bedéms inhdmtas pa ett dndamalsenligt och effektivt satt, men var
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beddmning &r att vissa inlasningar d&ndock foreligger — vad galler omraden inom branschen, och vad
galler geografisk spridning foretradelsevis bland SMF.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv brottas SES med elektronikbranschens utmaningar gallande
konsbalans. Man arbetar strategiskt och langsiktigt med detta i och med framférallt NTA-projektet,
men den tdnkta paverkan ar av langsiktig karaktar och dessutom svar att mata. Fragans omfattning
ar ocksa storre an vad SES inom ramarna for sina medel kan hoppas hantera.

10.2 Rekommendationer

Smartare elektroniksystem (SES) &r ett valfungerande program som samlar och synliggér en viktig
bransch. Programmet fokuserar pd teknik och omradden som &r viktiga mojliggorare for stora delar
av svensk industri, och potentialen for teknikspridning mellan branscher ar stor. De insatsformer
som genomfors ar huvudsakligen andamalsenliga och gor avtryck i linje med uppsatta mal. Flera
insatser har potential att realiseras forst pa langre sikt. Programmet bor fa fortsatt finansiering.

Utvarderingens resterande rekommendationer &r framétblickande och fokuserar pa hur programmet
skulle kunna utvecklas vidare.

Programmets inriktning

SES inriktning ar huvudsakligen dndamalsenlig, men det finns tecken pé inldsningar till nagra fa
spetsomraden (AMT, inbyggda system och sensorer) och branscher (som exempelvis telekom) och
svarigheter att tacka in ovriga spetsomraden och branscher tillrackligt val. SES bor dvervaga
foljande tre vagval i sitt strategiska arbete:

e Arbeta utifran nuvarande strategiska inriktning, men bredda aktdrsnatverk och
behovsinhamtning for att omfatta alla utpekade branscher

e Fokusera den strategiska inriktningen pa befintliga hogteknologiska spetsomraden och péa de
redan starka ekosystemen

o Fokusera den strategiska inriktningen péa férnyelse, dar utveckling av nya spetsomraden ligger i
fokus

SES analyser, kartlaggningar och olika forum foér behovsinhdmtning bidrar till programmets
anpassningsformaga och relevans, men forsvarar 6verblicken utifran. Programmet bor fortydliga hur
behoven omhandertas och omsatts i insatser genom uppdatering av agendan, eller genom
framtagande av kompletterande strategier som tydligt visar hur programmets inriktning utvecklats
och forandrats relativt agendan.

SES arbetar resolut med att hantera branschens jamstalldhetsutmaning, framférallt genom
kompetensforsorjningsinsatser, men saknar mal som tydligt speglar ambitionen. Programmet bor
darfor ta fram jamstéalldhetsrelaterade mal som pekar ut i vilken riktning SES insatser ska bidra och
som kompletteras med resultatindikatorer som ar enkla att foélja upp och méta.

Programmets styrning

SES programlogik har omarbetats flera gdnger men &r inte helt aktuell och fungerar inte som
effektivt verktyg for malstyrning. En val genomtankt programlogik med val valda mal ar ett kraftfullt
verktyg saval for att styra ett program mot dessa mal som for att utvardera om malen har natts eller
ar pa vag att nas. Programmet bor darfor utveckla en programlogik strukturerad i Insatser —
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Aktiviteter — Resultat — Utfall — Effekter — Samhéllseffekter® och bor inkludera diskussion av
vésentliga antaganden och risker. Programlogiken bestar idag av parallella logiker som ar svéara att
folja: Programmets olika insatser och aktiviteter har potential att bidra till en eller flera énskade
effekter. | den befintliga programlogiken &r varje dnskad effekt knuten till endast en specifik insats.
For ett urval av aktiviteter och resultat (och om méjligt utfall och effekter) bér kvantitativa mal
definieras.

SES foljer I6pande upp antal projekt per spetsomrade och representanter for styrelse och
programkontor traffar beviljade projekt vid uppfdljningsméten, bland annat for att folja upp
projektens TRL och erbjuda stéd och vagledning. Den o&vergripande uppféljningen av SES
projektportfolj ar dock inte tillrdckligt detaljerad och systematisk for att medge en effektiv mal-och
resultatstyrning samt for att underlatta utvardering. En val genomtankt programlogik och vél valda
mal mojliggdr uppféljining av vad projektportféljen "levererar” och kan darmed ge styrelse och
programkontor battre forutsattningar att styra programmet mot dessa mal, samtidigt som den
underlattar framtida utvardering. Programmet bor darfor, med hjalp av sin nya programlogik och
dess mal, lopande folja upp hur varje enskilt projekt bidrar till programmets mal.

Programmets genomférande

De valda insatsformerna ar relevanta och tacker tillsammans tydligt in ambitionerna i de tre
huvudutmaningarna tillika de Overgripande malen. Men programmets styrelse Onskar att
projektportfoljen far tydligare innovationsprégel, det vill sdga att projekten generellt ligger pa en
hégre TRL. Programmet har genom skarpare utlysningstexter och projektuppfdljning redan tagit
viktiga steg i den riktningen. SES bor fortsatta att stélla tydliga och genomarbetade krav i
utlysningar, inte bara kring TRL utan dven projektens spetsomrades- och branschtillhérighet, samt
fortsatta erbjuda stod till projekt sa att de kan na hogre TRL.

SES kunskapsutvecklande insatser och kompetensférsorjningsinsatser, som exempelvis NTA-
projektet och Smartare elektronikhandboken, ar i hog grad uppskattade, effektiva och skalbara.
Programmet bor fokusera sina resurser pa de framgangsrika insatsformerna.

SES samarbetar redan med flera andra SIPar. Givet att kompetensforsorjning inom SES omréade ar
relevant for hela industrin bor programmet utreda mojligheter till fortsatta och utvecklade
samarbeten, for att samordna resurser och dstadkomma annu storre avtryck.

SES har genom en valstrukturerad handlingsplan som avrapporterats 2019 tagit sig an
rekommendationerna i tredrsutvarderingen péa ett foredémligt satt. Programmet bor generellt
fortsatta att arbeta med den typen av atgérdsbaserade planer for Okad transparens i
genomfdérandet.

Oppenhet och likabehandling

SES har lyckats engagera ett stigande antal foretag inklusive SMF under sexarsperioden men
potentialen och ambitionen att engagera fler SMF &r tydlig. Programmet bér darfor:

57 For SIPar ar samhéllseffekter liktydiga med SIP-instrumentets effektmal:

Starkt hallbar tillvaxt

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

Att gbra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

Hallbar samhallsutveckling som tryggar férsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal
Skapa forutséattningar for hallbara I6sningar pa globala samhallsutmaningar
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e Strava efter att na fler SMF genom att involvera fler branschorganisationer utéver Svensk
elektronik

e SoOka en balans mellan & ena sidan att stotta viktig inkrementell utveckling i befintliga SMF och
& andra sidan stddja nya féretag med potentiellt disruptiva idéer/ldsningar

SES jamstélldhetsarbete ar strategiskt och inriktat pa branschens strukturella utmaningar, men kan
likval forbattras. Programledningen bér fortsatta strdva mot en jamn konsférdelning i styrelse,
programrad och programledning samt utreda vilka ytterligare insatser som skulle kunna gora
skillnad pa marginalen, exempelvis att utforma kommunikation pa ett inkluderande s&tt och att annu
battre synliggdra de jamstalldhetsrelaterade insatser som genomfors.
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A.l. Intervjupersoner
Sofia Adolfi

Robin Augustine
Andreas Aurelius
Mietek Bakowski
Sjoerd Bosga
Jerker Delsing
Peter Dyreklev
Thorbjorn Ebefors
Magnus Ekman
Thomas Emanuelsson
Jerry Eriksson
Viktoria Fodor
Per-Erik Forssén
Ulla Britt Frajdin-Hellqvist
Jan Grahn

Sten Gunnarsson
Lars Gustavsson
Klas Hjort
Christina Hugosson
Olle Hulteberg
Marianna lvashina
Martin Johansson
Roger Johansson
Mikael Joki
Charlotte Karlsson
Ali Kermani

Elin Langhammer
Lars Lindberg

Leif Ljungqvist
Anders Martinsen
Maria Mansson

David Nilsson

Saab Surveillance Systems
uu

Vinnova

RISE

ABB

LTU

RISE

SES

Akerstréms Bjérbo
Gapwaves

RISE

KTH

LIU

UBFH Affarsutveckling
CTH

Saab Surveillance Systems
Vinnova

uu

Effic

Inission

CTH

QRtech

Hogskolan i Dalarna
Svensk Elektronik
RISE

Myvox

Insplorion

Inmotion
ChromoGenics

SES

Prevas

RISE

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem

94



-l:

Tommy Noaksson
Kenneth Nylund
Staffan Nystrom
Peter Olanders
Susanne Persson
Ingemar Petermann
Robert Saers

Jenny Sandh
Magnus Svensson
Per-Erik Tegehall
Konrad Tollmar
Rikard Wallin

Bo Wass

Johan Weman

Ning Xiong
Carl-Michael Zetterling

ABB

Bombardier Transportation Sweden
Vinnova

Ericsson

Box Play Alleato
RISE

ABB Power Grids
Absorbest

SES

RISE IVF

KTH

NCAB Group

BW management
POC Sweden
MDH

KTH

A.2. Deltagare i tolkningsseminarium

Andreas Aurelius

Katrin Danerldv
Thorbjorn Ebefors
Therese Forsén

Ulla Britt Frajdin-Hellgvist
Susanne Gylesjo
Christina Hugosson

Max Jonsson

Charlotte Karlsson
Sandra Karlstrém
Christoffer Levandowski
Anders Martinsen

Maria Mansson

Staffan Nystrom
Pierre-Jean Rigole

Adela Saavedra Granholm

Cecilia Sjoberg

Vinnova

Vinnova

Myvox

SES

UBFH Affarsutveckling
Vinnova

Effic

Formas

RISE

Vinnova

QRtech

SES

Prevas

Vinnova
Energimyndigheten
Vinnova

Vinnova
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Peter Stern

Magnus Svensson

Erik Cederberg
Jonas Niki Hugosson

Tomas Astrom

Energimyndigheten
SES

Sweco Society AB
Sweco Society AB
Faugert & Co Utvérdering

A.3. Deltagare i presentation av rekommendationer

Andreas Aurelius

Ulla Britt Frajdin-Hellqvist
Susanne Gylesjo

Max Jonsson

Sandra Karlstrém

Staffan Nystrom

Adela Saavedra Granholm
Peter Stern

Magnus Svensson

Peter Aslund

Erik Cederberg
Jonas Niki Hugosson

Tomas Astrom
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Bilaga B Webbenkater

B.1. Metod

Vi har genomfort tva enkatundersékningar riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav en
till foretag och en till FoU-utfoérare. Vinnova forsag oss med kontaktuppgifter till projektledarna for
programmets samtliga projekt. Programkontoret bistod oss sedan med att identifiera vilka av dem
som var Fol-projekt, vilket var av betydelse da vi endast sokte svar fran personer som deltagit i
projekt som direkt syftat till Fol. Vi kontaktade darefter projektledarna for Fol-projekten och bad
dem om namn och kontaktuppgifter till kontaktpersoner fér 6vriga deltagare i projektet (eftersom
Vinnova inte samlar in dessa uppgifter). For att undvika dubbelrdkning bad vi endast om
kontaktuppgifter till en person per organisation. Vi sag till att personer som deltagit i fler &n ett Fol-
projekt endast fick en enké&tinbjudan.

| enkaten till foretag ingick projektdeltagare fran saval privata som offentligdgda foretag, medan
enkaten till FoU-utforare gick till deltagare fran UoH och forskningsinstitut. Till stor del innehdll
enkaterna samma fragor, men de var formulerade nagot olika for att passa respektive aktorskategori
och de innehdll ndgon enstaka frdga som endast ingick i den ena enkaten. | ndsta avsnitt aterges
frdgorna i enkéaten till foretag. Efter den forsta inbjudan sénde vi tvd pdminnelser till dem som &nnu
inte besvarat enkaten. | samband med den andra paminnelsen gick Vinnova ut med en egen
uppmaning till dessa personer att besvara enkéaten.

Medlemmar fran programkontoret som aven angetts som deltagare i Fol-projekt har fatt inbjudan
att besvara enkéaten. Dock har eventuella svar frdn dessa respondenter pa fragor under rubriken
Programmet exkluderats fran analysen for att undvika sjéalvvéarderande svar.

| enkadten som sé&ndes till foretag saknades inledningsvis svarsalternativet "Kan ej bedéma” for
underfragorna till "Vilka av Smartare elektroniksystems effektmal har projekten bidragit till?”. Detta
noterades efter att nio respondenter besvarat enkaten, varpa svarsalternativet lades till och fanns
tillgédngligt for resterande 43 respondenter. Avsaknaden av svarsalternativet kan ha lett till att
respondenter som annars skulle ha angett "Kan ej bedéma” istéllet svarat "Ej tillampligt” och
saledes skapat en viss negativ bias for denna fraga. Dock var det alltsd endast 17 procent av
respondenterna som fick den inledande uppsattningen av svarsalternativ och i genomsnitt svarade
37 procent avdem "Ej tillampligt”, alltsa var det i genomsnitt 6 procent (17 % x 37 %) som potentiellt
svarade "fel”. Séledes bor detta inte ha haft annat &n marginell inverkan pé det samlade utfallet.

Tabell 5 sammanstéller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterade svarsfrekvenser.

Tabell 5 Svarsfrekvens for enkéter till projektdeltagare.

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens
Foretag 125 9 52 45 %
FoU-utforare 61 2 33 56 %

Kalla: Webbenkater.

B.2. Enkat till foretag

Utvardering av det strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem (SES)

Tack for att du véljer att delta i denna enk&tundersdkning. Samtliga frdgor berér Smartare
elektroniksystem och projekt som har mottagit finansiering frdn Vinnova genom detta program,
inklusive i forekommande fall projekt som finansierats genom regeringens samverkansprogram.
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Enkéaten tar cirka 20 minuter att besvara. Svara gérna sa snart du har mojlighet, men inte senare dn
tisdagen den 21:a april 2020.

Vi anvéander foljande forkortningar i enkaten:

Fol Forskning och innovation

Institut Forskningsinstitut

SIP Strategiskt innovationsprogram

SMF Smaé och medelstora foretag

TRL Technology readiness level (teknikmognadsniva)
UoH Universitet och hégskola

Projektet

Om du har deltagit i fler &n ett forsknings- och innovationsprojekt (Fol-projekt) inom Smartare
elektroniksystem vill vi att du besvarar fragorna pa denna sida med det senast avslutade projektet
i atanke (alternativt det senast pabérjade projektet, om du inte har ndgot avslutat).

Vanligen véardera i vilken utstrackning foljande samverkansrelaterade motiv var viktiga for
foretagets deltagande i projektet.

(Inte alls, | 1&g grad, | viss grad, | hdg grad, | mycket hog grad, Vet inte)
o Etablera/starka Fol-samverkan med universitet/hégskola (UoH) i Sverige
o Etablera/starka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut) i Sverige

o Etablera/starka Fol-samverkan med smé& och medelstora foretag (SMF) i Sverige (<250
anstéllda) (inkl. offentligt dgda)

o Etablera/starka Fol-samverkan med stora foretag i Sverige (=250 anstéllda) (inkl. offentligt
agda)

o Etablera/starka Fol-samverkan med offentlig organisation i Sverige (utéver UoH/institut)
e FEtablera/starka Fol-samverkan med organisation i utlandet

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera i vilken utstrackning foljande ytterligare motiv var viktiga for féretagets
deltagande i projektet.

(Inte alls, | 1ag grad, | viss grad, | hog grad, | mycket hog grad, Vet inte)
e LOsa ett specifikt Fol-relaterat problem

e Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget

e Engagera industridoktorand for genomférandet

e Engagera hégskoledoktorand fér genomforandet

e Rekrytera nydisputerad forskare

o Fatillgang till extern Fol-kompetens

o F& tillgadng till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)

o Utveckla ett mer vetenskapligt arbetsséatt for Fol inom foretaget

o Fa offentlig delfinansiering till Fol

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 98



Il.. SWECO %

e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera garna dina svar:

Hur skulle du karakterisera projektet pa technology readiness level-skalan vid projektets
start?

e TRL1: Grundlaggande principer observerade

e TRL2: Teknikkoncept formulerade

e TRL3: Koncept bevisat i experiment

e TRL4: Teknisk validering i laboratoriemiljo

e TRL5: Validering av komponent/delsystem i simulerad miljé

e TRL6: Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo
e TRL7: Demonstration av prototyp i driftsmiljo

e TRLS8: Fardigutvecklat system ar verifierat

e TRLO: Produkten (varan/tjadnsten) anvands med framgéng

e Kanejbeddoma

Hur skulle du karakterisera projektet pa technology readiness level-skalan vid projektets slut?
e TRL1: Grundlaggande principer observerade

e TRL2: Teknikkoncept formulerade

e TRL3: Koncept bevisat i experiment

e TRL4: Teknisk validering i laboratoriemiljo

e TRL5: Validering av komponent/delsystem i simulerad miljo

e TRL6: Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo
e TRL7: Demonstration av prototyp i driftsmiljo

e TRLS: Fardigutvecklat system ar verifierat

e TRLO: Produkten (varan/tjansten) anvédnds med framgang

e Projektet pagar fortfarande

e Kanejbedoma

Vilka av foljande samarbetsrelaterade aktiviteter har projektet inneburit for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige

e Fol-samarbete med institut i Sverige

e Fol-samarbete med SMF i Sverige (inkl. offentligt 4gda)

o Fol-samarbete med stort féretag i Sverige (inkl. offentligt 4gda)

o Fol-samarbete med offentlig organisation i Sverige (utéver UoH/institut)
o Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

e Fol-samarbete med foretag i utlandet

e Fol-samarbete med offentlig organisation i utlandet

e Tvéarvetenskapligt Fol-samarbete

Sexarsutvéardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 99



Il.. SWECO %

Resultat och effekter for foretaget

Om du har deltagit i fler &n ett Fol-projekt inom Smartare elektroniksystem vill vi att du besvarar
fragorna pa denna sida med samtliga projekt i atanke.

Vi skiljer pa resultat och effekter. Resultat syftar pa det direkta utfallet av ett projekt, medan
effekter uppstar efter en tid nér resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller
kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan e;j
bedéma)

o Kunskapsoverforing till féretaget fran i projektet deltagande UoH

e Kunskapsoéverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

o Kunskapséverforing till foretaget fran i projektet deltagande SMF (inkl. offentligt 4gda)

e Kunskapséverforing till foretaget fran i projektet deltagande stort féretag (inkl. offentligt dgda)

o Kunskapséverforing till foretaget fran i projektet deltagande offentlig organisation (utdver
UoH/institut)

o Vetenskaplig publikation med medférfattare fran foretaget
o Oppen publikation av annat slag med medférfattare fran féretaget
e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna dina svar:

Vilka av foljande langsiktiga samverkansrelaterade effekter har projekten bidragit till for
foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnés, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Etablering/vidmakthéallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH i Sverige

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige (inkl. offentligt
agda)

o Etablering/vidmakthéallande av langsiktig Fol-samverkan med stort foéretag i Sverige (inkl.
offentligt 4gda)

e Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i Sverige
(utover UoH/institut)

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet
e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med foretag i utlandet

e FEtablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i utlandet

Vilka av foljande ytterligare effekter har projekten bidragit till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnés, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

e Nytt Fol-projekt med utlandsk/internationell offentlig delfinansiering
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e Egenfinansierat féljdprojekt

e Implementering av nytt material/ny substans/ny teknik i befintlig vara/tjanst
e Implementering av ny metod for varu-/tjanste-/processutveckling

e Effektivisering av befintlig metod for varu-/tjanste-/processutveckling
e Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

e Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

e Utveckling av demonstrator/prototyp

e Introduktion av ny vara/tjanst/process

o Okad kvalitet i befintlig vara/tjanst/process

o Okad hallbarhet i befintlig vara/tjanst/process

e Patentansokan

e Beviljat patent

e Rekrytering av disputerad forskare

e Mer vetenskapligt arbetsséatt for Fol inom foretaget

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera garna dina svar:

Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till for foretaget?

(Har redan uppnatts, Kommer pé sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

e Bibehallen/utokad Fol-verksamhet i Sverige
e Bibehallen/utdkad produktion i Sverige

e Bibehallen/utokad sysselsattning i Sverige
o Okad omséttning

o Okad export

e Sénkta kostnader

o Okade marknadsandelar

e Starktinternationell konkurrenskraft

e Nytt affarsomrade

e Ny affadrsmodell

e Annat, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera gérna dina svar:

Vad hade hant om projektet (det senast startade projektet om du deltagit i fler 4n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom Smartare elektroniksystem? Projektet hade
sannolikt:

e Genomfdrts pa samma satt men med annan offentlig delfinansiering — vénligen ange
finansidarens namn i kommentarrutan

e Genomforts pa samma satt med egen finansiering

e Genomfoérts med egen finansiering, men med lagre ambitionsniva, farre partners och/eller dver
langre tid
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e Inte genomforts
e Kanejbedoma

Kommentera garna dina svar:

Resultat och effekter utanfér foretaget

Om du har deltagit i fler an ett Fol-projekt inom Smartare elektroniksystem vill vi att du besvarar
frdgorna pa denna sida med samtliga projekt i dtanke.

Vilka av Smartare elektroniksystems effektmal har projekten bidragit till?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnés, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej
bedéma)

o Okad kunskap om elektronikindustrins behov

o Okad Fol-kompetens inom elektronikindustrin

o Okad effektivitet i elektronikindustrins vardekedjor

o Okad konkurrenskraft for SMF inom elektronikindustrin

e Nya produkter/lésningar som bidrar till att adressera samhéllsutmaningar

e Nya produkter/lésningar som bidrar till energieffektivisering/minskad energiférbrukning
o Okad anvandning av svenska demonstrationsanldggningar/testbaddar/pilotlinor

o Okat svenskt deltagande i EU-finansierade projekt

o Okad tillgang till kompetent personal

o Okad jamstalldhet inom elektronikindustrin

Kommentera garna dina svar:

Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?

(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnds, Kommer ej att uppnés, Ej tillampligt, Kan ej

bedéma)

e Teknologi-/kunskapsspridning till annan bransch/sektor, vanligen precisera branscher/sektorer
(fran-till) i kommentarrutan

e Starkta underleverantorer (avser endast vinstdrivande féretag, ej UoH/institut/offentliga
organisationer)

e Avknoppningsforetag, vanligen ange foretagets namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:

Har projektet bidragit till innovationer som kan tankas fa radikala/systemférandrande
implikationer*? Om ja, vanligen utveckla vad och pa vilket satt.

(Oppen fraga)

* Med "radikala/systemférandrande implikationer” avser vi nagot som i grunden féréndrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affarsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantrdngning av etablerade tankesatt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet "innovation” ska har tolkas i vid bemaérkelse — det kan handla
om saval teknologier som arbetssatt, kunskapsfloden, affarsmodeller m.m. Ofta &r en "samhallsutmaning” inblandad.

Sexarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 102



Il.. SWECO %

Programmet

Vanligen vardera foljande pastaenden.

(Instdmmer inte alls, Instdmmer i 14g grad, Varken instdmmer eller instdmmer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hdg grad, Vet inte/inte relevant)

e SES programkonferenser &r vardefulla

o SES insatser riktade mot SMF/stora foretag (exv. teknikworkshopar, kurser) ar vardefulla

o SES insatser riktade mot offentliga organisationer (exv. teknikworkshopar, kurser) &r vardefulla
o SES satsningar pa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) ar vardefulla

e SES omvarldsbevakning ar andamalsenlig

e SES samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige

e SES samverkan med andra SIPar &r &ndamalsenlig

e SES samlade verksamhet bidrar till férnyelse av SES omrade(n)

e Jag kdnner mig som en del av SES

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera deltagandet i Smartare elektroniksystem av foljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For 1agt, Lagom, For hogt, Alldeles for hogt, Vet inte)

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF &r ...

o Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora féretag ar ...

o Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar ...

e Deltagandet av utlandska organisationer &r ...

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera foljande pastdenden om Vinnovas administration av Smartare
elektroniksystems utlysningar och ansékansberedning.

(Instdmmer inte alls, Instdmmer i lag grad, Varken instdmmer eller instdmmer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pa Vinnovas hemsida &r andamélsenlig

e Ansokansprocessen, inklusive ansdkansportalen, ar andamalsenlig

e Beddmningsprocessen, inklusive bedomningskriterierna, ar tydligt beskriven

e Bedomningsprocessen upplevs vara transparent (det &r tydligt vem som ansvarar for vad)
e Beddmningsprocessen upplevs vara fri fran jav

e Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

e Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

Kommentera garna dina svar:

Vanligen vardera foljande pastdenden om Smartare elektroniksystems egen administration.

(Instémmer inte alls, Instémmer i l4g grad, Varken instdmmer eller instdmmer inte, Instdmmer i hog
grad, Instdmmer i mycket hég grad, Vet inte/inte relevant)

e SES verksamhet och planer beskrivs pa ett &ndamaélsenligt satt pa dess hemsida

Sexarsutvardering av strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem 103



Il.. SWECO %

e SES narvaro i sociala medier &r av andamélsenlig omfattning

e SES arbetssatt for att inhamta behovségares behov ar &ndamalsenligt

e SES sakerstéller att utlysningarna motsvarar behovsagarnas behov

e SES information om utlysningar &r &ndamalsenlig

o SES stdd i samband med (potentiell) ansékan &r &ndamalsenligt

e SES st6d under projektgenomforande och rapportering ar &ndamalsenligt
e SES spridning av projektresultat &r &ndamalsenlig

e Rollférdelningen mellan programkontoret och Vinnova é&r tydlig

Kommentera garna dina svar:

Hur betydelsefulla ar féljande svenska finansiarer av Fol inom Smartare elektroniksystems
omrade(n) ur féretagets perspektiv?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig, Kan ej bedéma)

e Andra SlIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
e Vinnova, 6vriga program (ej SIPar)

o Formas, dvriga program (ej SIPar)

e Energimyndigheten, dvriga program (ej SIPar)

e Vetenskapsradet

e Forte

o Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

o Stiftelsen fér kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)

o MISTRA Stiftelsen for miljostrategisk forskning

e Riksbankens jubileumsfond (RJ)

e Trafikverket

o Rymdstyrelsen (SNSB)

e Styrelsen fér internationellt utvecklingssamarbete (Sida)

e Naturvérdsverket

e EUs strukturfonder (administrerade av Tillvaxtverket)

o Tillvaxtverket, dvriga program (ej EUs strukturfonder)

e Wallenbergstiftelserna

o Ovriga privata fonder och stiftelser

e Annan finansiar — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera garna dina svar:

Hur betydelsefulla ar foéljande internationella finansidrer av Fol inom Smartare
elektroniksystems omrade(n) ur foretagets perspektiv?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig, Kan ej bedéma)

o Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
e Horizon 2020, Excellent Science (inkl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)
e Horizon 2020, Industrial Leadership (inkl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk Finance)
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Horizon 2020, Societal Challenges (inkl. Health, Food, Energy, Transport, Environment, Secure
Societies)

Horizon 2020, Cross theme (inkl. Science for Society, Spreading Excellence, Widening
Participation)

Horizon 2020, Joint Undertakings (inkl. PPPs, JTls, Article 187)
Horizon 2020, EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
European Space Agency (ESA)

Annan finansidr — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera gérna dina svar:
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Bilaga C Bibliometrisk analys

Rickard Danell

C.1. Inledning

Den bibliometriska analysens syfte &ar att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom SES. Avsikten ar att belysa publiceringsaktivitetens
volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets sampubliceringsmdénster med svenska och
utldndska organisationer av olika slag.

C.2. Data och indikatorer

Dataunderlaget utgdrs av publikationslistor som har tillhandahallits av Vinnova. Dessa listor
baseras pa myndighetens enkét till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har
emellertid inte besvarat enkdten och den omfattar alltsd inte pagaende projekt. Programkontoret
har darfor fatt mojlighet att komplettera listan fran Vinnova.

Forst korrigerades stavfel i den kompletterade listan och kontrollerades for duplikat bland de 68
rapporterade posterna. Darefter rensades nyhetsartiklar, avhandlingar samt rapporter pa svenska
bort, vilket resulterade i 53 kvarvarande publikationer varav 34 aterfanns i Scopus. De flesta poster
som inte har aterfunnits &r konferenspublikationer for vilka det ar svart att avgdéra om de ér
publicerade i nagon konferensserie eller ej, varfor det ar svart att géra en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvants for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifter och konferensserier per ar for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna foér att beskriva i vilken utstrackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser aterfinns for en publikation sa tillskrivs varje adress en tredjedels
publikation

o SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper®®), som kan anvandas for att jamféra
tidskrifter inom och mellan olika @mnesomraden, har anvants for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-vérdet berédknas av CWTS vid Leidens universitet for
tidskrifter, konferensserier och bokserier. | syfte att gruppera publikationerna i olika
publiceringsstrata har den nedre kvartilen, medianen och den 6vre kvartilen berdknats for alla
tidskrifter och konferensserier i CWTS lista. Programmets publikationer har darefter
klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgodrs av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-
varde ar mindre an eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-varde som &r storre
an den nedre kvartilen men mindre an eller lika med medianen

- Stratum 3 utgdrs av de publikationer vars SNIP-varde &r stoérre 4n medianen men mindre &n
eller lika med den 6vre kvartilen

- Stratum 4 utgodrs av de publikationer vars SNIP-varde ar stérre &n den Ovre kvartilen

% Waltman et al., 2013. “Some modifications to the SNIP journal impact indicator”, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2, s.
272-285.
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Indelning av tidskrifter och konferensserier enligt ovanstdende procedur i fyra publiceringsstrata
innebar att vi kan tala om en férvantad andel publikationer i varje stratum pa cirka 25 procent, d.v.s.
att om programmets publikationer &r slumpmassigt fordelade i CWTS lista s& forvantar vi oss att
aterfinna 25 procent av publikationerna i varje stratum. Det bor noteras att nar det géller
konferenser berdknas SNIP-varde i forsta hand for publicerade konferensserier, d.v.s.
konferenspublikationer med ISSN. Av programmets 30 konferenspublikationer saknar 27 SNIP-
varde och ar darfor inte placerade i nagot publiceringsstratum.

C.3. Resultat

Tabell 6 redovisar antalet publikationer per &r i tidskrifter och konferensserier (antalen fér 2020 &r
naturligtvis inte kompletta). Tabellen visar att konferenspublikationer kraftigt dominerar och att
endast 4 av 34 publikationer har publicerats i vetenskapliga tidskrifter. Figur 44 visar att antalet
konferenspublikationer har minskat fran en topp 2017 medan de 4 publikationerna i vetenskapliga
tidskrifter har fordelats jamnt dver lika ménga ar. Sannolikt har en stor del av 2020 ars resultat &nnu
inte publicerats, vilket kan leda till viss justering av antalet publikationer under kommande ar.

Tabell 6  Programmets publikationer férdelade pa ar och publikationstyp.

Publiceringsar Tidskriftspublikation Konferenspublikation Summa
2016 0 1 1
2017 1 12 13
2018 1 9 10
2019 1 9
2020 1

Summa 4 30 34

Figur 44 Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.
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Figur 45 visar programmets publikationer férdelade pa de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-varde ingér inte i berékningen). Figuren illustrerar att alla tidskriftspublikationer
aterfinns i det hogsta stratumet, vilket indikerar hog vetenskaplig kvalitet. | stratum 1 &terfinns
ingen publikation. Notera att endast tre av trettio konferenspublikationer &r publicerade i
konferensserier for vilka SNIP-varde berdknats av CWTS, en publikation vardera i stratumen 2—4.
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Figur 45 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Tabell 7 redovisar summan av adressfraktioner for publikationer i tidskrifter och konferensserier
fordelade pa aktorstyp. Universitetsforfattare &r med mycket bred marginal vanligast
forekommande (80 % av adressfraktioner), féljda av forfattare fran forskningsinstitut (13 %) och
forfattare fran foretag (6 %). Forfattare fran féretag och forskningsinstitut forekommer i bade
vetenskapliga tidskrifter och konferenspublikationer.

Tabell 7 Aktérstypernas bidrag till programmets publikationer.

Aktorstyp Tidskriftspublikation Konferenspublikation Summa
Universitet 2,8 245 27,3
Foretag 0,7 1,5 2,2
Forskningsinstitut 0,5 4,0 45
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 4 30 34,0

Figur 46 visar de relativa bidragen fran svenska och utlandska organisationstyper till programmets
publikationer. Totalt sett representerar 6 % av alla forfattare utldndska organisationer (matt i
adressfraktioner). Bland universitetsférfattarna dominerar de vid svenska larosaten med 97 %
kraftigt 6ver sina utlandska kollegor. Motsvarande relationer ar 73 % for svenskbaserade institut
och 100 % for svenskbaserade foretag. Inga forfattare fran svensk offentlig sektor forekommer.
Bidragen fran svenskbaserade foretag &ar storre &n bidragen fran utlandska universitet. |
programmets forsta publikation fran 2016 férekommer enbart forfattare med foretagsadress.
Publikationen ar ett samarbete mellan féretagen SafeRadar Research Sweden och DENSO Sales
Sweden. SafeRadar Research Sweden &dven vanligast forekommande med 30 % av svenska
foretagsforfattarfraktioner, se Tabell 8. Inga forfattare fran foretag med utldndsk adress
forekommer i programmets publikationer.
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Figur 46 Svenska och utldndska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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Tabell 8 Fdretag med svensk adress som bidragit till programmets publikationer.

Foretag Summa adressfraktioner
SafeRadar Research Sweden 0,67
Low Noise Factory AB 0,38
Saab AB Aeronautics 0,36
DENSO Sales Sweden 0,33
Ericsson Research 0,20
RUAG Aerospace Sweden 0,17
Mercene Labs AB 0,14
Summa 2,25

C.4. Sammanfattning

For de 34 av programmets publikationer som har aterfunnits i Scopus visar den bibliometriska
analysen sammanfattningsvis att:

e Programmets publikationer aterfinns framst i konferensserier

e Publikationer av hég vetenskaplig kvalitet dominerar tydligt tidskriftspublikationerna medan
data saknas for 90 % av publikationerna i konferensserier

o Forfattare fran svenska universitet dominerar med mycket bred marginal, féljda av férfattare
fradn forskningsinstitut och foéretag. Det finns inga medférfattare fran svensk offentlig sektor

o Forfattare fran svenska foretag aterfinns i bade publikationer i vetenskapliga tidskrifter och
konferensserier

e Andelen utlandska medforfattare ar relativt blygsam
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C.5. Tabellbilagor

Tabell 9 Publikationer, genomsnittliga SNIP-véarden och citeringar for aktuella konferensserier.

SWECO %

Antal SNIP Antal
Konferensserier publikationer | (medelvarde) citeringar
13th European Conference on Antennas and Propagation, EuCAP 3 0
2019
2016 International Symposium on Integrated Circuits, ISIC 2016 2 2
2017 18th International Conference on Thermal, Mechanical and 1 4
Multi-Physics Simulation and Experiments in Microelectronics
and Microsystems, EuroSimE 2017
2017 9th International Conference on Quality of Multimedia 1 3
Experience, QMEX 2017
2017 IEEE Conference on Antenna Measurements and 1 7
Applications, CAMA 2017
2017 IEEE Nordic Circuits and Systems Conference, NORCAS 3 4
2017: NORCHIP and International Symposium of System-on-
Chip, SoC 2017, Proceedings
2018 19th International Conference on Thermal, Mechanical and 1 2
Multi-Physics Simulation and Experiments in Microelectronics
and Microsystems, EuroSimE 2018
2018 2nd URSI Atlantic Radio Science Meeting, AT-RASC 2018 1 0
2018 IEEE Antennas and Propagation Society International 1 1
Symposium and USNC/URSI National Radio Science Meeting,
APSURSI 2018 - Proceedings
2019 |IEEE International Conference on Communications 1 1
Workshops, ICC Workshops 2019 - Proceedings
2019 International Symposium on Antennas and Propagation, 1 0
ISAP 2019 - Proceedings
ACM SIGGRAPH 2017 Talks, SIGGRAPH 2017 1 0
European Conference on Optical Communication, ECOC 1 0
IEEE Intelligent Vehicles Symposium, Proceedings 1 1,313 7
IET Conference Publications 3 0
IMBioc 2018 - 2018 IEEE/MTT-S International Microwave 1 3
Biomedical Conference
IMWS-AMP 2019 - 2019 IEEE MTT-S International Microwave 1 0
Workshop Series on Advanced Materials and Processes for RF
and THz Applications
International Conference and Exhibition on Integration Issues of 1 0
Miniaturized Systems 2017, SSI 2017
ISAP 2018 - 2018 International Symposium on Antennas and 2 0
Propagation
Proceedings - Electronic Components and Technology 1 0,892 2
Conference
Proceedings of SPIE - The International Society for Optical 1 0,372 0
Engineering
Proceedings of the ACM Symposium on Virtual Reality Software 1 1
and Technology, VRST
Summa 30 0,859 37
Tabell 10 Publikationer, genomsnittliga SNIP-varden och citeringar for aktuella tidskrifter.

Antal SNIP Antal
Tidskrifter publikationer (medelvarde) citeringar
IEEE Robotics and Automation Letters 1 2,265 0
|[EEE Transactions on Antennas and Propagation 1 2,594 2
|[EEE Transactions on Microwave Theory and Techniques 1 1,996 5
|[EEE Transactions on Visualization and Computer Graphics 1 2,407 11
Summa 4 2,316 18
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Bilaga D Sakkunnig bedémning

Elisabet Osterlund, EG Electronics AB
Urban Kristiansson, LU Konsult AB

A.l. Inledning

Var rapport bygger dels pa ett tvadagars platsbesdk hos det strategiska innovationsprogrammet
Smartare elektroniksystem (SIP SES) i Stockholm 2020-06-11—12, dels pa en analys av féljande
dokument:

e SlPens egen introduktion till omradet

e Sl|Pens agenda och programlogik

e SlPens tredrssjalvvardering

e Sl|Pens sexarssjalvvardering

e Vinnovas analys av beviljade stdd och medfinansiering

e Vinnovas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansdkningar till alla beviljade projekt

e 20 ansokningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut halften och resten valts
slumpmassigt (se avsnitt A.5)

e Bibliometrisk analys av SIPens vetenskapliga produktion (se Bilaga Y)

e Ansoékningar och slutrapporter for tio projekt som presenterades vid platsbeséket (se avsnitt
A.5)

Under platsbesoket presenterade programkontoret SIPens sexarssjalvvardering och darefter
presenterades tio projekt (varav atta per videolank). Vi fick mojlighet att stélla fragor till alla
presentatorer.

A.2. Programstrategi, organisation och implementering

Forsknings- och innovationsagendan "Strategiska elektroniksystem for Sverige” utgor det
grundlaggande styrdokumentet for SIP SES. SIPen syftar till att stdrka den svenska
elektronikindustrin. | agendan identifieras tre Overgripande utmaningar: Skapa béattre
kunskapsoverforing och samverkan i vardekedjorna, skapa tydligare nationell spets respektive
skapa sakrare kompetensférsorjning. For att méta de tre utmaningarna har dtta malomraden pekats
ut: Hallbar tillvaxt i Sverige (évergripande mal), sammanhéngande vardekedjor, afférer, svenska
spetsomraden, fler unga konkurrenskraftiga féretag, tillgang till demonstrationsanlaggningar/
testbaddar/pilotlinor, kompetensforsérjning och slutligen EU-pengar till svensk FoU. Foér varje
malomrade finns etappmal for 2020 och 2025 definierade i agendan. | agendan framhavs aven att
smartare elektroniksystem &r en branschoverskridande angeldgenhet som ocksé utgdr en viktig
forutsattning for samhaéllsutvecklingen. For Sveriges del pekar agendan pa att ca 3 600 foretag
framstaéller elektronik, ca 7 700 foretag anvander elektronik i sina produkter och att ca 14 000 foretag
ar beroende av elektronik i sin verksamhet. Vi bedomer att agendan pekar ut mycket ambitiosa mal
och tillhérande rekommenderade aktiviteter. | &nnu ett viktigt styrdokument for SIP SES — "Roadmap
for smarter electronics systems” — formuleras ytterligare ett antal ambitiosa mal och visioner
kopplade till de tre utmaningarna samt sju utpekade teknikomraden.

| SES programlogik aterkommer malen med smarre justeringar, men nu uttryckta som effektmal mot
2020 respektive 2025. | programlogiken finns aven mal for ar 2017 som till del & méatbara, men i
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forhallande till effektmalen mot 2020 respektive 2025 forefaller dessa mal vara betydligt enklare att
uppfylla. | programlogiken finns en tydlig aterkoppling till de tre utmaningar som pekas uti agendan,
men det saknas en rod trdd som tydligt héarleder till de atta méalomradena fran agendan. |
programmets sjalvvardering beddmer vi att uppféljningen av malen ar bristfallig. Nagra goda
exempel pa insatser och resultat lyfts fram, men en kvalitativ utvardering i enlighet med vad som
angetts i programlogiken och agendan saknas.

En 6vergripande granskning av programmets implementering, i synnerhet vad géller de beviljade
programmedlen (offentlig finansiering), gér att vi bedémer programmets som insatser vinklade mot:

e Branscherna telekom och i viss man life science. Bredden som beskrivs i de styrande
dokumenten beddms inte vara uppfylld.

o Teknikomradena antenner och i viss man tryckt elektronik och inbyggda system. Anyo bedomer
vi att bredden som beskrivs i de styrande dokumenten inte ar uppfylld.

o Effektivisering av befintlig teknik. | ndgra enstaka fall kan man i viss man tala om bidrag till
radikala/systemiska forandringar.

o Nagra FoU-miljoer i framfor allt storstadsregionerna samt Ostergétland.

Slutsatsen fran ovanstaende &r att:

e Grundlaggande styrdokuments mal forefaller ha ldg relevans och detta ger effekter nedstréoms i
utforandekedjan.

o FEtt fatal befintliga aktorskonstellationer har gynnats av SIPen medan Ovriga potentiella
behovsagare till stor del star utanfor.

e Om intentionerna med SIPen ar att bibehalla och utveckla befintliga spetsomraden sa borde
detta framgatt tydligare.

e Om intentionerna aven ar att utveckla nya omraden sa borde detta ha framgatt tydligare och ha
resulterat i en tydligare strategi for verksamheten med en dndamalsenlig styrmodell for att
engagera de nya omradena.

Vi bedémer att den kortare uttryckta vision som finns pa SES hemsida é&r att foredra framfér den
som uttrycks i agendan. Dartill bedomer vi att programgenomfdrande och resultatuppfoljning skulle
underlattas av tydligare och mer matbara etappmal per utmaning som i sin tur ska bidra till att
visionen nas. Vision och etappmal bor kompletteras med en enkelt och tydligt formulerad strategi
som tar hansyn till alla de utpekade branscherna och teknikomradena.

Att ca 75 procent av den offentliga finansieringen i programmet gar till Fol-projekt bedémer vi ar en
rimlig balans. Nivan bor inte vara lagre givet det som uttrycks i agenda och programlogik. |
programmets sjalvvardering noteras att styrelsen vill 6ka andelen enskilda projekt, alltsé icke-Fol
projekt. Motiveringen som ges ar att man genom enskilda projekt pa olika satt vill gynna hela
elektronikindustrin. Det &r oklart for oss hur en sadan strategi pa ett battre satt bidrar till
programmets maluppfyllelse.

Forskning, utveckling och innovation utférs ofta i skilda sammanhang. Vi kommenterar
programmets implementering utifran dessa avseenden nedan:

e Forskning i form av akademisk spetsforskning: Enligt den bibliometriska analysen har det
publicerats fyra tidskriftsartiklar. Det finns sékerligen en eftersldpning i inrapportering av
tidskriftsartiklar. Likval tycks det vara ett magert resultat avseende spetsforskning. Med det
sagt ar vi medvetna om att SIParna primart ar innovations- snarare &n forskningsprogram, vilket
gor att inte samma krav avseende publikationer kan stéllas pa dessa program i jamforelse med
ett forskningsprogram.
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o Utveckling eller tillampad forskning: Tillampad forskning kan likstdllas med avancerat
ingenjorsarbete i tidiga utvecklingsfaser hos (stor)féretag. Den del av dessa aktiviteter som blir
publik ligger nastintill undantagslost manga ar efter det mest avancerade ingenjorsarbetet hos
storféretag. Nyttan med dessa bada publika aktiviteter for storforetag ar att de indirekt ger en
ungefarlig bild av var den globala teknikfronten befinner sig. Detta bidrar till att de kan ratta in
nivan pa sina aktiviteter i tidiga faser andamalsenligt. Nyttan for smaforetag ar dessutom att de
ofta stddjs rent kunskapsmassigt av universitetet/institutet. F6r bade sma- och storforetag
bidrar formodligen SIPens medel signifikant till att Sverige och svenska aktérer kan bevaka vad
som sker globalt.

e Innovation kan betraktas ur manga perspektiv. Vasentliga pagaende innovationer inom storre
foretag talar man séllan hégt om, oavsett om det &r nddvandigt eller ej. Det finns séledes ingen
relevant information att tillgd avseende om SIPen ur detta avseende ar pd samma niva som
satsningar i andra lander. For smaforetag &r det mest sannolika att innovationsidén fotts
samtidigt pd manga stéllen. |dén ligger helt enkelt i tiden; den féljer den globala utvecklingen.
Om SIPen lyckas stodja smaforetag med livskraftiga innovationsidéer ar det oerhort bra, men
detta ar ocksa svart. Vi bedomer dock att det absolut & motiverat att SIPen riktar in sig dven pa
SMF sa som programmet gor.

Radikala eller inkrementella forandringar

Inom malomradena svenska spetsomraden, fler unga konkurrenskraftiga foretag respektive affarer
finns tydliga ambitioner att bidra till radikala/systemiska féréandringar. Genomfdorda aktiviteter i
programmet inom dessa malomraden inkluderar forsknings- och innovationsstdd, foretagsservice
SMF, skapande av kompetensnav och natverksbyggande. Dock saknas en o6verskadlig bild av
omfattningen av aktiviteterna och av de uppnadda resultaten och effekterna. Inom malomradena
hallbar tillvaxt i Sverige, sammanhédngande véardekedjor och kompetensforsorjning bedémer vi
aktiviteterna i huvudsak fokuserade péa inkrementella forbattringar. En handbok fér design och
tillverkning av kretskort (fér att ndmna ett exempel) bidrar till kunskapsoverféring men i liten
omfattning till att 6ka spetskompetens- och konkurrenskraft i Sverige.

Aktorer i SIP SES

Agendan for SIP SES ger som tidigare papekats intrycket av att styra mot nagra utpekade FoU-
miljder samt deras behov. Roadmap-dokumentet foradndrar inte direkt den bilden &ven om vi i det
fallet bedomer att det samtidigt finns nagot tydligare ambitioner att inkludera andra, for programmet
nya FoU-miljder och aktorskonstellationer.

Ser vi till den offentliga finansieringen som beviljats i programmet fordelas den péa foljande sétt;
e Ca 166 MSEK eller 63 procent till fem organisationer (RISE, CTH, LU, KTH, LIU).

e Ca 2,5 MSEK i medel till 24 organisationer.

e Ca 0,3 MSEK i medel till 78 organisationer.

En mycket stor andel av den offentliga finansieringen tilldelas aktorer i storstadsregionerna samt
fran ekosystemet runt LiU och PEA innovationskluster i Norrkoping. En mycket liten del av den
offentliga finansieringen gar till aktorer utanfér dessa regioner.

Ur ett behovsadgarperspektiv bedémer vi att det &r positivt att styrelsen till stor del bestar av
representanter fran naringslivet, utover representanter fran UoH och institutssektorn.

Aven om programmet genom de beviljade projekten nar flera stora som sma foretag inom
elektronikindustrin, s& ser vi att det finns en potential for SES att n& ut till annu fler féretag som
annu inte dragit nytta av programmets resurser och méjligheter. Vi bedémer att manga féretag inte
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nas av programmet sa lange det och dess insatser byggs upp kring nagra basteknologier. For att na
ut bredare, till annu fler foretag, bedomer vi att programmet bor undersdka mojligheten att
kommunicera verksamheten via ytterligare kanaler och samtidigt involvera relevanta
branschorganisationer i storre utstrackning. Detta kan ockséa bidra till att synliggdra andra behov
och mojligheter av relevans for programmet.

Vi ser ocksa en potential for projektaktorer att involvera utldndska organisationer i projekt i storre
utstrackning, till exempel for att tillgdngliggéra omradesexpertis som saknas pa svenska UoH och
institut. Detta torde inte vara ett hinder i projekt dar merparten av projektdeltagarna ar svenska
organisationer. Emellertid kan det finnas skal att vara forsiktig med att blanda in utlandska
organisationer om risken for att resultaten fran projektverksamheten hamnar i utlandet bedéms
vara hog. For Sverige och svensk industri finns ytterligare risker med utdkad internationell
samverkan i projekt i form av att smaféretag med stark potential tidigt riskerar att bli uppkdpta.

Av det underlag som vi tagit del av framgar inte tydligt hur samarbetet internationellt fungerar och
vilka resultat som uppnatts darigenom. Programkontoret har dock en resurs som arbetar sarskilt
med internationella fragor och -bevakning, vilket vi bedémer som positivt.

Utan att ha en full 6verblick 6ver vilka program som finns i Sverige, &ar det tydligt att delar av SIPen
angransar till delar av Fordonstrategisk forskning och innovation — FFI.

SES i relation till den internationella utvecklingen

En overvagande del av projekten vi har tagit del av genom de 20 anstdkningarna och de tio
presenterade projekten ar inom telekomsektorn. Telekom kan sédgas vara det omrade dar Sverige
utmarker sig mest och ur ett internationellt perspektiv kan anses ha en tatposition. Att forsoka
bibehalla och utveckla positionen inom telekom &r forsvarbart genom samarbete mellan UoH,
institut, stora foretag som Ericsson och mindre tech-bolag. Att bredda insatserna till de andra
teknikomradena ar viktigt for att folja den internationella utvecklingen. Dock &r konkurrensen hard.
Med utgdngspunkt i programmets nuvarande verksamhet &r bedémningen att Sverige genom SES
bor investera annu mer i att fa fram internationellt konkurrenskraftiga nischforetag.

A.3. Projektportfol]

Projektdeltagare fran UoH, institut och industri samverkar i stor utstrackning och i ett flertal av
projekten deltar foretag fran flera delar av vardekedjan. Portféljen av Fol-projekt bidrar pa ett
tillfredsstallande satt till att, 1) Skapa hallbar tillvéxt fér Sverige och svensk industri, 2) Stérka
internationell konkurrenskraft, 3) Bidra till hallbara I6sningar fér framtidens globala utmaningar.
Inom de enskilda projekten ar finansieringen av PEA (Printed electronics arena) innovationskluster
mycket relevant givet agendan och programlogiken. Och det enskilda projektet NTA
(Naturvetenskap och teknik for alla) som syftar till att dka intresset fér teknik i grundskolan
beddmer vi ar till nytta for branschen och samhallet i stort. Fler insatser kunde vara riktade mot att
fa fram spetsforetag och att attrahera entreprendrer att starta och driva foretag med
elektronikhardvara.

Projektportféljen som helhet tycks dock inte helt d&ndamalsenligt sammansatt om SIPen ska
forvantas na hela bredden av spetsomrdden och branscher som ar utpekad i programmets
styrdokument. En stor del av den offentliga finansieringen samt ett stort antal projekt kan knytas
till branschen telekom och spetsomradet antenn-, mikrovags-, och terahertzsystem. | programmets
styrdokument pekas fem andra branscher ut som har ungefér likvardiga behov som telekom.
Detsamma géller de utpekade spetsomradena dar antenn-, mikrovags-, och terahertzsystem ar ett
omrade av sju. Granskar vi dartill programmets medfinansiering sé sticker medfinansieringen fran
de stora foretagen Ericsson och Sivers IMA ut. De har totalt gatt in med 6ver 50 miljoner kronor i
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medfinansiering; néstan en femtedel av den totala medfinansieringen i programmet (tva femtedelar
av medfinansieringen fran stora foretag). Bada dessa foretag aterfinns i férsta hand inom
spetsomradet antenn-, mikrovags-, och terahertzsystem och telekombranschen.

Sjalvfallet ska telekom vara nyckelspelare inom SIPen avseende spetskompetens. Men en fundering
gnager: Skulle SIPen tjana pa att ha tva spar; ett for foretag som liksom Ericsson tydligt spelar i
véarldseliten och ett annat spar for branscher som kanske inte ar varldsledande? Som det ar nu
blandas aktérer och branscher som befinner sig pa valdigt olika nivaer. Ett andra spar kanske skulle
leda till en 6kad bredd, till exempel avseende kunskapsférsorjning. Ett andra spar gissar vi ocksa
kan ha potential att attrahera fler ungdomar, till exempel inom life science.

De beviljade Fol-projekten inom life science skiljer ut sig genom att dar appliceras teknik i sma
funktionsprototyper som utvecklingsméssigt sett har kort vag till marknad, vilket forhoppningsvis
kan leda till radikala/systemiska foréndringar pa sikt. Kanske sés hér fron till framtida storféretag?
Sannolikt sker motsvarande utveckling pd manga stallen globalt, men vi bedémer det som om att
det ar viktigt att Sverige dtminstone forséker hélla jamna steg med 6vriga lander.

Figur 47 nedan visar vara bedémningar av de 20 beviljade anstkningarna, varav tio valdes ut
slumpmaéssigt och ovriga tio valdes ut av programkontoret. Var bedémning ar att tvd av tre
ansékningar i hog (4) eller mycket hog (5) grad bidrar till SES mal. Vidare bedémer vi att nara tre av
fyra ansdkningar i hog eller mycket hog grad inkluderar medverkan av relevanta, Sverigebaserade
organisationer. En lika stor andel av ansdkningarna bedémer vi i hog eller mycket hog grad bidrar
med ny kunskap bortom vetenskapliga varden. Dock &r var beddémning att nédstan motsatt
forhallande rédder nar det galler ansékningarnas bidrag till resultat av hog vetenskaplig kvalitet.
Endast en av tre ansdkningar bedémer vi bidrar till sddana resultat i hog eller mycket hog grad.
Halften av ansdkningarna bedomer vi i hog eller mycket hog grad bidrar till radikala/systemiska
forandringar samt vetenskaplig relevans.

Figur 48 sammanfattar vara bedomningar av de tio projekt som valdes ut av programkontoret och
presenterades for oss i samband med platsbesoket. Vi har dven studerat ansdkningar och lages-
/slutrapporter for dessa projekt i forekommande fall. Var bedémning ar att dessa tio projekt
representerar en storre bredd inom elektronik an vad de 20 ansdkningarna gor, dar telekom
dominerar. Generellt har vi varderat dessa tio projekt ndgot lagre jamfort med de 20 ansdkningarna.
Samtidigt har inte ett enda projekt fatt lagsta betyg avseende nagot av beddémningskriterierna.
Forklaringen till att vi generellt bedomt de tio projekten nagot |agre aterfinns dels i det faktum att
vi under platsbesdket fick mojlighet att stélla fragor till projektpresentatérerna i syfte att fortydliga
bland annat resultat, vilket i ndgra fall motiverade reviderade (sénkta) bedémningar jamfért med de
beddomningar som gjorts infér platsbestket. De initiala beddmningarna gjordes pa basis av
ansokningar och rapporter. Méjligheten att stélla frdgor fanns inte for de 20 ansdkningarna. Dels
beror det pa att nagra av de tio projekten var forstudier dar resultaten bedéms bli ndgot begrdnsade
jamfort med ett fullskaligt Fol-projekt. Med det sagt sa bedomer vi att tre av fem projekt i hog eller
mycket hog grad bidrar till SIPens mal. | knappt hélften av projekten bedémer vi att medverkan av
relevanta Sverigebaserade organisationer sker i hog eller mycket hég grad. En lika stor andel av
projekten beddms i hog eller mycket hég grad bidra med vetenskaplig relevans respektive med ny
kunskap bortom vetenskapliga varden, samtidigt som ett av tre projekt i hog eller mycket hég grad
bedoms bidra med resultat av hdg vetenskaplig kvalitet. Vad géller projektens bidrag till
radikala/systemiska forandringar bedémer vi att ungefér halften av dem gor det i hog eller mycket
hog grad.

Avseende radikala/systemiska forandringar bedémer vi dock inte att de 20 ansdkningarna och de
tio projekten sammantaget kan férvéntas bidra till radikala/systemiska férandringar for
elektronikindustrin som helhet. De kan snarare klassificeras som sedvanlig tillampad forskning i
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akademiska termer respektive sedvanlig férberedande utveckling/konceptutveckling i
naringslivstermer. Den storre delen av projekten ar av karaktaren effektivisera, det vill sdga
vidareutveckla, ndgon komponent sa att den blir snabbare, billigare, energieffektivare, mer miljotalig
eller liknande. Med andra ord typiskt forsknings-/ingenjorsarbete i de tidiga utvecklingsfaserna.

Figur 47 Experternas bedémning av 20 beviljade ansékningar.

Bidrag till uppfyllande av SIPens mal  |[JHEN 10 1 10
Medverkan av Sverigebaserade organisationer || 7 20 8
Vetenskaplig relevans |2l 16 T
Resultat av hog vetenskaplig kvalitet || EN 22 [ s
Ny, kunskap bortom vetenskapliga varden |2l 9 o 7
Bidrag till radikala/systemiska forandringar || IIEN 14 [ T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ml m2 =m3 md4 =5

Kalla: Sakexperternas bedomningar.

Figur 48 Experternas beddmning av tio presenterade projekt.

Bidrag till uppfyllande av SIPens mal [ IEIN 5 D
Medverkan av Sverigebaserade organisationer 11 e s

Vetenskaplig relevans [N 9 |

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet [N 10 R
Ny, kunskap bortom vetenskapliga varden [ SN 8 [e s
Bidrag till radikala/systemiska féréandringar _ 7 _ 3
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Kéalla: Sakexperternas bedomningar.

Bland de 20 ansdkningarna onskar vi dartill lyfta fram tva goda exempel, ett fran telekom och ett
fran life science:

e 2015-01387 Millimeter Wave Massive MIMO Gap Waveguide Antenna Module Design Based on
Pick and Place Technique.

- Har potential att 6ppna upp fér médnga nya 5G-applikationer.
- Ar ett exempel péa bra kunskapséverforing fran UoH till SMF.
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e 2017-01864 Smart CCl Label #2.

- Adresserar en nytta genom att sakerstéalla att medicin, vaccin och sjukvardsutrustning ej
utséatts for skadlig temperatur.

- Hade initialt medverkande fran hela vardekedjan. Fran forskningsorganisation till
slutanvandare (Lékare utan grénser, som dessvérre ldmnade under projektets gang).

Bland de tio projekten vill vi framhéava tre goda exempel: Ett om spetsforskning inom hallbar miljo,

ett innovationsprojekt inom life science och ett déar traditionell industri stéds pa sin vdg mot

digitalisering:

e 2018-01551 Integrerad LIDAR-plattform for gasprofilméatningar i forbranningsprocesser och
industriella processer

- Har potential att 6ppna upp for miljofrdmjande gasmétningar i samhallet i stort.
Effektiviserar matutrustningen signifikant.

~  Ar ett exempel pa bra kunskapsoverforing fran akademi till storféretag.
e 2015-01369 Electrical Impedance Spectroscopy ASIC for Skin Cancer Detection

- Adresser tydlig nytta genom att signifikant effektivisera bade matutrustning fér och process
kring malignt melanom.

- Har formodligen hog vetenskaplig kvalitet badde inom teknik saval som medicin da
projektaktorer amnar publicera flera vetenskapliga artiklar i tidskrifter.

e 2017-01901 Robust, moduldr och skalbar plattform for nésta generations industriella
radiostyrning och loT

- Adresserar ett behov som férmodligen &r ganska stort i Sverige. Att hjalpa traditionella
organisationer (i detta fall ett SMF med kran- och traversverksamhet) att ta steget mot
digitalisering.

A.4. Sammanfattande bedémning
Overgripande styrkor

e Var dvergripande beddémning att SIP SES har anvéant tilldelade medel val. Exempel som visar pa
styrkorna med SES beviljade Fol-projekt ar:

- Spetsforskning inom telekom som involverar viktiga Fol-miljéer i Sverige.
- Tillampad forskning som stddjer etablerade test-/demonstrationsmiljoer.
- Innovationsprojekt inom life science som involverar SMF, inklusive startups.

- Tillampad forskning/forberedande utveckling inom foretag, i stor utstrackning SMF, som
framjar foretagens (och i férlangningen samhéllets) digitalisering.

e Vivarderar dven féljande enskilda projekt sarskilt hogt:

- NTA-projektet som introducerar nytt undervisningsmaterial fér elektronikutbildningar och
dar mycket fokus ligger pa att locka unga, i synnerhet kvinnor, till elektronikindustrin.

- PEA innovationskluster i Norrkoping. Stodet till teknikparken beddmer vi som
dndamalsenligt d& det medfér att en viktig test-/demomiljé tillgéngliggdrs for SMF inom
spetsomradet tryckt elektronik.

Overgripande forbattringsomraden

e SIP SES é&r i behov av en tydlig strategi och taktik som inkluderar rimligt uppnédbara etappmal
med tid/kvantitet/kvalitet som leder mot en attraktiv vision fér Sverige.
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e Svaga styrdokument forsvarar att félja upp mal:

- Till exempel bedéms "Agenda SIP SES for Sverige 2013” som bristféllig. Dokumentet
beskriver valdigt forenklat att elektronik ar viktigt och Sverige skall bli varldsledande till 2025
inom atta delomraden som maélsatts orealistiskt.

- Detsamma géaller for "Roadmap for Smarter Electronics Systems”.
- Uppfoljning av mal 6ver tid blir ddrmed svar och ar foljaktligen svag.
e SIP SES skulle tjana pa att:

- Lata naringslivets medverkande ta en mer ledande roll &n som det &r nu dar UoH samt
institut som vi tolkar det ofta har en ledande roll.

- Mer systematiskt na ut till startups och SMF. Forhoppningsvis starks dven de ekosystem
som foretagen verkar inom denna vag.

- Mer systematiskt na ut till de sma traditionella organisationer som behover stod for att ta
steget mot digitalisering. Formodligen handlar det om méanga arbetstillfallen i Sverige.

Forvantad maluppfyllelse

Visionen och effektmalen for SIP SES &ar ambitidsa. Svéarigheten finns i genomférandet och i
uppféljningen av resultaten. Malen och hur resultat méats beddmer vi ar otydligt. Strategin tenderar
att dra &t olika hall. Insatser gors for att de bidrar till nytta, men de férefaller inte vara
synkroniserade mot definierade mal for de utvalda spetsomrddena déar excellens ska bibehéllas och
vidareutvecklas.

En av de tre huvudutmaningar som utpekas av SES for att uppné excellens ar hogre effektivitet och
forbattrad samverkan i vérdekedjor. Fragan ar om detta rdcker for nytdnkande och spets.
Ambitionen att fa fram spetsforetag borde vara tydligare. Kan man dessutom f& en naturlig koppling
till ndr och hur privat riskkapital kan komma in i bilden ékar attraktionskraften och sannolikheten
att satsningarna leder till spetsforetag.

For de stora foretagens teknikutveckling bidrar SIPen sannolikt inte nadmnvart om det storre
foretagets bransch ligger tidigt nar det géaller att implementera eller utveckla teknik. Om foretaget
skoter sin verksamhet ligger de atminstone géllande den tillampade forskningen langt fére UoH och
instituten. For de stérre foretagen ar férmodligen en stor nytta med SES att dess verksamhet bidrar
till hég klass péa forskning och utbildning. Med detta sagt beddémer vi att kunskapsoverforing och -
forsdrjning genom Fol-projekten utgdr en central nytta for storforetagen.

For stora foretag som ligger senare med att infora ny teknik kommer forr eller senare behovet av
att inforskaffa sadan. Flera sddana exempel déljs bakom begrepp som loT och Al. Har bér man
stalla sig fragan om det primart ar instituten som skall bidra och staten indirekt finansiera
utvecklingen. Ett alternativ for dessa storforetag vore att i hogre grad nyttja teknikkonsulter. Ett
sadant forfarande skulle dessutom stérka teknikkonsultbranschen dar méanga féretag har en
ambition att bli internationella.

SIP SES stéarker definitivt instituten med efterfragad laboratoriekapacitet. RISE aktiviteter i flertalet
projekt kommer med all sannolikhet att bidra till flera positiva effekter i framtiden.

Flera av sméaforetagens idéer kan mycket val bidra signifikant till SES mal framgent. Primart bor
man nog sOka bland de smaféretag som dels utvecklar basteknologi, till exempel i form av nya
sensorer, dels bland life science-féretagen. Detta av den enkla anledningen att life science borde
vara en av Sveriges starkare grenar.
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SIP SES additionalitet

En stor del av de offentliga medlen i SIPen gar tydligt till redan etablerade samarbets- och
samverkanskonstellationer. Utéver kunskapsmassig korsbefruktning &ar det darfor troligt att SIPens
additionalitet ar lag. Det vore férvanande om storre foretag som exempelvis Ericsson ur ett
strategiskt perspektiv inte redan hade studerat de olika antennkoncept som flera projekt arbetar
med.

Nar det géller langsiktiga effekter fran smaforetags projekt rérande nytdnkande produkter ar SIPens
additionalitet sannolikt signifikant. Inom life science ar SIPens bidrag med all sdkerhet vasentligt.
Ett annat exempel &r foretaget Akerstréms Bjérbo som med hjalp av sitt projekt &mnar utveckla
sina styrdon fér kranar och traverser genom att koppla upp dem mot molnet. Detta &ri ndgon mening
en ingenj6érsméassig uppgift med lag verkshojd, men for Akerstréms Bjorbo ar det formodligen
livsavgdrande. | Sverige finns manga foretag som Akerstréms Bjorbo och genom liknande projekt
finns med andra ord forutsattningar att pdverka manga arbetstillfallen. | denna typ av projekt, och
for den har typen av foretag, ar SIPens additionalitet sannolikt mycket hog.

SIP SES bidrag till SIP-satsningens dvergripande mal

Starkt hallbar tillvéxt

SIP SES bidrar till viss del till starkt hallbar tillvaxt, ekonomiskt, miljoméassigt och socialt. Vi gor
bedomningen att i synnerhet SES Fol-projekt bidrar till bibehallen eller starkt tillvaxt. Storst direkt
nytta och paverkan bedomer vi aterfinns hos de mindre foretagen. Har kan Fol-medlen gora stor
skillnad for exempelvis mojligheten att genomfdra Fol-projekt genom externa resurser och
kompetens. De storre foretagen bedomer vi har mer av indirekt nytta av projekten, genom att for
dem relevanta FoU-partners starks. SIP SES bidrag inom omradet kompetensférsdrjning ar till nytta
for hela industrin pa ldng sikt och har ocksa betydelse for forutsattningarna for starkt hallbar tillvaxt.

Hallbar samhéllsutveckling som tryggar forsorining, valfdrd, milié- och energipolitiska ma/

SIP SES bidrar pa ett tillfredstallande satt till att trygga forsorjning och valfard, dven om den
overvagande delen av projekten &r i tidiga skeden och osdkerheten é&r relativt stor kring hur manga
nya framtida arbetstillfallen projekten leder till. En betydande del av projekten har som mal att
effektivisera processer och forbattra arbetsmiljén samt inom life science att erbjuda béattre vard.
Det framgér av projektansdkningarna att man tagit med miljoaspekten. Dock &r det svart att bedoma
hur stort det verkliga bidraget ur ett miljoperspektiv kommer att bli. Ambition och inriktning mot
miljo- och energipolitiska mal finns.

Enskilda exempel pé projekt som bidrar positivt ar projektet dar miniatyrisering av matutrustningen
for malignt melanom uppenbart starker sjukvardens formaga. Ett annat exempel ar projektet déar
LiDARs (Light detection and ranging) effektivisering uppenbart starker miljdomsorgen fér matning
av fororeningar i gaser (luft). Mot denna bakgrund blir bedémningen &ven har att SIP SES bidrar
positivt till samhallsutvecklingen i hog grad.

Att skapa forutsédttningar for hallbara losningar pa globala samhéllsutmaningar

Satsningarna inom infrastruktur, life science och energi forvantas bidra till hallbara |6sningar.
Manga av projektinsatserna ar forbattringar av nuvarande produkter och bidrar till tydlig nytta.

De allra flesta Fol-projekt indikerar att fokus ar effektivisering. Produkten blir mer energieffektiv,
snabbare eller lattare, vilket vi menar bidrar till mer hallbara I6sningar som i viss man férvantas
adressera globala samhéllsutmaningar. Ett bra exempel pa detta ar projektet med smarta etiketter
som ska kunna oOvervaka temperaturen fér vaccin, medicin och sjukvardsmateriel under hela
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transportstrackan. Eftersom hela vardekedjan med slutkunden ldkare utan gréanser deltagit kan man
dessutom hoppas pa att resultaten relativt snabbt kommer till nytta.

Starkt konkurrenskraft och okad export for svenskt naringsliv

Troligen har SIPen i viss man bidragit till starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt
naringsliv. Denna beddmning &ar dock svar att géra i nulaget med det underlag vi haft tillgang till.

Att géra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

Det hade varit intressant om uppfoljningar gjorts med malgruppen om satsningarna pa
kompetensforsérjning bidragit till 6kade investeringar i Sverige jdmfért med investeringar i andra
lander.

Med all sannolikhet finns motsvarande aktiviteter i proportionellt lika stor omfattning i manga andra
lander.

Daremot har Sverige generellt sett en hog kompetensniva och vi ar innovativa. Detta leder till nya
produkter dar elektroniken ar en liten del, ungefar som skruv och mutter eller fastelement inom
mekanik. SIP SES bidrar till innovativa aktiviteter som omvéarlden féormodligen kan tédnkas investera
i. Eventuellt borde SIPen vara mer strategisk och framforallt stdrka de innovationer som bygger pa
en befintlig kompetensstruktur (inklusive avancerade laboratorier) som inte gar att flytta. Detta for
att bidra till mer langsiktigt hallbara effekter och for att kompetensmaéssigt havda sig och tvinga
utlandska investeringar att verka inom befintligt omrade.

Internationell konkurrenskraft

Sannolikt ar SIP SES verksamhet internationellt konkurrenskraftig. Formodligen hade bidraget till
konkurrenskraften starkts om SIP SES hade byggt pd en mer genomarbetad strategi.

Man kan gora en jamforelse med myndighetsstédd forskning i USA dar man skiljer pa sniper-projekt
och shotgun-projekt. Agendan i SIP SES pekar mot shotgun-tanken: Satsa brett och hoppas att
nadgra guldkorn framtrader. Eftersom Sverige é&r sa pass marginellt nar det galler
elektronikutveckling ifrdgaséatter vi om detta verkligen ar ratt strategi? Vi bedomer att SIPen skulle
tjdna pa att ha en mer avgransad och genomarbetad strategi.

SIP SES framtida utveckling

Den 6vergripande bedomningen ar att SIPen kan spela en viktig roll framdver, men strategi och
genomfdrande bor revideras. Tanken med att férankra insatserna mot elektronikbranschens behov
ar god, men resultaten ar svara att mata och éverblicka. Det &r tveksamt om man lyfter blicken eller
om det blir mer att férbattra I6nsamheten i befintliga verksamheter.

Forslag pa nagra héllpunkter i en eventuell revidering av SIPen ar:

e Revisionen bor styras utifrdn naringslivets behov och inte utifran ett akademiskt perspektiv.
e Det bor utarbetas en ny svensk strategi for &mnet pa en overgripande niva.
e Exempel paingredienser som bor inga i en omarbetad strategi ar att tydliggora:

—  Varfor och inom vilka omraden Sverige ska ha spetsforskning (det duger inte att motivera
med EU:s teknikomraden).

- Vilka branscher som bor stodjas.
- Huruvida effektiviseringsinnovationer bor stodjas.
- Huruvida produktinnovationer bér stodjas.

- Huruvida mogna foretag bor stédjas (till exempel for att undvika oénskade "Facitsyndrom”).
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- Huruvida forskningsinstitutens kompetens inklusive laboratorier bor stédjas.
- Huruvida universitetens spetsforskning och utbildningar (Civ.Ing. och PhD:s) bér stodjas.

Vi beddmer vidare att de resultat och effekter som hittills har uppnéatts motiverar fortsatt
finansiering, men med férhoppning om tydligare nedbrutna mal, &nnu battre spridning i allokeringen
av resurser och utvecklad uppféljning framgent.

Nar det géller de storsta finansieringsbehoven ar det som framforallt saknas radikala innovationer
som borgar for framtida spetsforetag.

Det finns naturligtvis ett behov av att genom offentlig finansiering héalla igdng den viktiga
telekomdelen inom UoH. Nivan pé& finansieringen &r daremot svar att bedéma. Dels har
universitetssystemet en inbyggd troghet for férandringar vilket torde innebéra att utbildningarna
inte ar direkt hotade. Dels skulle sannolikt ett 6kat antal industridoktorander vara valgérande for
att fa till stdnd kunskapsmassig korsbefruktning mellan UoH och néaringsliv.

Ett omrade som formodligen borde stérkas finansieringsméssigt ar satsningar pa smaforetag med
nya innovationsidéer. En modell kan vara att styra och avgransa programmet ytterligare, mer mot
sniper-projektmodellen, samt trycka pa att det skall inga att IP-skydda projektresultaten.

Slutligen beddmer vi att SIP-instrumentet i sig ar ratt verktyg for att adressera de utmaningar som
pekas utiprogrammet och agendan. Dock behéver SES modernisera och se éver strategin. Agendan
frdn 2013 och programlogiken som foljer pa den kan nog ses som relativt svaga styrdokument. SIPen
tycks genom den nagot spretiga strategin ha fatt svaga indata, eller for att anyo anvanda USA-
terminologin; Styrdokumenten leder till en shotgun-strategi och Sverige har helt enkelt inte radd med
denna typ av projekt inom ett s& pass stort omradde som elektronik. Ett omrade som ar avgdrande
mojliggorare for mycket i industrin och samhéllet. Som ett Iarande exempel for SES kan FFl ndmnas,
ett program som ockséa inspirerade SIP-instrumentet. Nar FFI riggades fick de som féresprédkade
elektronikens och mjukvarans betydelse kdmpa otroligt hart for att internt vrida fordonsindustrins
FFl-fokus fran traditionell mekanik till elektronik och mjukvara. S& har 10-15 &r senare ar det nog
ingen som motsatter sig elektronikens och mjukvarans avgdrande betydelse for fordonsindustrin
eller att Vinnovas FFl-medel pa ett foredomligt satt starkt bidrog till att etablera Lindholmen
Science Park i Goteborg.

A.5. Beddmda ansdkningar och projekt

A.5.1. Ansékningar

e Uppskalning av ny lodplateringsprocess for PCSB
e Intelligenta sérvardsférband

e GHz UWB Imaging Radar Sensor

e Millimeter Wave Massive MIMO Gap Waveguide Antenna Module Design Based on Pick and
Place Technique

e Fuktsensor i superarbsorberande sarférband

e Smartare smalta

e SEEN - Smart Eye-tacking Enabled Networking

e Millimetervag-backhaul med 6ver 100 Gbit/s — driva smarta antenner till sin spets

e Storareasensor for temperaturmonitorering - for detektion av infodringsslitage och
processoptimering

e Smart CCl Label #2
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Kompakt Millimetervagsbyggséatt for Framtidens Kommunikations- och Sensorsystem

Robust, Modulér och Skalbar Plattform for Nasta Generations Industriella Radiostyrning och loT
— Fol Projekt

Fotonik i kraftelektronik for effektivare kraftnat och smartare eldistribution — Fol
Strukturer med hogre symmetrier for framtida 5G-kommunikationssystem
Anslut min kropp: fran in-body kommunikation till halsovardssystemet

Initiate = InNovatlve acTlve integrATEd antennas

DREW

Smarta Multifunktionella Glas

140 GHz micromachined gap waveguide based LOS MIMO antenna array

Array antennas for SatCom applications on mobile platforms

A.5.2. Presenterade projekt

Glas-substrat med genomforingar for framtida RF produkter — En forstudie. Niklas Svedin, Silex
microsystems AB.

Electrical Impedance Spectroscopy ASIC for Skin Cancer Detection. David Melin, Scibase AB.

60GHz RF beam-steering solution with phased array antenna for small cell backhaul and
wireless access points. Erik Wiklund, Sivers IMA AB.

Smartare smalta. Klas Hjorth, Uppsala universitet.
Smart CCl Label #2. Kjell Runngren, TSS AB.

Kompakt Laginduktiv SiC Kraftmodul (Inbyggd integrerat 10 kW kraftmodul med SiC MOSFETSs).
Klas Brinkfeldt, RISE.

Robust, modular och skalbar plattform for ndsta generations industriella radiostyrning och loT
— Fol Projekt. Magnus Ekman & Peter Enmalm, Akerstréms Bjorbo AB.

3D HapticTouch ASIC — ASIC integration in smart 3D imaging sensor system for rorelse kontroll.
Ali Kermani & Edvard Kalvesten, Myvox AB, Martin Valfridsson & Bengt Svantesson, Shortlink
AB, Gustaf Martensson, Mycronic AB.

Avancerad laser for industriell litografi. Fredrik Laurell, Kungliga tekniska hégskolan.

Integrerad LIDAR-plattform for gasprofilmatningar i forbradnningsprocesser och industriella
processer. Can Xu, NEOLund AB.
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Bilaga E Sammanstallning av svar pa utvarderingsfragor

Utvarderingsfraga/
Sammanfattande svar

Referens till
rapport

gstadkommas?

1. P3 vilket sdtt &r startade aktiviteter, insatser och projektportfdlj i linje med vad som ska

Utvéarderarna bedomer att SES insatser, aktiviteter och projektportfolj i hég
grad liggerilinje med agenda, vision och mal. Insatser genomférs inom ramen
for tre insatsomraden (av SES bendmnda huvudutmaningar eller évergripande
mal): Spetsomraden, vardekedja och kompetensférsorjning.

De beviljade Fol-projekten matchar oOverlag val med SES spets- och
insatsomraden och bedéms av bland andra sakexperter som &ndamalsenliga.
Dock finns det en viss skevhet i projektportféljen i form av den offentliga
finansieringen som &r koncentrerad till ett fatal aktérer och branscher. Fol-
projekten befinner sig dartill 6verlag pa en lagre TRL an vad programledningen
onskar, nagot som programledningen stravar efter att atgdrda med tydligare
styrning och uppféljning. PEA innovationskluster &r ett stort men av
sakexperter, styrelse och behovsdgare mycket hégt varderat enskilt projekt
som genom sitt fokus pé tryckt elektronik har potential att bidra till radikal
fornyelse inom flera olika branscher.

Insatserna inom vardekedjan bidrar till ny kunskap om smarta
elektroniksystem och om elektronikindustrin, kunskap som sammanstélls i
rapporter och sprids av programmet via hemsidan och i samband med
program- och branschspecifika evenemang. Smartare elektronikhandboken
bidrar ocksa till kunskapsoverféring inom elektronikindustrin och till praktisk
handledning for att bedriva effektiva och framgangsrika
elektronikutvecklingsprojekt.

Inom  kompetensforsorjning  aterfinns  flera av  sakexperter och
intervjupersoner inom alla kategorier mycket hogt varderade insatser. Dessa
har sammantaget potential att pd lang sikt bidra till att adressera en av
industrins storsta utmaningar: Att attrahera unga till naturvetenskap och
teknik, att attrahera elever till f6r industrin relevanta utbildningar och att pa
lang sikt sdkra industrins kompetensforsorjning.

7.1

2. Hur védl lyckas programkontor och aktérer med fornyelse, nationell
mobilisering?

kraftsamling och

Samordningen av sju olika agendor till en samlad agenda fér Smartare
elektroniksystem utgor ett imponerande mobiliserings- och
koordineringsarbete som utvarderarna beddmer bidrar till SES hoga
industrirelevans och andamalsenlighet. Genom Fol-projekt och enskilda
projekt samlar SES flera starka FoU-utfoérare och foretag som representerar
spetsen vad galler svensk kompetens och teknik. Under den senaste
tredrsperioden har deltagandet fran framfor allt foretagen 6kat, bade i form av
stora foretag och SMF. Sett till programmets geografiska representation ar det
aktérer i storstadsregionerna och Ostergétland som dominerar. Denna

5.1
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geografiska representation matchar relativt val med de branschkartldggning
som SES sjalva utfort.

Utvarderarnas bedémning ar dock att aktorsnatverket har potential att
breddas ur ett branschperspektiv och utdkas med i synnerhet fler SMF — en
malgrupp som programledningen ocksé stravar efter att engagera i &nnu hogre
utstrackning.

SES bidrar till fornyelse av svensk elektronikindustri framst i form av
inkrementell utveckling genom Fol-projekten. Det finns dock ett fatal exempel
péa projektresultat som har potential att bidra med radikala férandringar, bland
annat inom medtech och tryckt elektronik. Det senare ett spetsomrade dar
verksamheten inom PEA innovationskluster bedéms vara séarskilt intressant.

genomfdérandet?

3. Pa vilket sétt jobbar programkontor och styrelse med dppenhet och likabehandling i

Det ar utvéarderarnas beddmning att programledningen pé ett malinriktat och
tydligt satt atagit sig att folja de rekommendationer kring 6ppenhet och
likabehandling som framférdes i tredrsutvarderingen. En tydligare
strukturerad och mer Oppen process kring de enskilda projekten ar ett
exempel, en ny jamstalldhetsstrategi ett annat. Dartill har SES
kommunikationsarbete tilldelats mer resurser och utvecklats for att mer
effektivt sprida information om programmet och dess resultat pd hemsida, i
nyhetsbrev och i samband med olika evenemang.

Industrins jamstalldhetsutmaning praglar aven SES verksamhet. SES har
uppnatt en jamn konsfordelning i styrelsen men programkontoret &r
mansdominerat. Projektledarna &r ocksa i hog grad mén, i linje med hur
konsfordelningen bland behovsdgarna ser ut. Utvarderarna finner inga
systematiska skillnader i beviljandegraden mellan kvinnor och man.
Insatserna inom kompetensforsorjning stravar i hog grad mot att adressera
industrins jamstalldhetsutmaning och projektrelaterade mal for just
jamstalldhet finns. Men det saknas Overgripande mal for jamstalldhet for
programmet som helhet.

Det finns tecken pé inlasningar till ndgra fa starka aktorer vad galler den
offentliga finansieringen och medfinansieringen vilket gér att utvarderarna ser
utrymme for forbattring.

51,9.1,9.3

och internationellt utvecklats?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstarker befintliga satsningar som gors bade nationellt

Utvéarderarna beddmer att SES sedan starten har stravat efter att samarbeta
med olika nationella satsningar, i synnerhet andra SIPar som &r relevanta for
smarta elektroniksystem och dess behovsédgare. Samarbetet inom ramen for
exempelvis Digital Sweden har medfort ett tydligt mervarde for SES
internationella arbete. SES har via styrelseordféranden en stark koppling till
delprogrammet EMK i samverkansprogrammet FFI. Detta utgdér en tydlig
strategisk fordel for SES eftersom programledningen garna ser fler aktérer ur
fordonsindustrin involverade i Fol-projekt.

| tredrsutvarderingen var en av de tydligaste rekommendationerna att SES bor
utveckla sitt internationella arbete och engagemang. Detta har programmet

6.1,6.2
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adresserat tydligast genom att tillsdtta en ny resurs ansvarig for
internationella aktiviteter. Utvarderarna beddmer att SES internationella
aktiviteter &r &ndamalsenliga och relevanta samt att de har utvecklats i positiv
riktning sedan trearsutvarderingen. Slutet for SVP-projektet Digital Sweden
bedémer vi dock har begransat SES (och potentiellt andra SlPars)
internationella genomslagskraft pa sa satt att SlParnas gemensamma
internationella aktiviteter begréansats.

Det stod och vagledning som SES internationaliseringsresurs och
kompetensnaven bidrar med till aktorer (i synnerhet SMF) som &r intresserade
av att ta sina projektidéer och/eller resultat vidare till europeiska konsortier
och EU-finansiering bedomer utvarderarna ar vardefullt. Det har potential att
bidra till en 6kad medverkan fran svenska aktorer i for elektronikindustrin
relevanta program och utlysningar.

5. Hur &dndamalsenliga &r programkontorets och styrelsens arbetssétt, ledning och
organisation? Vilka férbattringar finns det utrymme fér?

Utvarderarnas beddmning ar att programkontorets och styrelsens arbetssatt i 6.2,7.1,9.1
hog grad ar andamalsenligt. Arligen aterkommande strategidagar bidrar till att
hélla programstrategin aktuell och underlattar nya ledamoéters forstaelse for
programmet och dess insatser. Styrelsen har en tydlig naringslivspragel vilket
bedoms bidra till programmets behovsinhdmtning samt relevans ur ett
behovségarperspektiv. Programkontoret har forstarkts med ytterligare
resurser for kommunikation och internationalisering sedan
tredrsutvarderingen och har under hela programperioden haft en sarskild
projektledare for insatser inom kompetensforsorjning — ett for SES strategiskt
viktigt insatsomrade. Var beddmning &ar att detta &r ett dndamalsenligt
anvandande av resurser.

De tydligaste utvecklingsbehoven aterfinns i programmets |6pande mal- och
resultatuppfoljning pa évergripande niva. SES programlogik har utvecklats i
flera omgéngar men &r enligt utvarderarna i behov av uppdatering och
forenkling. Det finns ett behov av att utveckla resultatindikatorer som ar enkla
att méata och folja upp l6pande. Detta for att mojliggdra en mer effektiv mal-
och resultatstyrning av programmet. Vi ser ocksa behov av att programmet
uppdaterar agenda eller tar fram mer kortsiktiga interna handlingsplaner, likt
den som anvénts for tredrsutvarderingen, for att gora strategiska vagval mer
transparenta bade for finansiarer och utomstaende, exempelvis utvérderare.

Uppfoljnings- och stodmoétena med samtliga beviljade projekt beddmer
utvarderarna har varit ett viktigt steg i att utveckla programmets styrning och
uppfoljning. Dessa moten har uppskattats av projektdeltagare och har for
styrelsen tydliggjort projektens Overlag laga TRL i relation till
programledningens ambitioner. Det har i sin tur resulterat i att en férsta, mer
strategiskt avgransad utlysning fér Fol-projekt genomfordes varen 2020.
Utvarderarna ser positivt pa att programledningen har for avsikt att fortsatta
arbeta med mer avgransade utlysningar framover istallet for de mer brett
formulerade utlysningar som genomfdrts ditintills. Detta mojliggdr ett okat
inflytande fradn programledningen pa vilka projekt som beddmargrupper kan
bevilja och pa vilka aktorer som sdker till programmet.
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6. Vilka mal for SIPen hade kunnat nas utan dess genomférande?

Fragan besvaras enklast genom en omvand logik, utifran ett 7.2,7.3
mervardesperspektiv. Enligt utvarderingen bidrar SES till tydligt mervarde for
det svenska innovationssystemet och for sina behovsagare samt strategiskt
viktiga FoU-miljoer. Det ar var beddmning att en stor del av de genomfdrda
Fol-projekten inte hade genomférts utan SES finansiering, eller atminstone
inte i de aktorskonstellationer som nu har varit fallet. | synnerhet SMF beddéms
ha haft stor direkt nytta av Fol-projektdeltagande. SES insatser bedéms av
utvarderarna ha bidragit till anvandning och utveckling av fér industrin viktiga
test- och demomiljder. Kunskapsoverforingen mellan foretag samt mellan
foretag och FoU-utforare ar ett tydligt mervarde fran SES Fol-projekt. Bland
de enskilda projekten &r det tydligt att projekt inom vardekedjan har bidragit
till ny kunskap om  elektronikindustrin  och om  utvecklings-
/konkurrensférutsattningarna inom omradet smarta elektroniksystem bade i
Sverige och internationellt. De enskilda projekten inom kompetensférsorjning
har potential att pa langre sikt bidra till att sékra kompetensforsorjningen for
foretag och FoU-utfoérare som arbetar med smarta elektroniksystem,

7. Pa vilka sétt skulle SlPens fortsatta verksamhet kunna férdndras for att bli mer
dndamalsenlig?

e SES bor overvaga tre vagval i sitt strategiska arbete: 10.2

- Arbeta utifrdn nuvarande strategiska inriktning, men bredda
aktorsnatverk och behovsinhdmtning for att omfatta alla utpekade
branscher

- Fokusera den strategiska inriktningen pé befintliga hogteknologiska
spetsomraden och pa de redan starka ekosystemen

- Fokusera den strategiska inriktningen pa fornyelse, dar utveckling av
nya spetsomraden ligger i fokus

e SES bor fortydliga hur behov omhéandertas och omsétts i insatser genom
uppdatering av agendan, eller genom framtagande av kompletterande
strategier som tydligt visar hur programmets inriktning utvecklats och
forandrats relativt agendan

e SES bor ta fram jamstalldhetsrelaterade mal som pekar ut i vilken riktning
programmets insatser ska bidra

e SES bor utveckla programlogik och mal enligt géngse metodik

e SES bor l6pande folja upp hur individuella projekt bidrar till programmets
mal

e SES bor fortsatta att stélla tydliga och genomarbetade krav i utlysningar,
samt fortsétta erbjuda stod till projekt sa att de kan na hégre TRL

e SES bor fortsatta satsa pa de kunskapsutvecklande insatser och
kompetensforsorjningsinsatser som visat sig vara framgangsrika

e Givet att kompetensforsorjning inom SES omrade ar relevant for hela
industrin bor programmet utreda maojligheter till fortsatta och utvecklade
samarbeten med andra SIPar
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e SES bor generellt fortsatta att arbeta med valstrukturerade
atgardsbaserade planer for 6kad transparens i genomférandet

e SES bor strava efter att nd fler SMF genom att involvera fler
branschorganisationer samt sdka en balans mellan att stotta inkrementell
utveckling i befintliga SMF och stédja nya foretag med potentiellt
disruptiva idéer/Idsningar

o SES bor fortsatta strava mot en jamn konsférdelning i styrelse, programrad
och programledning samt utreda ytterligare jamstalldhetsrelaterade
insatser

8. Ska SlPen finansieras ytterligare tre ar? Om sa ar fallet, 4r rekommendationen att éka eller
minska finansieringen fran myndigheterna?

Smartare elektroniksystem (SES) &r ett valfungerande program som samlar 10.2
och synliggor en viktig bransch. Programmet fokuserar pa teknik och omraden
som &r viktiga mojliggdrare for stora delar av svensk industri, och potentialen
for teknikspridning mellan branscher ar stor. De insatsformer som genomfors
ar huvudsakligen dndamalsenliga och gor avtryck i linje med uppsatta mal.
Flera insatser har potential att realiseras forst pa langre sikt. Programmet bor
darfor fa fortsatt finansiering.

Mot bakgrund av den samlade utvarderingsempirin ser vi inga starka skal till
att finansieringen bor utdkas eller minskas. Finansieringen bor darfor ligga
kvar p& nuvarande niva.

9. Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som finansierats inom
S/iPen?

Utvarderingen visar pa flera olika resultat och effekter fran SES. Fol-projekten | 3.2, 3.3, 4.2, 4.3,
har i hog grad bidragit till utvecklade Fol-samarbeten i befintliga samt helt 5.1,5.2
eller delvis nya samarbetskonstellationer av aktorer. Fol-projekten har ocksa
bidragit till kunskapsoverféring och larande mellan féretag samt mellan
foretag och FoU-utférare. Den Fol-relaterade kunskap och kompetens som
tillfors foretag, i synnerhet SMF, inom ramen for projektsamarbeten ar ett av
SES tydligaste mervarden. Foretagen, i synnerhet de storre, ser dven andra
typer av effekter fran Fol-projekten, som att de bidrar till att starka for dem
relevanta samarbetspartners i form av underleverantérer, kunder och inte
minst FoU-utférare. Tillgdngen till test- och demomiljéer genom
samarbetspartners som RISE har ocksa varit ett viktigt resultat for foretagen.
Pa lite langre sikt finns det bland en stor andel av de projektdeltagande
foretagen forvantningar om att Fol-projekten ska leda till kommersiella
effekter i form av 6kad omséattning, starkt internationell konkurrenskraft och
Okad export samt Okade marknadsandelar. For FoU-utférarnas del visar
utvarderingen att Fol-projekten i hog grad bidrar till kunskapsutveckling i form
av okad insyn och forstaelse for foretagens processer for produktutveckling,
for foretagens Fol-relaterade behov och forutsattningar samt pa vilka satt de
kan hjélpa foretagen att I6sa Fol-relaterade problem.

De enskilda projekten har bidragit med liknande och andra typer av resultat
och effekter. PEA innovationskluster tillgédngliggdr en internationellt
konkurrenskraftig test- och demomiljé inom tryckt elektronik for féretag. SES
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finansiering till miljon har i detta sammanhang gjort det mojligt for 22 foretag
att driva totalt 29 Fol-projekt i labbmiljo med PEAs utrustning och kompetens.

Enskilda projekt inom insatsomradet kompetensforsorjning har potential att
bidra till kompetenstillférsel inom elektronikrelaterade utbildningar och yrken
pé sikt. Rent konkret har dessa insatser bidragit till 6kad kunskap om behoven
i det svenska utbildningssystemet ur ett industriperspektiv. SES paverkar
ocksa aktivt utformning och innehall i relevanta utbildningar pa grundskole-,
gymnasie-, samt yrkeshogskoleniva. | projektet NTA skolutveckling har SES
bidragit till tvad nya teman (smarta produkter och den smarta staden) med
undervisningsmaterial for elever och underlag for larares och handledares
kompetensutveckling.

Enskilda projekt inom insatsomradet vardekedjan bidrar med ékad kunskap
om elektronikindustrins behov och forutsattningar och bidrar till att synliggéra
en bransch som fokuserar pa teknik som utgdr osynliga mojliggérare for
produkter inom en rad olika branscher.

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till foréndringar i omvérlden?

SES valda spetsomraden ar valda mot bakgrund av deras motsvarigheter som
mojliggérande (enabling eller key-enabling) eller framvaxande (emerging)
teknologi inom for SES relevanta EU-program. De enskilda Roadmap-
projekten, branschkartldggningar samt arbetet inom programrad och
kompetensnav i kombination med styrelsens aktiva omvarldsbevakning bidrar
alla pa olika satt till SES anpassningsférmaga. Utvarderingen bedomer att SES
antar ett mycket aktivt forhallningssatt till omvéarldsbevakning och kunskaps-
/behovsinhdmtning mot bakgrund av detta.

SES vilja att tydligt och strukturerat utveckla verksamheten mot bakgrund av
tredrsutvarderingens rekommendationer ar ett exempel pa
programledningens anpassningsformaga och -ambitioner.

De enskilda projekt som beviljas gor det mot bakgrund av férslag som
inhdmtas fran programrad och som diskuteras i arbetsutskott och styrelse,
men aven fran de idéer och forslag som presenteras i Roadmap-projektens
publikationer.

Den senaste utlysningen &r delvis formulerad pé basis av den kunskap som
sammanstéllts i branschkartldggning och omvérldsanalyser (som Roadmap)
samt utifrdn de behov som synliggjorts av styrelseledaméter och av
branschrepresentanter i programrad.

6.2,7.1

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvantad nytta fér behovségare och huvudintressenter?

En aktiv omvarldsbevakning och behovsinhdmtning utgér enligt utvarderingen
centrala forutsattningar for att styra programmets insatser mot de
forvantningar som behovsédgare och intressenter har pa programmet.
Utvarderingen beddmer dock att det finns utvecklingsbehov gallande
programmets Overgripande resultatuppféljning for att mojliggéra en mer
effektiv styrning mot uppsatta mal och i férlangningen mot de férvantningar
som finns pa programmet. Inom ramen for Fol-projekten &r det tydligt att de
forvantningar som finns hos behovsagare och huvudintressenter ocksa i hog
grad realiseras i form av projektens resultat och effekter.

6.1,6.2
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12. Hur férhdller sig SIPen till jamférbara satsningar i andra ldnder?

SES internationaliseringsresurs verkar aktivt for att 6ka svenska aktorers 6.1
deltagande i Horizon 2020 samt specifikt SES-relevanta program som PENTA,
EURIPIDES och ECSEL. Utvarderingen bedomer att det ar andamalsenligt att
fokusera pa att stotta i synnerhet SMFs vag ut pa den internationella arenan,
som SES gor. Detta da storre foretag och FoU-utforare ofta har erfarenhet och
kapacitet att sjalva bevaka intressanta utlysningar.

SES internationella aktiviteter omfattar &dven paverkansarbete for att
synliggdra svenska aktorers intressen i kommande utlysningar samt stottar
svenska aktérer i arbetet med att identifiera internationella
samarbetspartners, exempelvis genom kontakter med SES-liknande program
och insatser i utlandet.

13. Pa vilket sdtt bidrar verksamheten i SlPen till de dvergripande effektmalen fér hela
satsningen pa SlPar?

i) SES bidrar till en starkt hallbar tillvaxt pa s& satt att smarta 5.3
elektroniksystem utgdr mojliggdrare for en rad produkter som
efterfragas pa bred front for att gora allt mer i var vardag "smart”. Att
det svenska samhallet, svenska foretag och FoU-utférare hanger med
i utvecklingen ar viktigt for att sédkerstélla en langsiktigt hallbar tillvaxt.

ii) SES bidrar till starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt
naringsliv pa basis av de resultat och effekter utvarderingens samlade
empiri visar pa. Foretagen sjalva har i enk&ter och intervjuer vittnat om
att Fol-projekt bidragit till starkt konkurrenskraft for deras egen
verksamhet nu eller pa sikt. Den samlade empirin starker bilden av att
SES bidrar till att malet uppfylls. Deltagande i Fol-projekten gor i flera
fall att foretag tar viktiga steg pa vdgen mot bibehéllen eller starkt
konkurrenskraft och potential for 6kad export. Det enskilda projektet
PEA innovationskluster har dartill potential att bidra till mer dramatisk
fornyelse med ny teknik som torde vara hogintressant for en méangd
olika kunder pé& flera internationella marknader. SES utatriktade
aktiviteter bidrar till att de resultat som skapas inom ramen for Fol-
projekt och andra insatser inte bara stannar hos projektdeltagare, utan
sprids och kommer till nytta for andra.

iii) SES bidrar till att géra Sverige till ett attraktivt land att investera
och bedriva verksamhet i bland annat genom sina olika
kompetensforsorjningsinsatser och genom att tillgangliggéra och
utveckla svenska test- och demomiljoer. Tillgangen till kompetens &ar
en viktig faktor for utlandska etableringar och investeringar, liksom
existensen av internationellt konkurrenskraftiga Fol-miljoer inklusive
fysiska test- och demomiljéer. Satsningen pa PEA innovationskluster
har potential att locka internationella foretag och forskare som vill ta
del av den nya tekniken och dess mojligheter.

iv) SES forvantas ocksa bidra till en hallbar samhallsutveckling som
tryggar forsoérjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal. Fol-
projekten har i nagra fall bidragit till att foretag har valt att investera i
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den egna verksamheten och rekrytera ny personal. Den inkrementella
utvecklingen i Fol-projekten hjalper féretagen att hanga med i
utvecklingen och bibehaller eller starker deras
konkurrensférutsattningar. Fol-projekten inom med tech/life science
har potential att bidra till utvecklingen av sjukvarden, en viktig del av
Sveriges valfardssystem. SES insatser beddms &ven bidra till resultat
och effekter av relevans for milj6- och energipolitiska mal. Programmet
har ett specifikt mal om att bidra med I6sningar som i sin tur ska leda
till en minskad energiforbrukning. Det dr dock endast en femtedel av
enkatrespondenterna som beddmer att projekten lett till den typen av
effekter idag.

SES bidrar till att skapa férutsattningar for hallbara lésningar pa
globala samhallsutmaningar. Ett viktigt argument for att utveckla
smarta elektroniksystem ar for att de kan bidra till mer energieffektiva
produkter och processer. Hogre energieffektivitet ar ofta ett huvudmal
eller delmal i de Fol-projekt som beviljats inom SES. Goda resultat
bidrar darmed till att bade sanka energikostnader och
energiforbrukning. Med tanke pa att utslapp fran energiproduktion ar
en av de absolut storsta kallorna for CO2-utslapp globalt sa ar SES
bidrag en (liten men viktig) del av l|&sningen p& miljé- och
klimatutmaningen

14. / vilken utstrackning ar ambitionen att bidra till radikala eller systemiska férandringar?

Utvarderingens beddmning &r att SES inte primart syftar till att vara radikal
eller systemférandrande. Den Overgripande bedémningen ar att SES arbetar
med inkrementell utveckling for den svenska elektronikindustrin.

Potentiellt disruptiva eller radikala innovationer och teknologier férekommer
dock tydligt i det enskilda projektet PEA Innovationskluster som fokuserar pa
tryckt elektronik — ett teknikomrdde som har potential att radikalt férandra
forutsattningarna for tillverkning av en rad olika produkter och méjliggérande
elektroniksystem. Bland Fol-projekten finns det nadgra exempel pa potentiellt
radikala innovationer. Dessa utgdr emellertid en liten del av den totala
portfoljen.

8.3,8.4
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Bilaga F Forkortningar

AMT Antenn-, mikrovags-, och terahertzsystem
ASIC Application specific integrated circuit
CTH Chalmers tekniska hogskola

ECS Electronics components and systems

Fol Forskning och innovation

FoU Forskning och utveckling

HJ Tekniska hogskolan i Jonkoping

HV Hogskolan Vast

KTH Kungl Tekniska hogskolan

LIU Linkopings universitet

LTU Lunds Tekniska Hogskola

LTU Luleéd tekniska universitet

LU Lunds universitet

MEMS Mikroelektromekaniska system

MIU Mittuniversitetet

Mkr Miljoner kronor

NTA Naturvetenskap och teknik for alla

PEA Printed Electronics Arena

SDG Sustainable development goal (globalt hallbarhetsmal)
SES Smartare elektroniksystem

SIP Strategiskt innovationsprogram

SMF Smaé och medelstora foretag

SVP Samverkansprogram

TRL Technology readiness level (teknikmognadsniva)
UoH Universitet och hégskolor

uu Uppsala universitet
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