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Sammanfattning

Den 6vergripande malsittningen med de fem samverkansprogrammen &r att gemensamt
kraftsamla kring innovationsinsatser och forstarka Sveriges globala innovations- och
konkurrenskraft. I samband med lanseringen av programmen fick Vinnova i uppdrag att bista
regeringen i arbetet med programmen. Nedan redovisas hur Vinnova genomfort uppdragets
olika delar.

Vinnova har under perioden bistatt regeringen pa foljande sitt:

o Ge forslag pa deltagare till samverkansprogrammens referensgrupper
(Samverkansgrupperna)

e Planera och genomfora dialogforum i samverkan med niringsdepartementets
projektledare

e  Sitta upp processer for att identifiera prioriteringsomraden inom de olika
samverkansprogrammen

e Genomfora utlysningar i enlighet med forsknings- och innovationspropositionen




Uppdrag

Vinnova fick i samband med lanseringen av regeringens fem samverkansprogram 2016 ett
uppdrag att bisté i arbetet med regeringens samverkansprogram for innovation under perioden
2016-2018.

Av uppdraget framgick att Vinnova skulle 1dmna forslag till Regeringskansliet
(Néringsdepartementet) pé deltagare till externa referensgrupper, de s.k. samverkansgrupperna,
for fyra av de fem utpekade samverkansprogrammen. Life science exkluderades p.g.a. att det
redan fanns en referensgrupp kopplad till den nationella samordnaren for life science. Forslagen
skulle inkludera deltagare som representerade myndigheter och néringsliv. Vidare skulle
Vinnova i forslagen striva efter en gruppsammanséttning som beaktade en jamn fordelning av
kvinnor och min. Kompetens kring digitalisering angavs som sérskilt viktig. Arbetet med att ta
fram forslag skulle ske i dialog med Regeringskansliet. Baserat pa de forslag som Vinnova tog
fram skapades fyra samverkansgrupper vars sammanséttning aterfinns i bilaga 1.

I uppdraget ingick att Vinnova halvarsvis arrangerade dialogforum med de fyra
samverkansgrupperna med undantag for samverkansprogrammet life science. Det arrangerades
minst ett dialogforum per halvar inom de olika referensgrupperna, vilket anges under rubriken
dialogforum nedan.

I uppdraget ingick dessutom att bistd Regeringskansliet i arbetet med att identifiera mdjliga
insatser for innovation, som antingen var pagaende eller planerade, och att finansiera projekt
som kunde anses bidra till mélen i samverkansprogrammen. Vidare skulle Vinnova bista
samverkansgrupperna och arbetet i relevanta s.k. interdepartementala arbetsgrupper inom
Regeringskansliet med underlag for kommunikation kring samverkansprogrammen och att ta
fram en analys som visade pa nuldge samt eventuella utvecklingsbehov for respektive omrade.
Detta skulle goras i samrad med dvriga forskningsfinansiérer. Vinnova skulle dven bista
projektledarna for samverkansprogrammen och sékerstilla synergier mellan de fem
programmen. Vinnova har under regeringsuppdragets 16ptid genomfort insatser dels via de
Strategiska innovationsprogrammen (SIP), dels via riktade insatser mot omréden som
referensgrupperna identifierat. Finansieringen beslutades via tva separata utlysningar, en 2017
och en 2018, vilket framkommer under rubriken Identifiering av mdjliga insatser for innovation.
Vinnova har haft ett ndra samarbete och regelbundna avstimningar med respektive arbetsgrupp
inom Regeringskansliet for de fem samverkansprogrammen. Nar det géller analys av nuldge och
eventuella utvecklingsbehov for omradena se underrubriken Policyutmaningar samt mer
detaljerat i bilaga 2.

Vinnova ska 16pande rapportera uppdragets genomforande till Regeringskansliet
(Néringsdepartementet). Uppdraget ar slutfort i samband med det avslutande dialogforumet med
referensgrupperna 2018. Vinnova ska ldmna en slutredovisning av uppdragets genomférande till
Regeringskansliet (Néringsdepartementet) senast 31 mars 2019.




Deltagare i externa referensgrupper

Vinnova har i enlighet med uppdraget ldmnat forslag pa deltagare till de fyra
samverkansgrupperna: Nista generations resor och transporter; Smarta stdder; Cirkuldr och
biobaserad ekonomi samt Uppkopplad industri och nya material. Forslagen innehdll
representanter fran myndigheter och ndringsliv och dessa togs fram i dialog med
Regeringskansliet. Kompetens inom digitalisering beaktades och fordelningen mellan kvinnor
och mén var jamn. Se forteckning dver av regeringen beslutade ledamoter i bilaga 1.




Dialogforum

Under uppdragets gang arrangerades minst ett mdte per halvar, frdn hosten 2016 till varen 2018,
inom de fyra olika samverkansgrupperna. Den femte samverkansgruppen, Life science, har haft
ett eget genomforande betriffande arbete och mdten inom gruppen. Aven om Vinnova inte
aktivt jobbat med Life science sa har kontinuerlig 6verhorning skett med den gruppen.

Regeringens Niista Smarta Cirkulir och Uppkopplad
samverkans- generations stider biobaserad  industri och
grupper resor och ekonomi nya material
transporter
Maote 1 2016-10-06  2016-10-14  2016-10-03 2016-10-05
Maote 2 2017-03-07  2017-02-10  2017-02-06 2017-03-08
Mote 3 2017-10-03  2017-05-29  2017-06-12 2017-10-02
Mote 4 2018-03-14  2017-11-22  2017-12-06 2018-02-20
Mote S 2018-04-18  2018-05-08 2018-05-08

Utdver angivna moten arrangerades den 4 maj 2017 en konferens med titeln
“Samverkan for innovation”. Konferensen var ett samarrangemang mellan Vinnova,
Formas och Energimyndigheten. Dédvarande naringsminister Mikael Damberg deltog pa
konferensen dér halva dagen dgnades at diskussioner kring hur de olika
samverkansprogrammens malséttningar kunde uppnas och betydelsen av att olika
aktorstyper deltog 1 arbetet. Personer frdn samverkansgrupperna deltog under flera
programpunkter och i paneldiskussioner. Uppldgg och medverkan av politiska
ledningen samplanerades med naringsdepartementets kommunikationsavdelning. Den
andra delen av konferensen dgnades at diskussioner kring hur de strategiska
innovationsprogrammen kunde bidra till samverkansprogrammens genomforande.




Identifiering av mojliga insatser for
innovation

Vinnova har bistatt Regeringskansliet i arbetet med att identifiera mojliga insatser for
innovation som antingen ér pagaende eller planerade och finansierade inom de utpekade
samverkansprogrammen.

Genom forberedande arbete i nidra samarbete med regeringskansliet och genom workshops
under samverkansgruppernas moten identifierades under 2016 foljande prioriterade omraden
inom respektive samverkansprogram:

Nista generations resor och transporter

* Nya losningar for resvaneundersokningar som big data och data mining
* Innovationsupphandlingar och andra nya I6sningar for drift och underhall
* Mobilitet som en tjénst i stor skala

» Sjélvkorande, delade, elektriska fordon i systemldsningar
Smarta stéder

¢ Oppna och delade data

* Delningsekonomi och grona affdrsmodeller
» Effektivt nyttjande av bebyggelse

* Digitaliserad planprocess

e Lérande och utveckling av intressanta satsningar, t.ex. Goteborg

Cirkulédr och biobaserad ekonomi

e Triabyggande

e Cirkularitet/Resurseffektivitet

* Innovativa bioravaror

* Biodrivmedel

* Nya material

* Digitalisering

* Konsumentbeteende

* Innovationsupphandling

*  Uppskalning och kommersialisering

e ”Policylabs” for att identifiera hinder for omstéllning




Life science

* Kraftsamling biologiska ldkemedel

*  Meritering och anstéillningsformer

* Digital standardisering och samverkan

* Tillgang till och finansiering av data och information

* Tillgdngliggdra offentlig och privat fysisk infrastruktur
* Innovationsplatser for vard, niringsliv och akademi

* Ersittning av forméner, upptag av innovation och skapandet av evidens

Uppkopplad industri och nya material.

* Testbdddar for smarta fabriker
* Samverkan mellan stora och sma foretag
* Digital sékerhet och tillforlitlighet

* Nya material och materialutveckling - utveckla kapacitet for forskning och utveckling
inom omraden med hdg industrirelevans.

Utlysningar

Utover de uppgifter som Vinnova anmodades bista regeringskansliet med i regeringsuppdraget
frén 28 april 2016 (N2016/03122/1F) fick Vinnova i samband med forsknings- och
innovationspropositionen (Prop. 2016/17:50) ytterligare uppdrag att stdrka
samverkansprogrammens genomforande, fraimst via satsningar kopplade till de strategiska
innovationsprogrammen.

Vinnova genomforde propositionens intentioner dels via de Strategiska innovationsprogrammen
(SIP), dels via riktade insatser mot de omraden som referensgrupperna identifierat. Projekten
genererades via tva separata utlysningar, en 2017 och en 2018.

Utlysning 2017

De strategiska innovationsprogrammen bjods in av Vinnova for att ta fram idéskisser pé insatser
som moétte de prioriteringar som gjordes av regeringens fem samverkansgrupper. Sammanlagt
inkom 66 idéskisser som omfattade totalt cirka 1 850 miljoner kronor.

Efter en forsta bedomning av idéskisserna gavs cirka hilften mdjlighet att formulera en
fullstdndig ansdkan.

Totalt inkom 25 fullstdndiga ans6kningar till Vinnova. Ans6kningarna bedomdes av externa
beddmare utifran kriterier angivna i utlysningstexten.

De 25 ansokningarna fordelades enligt foljande mellan de fem strategiska
samverkansprogrammen:

e Nista generations resor och transporter: 4 ansokningar

e Smarta stider: 4 ansdkningar




e Cirkuldr och biobaserad ekonomi: 1 ansdkan
e Life science. 4 ansdkningar
e Uppkopplad industri och nya material: 12 ansdékningar

Totalt hade de beslutade projekten en budget pa cirka 700 miljoner kronor.

Utlysning 2018

Utlysning 2018 var en fortsittning pa Vinnovas arbete med att genomfora prioriteringarna i
regeringens strategiska samverkansprogram. Fokus i utlysningen var att komplettera
projektportfoljen med projekt som tydligt riktades mot de prioriteringar som gjorts i
samverkansgrupperna inom respektive samverkansprogram.

Totalt inkom 28 ansokningar som beddmdes av externa bedomare utifrén kriterier angivna i
utlysningstexten. Férdelningen mellan de fem strategiska samverkansprogrammen var denna

gang:
e Nista generations resor och transporter: 10 ansokningar
e Smarta stider: 4 ansokningar
e Cirkuldr och biobaserad ekonomi: 1 ansdkan
e Life science: 4 ansokningar
e Uppkopplad industri och nya material: 9 ansdékningar
Projekten som beviljades i utlysning 2018 hade en total volym pa cirka 190 miljoner kronor.

Avslutningsvis bor det understrykas att antalet beviljade ansdkningar inte avspeglar den
budgetmaissiga fordelningen mellan de olika omrédena dé flera av de projekt som beviljats inom
omraden med ett litet antal projekt har varit budgetmaéssigt stora.

Bista referensgrupperna och interdepartementala
arbetsgrupper

Vinnova har 16pande bistitt samverkansgrupperna och de interdepartementala arbetsgrupperna
genom att ta fram underlag for kommunikation och analys av samverkansprogrammen. Vinnova
har haft 16pande avstimning med Energimyndighetens arbetsgrupp for samverkansprogrammen
framforallt under uppstartsfasen 2016 och 2017. Vinnova har dven haft avstimningsmdten med
Formas nér det géller analys och processer.

Policyutmaningar

P& uppdrag av niringsdepartementet togs under 2018 ocksa fram ett dokument som
sammanstillde de policyutmaningar som identifierats under arbetet med
samverkansprogrammen. Dessa anges nedan och i bilaga 2 &terfinns ett mer detaljerat underlag.




Niésta generations resor och transporter

*  Formansbilen vs formansmobilitet
*  Mogjlighet att testa icke-typgodkénda fordon/farkoster i verkligheten
* Tillgéngen till data

e Delningsekonomins péverkan pa bilpooler
Smarta stdder

*  Vinnare och forlorare pa dagens tillgdnglighetskrav
e Att mota komplexa samhéllsutmaningar
* Finansieringsmodeller/Affarsmodeller

* Bygga i anslutning till utsatta bullerutsatta omraden eller i anslutning till vigar for farligt
gods

*  Underldtta for flexiblare och béttre nyttjande av gatytor genom forédndrade lokala
trafikforeskrifter

Cirkulédr och biobaserad ekonomi

* Nya livsmedel

e  Framtidens vaxtskydd

* Kostnadseffektiva strategier for smart plastatervinning
* Resursutvinning ur deponier

* Grona obligationer

* Beskattning av foremal och tjanster i delningsekonomin
* Klimatsmart trabyggande

* Energiomradet
Life science

*  Framtidens vardinformationssystem
*  Organisering

* Internationell testmarknad for avancerade terapier

Uppkopplad industri och nya material

* Globalisering och investering

e Kompetensforsorjning inom industrin
* Digital sékerhet och tillforlitlighet

e Al robotar och etik

Utvardering av samverkansgruppernas arbete

Under det avslutande motet med respektive samverkansgrupp genomfordes diskussioner med
fokus pa utvérdering av respektive grupps arbete. Sammanstéllningen utgick fran fragor som
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formulerats tillsammans med Regeringskansliet i syfte att ta fram jimforbara slutsatser.
Samverkansgruppen for Life Science ingick inte i sammanstillningen da denna gruppering haft
ett annat uppligg pa sitt arbete.

De fragor som respektive samverkansgrupp tog stéllning till var:

* Vilka dr de viktigaste resultaten/bidragen fran samverkansgruppen kopplat till prioriterade
omraden?

* Vilka dr de viktigaste resultaten fran samverkansgruppen kopplat till samverkan?

* Vad blir viktigast i ndsta steg for att fortsdtta arbetet som startats upp av
samverkansgruppen?

* Vilka dr de viktigaste rekommendationerna for fortsatt arbete att i samverkan hitta nya,
innovativa ldsningar som stirker Sveriges konkurrenskraft och bidrar till en héllbar
utveckling?

I bilaga 3 éterfinns en sammanfattning fran samverkansgruppernas arbete.
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Lopande rapportering

Utdver de material och processer som angivits ovan har Vinnova 16pande rapporterat och stamt
av uppdragets genomforande med Regeringskansliet. Dels direkt med beroérda
myndighetshandldggare pa Naringsdepartementet, dels med Regeringskansliets projektledare for
samverkansprogrammen:

 Nista generations resor och transporter — Asa Vagland

*  Smarta stdder — Lina Martinson

*  Cirkuldr och biobaserad ekonomi — Camilla Lehorst

» Life science — Anders Lonnberg och hans eftertrddare Jenni Nordborg.

*  Uppkopplad industri och nya material — Johan Harvard
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VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Ekonomisk redovisning

For utgifter kopplade till arbetet med samverkansgrupperna, sdsom lokaler, resekostnader,
moderatorer m.m. fick Vinnova engéngsvis for respektive ar rekvirera hogst 300 000 kr for
2016 och hogst 1 miljoner kronor per ar 2017 och 2018. Nedan anges hur mycket av medlen
som anvénts och hur och hur medlen anvints.

Tabell rekvirerade medel samt kostnader

Erhallna medel -2 300 000
Kostnader

Kostnader for personal 3203
Kostnader for lokaler 9900
Ovriga driftkostnader 227 998
Lamnade bidrag 300 000
Ofdorbrukade medel -1758 899
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VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Bilaga 1. Medlemmar i regeringskansliets samverkansgrupper
Bilaga 2 Sammanstéllning av policyutmaningar

Bilaga 3. Sammanstillning av erfarenheter och prioriteringar och slutsatser fran fyra
samverkansgrupper
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W Regeringskansliet

Samverkansgrupper utsedda
for att utveckla regeringens
innovationspolitik

(Ny version) Idag, torsdag 1 september, presenteras
de samverkansgrupper som knyts till regeringens
samverkansprogram. Grupperna bestar av en bred
representation av naringsliv, offentlig sektor och
akademi fran branscherna. Regeringens strategiska
samverkansprogram ar Nasta generations resor och
transporter, Smarta stader, Cirkular och biobaserad
ekonomi, Life science samt Uppkopplad industri och
nya material.

Rattelse

Fossila branslen ska ersattas av biobaserade produkter och inte
tvartom.

Samverkansgruppernas uppgift ar att identifiera utmaningar
och majligheter for innovation och nya jobb inom sina
respektive omraden. De externa samverkansgrupperna bestar
vardera av cirka 20 representanter fran naringsliv, offentlig
sektor och akademi fran de branscher som omfattas av
respektive program. Gruppmedlemmarna sitter pd ett
personligt mandat och arbetet I6per mandatperioden ut.

Narings- och innovationsminister Mikael Damberg ar ansvarig
for att leda regeringens arbete med samverkansprogrammen.



- Nu tar vi steget vidare i arbetet med samverkansprogrammen
som jag ser som en av mina hogsta politiska prioriteringar i
hodst. Samverkansgrupperna har en viktig uppgift i att
tillsammans med regeringen foresla prioriterade insatser inom
de specifika omradena i varje program. Det ar en fantastisk
kompetens som finns samlad har och jag ar évertygad om att vi
tillsammans kommer att hitta nya innovativa Idsningar som
starker Sveriges konkurrenskraft, bidrar till en hallbar utveckling
och skapar fler jobb, sager Mikael Damberg.

Samverkansgruppernas medlemmar

Ndsta generations resor och transporter

Samverkansprogrammet Nasta generations resor och
transporter verkar for ett mer transporteffektivt samhalle dar
transporterna anvands smartare och mer resurseffektivt.

Samverkansgruppen bestar av:

Karin Svensson, Direktor Strategisk planering och
omvarldsanalys, AB Volvo

Jenny Lindqvist, Huvudansvarig for Intelligenta transportsystem,
ITS, Ericsson

Erica Kronhoffer, Hallbarhetschef, S| AB

Ingrid Bodin, Hallbarhetschef, Preem AB

Marcel Kroeze, Chef, Nobina Technology AB

Hans Arby, Verkstallande direktér, UbiGo Innovation AB
Ulrika Bokeberg, Kollektivtrafikdirektor, Vastra
Gotalandsregionen

Anette Henriksson, Kommundirektor, Lunds kommun
Jonas Eliasson, Trafikdirektor, Stockholms stad

Lena Erixon, Generaldirektor, Trafikverket

Erik Brandsma, Generaldirektor, Statens energimyndighet
Inger Ek, Generaldirektdr, Upphandlingsmyndigheten
Brita Saxton, Generaldirektor, Trafikanalys

Anna Dubois, Vicerektor, Chalmers tekniska hogskola

Asa Aretun, Forskningschef, Statens vag- och
transportforskningsinstitut, VTI

Mats Hermansson, Verkstallande direktor, Sweco Society AB,
Samhallsanalys och trafikplanering



Erik Stigell, Doktor i cykel, trafik och halsa, Trivector Traffic AB
Andreas Regnell, Strategichef, Vattenfall AB

Henrik Runnemalm, Global FoU-chef, GKN Aerospace Engine
systems Sweden

Sven-Erik Svensson, Vice ordférande for Forskning och
utveckling, Volvo Cars

Harry Robertsson, Direktdr Teknik, forskning och utveckling,
Stena AB

Smarta stader

Samverkansprogrammet Smarta stader bidrar till att na
regeringens dvergripande mal om minskade utslapp av
vaxthusgaser, 6kad sysselsattning och 6kad social delaktighet.

Samverkansgruppen bestar av:

Orvar Hurtig, Chef for industri och samhalle, Ericsson AB
Staffan Liljestrand, Verkstallande direktér, Bumbee labs AB
Anders Johansson , Forsaljningschef offentlig sektor, Cisco
Systems Sweden AB

Peder Berne, Projektchef, E.ON Sverige AB

Liisa Fransson, Forskningschef, Kraftringen Energi AB
Marcus Rothoff, Projektchef, Volvo Car Corporations

Asa Pettersson, Chef for samhallsrelationer och hallbarhet,
Scania CV AB

UIf Ranhagen, Chefsarkitekt, Sweco Architects AB

Christina Lindback, Hallbarhetschef, NCC koncernen

Olof Andersson, Verkstallande direktor, Fastighets AB Trianon
Eva Schelin, Verkstallande direktor, IQ Samhallsbyggnad AB
Anna Johanna Klasander, Utvecklingschef, White arkitekter AB
Alexander Stahle, Verkstallande direktor, Spacescape AB
Anders Lago, Ordférande, HSB

Anna Dubois, Vicerektor, Chalmers Tekniska Hogskola

Lena Neij, Prefekt vid Internationella miljéinstitutet, Lunds
universitet

Mattias HOjer, Forestandare for Centre for Sustainable
Communications, KTH

Ann Helenius , It-direktor, Stockholms kommun

Kristina Zachrisson, Kommunalrdd, Kiruna kommun

Lena Micko, Ordférande, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL)



Janna Valik, Generaldirektor, Boverket
Erik Brandsma, Generaldirektor, Energimyndigheten
Bjorn Risinger , Generaldirektér, Naturvardsverket

Cirkular och biobaserad ekonomi

Utgangspunkten for samverkansprogrammet cirkular och
biobaserad ekonomi ar att hitta l[6sningar pa hur ravaror kan
anvandas pa ett resurseffektivt och smart satt. Genom
innovationer ska biobaserade produkter ersatta fossila
samtidigt som vi ska kunna borja betrakta avfall som en resurs.
Vi ska utveckla affarsmodeller for att dela det vi ager och
ateranvanda det vi vill kasta, samtidigt som produkter ska vara
mojliga att reparera.

Samverkansgruppen bestar av:

Carina Hakansson, Verkstallande direktor Skogsindustrierna
Katarina Kolar, Projektdirektor, Svenska Cellulosa Aktiebolaget,
division Forest Products

Ingrid Petersson, Generaldirektor, Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande

Herman Sundqvist, Generaldirektor, Skogsstyrelsen

Mikael Stamming, Utvecklingsdirektor, Region Skane

Christer Forsgren, Teknik- och miljochef, Stena Recycling AB
Helena Jonsson, Ordférande, Lantbrukarnas Riksférbund

Per Arfvidsson, Vice verkstallande direktor, Lantmannen Group
Andreas Regnell, Strategichef, Vattenfall AB

Ingrid Bodin, Affarsomradeschef hdllbar utveckling, Preem
Aktiebolag

Johan Gerklev, Hallbarhetschef, Skanska AB

Felicia Reutersward, Hallbarhetschef Hennes & Mauritz Sverige
AB

Clas Engstrom, Konsult

Pia Sandvik, Verkstallande direktor, Rise Research Institutes of
Sweden AB

Karin Holmgren, Prorektor, Sveriges lantbruksuniversitet
Sigbritt Karlsson, Rektor, Hogskolan Skovde

Kristina Elg Christoffersson, Chef forskning och utveckling,
Domsjo fabriker Aktiebolag

Asa Domeij, Ansvarig miljé och socialt ansvar, Axfood Aktiebolag
Karin Varverud Grundare och deldgare, Energifabriken AB



Anders Fréberg, Verkstallande direktor, Borealis Aktiebolag
Anders Frisk, Verkstallande direktor, BioEndev AB

Fredrika Gullfot, Verkstallande direktor, Simris Alg AB

Ola Altera, Sarskild utredare

Per-Olof Sj66, Forbundsordférande, GS Facket for skogs-, tra-
och grafisk bransch

Uppkopplad industri och nya material

Samverkansprogrammet uppkopplad industri och nya material
syftar till att stimulera en bred digitalisering av industrin och
starkt samverkan mellan etablerad industri, it- och
telekomforetag, tjansteforetag, innovativa unga foretag i
digitaliseringens framkant samt olika forskningsmiljoer i syfte
att bidra till svensk konkurrenskraft. Samverkansprogrammet
ska ocksa bidra till ett forbattrat nyttiggérande av vart
kunnande och var varldsledande forskning kring material.

Samverkansgruppen bestar av:

Sara Mazur, Forskningschef, Ericsson

Per Berggren, Chef for industristrategi, IKEA Industry AB

Tord Hermansson, Chef for forskning och externa kontakter,
Volvo Personvagnar Aktiebolag

Henrik Runnemalm, Forskningschef, GKN Aerospace Sweden AB
UIf Troedsson, Verkstallande direktor, Siemens AB

Petra Einarsson, Verkstallande direktor, Sandvik Materials
Technology AB

Bjorn Jonsson, Divisionschef Process Automation, ABB Sverige
Martin Friis, Projektledare uppkopplad tillverkning, Aktiebolaget
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1. Policyutmaningar inom SVP Cirkular och biobaserad
ekonomi

A. Nya livsmedel

Typ av policyutmaning: svensk tolkning av europeisk lagstiftning

Bakgrund

Det EU-gemensamma regelverket (258/97) artikulerar att livsmedel som traditionellt inte
har &tits 1 Europa, s kallade nya livsmedel, inte fir serveras.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Problemet handlar om att Sverige tolkar regelverket hardare 4n till exempel vara nordiska
grannldnder. Sveriges tolkning riskerar leda till att nya klimatsmarta livsmedel inte
utvecklas och konsumeras 1 Sverige. Dessutom innebér det att vi inte tar tillvara den
potential som finns 1 och med att vi har relativt ménga sa kallade start-ups inom omrédet.
Svenska foretag skulle kunna skala upp internationellt, men det dr tveksamt om det ar
mojligt om ovanstaende forutséttningar inte hanteras.

Vilka parter/aktorer ska involveras?
Livsmedelsverket, Livsmedelsforetagen och start-ups inom omradet.

B. Framtidens vaxtskydd

Typ av policyutmaning: stimulera pagaende policyutveckling

Bakgrund

Regeringen har tidigare konstaterat att en konkurrenskraftig produktion av biomassa och
ett hdllbart vaxtskydd kraver att vi sikerstéller en god tillgdng pa vixtskyddsmedel for
svenska jordbrukare/producenter. Det finns redan idag mycket kunskap om nya effektiva
metoder som kan 6ka produktion och kvalitet av t.ex. jordbruksprodukter men de anvénds
inte. Inom ramen for Livsmedelsstrategin lanserade regeringen i mars 2017 ett
Atgirdspaket som adresserar viixtskydd. Detta utvecklingsarbete skulle kunna stirkas och
utvecklas med ett policylabb for att stimulera och katalysera pagdende policyutveckling
inom omradet.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Att skapa ny lagstiftning som inkluderar mdjligheter till t.ex. biologisk bekdmpning istéllet
for kemisk.

Vilka parter/aktorer ska involveras?
Jordbruksverket, Keml, SLU och Svenskt Viéxtskydd (branschférening).
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C. Kostnadseffektiva strategier for smart plastatervinning

Typ av policyutmaning: stimulera pagaende policyutveckling

Bakgrund

Plast dr ett mycket anvéndbart material med fordelar sdsom lag vikt, hog formbarhet samt
god formaga att skydda mat och andra viardefulla varor. Samtidigt skapar plast allvarliga
miljoeffekter, inte minst i haven. Inom omradet har det pa bade nationell och internationell
niva diskuterats vilka policys som behdvs for att bidra till kostnads- och miljéeftektiva
atgarder. Regeringen har dessutom nyligen tillsatt en sérskild utredare som ska se dver
mojligheten att minska plastens negativa paverkan pd miljon. Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigheten har ocksé fétt i uppdrag att foresla konkreta &tgérder for att minska
plastnedskrapningens negativa effekter p4 miljon. Resultaten ska redovisas 1 oktober 2018
respektive 1 maj 2019.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Négra utmaningar som diskuterats dr bland annat att den plast som i dag samlas in for
materialdtervinning 1 princip aldrig kan atervinnas till 100 procent. Det finns flera skél till
detta, bl.a. blandade sortiment, innehall av farliga &mnen, hart slitna produkter, brist pa
tillrackliga volymer av aktuell kvalitet osv. Policys skulle kunna utvecklas inom design,
innehallsdeklarationer, krav pa produkter av tervunnen eller fornybar plast,
deponiavgifter, markningssystem, vidgat producentansvar, offentliga upphandling m.m.
Lérdomar bor dven dras frén initiativ pd den internationella arenan sdsom Frankrikes
forbud 2016 gillande plastpasar och det kommande forbudet 2020 for engangsartiklar for
mat och dryck gjorda av plast.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Inom ramen for ovanstdende utredningar testa en eller flera strategier for att utveckla nya
policys. I Ostergdtland finns omfattande kompetens och resurser dir man skulle kunna
testa, se bl.a. https://www.aktuellhallbarhet.se/plastavfallet-maste-minska-har-ar-fyra-
konkreta-atgarder/

D. Resursutvinning ur deponier

Typ av policyutmaning: stimulera myndighetssamverkan, regelutveckling
och begransade tester

Bakgrund

Aktuell forskning och flera av de globala malen i Agenda 2030 visar att
resurseffektiviteten behdver oka dramatiskt. Flera pekar pé att en faktor 10 krédvs for att
situationen ska bli langsiktigt héllbar. Kunskapsutvecklingen, ny teknik och den allménna
trenden gor det idag mojligt att 1 storre utstrackning dn tidigare ersitta jungfruliga och
fossila resurser med dtervunnet material. En relativt outnyttjad resurs dr vara deponier dar
exempelvis metaller och plaster kan plockas ut i storre utstrickning dn vad som gors idag.
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Vad ar problemet/policyutmaningen?

Regelverket stimulerar idag inte uttag ur deponier, det har till och med kraftigt kritiserats
for att det 1 vissa fall motverkar atervinning. Det ska dock framhallas att eventuell dndring
av reglerna behover goras pé ett kontrollerat och medvetet sétt da obehagliga
Overraskningar kan dyka upp. Exempel pé detta dr att det kan finnas miljogifter i
deponierna och vid nagot tillfélle hittades till och med en granat. Kunskapsutvecklingen
har forvisso tagit reella steg framéat inom detta omrdde men det finns fortfarande stort
utrymme for att vidareutveckla innovativa metoder och tekniker dé det r svarare att
separera materialen i denna milj6 eftersom soporna kan ha legat under lang tid. Fragan
berdr flera myndigheter och intressenter s bred samverkan kommer att kridvas, och en
balanserad vdg framat kan vara att koppla konkreta testbdaddar till denna samverkan da
detta kan fordjupa forstaelsen om vilka implikationer dndringar far, t.ex. justeringar av
lagar, regler, skatter och avgifter. Exempel pa punkter som behdver utredas:

e Avgifter, deponiskatt (dterdeponering)

e Metanldckage

e Dokumentation

e Metoder

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Naturvardsverket, Energimyndigheten, Sveriges geologiska undersokning (SGU),
Atervinningsforetag (exempelvis Stena Metall, Ragnsells), Intresse- respektive
branschorganisationer (exempelvis Naturskyddsféreningen respektive
Atervinningsindustrierna) och departement (Finans, Miljd, Niring).

E. Grona obligationer

Typ av policyutmaning: stimulera och utveckla nya (offentliga) finansiella
instrument

Bakgrund

Det finns idag stort behov och mgjlighet att rikta om kapitalstrommar sé att de mojliggor
och driver pa omstillningen mot en cirkulér och biobaserad ekonomi. Ett konkret exempel
som fétt stor uppmarksamhet ér sé kallade Grona obligationer dér finansiering utfésts till
projekt och initiativ som har tydligt positiva effekter for miljo och/eller klimatet.
Obligationerna ger dessutom investerare och emittenter tydliga och starka incitament att
implementera hallbarhet 1 investeringar. Omrédet &r pa stark frammarsch och det finns skl
att se over hur offentlig finansiering kan utvecklas inom omradet. Ett positiv exempel &r
Goteborg som hosten 2013 blev den forsta staden i vdrlden att utfdrda grona obligationer.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Finansieringsinstrumentet &r relativt nytt inom offentlig sektor varpa en rad fragor behover
redas ut om det ska kunna anvéndas pa ett professionellt och &ndaméilsenligt sitt. Fragan &r
hur det kan anvindas for att kunna driva pa omstdllningen till en cirkuldr och biobaserad
ekonomi samt vilka ramverk som kan sittas upp for att utvardera finansieringen.
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Regeringen har sedan tidigare tillsatt en utredning for hur marknaden for grona
obligationer kan framjas. Uppdraget ska slutredovisas 15 december 2017 och inriktningen
ar relativt bred och inte specifikt inriktad mot offentlig sektor. Ett policylabb skulle darfor i
detta fall kunna nyttjas for att vidga denna utredning mot att tydligare och mer omfattande
diskutera hur grona obligationer ska nyttjas inom offentlig verksamhet. Om man vill gir
det att smalna av detta uppdrag genom att vélja ndgon form av inriktning déar offentlig
verksamhet kan vara avgorande for att 6ka takten i omstédllningen mot en cirkuldr och
biobaserad ekonomi. Tva exempel, som samverkansgruppen for cirkuldr och biobaserad
ekonomi dessutom identifierat som problematiska géllande finansiering, dr uppskalning
och kommersialisering av storskaliga anldggningar samt biodrivmedel.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Finansdepartementet, Naringsdepartementet (innovationsperspektivet), Finansinspektionen
och andra relevanta aktorer (forskare, banker och andra aktorer pa finansmarknaden,
Goteborgs stad).

F. Beskattning av foremal och tjanster i delningsekonomin

Typ av policyutmaning: stimulera policyutveckling inom kraftigt vaxande
omrade

Bakgrund

Privatpersoners uthyrning av foremal, sdsom bilar och maskiner, beskattas som inkomst av
kapital med en rak trettioprocentig skattesats. Inkomst av tjénster beskattas, om de inte
utgor inkomst av ndringsverksamhet, som inkomst av hobby- eller uppdragsverksamhet i
inkomstslaget inkomst av tjanst. Fran inkomst av tjinst far ett grundavdrag goras varje ar.
Inkomster av t.ex. tjdnsteutdvning i delningsekonomin, som dverstiger grundavdraget,
laggs till 6vriga inkomster av tjinst, t.ex. 16n eller pension och beskattas olika i varje
enskilt fall beroende pa marginalskattens storlek.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Delningsekonomin dr véixande, mycket pad grund av digitaliseringen, och kan potentiellt
skapa goda forutsittningar for en cirkuldr ekonomi genom bland annat effektivare
resursutnyttjande. For deltagarna i delningsekonomin, framforallt anvéndarna och olika
plattformar, behover regler och policys vara enkla och begripliga och myndigheter behover
involveras for att motverka avarter. Skatteverket konstaterade & ena sidan i sin slutrapport
om delningsekonomin effekter pé skattesystemet och skatteintikterna att befintliga
skatteregler bor fungera dven inom delningsekonomin. A andra sidan konstaterar de att det
ar oerhort komplext att analysera givet att vi saknar statistik for att avgora vilka effekter
som dominerar. Rapporten lyfter dven att reglerna kan vara svéra att forsta for
delningsekonomin aktorer vilket 6kar risken for att det blir fel. I den generella debatten
lyfts hela skatteomradet som en langsiktig utmaning for delningsekonomin. Att ta ett
helhetsgrepp dr komplicerat men att testa policys inom skatt pa foremal och tjénster torde
vara genomforbart. Det skulle med andra ord behdvas en mer experimentell ansats én i
tidigare SOU:er.
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Vilka parter/aktorer ska involveras?

Skatteverket, Konsumentverket, Shared Economy Sweden (branschorganisation) m.fl. Mer
info:
http://www.regeringen.se/495f62/contentassets/82aabf7f731cdel8aaee3b8dc3621063/delni
ngsekonomi--pa-anvandarnas-villkor-sou-201726

G. Klimatsmart trabyggande

Typ av policyutmaning: utveckla nya policy

Bakgrund
Behovet av bostéder ir stort och att bygga i tré dr héllbart och klimateffektivt.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Krav och regler inom byggande stills framforallt pa driftsfasen. I produktionsfasen och i
val av material finns inte liknande krav, till exempel livscykelanalyser. Da ett industriellt
tribyggande dessutom &r tidseffektivt och arbetsmiljon skonsam borde samhillsnyttan
kunna 6ka. Nagra forslag som har diskuterats:

e Klimatpaverkan ska utgora en tydlig del i offentlig upphandling. Med
livscykelanalys (LCA) som utgdngspunkt bor klimatdeklarationer eller
koldioxidbalanser inforas som beslutskriterium.

e De miljocertifieringssystem som idag inte innehaller klimatkomponenter bor utdkas
sé att d&ven dessa innehaller en klimatkomponent, sévil vid byggnation som vid
drift.

e Frizoner i den kommunala planeringen.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Boverket, Strategiska innovationsprogrammet (SIP) Biolnnovation, Strategiska
innovationsprogrammet (SIP) SmartBuilt samt Sveriges Trabyggnadskansli. Mgjligen IVL
med tanke pé deras arbete med att anpassa LCA till byggsektorn. Finns dven kopplingar till
SVP Smarta stidder. Mer info:

http://www.regeringen.se/4a6128/contentassets/Ob7 1b3ef7dbf49dab19bf7al5a8da07c/3_slutligbak.pdf
https://www.iva.se/globalassets/bilder/projekt/innovation-i-skogsnaringen/iva-innovation-i-skogsnaringen-
samhallsbyggande-bioenergi-final.pdf

H. Reflektioner kring energiomradet

Att gé fran det fossila till det biobaserade innebér en transformation inom ménga omraden.
Inom energiomradet pagér omfattande forskning och policyutveckling, pa nationella och
europeisk niva. Det kan t.ex. handla om biobrénslen samt drivmedel for flyg och tunga
fordon. Inom energiomradet dr Energimyndigheten en mycket viktig och aktiv myndighet
som jobbar med forskning, innovation och policy. Dérfor berdrs endast energiomradet
indirekt i Vinnovas underlag. Virt att papeka dr ocksa att det finns en del intressekonflikter
mellan t.ex. aktorer fokuserade pa biobaserade energibirare och aktorer fokuserade pa
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biobaserade material och kemikalier. For Sverige kan policys som tydligt driver
anvindningen av bioravara mot energi (som generellt sett har ett lagre viarde én t.ex.
biobaserade material) innebéra negativa konsekvenser for var exportinriktade
materialfokuserade industri. Policys inom energiomradet méste darfor utvecklas i néra
dialog med olika industrisektorer och policylabs med olika privata intressekonflikter kan
bli komplicerade och utdragna.



9(17)

2. Policyutmaningar inom SVP Nasta generations resor
och transporter

A. Formansbilen vs formansmobilitet

Bakgrund

Sedan ménga ar dr det mdjligt for arbetsgivare att erbjuda sina anstillda tjdnstebil som
forman. Arbetsgivaren och arbetstagaren erhaller ett flertal ekonomiska fordelar genom
denna 16sning.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Om en arbetsgivare skulle vilja erbjuda sina anstéllda ett mobilitetstjdnstepaket (dvs. ett
samlat abonnemang som innehaller t.ex. kollektivtrafik, taxi, bilpooler, hyrbilar, etc.) &r det
idag oklart huruvida detta ar lika fordelaktigt for arbetsgivaren och arbetstagaren som en
tjénstebilslosning dr. Det bor alltsa tillséttas alltsa en utredning for att 4 koll pa status och
dérefter krivs det eventuellt ett arbete for att ta fram ett ny policy/lagstiftning for detta
omrade fOr att systemet inte endast ska premiera privata tjénstebilar.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Skatteverket, Transportstyrelsen, Konkurrensverket, kollektivtrafikaktorer, bilpooler, taxi,
etc.

B. Mojlighet att testa icke-typgodkanda fordon/farkoster i
verkligheten

Bakgrund

Projekt ifrdn t.ex. Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) eller Drive Sweden har
haft svarigheter att fa tillstand att testa nya fordons/farkostlosningar som inte ar ”CE-
markta”/forsdljningsgodkinda. Detta kallas ibland for typgodkénnande.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Problemet handlar om att det anses utmanande for naringslivet att {2 tillstdnd att testa icke-
typgodkinda fordon/farkoster i verkligheten med riktiga anvéndare. Inom véarden (t.ex.
projektet Mistel 1 Visteras) finns det flera exempel pd dir det under verkliga férhallanden
testas icke-CE-mirkta produkter pa patienter. I dessa fall genomfors en SWOT och infor
tester sikras att inget farligt kan hdnda under testerna.

Vilka parter/aktorer ska involveras?
Transportstyrelsen, Strategiska innovationsprogram.
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C. Tillgangen till data

Bakgrund

For att béttre kunna styra transportsystemet sa skulle det vara anviandbart att ha tillgang till
information om hur medborgare forflyttar sig bl.a. for att kunna gora prognoser. En mojlig
16sning att skapa kunskap kring detta skulle kunna komma fran hur personers
mobiltelefoner forflyttar sig mellan basstationer.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Det rader en osdkerhet fran t.ex. teleoperatorerna om vilken information de kan ldmna ifrdn
sig till tredje part. Hur paverkar Dataskyddsforordningen (GDPR) detta omrade?

Vilka parter/aktorer ska involveras?
PTS, Datainspektionen, teleoperatorer.

D. Delningsekonomins paverkan pa bilpooler

Bakgrund

Inom ramen f6r Drive Sweden och flera andra initiativ arbetar man for att 6ka anvindandet
av fordon. Ett sdtt att 4stadkomma detta &r genom att privatpersoner hyr ut sin bil nér de
inte anvdnder denna sjilva.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Hur kan man tillata delning av privatbil utan att behdva registrera den som hyrbil? Det
rader idag en oklarhet kring regelverket inom detta omrade.

Vilka parter/aktorer ska involveras?
Skatteverket, Transportstyrelsen.
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3. Policyutmaningar inom SVP Smarta stader

A. Vinnare och forlorare pa dagens tillganglighetskrav

Bakgrund

Det dr en allmén uppfattning att det rdder bostadsbrist i Sverige. Nya bostdder maste
uppfylla krav som med tiden skérpts for att bostdderna ska hélla hog standard och vara
anpassade efter alla i befolkningen.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Om en byggherre vill maximera antalet ldgenheter och bygga ett varierat utbud s& maste
det alltid ske med hénsyn till krav pa tillgdnglighet vilket minskar antalet mojligheter och
antal lagenheter da flera av kraven anses vara ytineffektiva. Ménga pekar ocksé pa att
byggkostnaderna dr for hdga och att det inte 4r samhillsekonomiskt forsvarbart att kraven
ar utformade som de dr idag med liten mgjlighet till flexibilitet. Det krdvs en modig och
Oppen diskussion om for- och nackdelar med dagens tillgénglighetskrav for att belysa
vinnarna men ocksa forlorarna med systemet.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Boverket, Myndigheten for delaktighet, byggherrar, bondeorganisationer, arkitekter,
kommuner, funktionsréttsforbund (tidigare handikappférbund).

B. Att mota komplexa samhallsutmaningar

Bakgrund

Kommunala organisationer befinner sig idag i en omstallningsprocess; frn en hierarkisk-
byrékratisk till en mer natverksbaserad-interaktiv organiseringslogik samtidigt som kraven
pa samhéllsservice, offentliga tjdnster, en inkluderande och kontinuerlig dialog med
invénarna och behovet av infrastruktur och bostider 6kar. Okad formaga att arbeta med
komplexa utmaningar dr avgdrande for en positiv utveckling av stdder och samhéllen.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Den nuvarande stuprorsforvaltningen som aterfinns pé lokal sdvil som pa regional och
nationell niva ar inte riggad for att kunna méta komplexa utmaningar och I6sningar 16per
stor risk att inte ta det holistiska angreppssétt som kravs. Det behdvs nya synsitt pa hur
samhillsutmaningarna kan hanteras. Innovation och experimenterande lyfts fram som ett
verktyg, inte minst i Agenda 2030. Nya utforskande arbetssitt méste utvecklas pa alla
nivaer — sa kallade innovationslabb eller policylabb som far mandat och uppdrag att arbeta
utforskande och tillsammans med alla nivaer - regionalt, kommunalt, lokalt och med
medborgarna och andra personer eller aktorer i hela vardekedjan.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Boverket, Naturvardsverket, Trafikverket, Myndigheten for delaktighet, Tillvaxtverket,
Energimyndigheten, kommuner, Linsstyrelserna, regionerna, niringsliv.
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C. Finansieringsmodeller/Affarsmodeller

Bakgrund

Manga bostadsomrdden moter idag stora och nya sociala utmaningar 1 miljéer som
dessutom dr 1 stort behov av upprustning. Samtidigt investeras mycket i nya omraden for
kopstarka grupper vilket okar klyftorna inom staden. Stora investeringsbeslut maste fattas
av savil fastighetsidgare, néringsliv som kommunala bolag och forvaltningar. Dessa aktorer
behover inkludera sociala nyttor 1 beslutsstod for att framja savil ekologiskt, socialt som
ekonomiskt hallbar stadsomrédesutveckling.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Investeringsbeslut som tar hdnsyn till sociala nyttor tas inte 1 tillrdcklig utstrackning
eftersom det inte gér att rdkna hem investeringen ekonomiskt, trots att investeringen kan ha
manga positiva sociala nyttor, exempelvis ldgre arbetsloshet, minskat forsorjningsstod,
minskad klottersanering, 6kad trygghet med mera. Det maste finnas incitament for att
investera dven i omraden med icke kopstarka grupper eftersom det for samhéllet kan ge
stora vinster. Nya ekonomiska modeller behdvs for att ta in det samhéllsekonomiska vérdet
av de sociala nyttorna. Det samhillsekonomiska virdet av nyttan kan ofta uppkomma pa
ett annat organisationsnummer/annan forvaltning &n dér investeringskostnaden ligger.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

MISUM, Boverket, Naturvardsverket, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), kommuner, fastighetsbolag/byggherrar.

D. Bygga i anslutning till bullerutsatta omraden eller i
anslutning till vagar for farligt gods

Bakgrund

I anslutning till gator, viagar och jarnvdgar som genererar hdga bullernivaer eller trafikeras
av fordon med farligt gods far bostdder inte byggas. Det medfor att omraden 1 ofta
attraktiva lagen inte kan bebyggas med bostider.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Nar stora trafikleder/jarnvagar passerar genom stdderna kan stora markomréden i bra
centrala lagen inte bebyggas, dels pa grund av hoga (berdknade) bullervéirden och dels pa
grund av riskzoner t.ex. pa grund av farligt gods. Det ar sjdlvklart sa att manniskors hilsa
inte ska &sidoséttas, men & andra sidan maste tillgdngen till attraktiva bostadsldgen ocksa
stéllas 1 relation till hur stor risken dr att en olycka hiander och vad konsekvens blir. En
oversyn av regelverket for att mojliggora byggnation i dessa ldgen méste darfor goras.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Trafikverket, Naturvardsverket, Boverket, Lansstyrelserna, miljoforvaltning pd kommuner,
boendeorganisationer.
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E. Underlatta for flexiblare och battre nyttjande av gatytor
genom forandrade lokala trafikforeskrifter

Bakgrund

Det finns idag kommuner som upplever att trafikférordningens regleringar begriansar
mojligheten att som ansvarig vaghéllare utforma de lokala trafikforeskrifterna pa ett sitt
som bast passar de lokala forutsittningarna och utmaningarna.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Ett exempel ar att pd lokal niva inte fa reservera gatumark for specifika &ndamél och
didrmed inte ha mojlighet att inféra bokningsbara slottider for parkering av tunga
godsfordon vilket i sin tur 6kar soktrafiken och hammar effektivisering samt béttre
nyttjande av infrastruktur. Har ingdr dven nyttjande av gatumark bilpoolsplatser som har
uppmairksammats i utredningen om cirkulér ekonomi “Fran vérdekedja till vardecykel
(SOU 2017:22)”. Dock har regeringen édnnu inte tagit stéllning till utredningens forslag. En
genomgang och oversyn av forordningen som helhet kan visa pa eventuella omraden som
skulle vara i behov av en policydndring for att underlétta for flexiblare och béttre nyttjande
av transportsystemet pa lokal niva.

Vilka parter/aktorer ska involveras?
Kommuner, Transportstyrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
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4. Policyutmaningar inom SVP Life science

A. Framtidens vardinformationssystem

Bakgrund

Haélso- och sjukvardens pabdrjade digitaliseringsresa framhdver nya mojligheter for
sammanhéllna vardkedjor och affarsmojligheter. For att klara de utmaningar som vi star
infor i1 sjukvarden behdver vi en biéttre tillgang och uppfoljning av data frdn den kliniska
verkligheten, en bredare anvdndning av artificiell intelligens for battre hélsa och
vardsystemsutveckling, samt framsteg inom bildanalys, diagnostik och férebyggande
hélsa.

Vad ar problemet/policyutmaningarna?

Digital standardisering och samverkan behovs for snabbare kunskapsspridning och
utveckling av nya 16sningar for béattre hilsa och affairsmojligheter. Forutom systemténk och
forbattrad interoperabilitet pd alla nivder - teknisk, semantisk, juridisk och organisatorisk -
behdver vi en samsyn inom myndigheter och andra aktérer som t.ex. landsting och
regioner hur vi utvecklar digitaliseringen for jamlik hdlsa och vérd pa bésta sitt. Det kan
t.ex. gélla nationell tolkning av regelverk som Dataskyddsforordningen (GDPR) som idag
ar en kommande policyutmaning. Sverige behover hinga med de nordiska grannldnderna 1
utvecklingen i synen pd anviandning av data pa systemniva. Ett Idngsiktigt
helhetsperspektiv behovs kring tillgang till data och information. Problembilden omfattar
savil individers hdlsodata som kvalitetsregisterdata, biobanker och journaldata.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Haélso- och sjukvarden, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), eHidlsomyndigheten,
Datainspektionen, leverantorer och foretag inom relevanta branscher, akademi.

B. Organisering

Bakgrund

En strukturomvandling sker inom hela hilsoomradet nér individer genom digitala 16sningar
kan vélja nya végar for att soka vard. Behandlingsmetoder blir ocksa alltmer
individanpassade, vilket bdde &r en mojlighet och utmaning for vélfardssamhéllet ur ett
jamlikhetsperspektiv. Det ér ett paradigmskifte nér individers mojlighet att hantera sin
egen hélso- och virddata 6kar och patientens behov sitts i centrum.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Halso-och sjukvérden behover utveckla nya arbetssitt for att samverka med nya aktorer
och digitala plattformar inom exempelvis hdlsoundersokningar, primérvard och
specialistvard nationellt och internationellt. Det krdver organisationsforidndringar,
ledarskaps- och kulturférandring som mdjliggér implementering av innovation och
disruptiva arbetssitt, vilket kridver nya erséttningssystem. Patienter/brukare behover
inkluderas 1 systemutvecklingen pé en helt annan niva idag. Myndigheter inom
hélsoomradet behdver dven engageras langsiktigt for policyutveckling inom innovation
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samt transsektoriella samarbeten, inklusive integritet, sikerhet, juridik, ersittningssystem
och affarsmodeller.

Vilka parter/aktorer ska involveras?
Landsting, regioner, ndringsliv, regulatoriska myndigheter, anvéindare/brukare/patienter.

C. Internationell testmarknad for avancerade terapier

Bakgrund

I ett flertal 1ander skapas nya forhallningssétt for hantering av immateriell egendom mellan
internationella aktorer samt for tillimpning av regelverk for inférande av avancerade
terapier lings viardekedjan. Klassiska tolkningar och tillvigagangssitt hindrar till exempel
internationell komplementaritet i utbyggnad och gemensamt utnyttjande av tunga
infrastrukturer och kompetens samt for genomforande av internationella studier forenliga
med den fordnderliga naturen i avancerade terapier sdsom cell- och genterapier. Darfor
behovs offentliga och privata strukturer sasom testbdddar inom offentlig verksamhet och
innovationshubbar dér det finns utrymme for bade intraprendrer som entreprendrer att
samarbeta, utveckla och testa sina I6sningar 1 samarbete med andra internationella aktorer.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Policyutmaningen dr att fa en samlad svensk testmarknad for cell- och genterapi dar flera
regionala och nationella initiativ ska samarbeta internationellt. I detta ligger ocksa
tillgdngliggérande av forskningsinfrastruktur och stod till svenska aktorer att bygga
langsiktiga relationer till utlindska milj6er/infrastrukturer utan att behdva ldmna landet
helt. Det finns flera goda exempel pa attraktiva testbidddar och innovationshubbar, men de
arbetar ofta endast lokalt eller regionalt och behdver forstirkas for att bli internationellt
attraktiva. For det behovs det mer langsiktiga satsningar med ett tydligt internationellt
fokus. De kan bade handla om att 6ka samarbetet mellan befintliga regionala testmiljoer
eller starta upp nationella testbaddar fran borjan med processer och strukturer som tar
hénsyn till de initiativ som tas i andra linder sasom t.ex. UK, USA, Canada, Japan eller
Kina.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Myndigheter, landsting/regioner/kommuner, naringsliv, akademi (bl.a. medicinsk och etisk
forskning), anvindare/patienter/brukare, hilsopersonal, institut, internationella samarbeten.
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5. Policyutmaningar inom SVP Uppkopplad industri och
nya material

A. Globalisering och investering

Bakgrund

Foretag dr inte ldngre nationella utan flyttar personer, produktion och vérde over grinser
beroende pé t.ex. konjunktur, lagstiftning m.m. Om Sverige som ett litet land ska vara
attraktivt for investeringar och lokaliseringar for svenska och internationella foretag méaste
vi ha en agil innovations- och tillvaxtpolitik.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Hur kan Sverige agera agilt och samtidigt langsiktigt for att vara ett attraktivt land? Kan
Sverige dra nytta av globaliseringen och bli forstahandsval vad géller produktion och
anstéllningar?

Vilka parter/aktorer ska involveras?
Politiken, myndigheter, arbetsmarknadens parter.

B. Kompetensforsorjning inom industrin

Bakgrund

Industrin ar pa frammarsch och det efterfragas fler personer med relevant utbildning som
kan arbeta. Industrin fordndras och utvecklas snabbt och nya kompetenser kravs for att
halla uppe takten.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Att sdkerstidlla att Sverige har tillriackligt stor arbetsstyrka med relevant kompetens for
framtidens industri.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Utbildningsystemet pé alla nivaer, arbetsmarknadens parter, svenska foretag med stora
rekryteringsbehov.

C. Digital sakerhet och tillforlitlighet

Bakgrund

Det finns flera bottnar i denna utmaning. A ena sidan finns ett dkande problem med
cyberattacker mot civilsamhille och industri. A andra sidan #r den uppkopplade industrin
beroende av en infrastruktur som dr robust och tillforlitlig. Data spelar en central roll 1
dagens tjanster och affarsmodeller.

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Sékerstélla tillit till den digitala infrastrukturen, samt skydda mot intrang,
integritetsproblem. Sdkra tillgdng till data samt tydliga spelregler kring datahantering
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utifran europeisk och svensk lag, samt utifran ett integritetsperspektiv. Bade lagring och
transaktioner av data berdrs.

Vilka parter/aktorer ska involveras?

Industri/akademi/myndigheter, t.ex. PTS, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB).

D. Al, robotar och etik

Bakgrund

Utvecklingen av nya automatiserade och digitaliserade system leder till nya forutséttningar
inom industri och samhélle. Hur bygger man system som inte har inbyggda férdomar eller
ar missvisande nér beslutsfattande och informationsinsamlande utfoérs av maskiner?

Vad ar problemet/policyutmaningen?

Sékerstilla att manniskan alltid har en central roll 1 industrin och samhillet, samt hela tiden
ar informerad om forutséttningar kring beslut och vad som hinder.

Vilka parter/aktorer ska involveras?
Forskare/utredare.



1(8)

Karin Stridh, Maria Landgren 20180913

Sammanstallning av erfarenheter och prioriteringar och
slutsatser fran fyra samverkansgrupper

Under det sista motet med respektive samverkansgrupp genomfordes en diskussion med
fokus pa utviardering av gruppens arbete. I detta dokumentet sammanfattas slutsatserna fran
dessa diskussioner. Sammanstéllningen utgar frdn de fragor som formulerades av
Regeringskansliet med syfte att ta fram jaimforbara slutsatser. Samverkansgruppen for Life
Science ingar inte i sammanstéllningen d& denna gruppering haft ett annat upplégg pa sitt
arbete.

Smarta stader

Fraga 1 - Vilka ar de viktigaste resultaten/bidragen fran samverkansgruppen
kopplat till prioriterade omraden?

e Tillgang till vdldigt god och djup kompetens i arbetsgrupperna.

e Teknik dér staden i stort inkluderar manniskor och policy.

e Snabbheten i hur man har matchat prioriteringar med medel och utlysningar.
e Processen dér prioriterade omraden snabbt belyses ur manga perspektiv.

Kommentar: Resultat som varit i fokus under genomforandet har varit kopplade till de
prioriterade omradden med tillhérande arbetsgrupper som bildats inom samverkansgruppen.
Arbetsgrupperna har presenterat analyser for det aktuella omradet samt forslag pa atgérder.
De prioriterade omradena ér:

Oppna och delade data

Digitaliserad planprocess

Delningsekonomi och grona affarsmodeller

Nyttjande av befintlig bebyggelse

Informationsmodell f6r kommuner ("Sweden Smart City Library")
Bostéder for alla

Digitalisering for socialt sammanhallna stidder

Smarta gator

VERKET FOR INNOVATIONSSYSTEM - SWEDISH GOVERNMENTAL AGENCY FOR INNOVATION SYSTEMS

Post: Vinnova, SE-101 58 Stockholm Besok/Office: Master Samuelsgatan 56
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Orgnr: 202100-5216 VAT-nr: SE202100-521601



Fraga 2 - Vilka ar de viktigaste resultaten fran samverkansgruppen kopplat
till samverkan?

e Samverkansprogrammet ger tyngd at initiativ som gor det littare att mobilisera
engagemang fran externa parter. Det har lett till samverkan med externa aktorer
som till exempel myndigheter och kommuner.

e Kanalen in till RK har moéjliggjort stérkt triple helix” och évervunnit stupror i
samverkansgruppen. En nackdel med den politiska kopplingen ar att
samverkansprogrammet blir bundet till mandatperioderna.

Kommentar: I flertalet diskussioner har behovet av en internationell komponent for
vidgade perspektiv och 6kad konkurrenskraft forekommit. Den internationella

komponenten behover dock brytas ned och goras relevant for de aktorer som deltar och kan

handla om savil attraktivitet som export.

Fraga 3 - Vad blir viktigast i nasta steg for att fortsatta arbetet som startats
upp av samverkansgruppen?

e Bjud in stider, stora som smd, och ha bred forankring med alla typer av regioner.
e Ses i december oavsett valutgdng.

Fraga 4 - Vilka ar de viktigaste reckommendationerna for fortsatt arbete att i
samverkan hitta nya, innovativa losningar som starker Sveriges
konkurrenskraft och bidrar till en hallbar utveckling?

e Involvera en storre krets av stidder av olika typ med en vilja att experimentera och
genomfora.
o Tillsétta resurser (administrativa) till arbetsgrupperna.

Kommentar: Valet av deltagande aktorer 1 en samverkansgrupp har blivit tydligt under
diskussionerna. I arbetsgrupperna har detta tagits hansyn till i ndgon utstrackning genom
att andra relevanta aktorer kunnat bjudas in.
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Nasta generations resor och transporter

Fraga 1 - Vilka ar de viktigaste resultaten/bidragen fran samverkansgruppen

kopplat till prioriterade omraden?

Gruppen tycker att de jobbat med rétt prioriteringar, &ven om négra representanter
ansdg att vissa trafikslag hade varit underprioriterade utifran deras perspektiv.

I och med att gruppens prioriteringar har utgatt fran de langsiktiga
transportpolitiska mélen och andra relevanta mal satta av regering/riksdag sdsom
fossilfrihet, Agenda 2030, sa ansag gruppen att prioriteringarna varit bra.
Ledamoterna bidrog till att koppla samman redan pagaende satsningar.

Gruppen sdkerstdllde att de startade satsningarna “’placerades” i redan existerande
grupper och nitverk for att mojliggora att satsningen dverlever
samverkansgruppens existens.

Gruppen identifierade inga nya omraden péd grund av att Ndsta generations resor
och transporter ar ett vildigt moget och etablerat omrade i Sverige. Fokus pé
gruppens arbete handlade mycket om att identifiera mellanrum och luckor for att
sékerstdlla kraftsamlingar och “verkstad” kring redan identifierade omraden.

Fraga 2 - Vilka ar de viktigaste resultaten fran samverkansgruppen kopplat
till samverkan?

Det skapades relationer och forstaelse for varandras olika roller 1 en storre
utstrickning dn tidigare.

Att det fanns resurser fran regeringen att stotta initiativ som identifierades inom
ramen for samverkansprogrammens arbete.

Samverkansprogrammen r ett bra exempel som visar pa ndgot som &r unikt brai
Sverige, ndmligen samverkan mellan branscher och mellan olika typer av aktorer.
Se 6ver och fortydliga ledamoternas mandat, att de har ett personligt mandat och
primart inte foretrdder sin hemmaorganisation.

Fraga 3 - Vad blir viktigast i nasta steg for att fortsatta arbetet som startats
upp av samverkansgruppen?

Fortsétta och upprétthalla relationerna/ndtverken som skapades.

Att ha en langsiktighet utéver samverkansgruppen da de fordndringar som man
avser att nd tar mycket ldngre tid &n 2,5 ar som var samverkansprogrammets
tidsperiod.

Oversyn av de begrinsningar som finns i det juridiska ramverket, t ex nir det géller
affirsmodeller for delning av fordon samt tillsyns/tillstdindsmyndigheters centrala
position i innovationssystemet.
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Fraga 4 - Vilka ar de viktigaste reckommendationerna for fortsatt arbete att i
samverkan hitta nya, innovativa l6sningar som starker Sveriges
konkurrenskraft och bidrar till en hallbar utveckling?

e Sverige skulle kunna bli ett foregdngsland inom transportsektorn. Rapporten
Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union av Mariana
Mazzucato tar upp ett arbetssétt som Tyskland anvint kring energiomstéllning
(Energiewende). Detta skulle kunna vara intressant for Sverige att titta ndrmare pa
kopplat till transportomradet.

e Bittre koppling till andra samverkansprogram t ex Smarta stider genom att arbeta
gemensamt med transporter och rumslig planering.

o Sikerstillandet ifrdn gruppen att de startade satsningarna placerades” i redan
existerande grupper och nitverk for att mdjliggora att satsningen 6verlever
samverkansgruppens existens. Viktigt att fortsétta med detta forhallningssitt, dvs.
utnyttja befintliga strukturer sa langt som majligt.

e Tafram fungerande processer for kommersialisering och export av innovationer
inom transportsektorn, likt det som finns inom andra sektorer (t.ex.
lakemedelsindustrin).

e Innovationsupphandlings roll vid inkdp. Hér ska offentliga aktorer vara drivande 1
utvecklingen och en utmaning dr uppkdparnas storlek. Smé kommuner har inte
alltid mojligheten att ta kostnader i tidiga skeden och hér kan staten spela en roll.
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Cirkular och biobaserad ekonomi

Fraga 1 - Vilka ar de viktigaste resultaten/bidragen fran samverkansgruppen
kopplat till prioriterade omraden?

Viktigaste satsningarna som gruppen lyfte var:

e Kraftsamling inom en rad omraden, framforallt tribyggande, innovativa
biomaterial, biogas och textil. Detta har resulterat i att satsningarna Grogrund och
TreeSearch sjosatts och andra dr pa géng.

Fokus har satts pa omradet uppskalning och kommersialisering dven om det ar
fortsatt trogt.

Gruppen har i flera omgéngar hjilpt till att fordjupa diskussion om prioriteringar
framét, se sammanfattande prioritering i tabellen nedan (fetstil utgor prioriteringar
med vildigt tydlig konsensus i gruppen).

2018-2019 }2020-2024 2025-2030

Ekonomiskt stod for riskfyllda . o
tervunnen ravara jamstalls med
fornybar; ekonomi, beteende vet.,

investeringar finns att soka for I‘Nya flaggskeppssatsningar byggs
forsta generationens produktion av |(tex biodrivmedel, grona kemikalier) |
legenskaper
nya produkter |
|Fossila produkter straffas

Strategi for bioekonomi lanseras av
regeringen (tydliga ambitioner)

cirkular ekonomi

LCA-verktyg (vidare)utvecklas for |

(incitament - regelverk infors, t.ex.
CO2-skatt)

Strategi for cirkular ekonomi
lanseras av regeringen (tydliga
ambitioner)

Upphandling justeras sa hansyn tas
framtida kostnader och vinster (komma
bort fran arsbudgetstyrningen)

\Avfallsférbrénning avvecklas, fraktioner
som "inte gar” att materialatervinna
férgasas

Styrmedel infors som styr mot
klimatnytta (t.ex. drivmedel och
materialatervinning)

Initiativ fér hantera data éver hela
livscykeln, som underiéttar atervinning
och aterbruk

Befintliga anldggningar far resurser (tex
Gobigas)

Matt pa cirkularitet inférs pa olika nivaer
och i olika branscher (t.ex. finans och
forsékring)

Fraga 2 - Vilka ar de viktigaste resultaten fran samverkansgruppen kopplat

till samverkan?

Aven om gruppen i viss man var oeniga om viktigaste resultaten fanns en relativt tydlig
enighet att gruppen hade bidragit till utveckling och framsteg pd atminstone tre satt:

[ ]
e Paskyndat FoU-arbetet visentligt.
e Viktiga samtal har forts.

Gruppen har satt fokus pa viktiga fragor, se foregaende fraga for exempel.




Fraga 3 - Vad blir viktigast i nasta steg for att fortsatta arbetet som startats
upp av samverkansgruppen?

Forutom konkreta projekt tyckte majoriteten av gruppen att arbetet framat borde ha ett
storre strategiskt fokus, t.ex. genom att:

Identifiera och undersdka omraden som inte redan ticks av strategiska
innovationsprogram och projekt.

Avsitta resurser till flaggskeppssatsningar utover Vinnova och satsningar som
specifikt kan arbeta med och beakta regelrelaterade fragor (jfr policylabs).
Prioriteringar behdver goras och processer optimeras. Det behovs dven ett tydligt
mandat och en tydlig malbild kopplat till resurser och leverans samt en béttre
koordinering mellan myndigheter.

Det vore onskvirt med ett kansli med resurser att driva arbetet och ha som stod.

Nagra lyfte behovet att se Gver gruppens sammansattning som hade stor tonvikt pa
det biobaserade, medan den bla ekonomin saknade foretrddare och det cirkuldra var
nagot underrepresenterat.

Fraga 4 - Vilka ar de viktigaste reckommendationerna for fortsatt arbete att i
samverkan hitta nya, innovativa losningar som starker Sveriges
konkurrenskraft och bidrar till en hallbar utveckling?

Genomgdende har gruppen lyft lagar och regler, kombinerat med langsiktiga spelregler
som véldigt viktigt. Under den avslutande traffen betonade gruppen foljande medskick:

Regeringen behover se dver lagar och regelverk. Detta dr ett omrade dér framtida
regelverk dr A och O. Samverkansarbetet bor utformas som en Think tank inom
olika omraden for att ge regeringen bra impulser kring vilka regler och fordndringar
av regler och lagar som behovs. Det innefattar dven internationella regelverk.
Projekt och genomférande 16ser foretag och myndigheter bést sjdlva. Men
strategisk samverkan mellan samhéllets olika aktorer for att fa en lagstiftning som
fraimjar det klimatsmarta och bioekonomin kommer att vara en nyckelfraga.
Tydliga langsiktiga regler for styrmedel for bio-produkter och Bio-drivmedel. Stod
for investeringar 1 nya processer och produkter sa att foretagen véljer Sverige for
sina satsningar.

Det ar viktigt att skapa samverkan 6ver discipliner och sektorer for att kunna verka
for ett hdllbart samhélle som moéter vara nuvarande och framtida utmaningar. Vi
behover oka insatserna for att kunna né vara klimatmal och detta bor vara
oberoende av valets utfall. Det dr viktigt att hitta [6sningar som har en
affarsméssighet men som dr sprungna ur uppfyllande av klimatmal och dér ar vi
inte an och mer fokus och kraft behovs.

Generellt sett dr sektorn "samhaille", d v sa kommuner, regioner och liknande,
underrepresenterade i olika grupper.

6 (8)



VINNOVA O

Uppkopplad industri och nya material

Ly
‘ P\ é}ﬁm “mma
B m :

E’“"“"“‘”‘w' 5!4011; B.MA) 201,

y mmmm

Fraga 1 - Vilka ar de viktigaste resultaten/bidragen fran samverkansgruppen
kopplat till prioriterade omraden?

e Identifiering av sex fokusomraden inom omréadet (Testbdddar, Digital sédkerhet,
Material, Additiv tillverkning, Samverkan stora och sma, Kompetensforsorjning)

e Deltagarna upplevde att silos inom omradet har brutits ned mellan de nérvarande.

e Signaleffekt. Samverkansprogram genererar status, motivation, och har fatt upp
hastigheten, visar resultat pa riktigt.

e Kopplingen till och forstarkningen av SIParna.

e Tagit fram en fardplan.

e Vikan agera en inspirationskilla for EUs arbete med FP9.

Fraga 2 - Vilka ar de viktigaste resultaten fran samverkansgruppen kopplat
till samverkan?

e Tinka, diskutera och arbeta tvérsektoriellt och djupdyka i nyckelfragor for Sveriges
framtid.

e Det har gitt att lyfta sddant som skaver och som kanske borde ha gjorts for ldnge

sedan.

Nya relationer och nya perspektiv.

Ett viktigt ndtverk har skapats som dven ger ringar pa vattnet.

Bra med en begrinsad grupp, létt att det blir agilt (inte ytterligare utredningar)

Det har gett en killa for legitimitet; fran Statsministern uppifran och fran gruppen

frén andra sidan.

e Viktigt med ministernirvaro
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e Samverkansgruppen har bidragit till U-dep — N-dep axeln, att jobba tvirs strukturer
ocksa mellan departement.

Fraga 3 - Vad blir viktigast i nasta steg for att fortsatta arbetet som startats
upp av samverkansgruppen?

e Se detta som ett avstamp, inte ett slut. Viktigt att fortsatta.

e Visa pa resultat

e Bevaka vad som dyker upp, bdde inom styrkeomraden och generellt.

e Regelbundet gora omtag kring prioriterade omraden. Fanga upp nya omraden och
vissa omréden kanske hittar ny form.

e Involvera smé och medelstora foretag

e Bygga fardplan/-er och tidslinjer. Viktigt att ha flera olika.

e Framsyns- och analysarbeten dér det finns en tydlig process for hur industrin ska
delta.

e Fa till fler kanaler som utforare, inte bara Vinnova. Hur ar det med andra
forskningsfinansidrer och U&Hs prioriteringar?

e Bredda gruppen for att t ex fa med representanter frdn akademin/experter.

e Hur synkar vart helhetstink med andra politikomréden, skattepolitiken,
bostadspolitiken, arbetsmarknadspolitiken?

e Starkare supportfunktion (kalla till m&ten, skriva protokoll) for att kunna jobba med
hogre kvalitet 1 processen. Hitta struktur sa att ndgon kan driva arbetet vidare, som
kan ldgga arbetstid mellan métena och ta fragorna ett storre steg framét for varje
steg. Dvs en sorts programorganisation med projektledare och aktiviteter. Personer
dedikerade. Lana in folk fran industrin till detta?

Fraga 4 - Vilka ar de viktigaste rekommendationerna for fortsatt arbete att i
samverkan hitta nya, innovativa losningar som starker Sveriges
konkurrenskraft och bidrar till en hallbar utveckling?

e Politiskt sidkerstilla att respektive myndigheter fortsétter att jobba med omraden,
exempelvis via regleringsbrev.

e Hur ser innovationssamarbeten med andra ldnder ut - hur kan dessa utnyttjas mer
strategiskt?

e Visa upp vért arbetssitt pA EU-nivd! Lyft detta som en unik svensk
samverkansmodell! En férmaga att jobba pa tviren pa alla nivéer,
utbildningsdepartementet och niringsdepartementet jobbar ihop!

¢ Involvera smé och medelstora foretag, &ven nya bolag i unga digitala industrier.

e Universitet och hogskolor bidrar och borde ha en aktiv roll att 16sa samhillets
utmaningar. Utifrdn-och in-perspektivet saknas. Snarare ett inifran-och-in-
perspektiv, ser inte sitt samhallsuppdrag, alldeles for introvert.

e En av de storsta utmaningarna inom omradet &r kompetensutveckling. En industri
som star infor stora fordndringar krdver kompetenta personer som kan driva
utvecklingen och sdkerstélla svensk konkurrenskraft genom stark industri.



