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Slutrapport for uppdrag avseende fortsatt utveckling av inkubatorer,
foretagshotell och liknande som ér anpassade for kulturella och kreativa
niringar

VINNOVA har fatt i uppdrag att, i enlighet med regeringens handlingsplan
for kulturella och kreativa niaringar fortsitta utvecklingen av inkubatorer,
foretagshotell och liknande som dr anpassade for kulturella niringar.
Uppdraget ska senast den 1 mars 2013 slutredovisas till Regeringskansliet \
(Nidringsdepartementet).

Hirmed 6verldamnas slutrapporten och nedan foljer en kort sammanfattning.

Programsatsningen har haft tre delar:
e Satsning pa branschvertikaler (VINNOVA)
e Specifika insatser (VINNOVA)
e Pilotsatsning pa Inkubatorer for kulturella och kreativa niaringar
(Tillviaxtverket)

Totalt har satsningen finansierats med 7,5 miljoner kronor. Inriktningen har !
tydligt avsett stdd till sma och medelstora kreativa foretag. Tva |
inkubatorsmiljéer har beviljats medel: Modeinkubatorn (mode) och The
Game Incubator (dataspel) om 3,5 miljoner kronor totalt. Pilotprojekten har
finansierats med 3 miljoner kronor och tre specifika insatser har finansierats
med 1,13 miljoner kronor.

Satsningen har haft en tydlig inriktning att stodja utvecklingen av sma och
medelstora foretag inom den kreativa sektorn. Branschvertikalerna har

bidragit till att bredda inkubatorsystemet till att omfatta nya typer av .
inkubatorer som tydligt stéttar tillvixtomraden inom de kreativa niringarna, i
och att mojliggora dkad spetskompetens vad giller expertkunnande inom ?
kulturella och kreativa niringar, med nationell tickning. De specifika ,
insatserna har gett nya forsiljningskanaler till sma modeforetag, fokuserat pa l
kunskapsspridning, och forbittrad statistik for modebranschen som
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helhet. Pilotprojekten har haft som ambition att koppla samman idéer med
inkubatorer med t.ex. produkt — eller tjansteinriktning. Satsningen har ocksa
stottat nya modeller for affarsutveckling i inkubatorer inom den kulturella
och kreativa naringen.

Dessa komponenter ar alla viktiga for att framja utvecklingen av befintliga
och nya inkubatorer anpassade till kulturella och kreativa naringar.

| detta arende har generaldirektoren beslutat. Handlaggare Tony Friede har
varit foredragande. | den slutliga handlaggningen har dven Enhetschef
Cecilia Sjoberg och handlaggare Mattias Esbjornsson deltagit.

T Friede

Bilaga:

Slutrapport for uppdrag avseende fortsatt utveckling av inkubatorer,
foretagshotell och liknande som ar anpassade for kulturella och kreativa
naringar
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Bakgrund

Det 6vergripande malet med uppdraget avseende fortsatt utveckling av
inkubatorer, foretagshotell och liknande som dr anpassade for kulturella och
kreativa ndringar, ér att fortsitta arbetet med att framja utveckling av befintliga

och nya inkubatorer, privata savil som offentligt dgda, anpassade till kulturella
och kreativa néringar.

Syftet &r vidare att ta tillvara kulturell och kreativ kompetens inom
inkubatorsystemet som helhet. Malet &r att 6ka forutsattningarna for kreativa och
kulturella ndringars etablerings- och tillvixtmojligheter. Utover detta pekas ett
antal viktiga delsyften ut f6r uppdraget:

1. Syftet dr att frimja innovationer inom kultur och konstnarlig verksamhet
och att stodja vidareutveckling av sddana innovationer till nya
tillvixtforetag samt att ta tillvara kulturell och konstnérlig kompetens i
andra utvecklingsprocesser inom inkubatorsystemet.

2. Insatsen &r pilotprojekt som skall bidra till en 6kad bredd vad géller
branscher och typer av inkubatorer som omfattas av inkubatorsystemet,
som till 6kad spetskompetens vad giller expertkunnande med nationell
tdackning.

3. Uppdraget bor dven ha en internationell dimension.

4. Uppdraget bor, i tillampliga delar, knytas samman med 6vriga uppdrag
inom handlingsplanen.

Arbetet har utforts mellan 2011 och 2012 och disponerat 7,5 miljoner kronor.

Denna rapport innehéller en beskrivning av genomforandet, redogorelse for gjorda

insatser och méluppfyllelse, samt hur medlen anvints.

Genomforandet av uppdraget
Programsatsningen mellan dren 2011-2012 bygger vidare pa befintliga strukturer

som stottar bade offentliga och privata inkubatorer, och pé de erfarenheter som
gjordes under 2010.
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Arbetet med inkubatorsuppdraget har koordinerats med 6vriga uppdrag, och med
nationella samverkansmyndigheter/-organisationer inom omradet kulturella och
kreativa ndringar, utpekade inom handlingsplanen for kulturella och kreativa
ndringar, vid regelbundna moten arrangerade av Tillvixtverket.

Vid enstaka tillfillen har Radet for kulturella och kreativa nidringar informerats
om uppdragets fortskridande, och haft mojlighet att ge aterkoppling pa detta.

Redogorelse for insatserna
Programsatsningen har haft tre delar, en nationell satsning pa branschvertikaler
(VINNOVA), specifika insatser (VINNOVA) och en satsning pa ett antal

pilotprojekt (Tillvdxtverket). Utlysningen omfattade totalt 7,63 miljoner kronor
och sokande var inkubatorer.

Dessa tre insatser hade alla en tydlig inriktning att stodja utveckling av sma och
medelstora kreativa foretag genom KKN inkubatorer.

Satsning pa branschvertikaler (VINNOVA)

Syften med satsningen pa branschvertikaler (VINNOVA) var att bredda
inkubatorsystemet till att omfatta nya typer av inkubatorer som tydligt stottar
tillviaxtomraden inom de kreativa niringarna, och att mojliggora okad

spetskompetens vad giller expertkunnande inom kulturella och kreativa niringar,
med nationell tickning.

De tva inkubatorsmiljoer som beviljades medel till att utveckla en nationell
struktur 1 sitt erbjudande for utveckling och stdd till sma och medelstora foretag dr
verksamma inom mode- respektive dataspelsbranschen, tva branscher dir det
finns stor potential och goda mojligheter till tillvixt pa internationella marknader.
e Modeinkubator (http://www.modeink.se/) dr en plattform inom mode.
Syftet med utvecklingen av Modeinkubator vid Textil- och Modefabriken i
Boris ir att skapa fler livskraftiga foretag inom svenskt mode genom att:
o Erbjuda ett specialiserat resurscentrum for affarsutveckling inom
modeomradet
o Erbjuda utvecklingsverktyg och produktionsmojligheter for
prototyper och smaserier
o Erbjuda ekonomiskt stod genom kanaler till finansiella resurser
o Erbjuda siljstod genom nationella och internationella
marknadskanaler
e The Game Incubator (http://www.tgin.se/) dr en plattform inom dataspel.
Syftet med utvecklingen av The Game Incubator vid Gothia Science Park i
Skovde dr att skapa fler livskraftiga foretag inom dataspel genom att:
o Erbjuda en gemensam specialistresurs avseende affirsutveckling
for svenska spelinkubatorer
o Skapa tillging till gemensamma utvecklingsverktyg for start-ups
inom spelbranschen i hela landet
o Tillhandahalla en plattform for gemensamma exportsatsningar,
kompetensoverforing och hallbarhet
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o Erbjuda en for branschen anpassad och framgangsrik affirs- och
utvecklingsmodell

o Mogjliggora investeringar och foljdinvesteringar i spelbolag genom
att bidra till skapandet av dedikerade fonder

Inkubatorerna beviljades 1,5 miljoner kronor vardera. Modeinkubatorn beviljades
ett extra stod, en foljdinvestering, om 500 000 kronor i slutet av 2012.

Specifika insatser (VINNOVA )

Utéver satsningen pa branschvertikaler har VINNOV A ocksa genomfort specifika
insatser med koppling till modebranschen. Dessa stirker savil enskilda aktorer,
men ocksa branschen som helhet. Tre projekt finansierades med totalt 1,13
miljoner kronor. Nedan foljer en kort redogorelse for var och en av dessa projekt.

e Pop-Up Stores (Svenska Moderadet). Projektet dr en del av det arbete som
bedrivs vid den nationella modeinkubatorn i Boras, och har skett i samrad
med Ovriga samarbetspartner till modeinkubatorn; Association for
Swedish Fashion Brands samt Textilhdgskolan i Boras.

o Syftet var att gora svenskt mode mer uppmérksammat och
lattillgidngligt for konsumenten. Samt ocksa skapa uppmirksamhet
kring de medverkande som forhoppningsvis vicker nyfikenhet hos
professionella inkopare till klddbutiker.

o Milet var att fa till stand en aterkommande forsaljningskanal for
mindre och nystartade kommersiella modemirken.

o Den ursprungliga planen var att ta in 40 mirken. Da intresset var
stort med 105 inkomna intresseanméilningar, beslots att ta in fler
mirken dn forst planerat. Det slutliga antalet mérken blev 63
stycken.

e Statistik for Modeindustrin (Association for Swedish Fashion Brands).
Statistik over den inhemska marknaden och exporten, har stillts samman i
en rapport som finns tillgidnglig via de 15 modeorganisationer som deltagit
i projektet och via Tillviixtverket'.

o Resultatet visar bl. a att den svenska modebranschen omsiitter 206
miljarder kronor. 60 procent, 123 miljarder, utgors av export och
40 procent, 83 miljarder kronor, omsitts pa den inhemska
marknaden. Industrin sysselsitter ca 50 — 65 000 personer
exklusive H&M, vilket dr fler an inom exempelvis livsmedel och
stalindustrin. H&M stér for ca hilften om av omsiittningen och ca
80 procent av exporten.

e Kunskapsspridning i modeforetagande (Textilhtgskolan i Bords). Syftet
med projektet var att viicka intresse hos modeféretagen for ny kunskap och

" regeringsbeslut N2010/899 1/ENT
http://www.tillvaxtverket.se/download/18.5a5¢099513972cd7fea3 1 75f/Modebranschen+i+Sverige
+-+statistik+och+analys_17+jan.pdf
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att visa pa mojligheter for egen utveckling med hjilp av resultaten fran
forskning.
o Ett antal seminarier har genomforts, med teman som framtidens
handel, atervinning f6r mode och textil, internationalisering.
o 35 foretag, 8 kommunala féretag, 3 non-profit organisationer och
48 forskare deltog i de tva forsta seminarierna. Ytterligare tva
seminarier 4r planerade att genomforas under varen 2013.

Pilotsatsning pa Inkubatorer for kulturella och kreativa ndringar (Tillvixtverket)
Syftet med programsatsningen som Tillvéxtverket ansvarat for var att frimja
utveckling av privata och offentligt dgda inkubatorer inom kulturella och kreativa
ndringar och att tillvarata kulturell och konstnirlig kompetens inom
inkubatorsystemet i sin helhet. Vikt har lagts vid att kopplas samman idéer med
inkubatorer med t.ex. produkt — eller tjdnsteinriktning. Satsningen har ocksa
stottat nya modeller for affarsutveckling i inkubatorer inom den kulturella och
kreativa néringen.

Sex projekt beviljades medel fran Tillviaxtverket, om totalt 3 miljoner kronor
(denna satsning redovisats i Tillvéxtverkets slutrapportering av uppdraget):

e Ideon Innovation: The Creative Plot
Movexum: Residencel — en helhetssyn pé foretagande
CRED/Alexandersoninstitutet: REMIX
Uminova Innovation: Expression
Transit Kulturinkubator: Ny affarsutvecklingsmodell for kulturinkubatorer
Science Park Jonkoping AB: The Challenge

Redogorelse vad giller maluppfyllelse for uppdraget
Insatserna som genomforts har pa olika sitt adresserat huvudmalet for uppdraget:
”..att i enlighet med regeringens handlingsplan for kulturella och kreativa
ndringar stdrka entreprendrskap och foretagande inom denna sektor, samt att
framja kulturell och kreativ kompetens i ndringslivet, for 6kad konkurrenskraft
och innovationsformdga..”. Satsningen pa inkubatorsmiljoerna har haft en tydlig
malsittning att de ska fungera som branschvertikaler, och ddrmed sprida kunskap
och stétta foretag och andra aktorer inom sin bransch nationellt samt sprida sin
bransch kunskap till andra inkubatorer.

Vad giiller de delsyften som presenterades i bakgrundsbeskrivningen redogérs hir
for maluppfyllelsen for respektive:

L. Syftet dr att framja innovationer inom kultur och konstniirlig verksamhet
och att stodja vidareutveckling av sadana innovationer till nya
tillvixtforetag samt att ta tillvara kulturell och konstnirlig kompetens i
andra utvecklingsprocesser inom inkubatorsystemet.

De tvé inkubatorerna som beviljats medel inom satsningen pa branschvertikaler
har utvecklat sin spetskompetens och formaga att dela sitt expertkunnande med
nationell tickning. Detta har gjorts inom branscherna mode och dataspel. Aven
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den branschvertikal med inriktning mot design som finansierats inom ramarna for
uppdraget innovation och design har haft detta mal. Gemensamt for dessa r att de
syftar till att stétta nya bolag, inom kulturella och kreativa néringar, som i ett
senare skede kan bli framgangsrika tillvixtbolag. Dessutom bidrar satsningen till

att stdrka och utveckla kompetensen kring kulturella och kreativa niringar inom
inkubatorssystemet.

2. Insatsen dr ett pilotprojekt som skall bidra till en dkad bredd vad giiller
branscher och typer av inkubatorer som omfattas av inkubatorsystemet,

som till 6kad spetskompetens vad gdller expertkunnande med nationell
tdckning.

De erfarenheter som erhdllits genom att infGra ett antal branschvertikaler med
nationell tdckning har varit lovande. Det finns en positiv respons fran bade foretag
och andra aktorer, sdsom Association for Swedish Fashion Brands och
Textilhogskolan i Boras. Likasa har de specifika insatserna bidragit till att
utveckla och sprida expertkunnande om modebranschen.

3. Uppdraget bor dven ha en internationell dimension.

Bada branschvertikalerna har haft internationalisering som ett viktigt
fokusomrade. The Game Incubator har deltagit och stéttat deltagande av sina
medlemmar i olika internationella missor och konferenser 1 Dubai (Dubai World
Game Show) i Las Vegas (DICE Summit) och i San Francisco (Game
Connection), bland andra.

Modeinkubatorn finns i ett tidigare skede én det relativt mogna Game Incubator
och deras internationella fokus har varit pa omvirldsbevakning och ta till sig
erfarenheter fran ledande modeinkubatorer i Europa. De internationella
inkubatorer som Modeinkubatorn valt att studera #r: Danish Fashion Institute

(Kopenhamn), Art Rebels (Kopenhamn), Portobello Business Center (London),
och Centre for Fashion Enterprise (London).

De specifika insatserna som rdr statistik for modeindustrin och kunskapsspridning
i modeforetagande har ocksd adresserat olika aspekter av internationalisering.

4. Uppdraget bor, i tillimpliga delar, knytas samman med ovriga uppdrag
inom handlingsplanen.

Det finns tydliga kopplingar vad giiller d&mnesinriktningen till i huvudsak tva
andra uppdrag inom handlingsplanen, och dessa ir:
® Innovation och design. Ansvariga for detta uppdrag har deltagit vid
beddmningar av ansokningar i VINNOV As satsning pé branschvertikaler.
En projektansokan (Utveckling av en nationell designvertikal for
inkubatorer) med ursprung inom inkubatorsatsningen finansierades inom
ramarna for uppdraget innovation och design. Dessutom beviljades ett
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antal aktorer fran en inkubatorssatsning pa mode resebidrag inom ramarna
for uppdraget innovation och design. En stor del av de satsningar som
genomfordes inom denna programsatsning hade positiva effekter pa
kunskapsspridning och samarbeten inom mode- och designbranschen.

® Radgivning till foretag. VINNOVA har inte deltagit i genomférandet, men
inom detta uppdrag har det utvecklats specifika branschguider for mode
och design, samt for dataspel. Tva inriktningar som specifikt adresseras
inom inkubatorsuppdraget.

Vad giller de specifika rapporteringspunkterna som omnamns i uppdraget har de
adresserats pa foljande vis:

1. Okningen av antalet kulturella och kreativa inkubatorer och firetag inom
inkubatorssystemet

En utgangspunkt har varit kunskapsspridning, att na ett stort antal aktorer, bade
utforare av kulturella och kreativa tjanster och produkter, men ocksa presumtiva
kopare. I tabell 1 ges en oversiktlig bild 6ver hur manga aktorer de olika
satsningarna har natt.

. ___ Spridning SRS S

Satsning pa branschvertikaler 2 beviljade projekt for att utveckla nationella inkubatorer |
fokuserade pa kulturella och kreativa néringar (mode och |
dataspel). Tillsammans finns det 42 foretag verksammai |
branschvertikalernas regi och inkubatorerna har natt mer én |
200 foretag med deras aktiviteter.

Specifika insatser 3 beviljade projekt for att forbéttra samarbetet inom
modebranschen: Pop-up butiker (Moderadet), statistik for
modeindustrin (Association for Swedish Fashion Brands)
och kunskapsspridning inom modeforetagande
(Textilhogskolan i Boras).

Det dr svart att kvantifiera exakt hur manga foretag dragit

nytta av denna verksamhet. Over 60 designers har varit

representerade i pop-up-butiker och 6ver 40 foretag deltog

i statistikprojektet om modeindustrin. Projektet

Kunskapsspridning i modeforetagande har forsenats och

kommer att slutfora sitt workshop-serie i mitten av 2013.
Tabell 1. Ridckvidden for de olika insatserna

Den relativa framgédngen av de tva branschvertikalerna visar bade virdet av och
efterfrigan pd denna verksamhet i Sverige. Under 2012 har minst 5 nya foretag
grundats och baserat sin verksamhet i en av de tva inkubatorerna, och mer in 200
foretag har deltagit i deras aktiviteter.

2. Okningen av antalet kommersiella innovationer

VINNOV As stod for att utveckla inkubatorer inom kulturella och kreativa
néringar har inte fokuserat pa att kommersialisera enskilda innovationer. Snarare
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har deras uppgift varit att utvidga sin stodverksambhet till att bli en nationell resurs
for foretag inom sina respektive branscher. Dessa effekter tar lang tid att uppna
och dr inte mojligt att mita inom tidsramen for detta regeringsuppdrag.

3. Hur satsningen generellt paverkat arbetet inom inkubatorssystemet
Béada inkubatorerna har rapporterat en 6kning av samarbetet inom sina branscher

som en foljd av VINNOV As satsning. Detta kan tolkas som att de har okat sin
attraktionskraft och att det finns ett virde for branschvertikaler.

4. Redovisa hur manga kvinnor respektive mdn som omfattas av satsningen

Kvinnor n
PR—— - "~3OQ

 The Game Incubator

_Modeinkubator 380 45
- Pop-Up Stores ~70 el
. Kunskapsspridning i modeféretagande ~110 ’ ~90

 Statistik for Modeindustrin o =
Tabell 2. Antal kvinnor respektive min som omfattas av satsningen

5. 1 ovrigt folja upp utfallet av uppdragets genomforande i relation till mdalen
Jfor handlingsplanen och uppdraget.

De olika insatserna har bidragit till att 6ka medvetenheten och sprida kunskap
inom sina branscher om hur kreativa foretag kan expandera och viixa i Sverige
och internationellt. Ett stort antal sma och medelstora foretag har fatt stod i sin
utveckling.

Ekonomi
For uppdragets genomforande har VINNOVA rekvirerat total 7,5 miljoner kronor
fran Regeringskansliet.

e o : ® LR L RGE  L (E
- Regeringsuppdrag KKN 0 3 000 000 4 500 000 7 500 000
- Inkubatorer

VINNOVA 130 000 130 000

| Total ; 3000000 4630000 [ 7630000

Tabell 3. Uppdragets omfattning

Den totala satsningen riktad mot inkubator, nedbruten pé beviljade medel for
respektive insats.

| Forbrukade medel 2011
 The Game Incubator 1S00000 T T RSO
_ Modeinkubator 1500000 500000 2000000
e B
 inkubatorer (Tillvixtverket) 3000000 3000000
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