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Forord

| regeringens proposition Forskning och innovation (2012) slas fast att forskning av hog
kvalitet kan battre bidra till medborgarnas vélfard, samhallets utveckling, naringslivets
konkurrenskraft och en hallbar utveckling. For att mojliggora detta krévs attraktiva
forutsattningar vad géller kompetensforsorjning, forskningssamarbeten samt etablerade
och val fungerande kunskapsnéatverk och forskningsmiljoer. Tillgang till ledande
forsknings- och innovationsinfrastruktur inklusive test- och demonstrationsmiljoer
spelar i detta sammanhang en stor roll.

Transportsektorns samlade utmaningar &r att mota den kraftigt 6kade efterfragan pa
transporter och samtidigt utveckla ett langsiktigt hallbart transportsystem. Detta okar
behoven av forskning och innovation av bland annat infrastruktur, fordon, branslen,
trafiksékerhet, miljo, tillganglighet, trafikantbeteenden, styrmedel och regelverk.
Resultaten maste i 6kad utstrackning tas till vara och tillampas.

Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) ar ett samarbete som startade ar 2009
mellan staten och fordonsindustrin, om att gemensamt finansiera fordonsstrategiska
forsknings-, innovations- och utvecklingsaktiviteter med fokus pa omradena klimat och
miljo samt sakerhet. FFI &r en viktig pusselbit i att frdmja forskning och innovation
inom fordonsindustrin for att méta krav sésom CO?-uslapp men ocks3 attraktiviteten for
forskningstillfallen i Sverige.

Arbete med detta uppdrag har genomforts i en arbetsgrupp med representanter for
VINNOVA, Trafikverket och Energimyndigheten. Arbetet har letts av Torbjorn Biding,
kanslichef for FFI och Christina Kvarnstrom, VINNOVA har aktivt deltagit i
skrivarbetet. Styrelsen for FFI har deltagit i arbetet och star bakom férslagen i
rapporten.

VINNOVA, mars 2013

Charlotte Brogren
Generaldirektor
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Sammanfattning

Né&r FFI startades 2009 var det med det uttalade syftet att minska vagtransporternas
miljopaverkan och energianvandning, minska antalet dodade och skadade i trafiken
samt 6ka svensk fordonsindustris konkurrenskraft. Dessa fokusomraden &r fortfarande
hdgst relevanta och FFI behdver inte dndras i detta avseende.

Den svenska fordonsindustrin &r stor och livskraftig. Att flera foretag idag har utlandska
agare minskar inte behovet av FFI. Tvartom stéller det 6kande krav pa ett bra
innovationsklimat i Sverige och FFI ar en viktig pusselbit for att astadkomma detta. Vi
har identifierat ett behov av att ytterligare visa pa de resultat som kommer fram ur de
satsningar som gors samt en okad transparens och foreslar darfor att kommunikationen
ska bli tydligare. Kommunikationen ska goras i samrad mellan parterna i FFI.

Nér det galler att starka FFI-arbetet ytterligare med syfte att méte de utmaningar som
fordonsindustrin och delvis staten star infor foreslas ett antal atgarder.

De utmaningar som har identifierats i arbetet har grupperats i fyra stérre omraden;
globalisering, 6kad komplexitet, kompetensvaxling samt miljo-, klimat-, halsa och
trafiksékerhet.

1. Globalisering - Utvecklingen gar mot en allt mer globaliserad vérld. Globali-
seringen har inneburit att foretagen i 6kad utstrdckning blivit konkurrensutsatt.
Attraktivitet for investeringar i Fol och kompetens for Fol-verksamhet har blivit
alltmer kritiska for olika landers utvecklingskraft och darmed for deras langsiktiga
tillvaxt.

Vi foreslar darfor ett okat fokus pa test och demonstrationsprojekt genom att FFI:s
styrelse utvecklar en strategi for dkat nyttiggorande dar fler demonstrationsprojekt
kan utgdra en viktig komponent.

Vi foreslar att informationsutbyte sker med hjalp av en utdkad satsning pa samver-
kansforum. Samverkansforum kan liknas vid tematiska workshops med syfte att i en
bred krets diskutera framtida utmaningar, resonera kring fardplaner, forbereda
ansokningar etc.

For att visa betydelsen av FFI for andra Fol-investerare i Sverige samt for att 6ka
spridningseffekterna av fordonsforskningen till andra branscher kravs utvecklade
uppféljningsrutiner, utvarderingar samt uppféljning av effekter. En
uppfoljningsmodell har tagits fram och den forsta undersékningen har genomforts.
Vi foreslar att utvecklingsarbetet fortsatter och resultaten regelbundet redovisas.

2. Okad komplexitet - Systemperspektivet blir allt mer centralt vilket bland annat
innebar att de olika komponenterna maste utformas med hansyn till varandra. Det
récker till exempel inte att bygga ett bra fordon som sjélv kan undvika kollision med
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uppdykande hinder, den maste ocksa utformas sa att skadorna pa exempelvis en
fotgangare minimeras om det blir en kollision.

For att 6ka forstaelsen for systemperspektivet anser vi att arbetet med projekt-
portféljen, bland annat med hjalp av framtagna fardplaner, systematiseras. For att
kunna realisera den stora potentialen i en systemsyn forutsatts att Trafikverket, som
infrastrukturhallare, kan delta som en aktiv part i projekt tillsammans med en eller
flera av de industriella parterna. Trafikverkets insatser kan da finansieras pa samma
séatt som industrins, maximalt med 50 procent av kostnaderna.

Vi anser att det &r av stor vikt att styrelsen for FFI har mojlighet att gora sarskilda
satsningar och att finansieringen bor ligga pa en oférandrad niva, det vill saga 25
procent av budget.

3. Kompetensvaxling - Vi forslar en battre samverkan med universitet, hogskolor och
institut kring utbildningsfragor. FFI kan inte ta ansvar for utbildningsfragorna men
kan vara en stimulator och ett forum for detta. For drygt tva ar sedan startade arbetet
med fardplaner. | detta arbete ingick att gora en inventering av kunskapsbehovet
samt identifiera eventuella framtida luckor. Detta gjordes till en borjan av
avtalsparterna och stamdes sedan av med representanter for akademin. Samtidigt
som detta arbete gjordes bildades en grupp med representanter for FFI och akademin
som pa ett 6vergripande plan diskuterar utbildningsbehov etc. FFI-Akademigruppen
har tagit fram en Overgripande kompetenskartlaggningen samt identifierat olika
aktorer sasom hdgskolor, universitet, institut, centrumsatsningar etc.

Vi foreslar att FFI-Akademigruppen fortsatter sitt arbete med att identifiera
kompetensbehov samt har en dialog med olika aktdrer inom omradet. For att skapa
kontinuitet samt fortlopande generera gemensamma ansokningar ar sam-
verkansforum en viktig gemensam aktivitet.

4. Milj6- klimat-, halso- och trafiksakerhetsutmaningarna - For att méta miljo-,
klimat-, halso- och trafiksakerhetsutmaningarna foreslar vi att arbetet med fard-
planer fortsatter enligt plan, det vill sdga att en revidering av planerna gors med 2-3
ars mellanrum, men ocksa att arbetet med kartlagga aktuella centrumbildningar och
kompetenskluster fortsatter sa att en dialog kan foras med alla aktorer om aktuella
fragor.

Leverantorsprogrammet - Idag har Tillvéxtverket ansvar for Leverantrsprogrammet
och vi foreslar att programmet kvarstar hos Tillvaxtverket samt att en samverkan mellan
programmen utarbetas. En 6kad samverkan mellan programmen ar en viktig del for att
oka det framtida deltagandet fran bade sma och stora leverantorsforetag inom FFI. En
naturlig lank mellan programmen ar Fordonskomponentgruppen som aterfinns i bada
programmen. FKG &r representerat pa alla nivaer inom FFI-programmet och kan med
fordel foretrada leverantorsprogrammet inom FFI. Vidare foreslas att foretradare for
Leverantorsprogrammet bjuds in till samverkansforum etc.
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FFI och regeringens innovationsstrategi - Samverkansprogrammet FFI ligger helt i
linje med intentionerna i propositionen. Malen mot en hallbar utveckling aterfinns bade
i programfdrklaringen for FFI och i Innovationsstrategin. FFIs fardplansarbete foljer
Regeringens innovationsstrategi for ett innovationsklimat i Sverige i fortsatt varldsklass
med sikte pa ar 2020. Fardplansarbetet inom FFI tar dven sikte langre fram, mot ar
2025. | fardplansarbetet ingar flera olika aktiviteter for att sékra och utveckla tillgangen
till kompentens bland annat genom centrumsatsningar, identifiering av kompetensbehov
och eventuella brister, lyfta viktiga forskningsomraden samt ha en fortsatt god dialog —
samverkan med bade parter inom FFI men dven med angransande branscher, akademi
och institut.

Uppdraget - Uppdraget om en dversyn av FFI har av regeringen lamnats till
VINNOVA. | arbetet med att identifiera utmaningar och lamna férslag for att méta
dessa har alla parter inom FFI deltagit. Saledes star styrelsen for FFI; AB Volvo,
SCANIA AB, Volvo Personvagnar samt FKG tillsammans med VINNOVA, Trafik-
verket och Energimyndigheten, bakom férslagen i denna rapport.
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1 Inledning

Den pagaende globaliseringen har inneburit att den svenska fordonsindustrin blivit allt-
mer konkurrensutsatt. Spelreglerna sétts oftast i andra lander &n i Sverige och kan inte i
sa stor utstrackning paverkas av svenska fordonstillverkare eller leverantorer. Dessutom
ar en stor del av svensk fordonsindustri dgd av utlandska koncerner och maste darfor
anpassa sig till de strategier som dessa koncerner véljer att arbeta efter. FOr de svenska
foretagen galler det att anpassa sig till denna verklighet, samtidigt dra nytta av de moj-
ligheter som Oppnas. For statens del handlar det om att i en dialog med industrin se till
att forutsattningarna ar sadana att industrin kan forsvara och utveckla sina positioner pa
marknaden samt skapa tillvéaxt. De svenska tillvaxtmalen forutsatter ett foretagsklimat
av vérldsklass.

Attraktivitet for investeringar i FoU och kompetens for FoU-verksamhet har blivit allt-
mer kritiska for olika landers utvecklingskraft och darmed for deras langsiktiga tillvaxt.
Konkurrensen mellan lander och regioner handlar allt mer om villkoren for innovation,
forskning och utbildning. For att starka konkurrenskraften i den globala kunskaps-
baserade ekonomin gor manga lander stora satsningar pa dkad innovationskraft och
attraktionskraft.

De mest FoU-intensiva foretagen i Sverige har stor betydelse for svensk FoU och for
den svenska forskningsinfrastrukturen i stort, eftersom de fungerar som en sorts system-
integratorer pa nationell niva. Utvecklingen &r ocksa ofta av spetsteknologisk karaktar
vilket gor att kunskap och teknologier sprids till andra branscher och omraden. De
kommer dessa branschers industriella tillampningar till godo i form av mer eller mindre
utvecklade teknologier, fardiga lésningar och koncept.

Transporter ar en grundpelare i det moderna samhéllet. Staten har ett sarskilt ansvar for
de svenska fordonstillverkarnas hemmamarknad, som en bas for foretagens verksamhet
i Sverige. Fordonsindustrin kan genom tillvaxt skapa sysselsattning samt forutsattningar
for uppfyllande av transport- och miljopolitiska mal genom att inom sina marknads-
segment utveckla fordon som motsvarar de krav pa hallbar utveckling som samhallet
stéller. Trafiksakerhet, miljo, drivmedelsforsorjning, vagsystemets skatter och avgifter
ar av sarskilt intresse for samhallet och darfor naturligt i politikens fokus. Samspelet
mellan staten och fordonsindustrin ska darfor ge nytta for alla parter.
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2 Uppdraget

VINNOVA har i sitt regleringsbrev for &r 2013* fatt i uppdrag att géra en 6versyn av
samverkansprogrammet Fordonsstrategisk Forskning och innovation (FFI). Oversynen
ska:

1. omfatta hur programmet i dag och den pagaende utvecklingen av programmet med

bland annat fardplaner, svarar mot de samhéallsbehov inom fordonssektorn, konkur-

renskraft, trafiksakerhet och energi/miljo, som programmet adresserar,

beakta den strukturomvandling som nyligen skett och sker inom fordonsindustrin,

3. diskutera balansen mellan fordonstillverkare/leverantdrer och relationen till det i dag
separata Leverantorsprogrammet hos Tillvaxtverket,

4. belysa forutsattningar och mojliga vagar for ett 6kat nyttiggérande av programmets
resultat,

5. belysa mojligheterna for FFI att bade att bidra till regeringens Innovationsstrategi och
dra nytta av densamma.

™

Oversynen ska redovisas till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) senast den 31
mars 2013.

2.1 Hur har arbetet bedrivits?

| framtagandet av denna rapport har tidigare utvarderingar av olika samverkansprogram
studerats, speciellt de utvarderingar som finns for foregangarna till FFI. Analyser har
genomforts av vad de olika projekten inom FFI har resulterat i. Vidare har diskussioner
med berdrda myndigheter och industri utforts. Omvérldsférandringar har studerats.

| arbetet med denna rapport har en arbetsgrupp sammansatt med representanter for
myndigheter (Trafikverket, Energimyndigheten och VINNOVA) deltagit. De indust-
riella parterna (AB Volvo, Scania, Volvo Cars och Fordonskomponentgruppen) samt
Bil Sweden, via beredningsgruppen och styrelsen for FFI, har beretts mojligheter att
diskutera och kommentera texter och forslag under arbetets gang.

Styrelsen for FFI, AB Volvo, SCANIA AB, Volvo Personvagnar samt FKG till-
sammans med VINNOVA, Trafikverket och Energimyndigheten, star bakom forslagen i
denna rapport.

2.2 Rapportens disposition

Rapporten inleds med en kort beskrivning av uppdraget samt samverkansprogrammet
FFI1. En 6versikt av de uppfoljningar som gjorts av foregangare till nuvarande FFI gors i

! Regleringsbrev fér budgetéret 2013 avseende Verket for innovationssystem, N2012/261FIN,
2012-12-13.
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kapitel 3. | kapitel 4 lamnas en kort beskrivning éver fordonsindustrin i Sverige och i
kapitel 5 redovisas de utmaningar som fordonsindustrin star infor. | kapitel 6 beskrivs
FFI:s strategi relaterat till identifierade utmaningar det vill sédga de forslag till atgarder
som foreslas. | kapitel 7 diskuteras FF1 i forhallande till innovationsstrategin och i
kapitel 8 diskuteras Leverantdrsprogrammet. Rapporten avslutas med kort summering
av forslagen i denna rapport. En sammanfattning av rapporten aterfinns i bérjan av
rapporten.
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3 Samverkansprogrammet Fordons-
strategisk Forskning och Innovation

3.1 Kort beskrivning av FFI

Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) &r ett samarbete som startade ar 2009
mellan staten och fordonsindustrin, om att gemensamt finansiera fordonsstrategiska
forsknings-, innovations- och utvecklingsaktiviteter med fokus pa omradena klimat och
miljo samt sakerhet.

VINNOVA, Energimyndigheten och Trafikverket representerar staten i programmet och
industrin representeras av VVolvo Personvagnar, AB Volvo, Scania CV AB och
Fordonskomponentgruppen. Saab Automobile AB var part i programmet &nda tills kon-
kursen var ett faktum 19 december 2011. BilSweden &r adjungerad styrelsemedlem.

FF1 bygger vidare pa tidigare satsningar inom fordonsforskningen i Sverige sasom
exempelvis PFF, EMFO, GRONBIL, VICT, IVSS och MERA?

Samverkansavtal® och programavtal skrevs ar 2009 i syfte att sakra utvecklingen av ett
nationellt innovationssystem i varldsklass inom fordonsomradet. Samverkan syftar till
att minska vagtransporternas miljopaverkan och energianvandning, minska antalet
dodade och skadade i trafiken samt 6ka svensk fordonsindustris forutsattningar att
genom starka forsknings- och innovationsmiljéer med ledande kunskaper inom dessa
och andra omraden stérka sin konkurrenskraft.

Samtliga projekt som far delfinansiering genom FFI ska ha ett konkurrensframjande
perspektiv och leverantérers medverkan prioriteras.

3.2 Effekter av samverkansprogram

Erfarenheterna av och effekterna fran olika samverkansprogram* ar goda. Utvarderingar
och effektstudier har visat pa vasentliga bidrag till vidmakthallandet av svensk konkur-
renskraft, genom stérkt forskningskompetens och absorptionskapacitet, kompetens-
forsorjning och kunskapsutveckling, starkta samarbetsrelationer med hdgskola och
institut samt viktiga forskningsresultat som pa olika sétt kunnat tillampas i den efter-
foljande produktutvecklingen.

? Information om tidigare program finns att hamta pA VINNOVA:s hemsida www.vinnova.se/ffi.

% Samverkansavtal FFI 2009, Dnr 2009-00163 och Programavtal, etapp 2, Dnr 2011-00103.

* Se exempelvis Samverkan for uthallig konkurrenskraft (konsultrapport april 2007, Faugert), Utvardering
av MERA-programmet (Technopolis VINNOVA Analys 2008:14), Metautvardering av svenska
branschforskningsprogram, VINNOVA. Aven andra rapporter finns tillgangliga pd VINNOVA:s hemsida
(www.vinnova.se)

10
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Erfarenheterna avseende samverkansprogram kan bland annat sammanfattas i att en
nationell kunskapsbas byggs upp och utdkas, foretagen far tillgang till kompetens och
utrustning de inte sjélva har, liksom till ytterligare Fol-resurser, foretagen starker och
fordjupar kontakter med utvalda Fol-utférare, foretagen haller, genom Fol-utforarna,
kontakt med den internationella forskningsfronten (detta géller framst mindre foretag
som inte har egna Fol-avdelningar), en rekryteringsbas, framst av forskarutbildade men
ocksa av civilingenjorer, byggs upp som foretagen (och Fol-utforarna) kan rekrytera.

P& ett dvergripande plan konstateras det i utvarderingarna® att FFI och dess foregdngare
har bidragit till att utveckla samverkan mellan OEM:er®, leverantdrer, universitet, hog-
skolor och institut vilket har bidragit till 6kad kunskap och utveckling inom Sverige.
Det har ocksa konstaterats att den allt narmare relationen och den lopande dialogen
mellan foretag och Fol-utforare i vissa fall omfattar ocksa myndigheter.

3.2.1 Effekter av tidigare och pagéende fordonsforskningsprogram

Enligt utvarderingar och effektstudier av tidigare fordonsforskningsprogram* i Sverige
kan konstateras att bidrag till utveckling i Sverige gors pa flera satt. En viktig slutsats
fran tidigare utvarderingar ar att statens stod genom foregangare till FFI har haft som
framsta funktion att utveckla innovationsformagan, inte att subventionera enskilda
innovationer. Programmens bidrag har varit betydligt bredare &n att enbart ge upphov
till nya produkter, tjanster och processer. Nedan foljer en kort redovisning av olika
effekter som uppkommit samt exempel pa dessa.

Nya produkter, tjdnster och processer

De Fol-resultat som skapas i projekten vidareutvecklas och anpassas av foretagen dar-
efter i mer marknadsnéra teknikutveckling. Denna vidareutveckling genomfors som
regel av foretagen eller genom bilaterala uppdrag lagda pa institut eller teknikkonsulter.
Det finns ett flertal konkreta exempel pa lyckade produkter, tjanste- eller process-
innovationer som har sin start inom fordonsforskningsprogrammen.

Nar Volvo-koncernen sldppte sin nya lastbil i slutet av 2012 gjorde foretaget pa egen
hand en studie av i vilken man FFI och dess féregangare hade bidragit till de nya och
avancerade funktioner som lanserades. Det visade sig att éver tio projekt hade haft en
direkt paverkan pa funktioner som kollisionsvarning med nddbroms och bréansle-
besparande framdrivningssystem. Tack vara dessa projekt kunde ny teknik komma ut
tidigare pa marknaden och med hogre prestanda an vad som annars hade varit fallet. En
viktig iakttagelse var att det hade tagit mellan fem och tolv ar att ga fran forskning till
ny produkt pa marknaden. FFI handlar saledes om samverkan och finansiering i relativa
tidiga faser. Den fortsatta produktutvecklingen sker hos foretag och leverantdrer med
egen finansiering.

> Férkortningen OEM stér fér Original Equipment Manufacturer.
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Aven Volvo-koncernens satsning pa hybridfordon har pa olika satt fatt offentligt stod
via samfinansierade forsknings- och innovationsprojekt. Ett tydligt resultat av sats-
ningen ar Volvos hybridbussar som i storstadstrafik reducerat brénsleférbrukningen och
koldioxidutslappen med 35 procent. Satsningen har gett Volvo-koncernen en mycket
god plattform for att arbeta vidare med att mojliggora elektrifiering genom ladd-
hybrider och i ett framtida skede eventuellt ocksa rena elbussar. Elbussarna har potential
att ge annu storre miljovinster an vad hybridbussarna redan pavisat. Idag har VVolvo
levererat dver 1 600 hybridbussar och ar en av de ledande aktérerna pa den snabbt
vaxande marknaden for hybridbussar.

FF1 har genomfort en uppfdljning av bade pagdende och avslutade projekt, se bilaga 2.
Prelimindra resultat visar hur forskning och utveckling av nya produkter gar in i
varandra i programmets olika projekt. Resultaten visar att 88 procent av projekten hade
tagit fram resultat som bidragit till att 6ka kunskapen inom omradet, 62 procent hade
resultat som forts dver till avancerade tekniska utvecklingsprojekt samt 50 procent hade
resultat som forts 6ver till produktutveckling. Ytterligare 16 procent av projekten hade
resultat som introducerats pa marknaden. Resultat fran 16 procent av projekten har
anvants i underlag for utredningar eller politiska beslut.

Kunskaps- och kompetensutveckling samt kunskaps- och personrorlighet

Existerande natverk mellan industrin och universitet, hdgskolor och institut har starkts
och helt nya har bildats. En av de viktigaste effekterna &r att industrin kunnat anstalla
forskarutbildade som é&r sarskilt vél forberedda for arbete i naringslivet. Dessutom har
foretagen stérkt sitt samarbete med ett antal akademiska partners via bl.a. ett 6kat antal
adjungerade professorer, industridoktorander med mera.

I den nyligen genomfdrda uppfoljningen, se bilaga 2, syns tydligt hur det i projekten
pagar aktiviteter som tyder pa att kunskaps- och kompetensutveckling sker i nara sam-
verkan mellan industri och akademi. En viktig aktivitet for komptensspridning som
samtidigt &r en del i uppbyggnaden av framtida kompetensforsorjning ar medverkan i
undervisning vid hogskolor och universitet. De prelimindra resultaten visar att en dryg
fjardedel av projekten anger att de deltagit vid utformning av kurser och 45 procent att
de deltar i sjalva undervisningen som foreldsare eller handledare. Av dessa ar det 22
procent som svarat att de medverkar bade i att utforma och medverka i utbildningen. Ett
annat viktigt matt ar antalet genomférda examensarbeten. Sammanlagt har 329
examensarbeten genomforts, 67 doktorsexamina avlagts och 92 licentiatexamina.
Vidare har 60 procent av projekten sammanlagt 946 civilingenjérer och i 67 procent av
projekten finns disputerade forskare. Till dessa kommer sammanlagt 115 industri-
doktorander och sammanlagt 186 hdgskoledoktorander.

Ett bra pa exempel pa bred samverkan ar FF1-projektet ”Leverantorsstruktur for lattare
fordon, samverkan med ett 40-tal projektpartners, varav ett 10-tal representerar
akademin och forskningsinstitut.
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Projektet ar ett gemensamt projekt mellan FKG och Volvo Cars samt ett antal foretag
inom den skandinaviska fordonskomponentgruppen. Projektet syfte &r att sérskilt ta till
vara pa skandinaviska underleverantorers idéer och innovationer kring viktbesparande
designer, konstruktioner och produktionstekniker. Vidare &r syftet att genom nya sam-
verkansformer majliggora att forskningsresultat inom saval foretagen som akademin,
effektivt kan tillampas i foretagens produkter och darmed ge konkurrenskraft och kund-
nytta.

Projektet har ett klart uttalat fokus pa att genom nya samverkansformer séka nya
systemldsningar och realiseringar som leder till dramatisk reduktion av systemens och
komponenternas vikt. Losningarna ska dven ha potential till att saval tidsméassigt som
kostnadsmassigt att pa ett konkurrenskraftigt satt anvandas i kommande produkter.
Lagre vikt ger positiva konstruktionsspiraler som sammantaget ger en stor vinst fér
miljon och energiférbrukningen.

Spill over effekter till dvrig svensk industri samt samhallseffekter

Nya material och produktionsmetoder uppkommer ofta ur behov kopplade till utveckl-
ingen av nya fordon och farkoster. Vidare &r beroendet av avancerade styrsystem och
telekommunikationer stort. Pa det mjukare planet utgér exempelvis férarmiljon i ett
fordon en komplex situation dar manga beslut av kritisk karaktar maste fattas, ibland
under hard tidspress. Det finns ett flertal konkreta exempel pa saval teknologiska som
samhalliga spridningseffekter. Utveckling av spetsteknologisk karaktar gor att den
sprids till andra branscher och omraden och kommer dess industriella tillampningar till
godo i form av mer eller mindre utvecklade teknologier, fardiga Idsningar och koncept.
Samarbetet har ocksa inneburit en anvandning av nya metoder samt att man pa univer-
sitet och hogskolor utvecklat kompetens med stor relevans for andra industriella samar-
betspartners.

Ett exempel ar projektet "DFEA20207°. Syftet med projektet &r att skapa lésningar och
nya forutsattningar inom elarkitekturen for att stddja den vantade utvecklingen samt att
oka kompetensen inom omradet elarkitektur for fordon. En ny elarkitektur for fordon
har skapats inklusive realiseringen av nya kommunikationsprotokoll, utveckling av
AUtoSAR for bilens styrenheter och avancerade funktioner for kommunikation och
programvaruhantering i verkstader. Den nya standarden ISO 26262 har byggts in och
samtidigt paverkat standarden nationellt och internationellt. Principer for hur arkitektur-
utveckling i fordon ska utforas har utvecklats, liksom en mycket uppmarksammad pro-
totyp av ett infotainmentsystem baserat pa operativsystemet Android. Projektets akade-
miska partners har bidragit till en véasentlig kunskapsuppbyggnad inom omradet.
DFEA2020 har skapat affarsméjligheter dels genom att 1agga grunden for funktionalitet
som kommer att realiseras i framtida personbilsmodeller fran VVolvo Cars, dels genom
de affarer som skapats for partnerforetagen under projektets gang. Dessa affarsmajlig-
heter ar direkt kopplade till arbetstillfallen inom Sverige, pa kort och lang sikt.

® Dependable and Flexible Electrical Architecture 2020.
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Ett annat exempel pa projekt som pekar pa samhallsnyttan ar "L attare och starkare
fordon”, ett projekt inom delprogrammet hallbar produktionsteknik som med starkare
stal (borrstal) ger forutsattningar for konstruktion av lattare bilkarosser med forbattrad
sakerhet och minskade CO,-utslapp. For att konstruera karosser med ultrahdghallfasta
material kravs tillforlitliga simuleringsverktyg for att prediktera de slutliga egenskap-
erna for en varmformad produkt. Tack vare finansiering fran FFI har Gestamp
HardTech tillsammans med Luled Tekniska Universitet utvecklat ett berakningsverktyg
(FEM) som dagligen anvands for varmformningssimuleringar. Formningsanalyser
anvands for att prediktera eventuella problem i formningsprocessen, form pa kompo-
nenten, slutliga mekaniska egenskaper och slitage pa verktyg.

Genom finansieringen fran FFI utvecklas idag en ny metod for att skapa ett skyddande
ytskikt pa varmformade produkter for att minska tillverkningskostnaden, forbattra
korrosionsegenskaper och darigenom ytterligare forbattra konkurrenskraften for varm-
formningsprocessen.

Utvecklar vetenskapen

Tidigare samverkansprogram har fort in angelagna industriella omraden som ocksa
dragit till sig ytterligare intresse och fatt en intern utvaxling i hdgskolan genom att de
dragit till sig fakultetsmedel och medverkat till profilering. Vetenskapligt har insatserna
varit framgangsrika genom hog inomvetenskaplig kvalitet och relevans och en bety-
dande produktion av disputerade och publicerade vetenskapliga artiklar.

Ett exempel ar projektet ”Volvo Human Monitoring” (VHM). Projektet syftar att skapa
en méat- och kompetensplattform inom falten kognitiv psykofysiologi for att kunna
forsta djupgdende mekanismer hos foraren under bilkorning. En matplattform som
mobilt och robust ger data med hog precision avseende hjarna (EEG), hjarta (EKG),
svettning (GSR), 6gon (EOG, EyeTracker), muskler (EMG) samt andning (RIP).

Stottar foretagens langsiktighet

Foretagen har via samverkansprogram kunnat fokusera mer pa tillampningar som ligger
lite langre bort i framtiden. Projekt som inte annars hade kommit till stand har kunnat
startas eller kunnat startas tidigare an planerat.

Ett exempel ar FFI- projektet ”Slide in-teknik for kontinuerlig 6verféring av energi till
elektriska fordon”. Projektet drivs av Volvo Powertrain AB i samarbete med Scania,
Bombardier, Elways AB, Svenska Elvagar AB, Vattenfall och Trafikverket, Projektets
syfte ar att utvardera metoder for dverforing av elektricitet mellan vag och fordon.
Malet &r att eldrift av vagfordon bade ska medfora en kraftig reduktion av anvandningen
av fossila drivmedel samt en total minskning av energianvandningen fran
transportsektorn, det vill séga en férenklad och effektivare anvandning av fornybar
energi.

Okar attraktiviteten for Fol-investeringar

Det finns konkreta exempel pa att multinationella foretag har valt att bibehalla sin
forskning néra svenska forskningsmiljoer, eftersom de vérderade nérhet till en for fore-
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taget attraktiv miljo. Foretagen har i sin ambition att fa till nationella och internationella
samarbeten for langsiktig teknikutveckling anvant akademiska forskningsmiljoer for att
forstarka den egna kompetensen och darigenom Okat sin attraktionskraft. Samarbetet
med universitet och hdgskolor har blivit ett satt for foretagen att tillgodogdra sig kom-
petens som man inte haft mojlighet att fa fram pa egen hand.

Ett gott exempel &r att bade Volvo Cars och Saab Automobile erhéll koncernlednings-
ansvar for trafiksakerhetsforskning och utveckling, under den tid de var &gda av Ford
respektive GM. Det senaste exemplet ar att VVolvos dgare, kinesiska bilkoncernen Geely,
startar ett utvecklingscentrum pa Lindholmen Science Park i Goteborg. Det nya bolaget
ska fokusera pa utvecklingen av en ny plattform for mindre bilar for Volvo och Geely.
Det ar beraknat att 200 ingenjorer fran Sverige och Kina ska anstéllas. Centrumet ska
vara i drift vid arsskiftet 2013/14.

Samverkan och samspel — en fértroendefull dialog

En oerhord betydelsefull funktion som &r en konkurrensfordel for Sverige &r att vi har
formagan att fora fortroendefulla dialoger dver industri- och myndighetsgranser. Effek-
ten ar att vi under manga ar utvecklat FFI till bland annat ett forum for diskussion.
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4 Den svenska fordonsindustrin

AB Volvo, Volvo Personvagnar och Scania &r internationellt starka varumérken, som
byggts upp med kompetens och teknik under en lang tidsperiod. Ur ett internationellt
perspektiv ar det unikt att ett land som Sverige — med drygt nio miljoner invanare — har
tva av varldens ledande tillverkare av tunga fordon och en internationellt valkand
personbilstillverkare. Fordonsindustrin har stor betydelse for sysselsattning, export-
intakter, investeringar, forskning och utveckling samt kunskapsspridning i Sverige.

Den svenska fordonsindustrin har genomgatt flera forandringar sedan FFI startades. Den
storsta ar att Saab Automobile har upphort att existera. Det bér emellertid kommas ihag
att Saab Automobile redan 2009 utgjorde mindre an 10 procent av den svenska
fordonstillverkande industrin och pa senare ar var andelen endast nagra fa procent. De
kvarvarande foretagen ar livskraftiga och har i vissa fall starkt sin internationella stall-
ning.

De stora fordonstillverkarna i Sverige har idag huvudansvar for hela processen, de ut-
vecklar olika typer av fordon fran koncept till fardig produkt. Med narmare 1 000
leverantorsforetag i Sverige — varav en del &r dotterbolag till svenska och utldéndska
koncerner — &r fordonsindustrin en av de storsta branscherna i landet och en ledande
exportbransch saval brutto som netto. Sammanlagt sysselsatte fordonstillverkarna och
leverantorerna drygt 140 00 personer i Sverige i slutet pa ar 2012. Fordonsindustrins
exportvarde av bade fordon och delar var for jan-nov 2012 116 miljarder kronor vilket
motsvarar en andel av den totala svenska varuexporten pa 10,6 procent.

Enligt de senaste uppgifterna fran Statistiska Centralbyran uppgick utgifterna for forsk-
ning och utveckling till knappt 60 miljarder kronor inom tillverkningsindustrin varav
cirka 16 miljoner inom fordonsindustrin. Knappt 10 000 personer &r fulltidssysselsatta’
med Fol inom fordonsindustrin vilket kan jamféras med knappt 38 000 personer inom
hela tillverkningsindustrin.

” Antalet personer som &r sysselsatta med forskning och utveckling raknas om till drsverken det vill saga
fulltidssysselsatta. Antalet faktiska personer kan saledes vida dverstiga antalet som redovisas. Konsulter
réknas inte in utan enbart som en kostnad.
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5 Utmaningar for fordonsindustrin och det
svenska samhallet

Inom uppdraget har vi identifierat ett antal olika utmaningar som i huvudsak industrin
star infor. Vi har for tydlighetens skull grupperat utmaningarna i fyra grupper; globali-
sering, 6kad komplexitet, kompetensvaxling samt miljo och klimatpaverkan inkluderat
hélso- och trafiksakerhetsproblem. Den svenska staten maste dven adressera vissa av
dessa utmaningar. Forslag till atgarder i syfte att méta utmaningarna lamnas i kapitel 6.

5.1 Globalisering

Utvecklingen gar mot en allt mer globaliserad varld. Globaliseringen har inneburit att
foretagen i 6kad utstrdckning blivit konkurrensutsatta. Att Sverige kan utnyttja ut-
vecklingen till sin fordel &r inte sjalvklart. Attraktivitet for investeringar i Fol och kom-
petens for Fol-verksamhet har blivit alltmer kritiska for olika l&nders utvecklingskraft
och darmed for deras langsiktiga tillvaxt.

Omlokaliseringar av hela foretag eller produktionsstallen drivs av foretags stréavan att
bedriva olika slags produktion dér det ar mest fordelaktigt ur ett vardeskapande per-
spektiv. Samtidigt ar detta sdllan den enda faktorn av betydelse. Framforallt forutsatter
kunskapsintensiv verksamhet ofta en rad andra faktorer for att kunna bedrivas effektivt
och med hog lonsamhet. Dessa forutsattningar har i stor utstrackning att géra med hur
olika forsknings- och innovationssystem kan generera konkurrenskraftiga forutsatt-
ningar for innovation och affarsutveckling. Genom omlokaliseringar till lander och
regioner med komparativa fordelar for sadan produktion har foretag i manga fall vunnit
konkurrensfordelar och darmed produktivitetsvinster. Detta driver pa den globala till-
vaxten. Den svenska marknaden &r séllan i sig tillracklig for att motivera internationella
foretag att lokalisera produktion i Sverige. Nya svenska foretag maste darfor tidigt
etablera sig pa utlandska marknader.

| takt med att ekonomin har blivit alltmer kunskapsbaserad bestams foretags konkur-
renskraft och I6nsamhet och darmed Ianders tillvaxt och valstand i allt storre utstrack-
ning av hur ny kunskap och kompetens genereras och anvands. Ju effektivare kunskap
och kompetens kan omséttas i innovationer, det vill sdga nya produkter, tjanster, pro-
cesser eller organisatoriska l6sningar, som blir efterfragade pa olika marknader och
anvanda i olika verksamheter, desto vardefullare for samhéllet. Den 6msesidiga kopp-
lingen mellan innovation och den senaste vetenskapliga forskningen har under de senare
decennierna blivit allt starkare. Ett val fungerande samspel mellan forskning och fore-
tagsutveckling respektive mellan forskning och utveckling av offentlig verksamhet har
darfor blivit allt viktigare for ekonomisk tillvéxt och en hallbar samhallsutveckling. For
att statliga forskningsinvesteringar ska leda till nyttiggérande for hallbar tillvaxt kravs
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att dessa investeringar genererar profilering, kraftsamling och ett effektivt samspel
mellan Fol-investeringar i naringsliv och samhélle i Sverige och internationellt.

5.2 Okad komplexitet

Fordonsindustrin har genom sin samlade kompetens, teknologiska bredd och innovat-
ionskraft stor betydelse som padrivande kraft for Sveriges vetenskapliga och industriella
utveckling. Den framjar Sveriges internationella position som en hogteknologisk nation.
For att detta ska vara méjligt i en okande global konkurrens maste dock nya utmaningar
motas. Urbanisering, miljo- och trafiksédkerhetsutmaningar &r komplexa och kommer att
krdva en 6kad grad av flerdimensionella FoU-nétverk dar olika slag av kunskap, skick-
lighet, formaga, behov och intressen driver pa och kompletterar varandra.

Formagan att kunna anvanda och nyttiggora kunskap och kompetens som utvecklas och
finns hos andra aktorer, blir en allt viktigare konkurrensfaktor for foretag. Att forsta och
vara drivande i denna utveckling ar nédvandig om Sverige ska kunna havda sig som en
eftertraktad samarbetspartner och leverantor av kvalificerade, kostnadseffektiva, sakra
och miljévanliga fordon och fordonskoncept pa global basis.

Systemperspektivet blir allt mer centralt, vilket innebér att de olika komponenterna
maste utformas med hansyn till varandra och kompensera for felfunktioner hos andra
komponenterna i olika stadier i en handelsekedja. Det racker till exempel inte att bygga
ett bra fordon som sjalv kan undvika kollision med uppdykande hinder, den maste ocksa
utformas sa att skadorna pa exempelvis en fotgangare minimeras om det dndock blir en
kollision.

Teknikutvecklingen pa fordonssidan har gett betydande bidrag till trafiksakerhets- och
miljomalen. Fordonsutvecklingen kommer dven fortsattningsvis att ha en central roll att
leverera transportpolitisk nytta pa ett kostnadseffektivt satt, forutsatt att vi tar steget fran
komponentniva till att arbeta pa systemniva dar fordon interagerar med saval infra-
struktur som andra fordon. Detta 6kar komplexiteten i utvecklingsarbetet med fler parter
som aktivt maste samspela. Eftersom potentialen &r sa stor &r sa kallade samverkande
system en global trend. Inom FFI-programmet har denna utvecklingsinriktning pa-
borjats. Med integrerade I6sningar mellan fordon och infrastruktur begrénsas inte nyttan
till trafiksakerhet och miljo, utan betydande bidrag ges ocksa till det transportpolitiska
funktionsmalet.

Utvecklingen kommer att kréava olika insatser sasom forskning, demonstration och
fullskaleimplementering. Nya fordonsldsningar kraver ocksa en infrastruktur med nya
egenskaper. Utvecklingen sker snabbt och kraver att Trafikverket, sdsom infrastruktur-
hallare, aktivt deltar i utvecklingen med sina kompetenser men ocksa rustar sig for de
nya kraven.

Utvecklingen kommer att ske i olika steg parallellt med olika htg komplexitetsgrad.
Allt fran uppkopplade fordon, via samverkande system med nya tjanster till autonom
kdrning. Att exempelvis kunna ersétta befintliga infrastrukturbaserade méatsystem och
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dyra specialmatningar med sensordata fran fordon ger stora besparingsmajligheter for
Trafikverket, samtidigt som kvaliteten och tackningsgraden kan okas betydligt for bade
trafikens och infrastrukturens tillstand. Ett annat exempel ar antisladdsystem som gor
det mojligt att fasa ut dubbdéacken med bibehallen sékerhet, stora miljévinster med
minskat antal partiklar samt arliga besparingar i belaggningsverksamheten pa ett par
hundra miljoner.

Korbanor och fordon for sarskilda andamal och tillampningar, (till exempel) Bus Rapid
Transit (BRT), High Capacity Transports (HCT) och platooning ar andra néraliggande
exempel. Automatiseringen av korning liksom 6nskan att stimulera efterfragan av
mindre fordon for persontransport och stérre fordon for godstransporter pa vag ger
upphov till fragor kring anpassad och skraddarsydd infrastruktur. Genom att hastighet,
avstand och kurshallning automatiseras kan kapacitet, sakerhet och miljopaverkan
forbattras. Filbredder kan reduceras kraftigt for filer med automatiserade fordon, vilket
kan oka kapaciteten avsevart. Elektrifieringen av tunga transporter dr ocksa ett skal att
Overvéga specifik infrastruktur. Storstddernas omprioritering av hur gaturummet ska
nyttjas for effektivaste transport av personer, inte fordon.

High Capacity Transports innebér ocksa produktivitetsékningar i industrin, en lagre
energianvéandning per fraktat ton gods, lagre utslapp av framfor allt koldioxid, uppemot
20 procent, samt en ny marknadsnisch for lastbilsindustrin. Det innebar ocksa att be-
fintlig kapacitet battre tas tillvara genom en mer rationellt anvandning av infrastruk-
turen. Darmed minskar ocksa behovet av investeringar i ny infrastruktur.

Systemkonceptet forutsatter ett generaliserande perspektiv, formaga till korskopplingar,
att se mojligheterna pa falt som ligger utanfor den egna kompetensen och arbeta i gréans-
snitten med andra discipliner.

5.3 Kompetensvaxling

Fordonsindustrin befinner sig i en kraftig kompetensvéxling. Primért beror forandringen
pa att elektronik och halvledarteknologin nu har natt en sadan mognadsgrad att den
valler in 6ver fordonsindustrin. Detta innebér att svensk fordonsindustri snabbt maste
stalla om fran att ha varit en renodlad mekanisk verkstadsindustri till att bli en elektro-
mekanisk verkstadsindustri med stort och snabbt véxande inslag av mjukvaruverk-
samhet. De nyttigheter som nu skapas med hjalp av ny teknologi leder till fordon med
kraftigt reducerad miljobelastning och ckad sakerhetsniva, det vill sdga att de adresserar
svensk fordonsindustris kdarnvarden och framsta konkurrensmedel.

5.4 Miljo och klimatpaverkan samt halsoproblem

De miljoproblem och den klimatpaverkan som uppkommer i samband med transporter-
nas genomforande ar betydande. Fordonens behov av olja ar en nyckelfraga i samman-
hanget och genom optimering av motorer och lagre vikt har det visat sig mojligt att
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avsevart sanka bade bransleforbrukningen och utslappen. For att reducera ytterligare
behdvs ny teknik, nya brénslen och en infrastruktur som stddjer fornybar energi.

Trafikolyckor utgor ett av de storsta halsoproblemen i det moderna samhéllet och defi-
nierades av Réda Korset 1998 som en global katastrof. Arligen dédas éver 1 miljoner
manniskor i vagtrafikolyckor och 50 miljoner skadas enligt en global dversikt av WHO.
Framtagna prognoser pekar pa att trafikolyckor inom en tioarsperiod kommer att utgéra
en av de vanligaste dodsorsakerna i varlden. Trafiksakerhet ar ett omrade av 6kande
betydelse, som kontinuerligt maste utvecklas for att forhindra att fler manniskor for-
olyckas. Marknaden kommer att véxa och det framst aktiv sékerhet som bidrar till den
utvecklingen.

Nar energi- och miljofragan stélls mot okat vélstand i véarlden — som medfér en 6kad
efterfragan pa transporter — far vi en ekvation dar fordons behov av olja ar en nyckel-
fraga.
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6 FFl:s strategi relaterat till identifierade
utmaningar

| kapitel 5 redovisade vi for de utmaningar som identifierat och grupperat. | detta kapitel
redovisas strategin inom FFI for att mota de identifierade utmaningarna.

6.1 Globalisering

Utvecklingen gar mot en allt mer globaliserad varld. Globaliseringen har inneburit att
foretagen i 6kad utstrackning blivit konkurrensutsatt. Attraktivitet for investeringar i Fol
och kompetens for Fol-verksamhet har blivit alltmer kritiska for olika landers utveckl-
ingskraft och darmed for deras langsiktiga tillvaxt. Vi foreslar darfor fyra huvudsakliga
atgarder som sammantaget ar viktiga for att ytterligare starka Sveriges position och
attraktivitet.

Ett 6kat fokus pa test och demonstrationsprojekt

Behovet av kvalificerade och internationellt 6ppna test- och demonstrations-
anlaggningar forvantas oka i takt med att produkter, tjanster och processer dkar i kom-
plexitet, ackumulerat foradlingsvarde och kunskapsinnehall. Det finns i Sverige en lang
och framgangsrik tradition av samarbete mellan offentlig verksamhet, naringsliv och
akademi, dar infrastrukturutvecklingen manga ganger fungerat som ett nav for
interaktion mellan olika aktorer och for successiv utveckling av en rad framgangsrika
innovationer med bred internationell spridning, inte minst inom telekomsektorn. FFI &r
ett program for forskning, innovation och demonstration. Hittills har huvuddelen av
verksamheten varit av forskningskaraktar. Det finns skal till att ocksa arbeta med
projekt som ligger ndrmare marknadsintroduktion. Detta synsatt ar helt i linje med den
nationella innovationsstrategin och dess syn att "vardet uppstar i nyttiggérandet och
tillampningen av en idé”. Vi foreslar darfor att styrelsen for FFI utvecklar en strategi for
Okat nyttiggorande dar fler demonstrationsprojekt kan utgora en viktig komponent.

Samverkansforum

Formagan att kunna anvanda och nyttiggtra kunskap och kompetens som utvecklas och
finns hos andra aktorer, blir en allt viktigare konkurrensfaktor for foretag. Mot denna
bakgrund och for att stimulera nytankande samt ytterligare starka savél relevans som
kvalitet i FFI:s projektportfélj kommer FFI att utveckla samverkansforum. Dessa an-
ordnas inom respektive delprogram for att generera idéer och samarbeten inom hela det
svenska fordonsklustret.

Samverkansforum &r strategiska samtal samt idé-generering med olika aktorer, bade
avtalsparter inom FFI men ocksa andra aktérer exempelvis fran andra branscher, aka-
demi, institut, sma- och medelstora foretag samt leverantorer. Syftet med
samverkansforum &r att stimulera nytankande samt ytterligare starka saval relevans som
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kvalitet i FFI:s projektportfolj. Samverkansforum kan liknas vid tematiska workshops i
syfte diskutera framtida utmaningar, resonera kring fardplaner och samt forbereda
ansokningar etc.

Arbetet med samverkansforum inom FFI &r i sin linda och med de erfarenheter som nu
finns kan formen for detta utvecklas bland annat till att omfatta fler aktorer men ocksa
fler aktuella omraden.

Samverkansgrupper inom transportsektorn

Inom transportomradet aterfinns tva samverkansgrupper som direkt berér FFI, det ar
Transam och Forum for innovation inom transportsektorn. Transam &r ett forum dér i
huvudsak myndigheter inom transportomradet traffas regelbundet i syfte att informera
varandra om pagaende och kommande aktiviteter samt diskutera aktuella fragor inom
omradet. Forum for innovation inom transportsektorn syfte ar att starka transport-
sektorns utveckling genom strategisk samverkan inom forskning och innovation.

Det finns direkta kopplingar mellan FFI och dessa tva samverkansgrupper bland annat
genom personbesattningen men ocksa genom de aktuella fragor som diskuteras.

For att mojliggora enkla kommunikationsvagar foreslas att Forumets arbetsgrupper och
kansli bjuds in till samverkansforum och delprogrammens radsmoten vid relevanta till-
fallen samt att Forumets kansli informerar och far information via FFI kansli om
aktuella fragor.

Vi foreslar ocksa att fardplanerna inom FFI stams av mot de fardplaner som tagits fram
inom Forum for innovation inom transportsektorn.

Visa pa att FFI bidragit till Sveriges attraktivitet

Tydligt pavisa pa FFl-satsningen har bidragit till Sveriges attraktivitet och att det ar ett
sétt att sakra framtida Fol-investeringar genom bland annat utvecklade uppféljnings-
rutiner och utvérderingar men ocksa genom forbattrad kommunikation.

Som ett led i arbetet med standiga forbattringar kréavs mer utvecklade uppféljnings-
rutiner, utvarderingar samt uppféljning av effekter. Detta ar till for att visa pa resultat
och effekter av FFIs samlade projektportfolj och till en béattre uppfdljning av de
principer som géller for FFI, langsiktiga och radikala projekt, samverkan mellan avtals-
partners, samverkan med andra icke avtalspartners, forslag fran tredje man i synnerhet
fran universitet, hogskolor och institut.

Dessutom é&r ett projekt — och programuppféljningssystem (indikatorer och malvérden)
med koppling till satsningsomraden i fardplanen utvecklat for att regelbundet kunna
utvardera effekterna av de satsningar som gors i det nationella innovationssystemet och
sétta in dem i ett internationellt perspektiv. Uppfdljningssystemet underlattar aven att
visa betydelsen av FFI i relation till FoU-investeringar i Sverige samt spridningseffekter
av fordonsforskning till andra branscher.
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Dessa atgarder medfor aven att uppféljningen av fardplanerna blir enklare samt att det i
ett tidigt skede gar att styra om projektportféljen om projektmixen inte ar tillfreds-
stallande.

Dessutom ar det viktigt att battre identifiera och kommunicera hur FFI-satsningar
kopplar till olika investeringar och utvecklingsprojekt. Kan vara allt fran den nya sats-
ningen av Geely i Goteborg, ASTAzero®, centrumsatsningar till att ett foretag valjer att
lagga tunga utvecklingsuppdrag i Sverige, baserat pa att har finns den bésta
kompetensen och kunnandet - som byggts upp under Iang tid bland annat med pengar
fran FF1. FFI har paborjat ett arbete med att mer aktivt kommunicera vilka satsningar
som gors och nu nar allt fler projekt avslutas kan detta arbete intensifieras. Kommuni-
kation ska goras i samforstand mellan staten och industriparterna.

For att visa betydelsen av FFI for andra Fol-investerare i Sverige samt for att 6ka sprid-
ningseffekterna av fordonsforskningen till andra branscher kravs ocksa utvecklade upp-
foljningsrutiner, utvarderingar samt uppfoljning av effekter. En uppféljningsmodell har
tagits fram och den forsta undersokningen har genomforts. Vi foreslar att utvecklings-
arbetet fortsatter och resultaten regelbundet redovisas.

6.2 Okad komplexitet

Systemperspektivet blir allt mer centralt vilket medfor att olika komponenter maste
utformas med hénsyn till varandra. FOr att mota utmaningarna med en 6kad komplexitet
foreslas i huvudsak tre atgarder. | texten nedan beskrivs systemperspektivet samt en
fortséttning av de strategiska satsningarna inom FFI. Forslaget om att utveckla
samverkansforum beskrivs i avsnittet om globalisering.

Systemperspektiv

Sverige ligger langt fram, men systemskiften kravs snarare 4an manga sma forandringar
hos varije enskild aktor. Inslaget av multidisciplinar forskning och innovation maste ¢ka
liksom teman som skar éver branscher och sektorer som framjar nyskapande lésningar.
Framtida utmaningar inom miljo (elektrifiering), sakerhet (uppkopplade, intelligenta
och sakra fordon) och urbanisering (transportlésningar for hallbara stader) ar exempel
pa omraden som har denna mangfacetterade karaktar som kraver forandringar bade i
termer av fordon och drivmedel samt i 6vriga delar av systemet. Forbattringar pa endera
sidan kan goras till en viss grans men for att na riktigt langt kravs det ett samspel.

For att ta tillvara dessa mojligheter behdvs en ny niva av integration mellan politik-
omraden, mellan forskningsomraden, mellan olika saval privata som offentliga aktorer
med flera. Inom FFI finns den typ av aktorer som behdvs for att kunna stimulera denna
interaktion.

8 (www.sp.se/sv/units/astazero), www.astazero.com.
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Det har under senare ar blivit alltmer uppenbart att gapet mellan pavisad méjlighet och
faktiskt demonstrerad nyttighet hor till innovationskedjans mest kritiska och idag
svagaste lankar. Det ar ocksa val dokumenterat att det i manga fall ar forst i den senare
verifierade utvecklingsfasen som kommersiella aktorer intresserar sig och tar
ekonomiskt ansvar for nasta utvecklingssteg. | det langa och ofta ldngsamma utveck-
lingsforloppet fran grundlaggande idéer till kommersiella varor och tjanster kan
foljaktligen fler och effektivare testmajligheter fa en avgorande betydelse som
padrivande kraft bakom nya innovationer och okad tillvéxt.

Till problembilden hor ocksa att innovationsprocesserna i sig har blivit mer komplexa
till sin natur. Kraven har blivit fler, kostnaderna och riskerna manga ganger mer om-
fattande, samtidigt som beroendet av antalet intressenter i innovationsprocessen har
okat. Inom manga omraden har foretag, sarskilt mindre, inte kapacitet att pa egen hand
utveckla en ny innovativ produkt och fylla den med applikationer och tjanster som
overtraffar resultatet av vad en samordnad utvecklingsinsats fran flera specialiserade
foretag kan astadkomma.

Innovationsprocessen fordrar med andra ord ett samspel mellan flera aktorer, med
sinsemellan skilda kompetenser, som var for sig adderar varde till slutprodukten. Det
kravs darfor en 6kad grad av samverkan mellan bérare av olika slags kunskaper och
roller i innovationsprocessen, men ocksa en dkad grad av finansiell samverkan och ge-
mensamt risktagande samt alternativa finansieringsmodeller, sarskilt i steget dver fran
offentligt finansierad FoU och privat finansierad vidareutveckling och kommersiali-
sering.

Demonstration av nya lésningar maste oka vilket kraver att FFI tydligare och mer
systematiskt samspelar med 6vriga forskningsmiljoer och nya aktdérer. Genom att ut-
veckla samverkansforum, intensifiera samarbetet med akademin och institut men aven
genom att genomfora sarskilda satsningar inom detta omrade kan systemsynen ut-
vecklas ytterligare inom FFI.

For att kunna realisera den stora potentialen i en systemsyn enligt ovan, forutsétts att
Trafikverket som infrastrukturhallare kan delta som aktiv part i fordonsrelaterade
projekt tillsammans med en eller flera av de industriella avtalsparterna. Trafikverkets
insatser finansieras da pa samma satt industrin inom ramen for FFI-programmet, med
maximalt 50 procent av kostnaderna.

For att 6ka nyttiggérandet anser vi att arbetet med uppfoljning, utvardering och effekter
maste intensifieras samt att arbetet med projektportfoljen systematiseras. Av stor vikt ar
aven att genomfora test- och demonstrationsaktiviteter.

Strategiska satsningar

Inom FFI idag finns ett flertal gemensamt identifierade strategiska satsningar. Dessa
satsningar dr av sadan art att de ar av stor vikt for hela FFI men har bedomts sasom
svarplacerade i nagot av de olika delprogrammen och hamnar saledes latt mellan
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stolarna. Darfor kan de ha svart att kvalificera sig for stod i konkurrens med andra
projekt. Satsningarna kan ocksa vara "nya” omraden dar kunskapsbasen behover byggas
upp, for att sedan kunna ta stéallning till inom vilket delprogram de passar in i. Exempel
pa sadana omraden ar Tillampad elektronik, Electromobility, Affarsmodeller, Auto-
noma fordon, Infrastruktur och fordon. FFI satsar cirka 25 procent av sin arliga budget
pa strategiska satsningar.

Vi anser att det &r av stor vikt att styrelsen for FFI har mojlighet att gora sarskilda sats-
ningar och att finansieringen bor ligga pa en ofdrandrad niva, det vill sdga 25 procent av
budget.

6.3 Kompetensvaxling

Fordonsindustrin befinner sig i en kraftig kompetensvaxling. Detta innebér att svensk
fordonsindustri snabbt maste stalla om till att bli en elektromekanisk verkstadsindustri
med stort och snabbt véxande inslag av mjukvaruverksamhet. For att méta utmaning-
arna med kompetensvaxling foreslas att ett fordjupat samverkan med akademin genom-
fors.

En fordjupad samverkan med universitet, hégskolor och forskningsinstitut

FFI kan inte ta ansvar for utbildningsfragorna men kan vara en stimulator och ett forum
for detta. For drygt tva ar sedan startade arbetet med fardplaner. | detta arbete ingick att
gora en inventering av kunskapsbehovet samt identifiera eventuella framtida kompe-
tensluckor. Detta gjordes till en borjan av avtalsparterna och stdmdes sedan av med re-
presentanter for akademin. Samtidigt som detta arbete gjordes bildades en grupp med
representanter for FFI och akademin som pa ett évergripande plan diskuterar utbild-
ningsbehov etc. FFI-Akademi gruppen har tagit fram en 6vergripande kompetens-
kartlaggning samt identifierat olika aktorer sasom hogskolor, universitet, institut, cent-
rumsatsningar etc. Den dvergripande kartldggningen har bidragit med kunskap for alla
involverade aktorer.

Vi foreslar FF1-Akademigruppen fortsatter sitt arbete med att identifiera kompetens-
behovet, haller kartlaggningen Gver aktorerna uppdaterat samt for en dialog med olika
aktorer inom omradet. Vidare dr FFl-akademin ett lampligt forum for att diskutera
aktuella och framtida fragestéllningar som beror alla aktorer.

6.4 Milj6 och klimatpaverkan samt halso- och trafiksékerhets-
problem

For att mota utmaningarna inom miljo, klimat och hélsa &r det fortsatta arbetet med
fardplanerna av stor vikt sasom satsningarna pa strategiska omraden. Den senare atgar-
den beskrivs tidigare i rapporten.
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Fardplaner

Fardplaner ar ett strategiskt instrument for identifiering av framtida nyckelomraden,
igangsattning av insatser och starka projektportfoljer. Dessa planer gors for att tidigt
identifiera utmaningar i form av kompetens- och kunskapsluckor, teknologiska skiften
etc. Med andra ord identifiera att vi gor ratt saker, att vi nyttjar den samlade kompeten-
sen, att vi gor ratt analyser samt att vi bygger attraktivitet for Fol-investeringar i
Sverige.

De framtagna fardplanerna inom FFI &r offentliga och transparanta for fler intresserade
aktorer. Aktorerna inom FFI har i samverkan tagit fram langsiktiga mal och méjliga
koncept med huvudsakliga fragestallningar som gor det sannolikt att hitta l6sningar pa
viktiga samhélleliga och kommersiella utmaningar inom de utpekade omradena energi
och miljé samt trafiksékerhet. Malen och utmaningar har omformulerats till i huvud-
sakliga forskningsfragestallningar for akademin, institut men ocksa for foretagsinterna
Fol-miljoer.

De fyra teknikfardplaner (transporteffektivitet, energi och miljo, fordons- och trafik-
sakerhet samt hallbar produktionsteknik) som tagits fram inom FFI beskriver de lang-
siktiga forandringar och teknikskiften inom végtransportsystemet och utmaningar som
finns for att skapa ett innovationssystem i vérldsklass. | de olika fardplanerna finns det
tydliga mal kring sékerhet samt energi och miljo. Fardplanerna har identifierat aren
2015, 2020 och 2025 som viktiga milstolpar for utvecklingen. Inom respektive fard-
plansomrade har féljande koncept tagits fram:

2015 2020 2025
Energi och miljo Energioptimerade Energioptimerade Skraddarsydda
drivlinor vagnskoncept persontransporter
Fordons- och trafik- | Stodjande och skyd- | Forutseende upp- Interagerande fordon
sakerhet dade fordonet kopplade fordon
Hallbar produkt- Effektiv flexibel pro- |Lé&tta material och Miljéneutral pro-
ionsteknik duktion nya processer duktion
Transporteffektivitet | Anpassade transport- | Uppkopplade trans- | Interagerade trans-
systemet portsystemet portsystemet

| fardplansarbetet har ocksa en tidslinje tagits fram for att visa vad som kravs for att ett
koncept ska vara klart vid en viss tidpunkt. For att ett koncept ska vara fardigt ar 2025
kravs att forskningen startar cirka tio ar tidigare. Ett kompetenscenter behdver da vara i
gang annu tidigare. Lagar och regelverk behdver vara pa plats drygt fem ar fore kon-
ceptet berdknas vara klart.

En Gvergripande fardplan for innovationssystemet med syfte att sékra utvecklingen av
ett nationellt innovationssystem i varldsklass inom fordonsomradet haller pa att tas
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fram. De fyra teknikfardplanerna &r ett underlag for denna. | samband med utformandet
av teknikfardplanerna identifierades dven behovet av kompetens for att kunna na fram-
tagna koncept samt befarad kompetensbrist. Kompetensbehovet och bristen samman-
stalldes sedan till en 6vergripande niva och diskussioner har forts med representanter for
akademin och andra forskningsutforare.

e Som nésta steg i utvecklingen av den dvergripande férdplanen for
innovationssystemet har dialogen fortsatt med forskningsutforare (universitet,
hogskolor, institut och specialistforetag). Det fragor som &r aktuella just nu ar:

e Centrumbildningar och val av satsningsomraden. Till exempel matchar satsningar
pa Centrumbildningar utpekade bristomraden for spetskompetens?

o Kompetenskluster med mojlig koppling till andra narliggande branscher och po-
tentiellt varldsledande foretag eller sma- och tillvaxtforetag.

e Utbildningsprogram for att mota eventuella kompetensbrister. Till exempel matchar
befintliga utbildningsprogram utpekade bristomraden for breddkompetens?

e Fordjupning av relevant forsknings- och utvecklingsfragestallningar kopplade till
befintliga teknikfardplaner.

Vart forslag &r att arbetet med fardplanerna halls levande och fortsatter att utvecklas
vart efter fragestallningar dyker upp. Vidare foreslas att en ytterligare fardplan tas fram,
avseende delomradet Fordonsutveckling.

Inom FFI ska projektportfoljen som helhet ha ett fokus dar resultaten fran 2/3 av
projekten ska adressera malen kring miljé och 1/3 mot sékerhet. Inom vissa delprogram
ar fordelningen inte lika tydlig. I och med att fardplanerna har tagits fram kan en
uppfoljning enklare utféras och fordelningen mellan projekten tydliggoras.
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7 FFloch regeringens innovationsstrategi

7.1 Regeringens innovationsstrategi

Regeringen lamnade den 11 oktober 2012 propositionen Forskning och innovation® till
riksdagen. | propositionen lamnar regeringen sin syn pa forsknings- och innovations-
politikens inriktning for aren 2013-16.

Regeringen slar fast att forskning av hog kvalitet kan battre bidra till medborgarnas
valfard, samhallets utveckling, naringslivets konkurrenskraft och en héllbar utveckling.
De menar ocksa att nar konkurrensen om investeringar och kompetens blir allt hardare,
blir det avgorande att kunna erbjuda attraktiva forutsattningar vad galler kompetens-
forsorjning, forskningssamarbeten samt etablerade och val fungerande kunskapsnatverk
och forskningsmiljoer. Tillgang till ledande forsknings- och innovationsinfrastruktur
inklusive test- och demonstrationsmiljoer spelar i detta sammanhang en stor roll. En
viktig forutsattning ar att det finns forskningskompetens inom méjliggérande kunskaps-
omraden (key enabling technologies), det vill saga forskning med tillampningar inom
flera samhallssektorer. Transportsektorns samlade utmaningar ar att mota den kraftigt
okade efterfragan pa transporter och samtidigt utveckla ett langsiktigt hallbart transport-
system. Detta 6kar behoven av forskning och innovation av bland annat infrastruktur,
fordon, branslen, trafiksékerhet, miljo, tillganglighet, trafikantbeteenden, styrmedel och
regelverk. Resultaten maste i 6kad utstrackning tas till vara och tillampas.

Regeringen bedomer att FFI bor fortsatta samt dnskar en 6versyn av programmet (fore-
liggande uppdrag).

7.2 FFl och innovationsstrategin

| arbetet med att ta fram propositionen lamnade FFI-kansli uppgifter och tréaffade &ven
tjanstemannen vid ett flertal tillfallen for att diskutera programmet och dess fortsattning.

Samverkansprogrammet FFI ligger helt i linje med intentionerna i propositionen.
Exempelvis kan namnas att malen mot ett langsiktigt hallbart transportsystem aterfinns
bade i programforklaringen for FF1 och i innovationsstrategin. FFIs fardplansarbete, se
ovan, foljer regeringens innovationsstrategi for ett innovationsklimat i Sverige i fortsatt
varldsklass med sikte pa ar 2020. Fardplansarbetet inom FFI tar dven sikte langre fram,
mot ar 2025. | fardplansarbetet ingar flera olika aktiviteter for att sakra och utveckla
tillgangen till kompentens bland annat genom centrumsatsningar, identifiering av
kompetensbehov och eventuella brister, lyfta viktiga forskningsomraden samt ha en
fortsatt god dialog och samverkan med bade parter inom FFl men dven med
angransande branscher, akademi och forskningsinstitut.

® Forskning och innovation, Regeringens proposition 2012/12:30.
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8 LeverantOrer och Leverantors-
programmet

Leverantdrsprogrammet™ syftar till att starka fordonsleverantorers konkurrenskraft och
marknadsposition genom att stdda foretag och foretag i samverkan. Programmet riktar
sig till féretag som levererar minst 20-30 procent av foretagets omsattning till foretag
inom fordonsindustrin.

Programmet har tre inriktningar; produktutveckling, internationalisering och strategiskt
utvecklingsstod. Produktutveckling avser stddja enskilda foretag att soka och infora ny
teknik, i syfte till att starka formagan till produktutveckling inom omradena el och el-
hybrid, lattvikt och miljoforbattringar. Internationalisering syftar framst till att stodja
foretag och foretagsgrupper samt natverk att ta initiativ pa frammande marknader,
gamla saval som nya. Strategiskt utvecklingsstod syftar framst till att stodja foretagens
utveckling pa en del olika omraden, bland annat produktivitetsforbattringar via PPA-
matningar och Lean produktionsinsatser, inkdpsutbildning med mera.

Programmet startades ar 2006 och ska avslutas under ar 2013. Under 2012 betalades 18
miljoner kronor ut i stod till godkanda ansékningar.

8.1 Erfarenheter av Leverantorsprogrammet

Erfarenenheterna av leverantérsprogrammet har varit goda*’. Programmet har varit bra
for de sma aktorerna. Det har varit korta beslutsvagar, med en enkel och okomplicerad
administration for att s6ka medel. De flesta leverantdrerna har begransade mojligheter
att vara med i externa sammanhang och har darfér mindre mojligheter att natverka. Av
resursskal har foretagen fa mojligheter att vara med i forskningsprogram men manga ar
intresserade av att delta under forutsattning att nagon annan (staten eller privat
finansiar) skjuter till n6dvandig finansiering.

En erfarenhet &r att de foretag som har behov av att vidareutveckla befintliga produkter
men ocksa att ta fram nya produkter ofta ger upp nér de upptacker den ofta
komplicerade processen att stka forsknings- och utvecklingspengar, vilket galler bade
nationellt och internationellt. Leverantérsprogrammet har under nagra ar varit ett bra
stod for dessa foretag.

Projektet "Go Global” och "Match-making” ar tydliga aktiviteter som gett stod till leve-
rantérerna och darmed skapat tillvaxt i Sverige. Genom aren har 6ver 100 foretag del-

10| everantérsprogrammet, Tillvaxtverket, programplan Dnr 012-2009-900351, version 4.
1 Utvardering Tillvaxtverkets program for leverantérsforetag inom fordonsindustrin, Tillvaxtverket
september 2010, Ramboéll Management Consulting samt diskussioner med Fredrik Sidahl, vd for FKG.
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tagit i "Go Global” som erbjuder internationaliseringsstdd. En grov uppskattning ar att
cirka 35 procent av alla foretag som deltagit i GO Global har etablerat en affarsfor-
bindelse eller som &r pa vag att etablera en affarsforbindelse med ett foretag eller kund.
Match-making dagarna som genomfors varje ar i Jonkdping pa Elmia har gett en
mycket hdg avkastning stallt mot insatt medel (stod) via Leverantérsprogrammet.

8.2 Diskussion och forslag

Konkurrenskraft avgors till stor del av tillgang till kvalificerad personal och deras
innovationsférmaga. Fordonsindustrin som helhet &r bland de mest Fol-intensiva fére-
tagen i Sverige men det ar framforallt inom de storre foretagen som forskning bedrivs.
For att fa mojligheten att leverantera produkter och tjanster till fordonsindustrin kravs i
manga fall en hog kunskapsniva hos leverantorerna vilket gor att manga av leverant-
orerna ar intresserade av att delta i forskningsprojekt, bade for att fa kunskap men ocksé
for att dverfora kunskap. Manga av leverantdrerna ser ett stort behov av att méta andra
foretagare, bade inom sin egen nisch men ocksa i andra branscher. Motet kan ske i olika
natverk, pa massor men aven i andra sammanhang.

Leverantdrsprogrammet har varit lyckat bland annat genom sin enkla ansoknings-
process. VINNOVA ser ett behov hos leverantorerna av att fa stod for att vidareutveckla
sina produkter med ocksa att utoka sitt kontaktnat utan att administrationen tar dver. Vi
ar darfor positiva till att stoédja leverantérerna och anser att Leverantérsprogrammet har
fungerat bra. Vi &r dock tveksamma till att integrera programmet med FFI. For att
programmet ska leva upp till de krav som stélls pa projekten inom FFI kravs bland
annat deltagande fran FFI:s avtalsparter men ocksa mer administration bade hos
sokande och hos ansvarig myndighet for bland annat del- och slutrapporter. En mer
systematisk uppfoljning av projekten an tidigare kravs ocksa.

Vi foreslar att Leverantdrsprogrammet kvarstar hos Tillvaxtverket men att en sam-
verkan mellan programmen utarbetas. En 6kad samverkan mellan programmen ar en
viktig del for att 6ka det framtida deltagandet fran bade sma och stora leverantérsforetag
inom FFI. En naturlig lank mellan programmen &r Fordonskomponentgruppen som
aterfinns i bada programmen. Vidare foreslas att foretradare for Leverantérsprogrammet
bjuds in till samverkansforum etc.
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9 Forslag och hur gar vi vidare

| texten ovan har vi bland annat diskuterat utmaningar och lamnat forslag till olika at-
garder. Inforandet och prioritering av flertalet av dessa atgérder kan styrelsen for FFI
besluta om. Dessa é&r att:

utveckla en strategi for dkat nyttiggorande dér fler demonstrationsprojekt kan utgéra
en viktig komponent,

utveckla arbetet med samverkansforum till att bland annat omfatta fler aktérer men
ocksa fler aktuella omraden,

mer aktivt kommunicera vilka satsningar som gors och resultaten fran projekten nar
de avslutas,

vidareutveckla uppfoljningsrutiner, utvarderingar samt uppfoljning av effekter samt
regelbundet redovisa resultat,

nar Trafikverket deltar som en aktiv part i projekt tillsammans med en eller flera av
de industriella avtalsparterna kan Trafikverkets insatser finansieras pa samma stt
som dvriga projektdeltagare,

mojliggora sarskilda satsningar och att finansieringen ligger pa en oforandrad niva,
det vill sdga 25 procent av budget,

ett utokat informationsutbyte med Forum for innovation inom transportsektorn
bland annat genom att bjuda in till i samverkansforum och via FFI kansli,
samarbetet mellan FFI-Akademi fortsdtter med att identifiera kompetensbehovet,
haller kartlaggningen dver aktérerna uppdaterade samt for en dialog med olika
aktorer inom omradet.

arbetet med fardplanerna halls levande och fortsatter att utvecklas vart efter frage-
stéllningar dyker upp,

att en fardplan tas fram for delomradet Fordonsutveckling,

bjuda in representanter for Leverantdrsprogrammet till olika samverkansforum

Forslagen kommer att tas upp for diskussion och beslut i FFI styrelse under varen.

Vidare foreslas att Leverantorsprogrammet kvarstar med Tillvaxtverket som huvudman
samt att informationsutbytet mellan FFI och Leverantdrsprogrammet uttkas.

31



2013-03-27

Bilaga 1. OEM:erna och leverantorernas syn pa den
strukturomvandling som nyligen skett och sker inom
fordons-industrin

Volvo-koncernen

Volvo-koncernen (Volvo) har bibehallit, och pa satt och vis till och med starkt, sin
svenska prégel. | december 2012 offentliggjorde AB Volvos storsta &gare Renault s.a.s.
att bolaget hade avyttrat samtliga sina aktier. | samband med Renaults forséljning 6kade
Industrivérden sitt innehav och var vid arsskiftet storsta agare med 6,5 procent av det
utestdende antalet aktier (19,5 procent av rosterna). Aven Norges Bank Investment
Management dkade sitt innehav och var vid arsskiftet nast storsta dgare baserat pa
kapital med 4,9 procent av det utestaende antalet aktier (5,1 procent av résterna).

Volvokoncernen ar en av vérldens ledande tillverkare av lastbilar, bussar, anlaggnings-
maskiner, drivsystem for marina och industriella applikationer. VVolvokoncernen till-
handahaller ocksa kompletta finansierings- och serviceldsningar. Koncernens salde
under 2012 Volvo Aero till brittiska GKN for 6,9 miljarder kronor. Forséljning ligger i
linje med koncernens nya lastvagnsstrategi for att na 6nskad lonsamhetsforbéttring.

I linje med Volvos malsattning att véaxa i Asien meddelade foretaget den 26 januari
2013 att man bildar en strategisk allians med det kinesiska bolaget Dongfeng Motor
Group (DFG). Volvo kommer att kdpa 45 procent i ett nytt dotterbolag till DFG,
Dongfeng Commercial Vehicles (DFCV), som kommer att innehalla huvuddelen av
DFG:s verksamhet inom medeltunga och tunga kommersiella fordon. Det hér &r ett
mycket spannande samarbete som kombinerar det basta fran tva varldar och som starker
bade Volvokoncernens och Dongfengs stallning samt skapar goda méjligheter for bada
parter. Aven de svenska leverantérsforetagen kan komma att gynnas av detta samarbete.
Volvokoncernen kommer att bli storst i varlden inom tunga lastbilar nar denna allians ar
fullt genomford. Tidigare erfarenheter visar att tillvéaxt i Asien ocksa skapar nya arbets-
tillfallen i Volvos svenska verksamhet (en tidigare tumregel har varit tre jobb i Kina
ger ett nytt i Sverige”™).

Koncernen investerar for ndrvarande tungt i forskning och utveckling eftersom man &r i
slutstadierna av ett av de storsta produktfornyelse- och produktbreddningsprogrammen i
koncernens historia. VVolvokoncernen kommer arligen att satsa ca 11,5 miljarder pa
FOU de kommande aren, varav ca 55 procent hamnar i Sverige. Volvo anser att det ar
viktigt att produktion och produktutveckling sker nara varandra — ett forhallande som
starker den svenska verksamheten. Aven FFl-programmet har varit viktigt for att framja
Volvos FoU i Sverige. Volvo anser att FFI-programmet gynnar miljon, 6kar trafik-
sékerheten och bidrar till svensk export och sysselséattning.

For helaret 2012 uppgick Volvokoncernens nettoomséttning till 303,6 miljarder kronor
med ett rorelseresultat pa 17,6 miljarder kronor och en rérelsemarginal pa 5,8 procent.
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Den 31 december 2012 hade Volvokoncernen 98 717 tillsvidareanstallda och 16 548
visstidsanstallda och konsulter.

VCC

| bérjan av december 2012 offentliggjorde Volvo Personvagnar sin tilltro till mojlighet-
erna for fordonsutveckling och fordonsproduktion i Sverige, dér vi redogjorde for att vi
under aren fram till 2015 amnar investera cirka 75 miljarder kronor i utveckling och
uppbyggnad av produktion av nasta generations fordonsteknologier, pa VVolvosprak
SPA och VEA. Dessa helt nya fordons- och motorarkitekturer ska béra vara fordon for
lang tid framdver. Mer &n halften av denna investering kommer direkt Sverige tillgodo i
form av forskning och utveckling samt produktionsanlaggningar i sval Skévde som
Torslanda.

Tillgangen till kompetens, goda relationer med akademi samt forskningspartners kopp-
lade till narheten av produktion och utveckling &r centrala for Volvo Personvagnar.

For heléaret 2011 uppgick omséttningen till 125,6 miljarder kronor med ett rorelse-
resultat pa 1.64 miljarder kronor. Den 31 december 2011 hade Volvo Car Group 21 512
anstallda varav 14 550 i Sverige. Finansiella siffror for 2012 kommer att finnas under
andra kvartalet 2013.

Scania

Scania &ar en av vérldens ledande tillverkare av lastbilar och bussar for tunga transporter
samt industri- och marinmotorer. En véxande del av verksamheten &r service- och
tjansteutbudet, som garanterar Scanias kunder kostnadseffektiva transportldsningar och
hog tillganglighet. Scania erbjuder ocksa finansiella tjanster.

Scania ar verksamt i ett hundratal l&nder och har 38 600 anstéllda varav 14 600 i
Sverige. Forskning och utveckling ar koncentrerad till Sverige och inom detta omrade
finns 3 300 medarbetare. Tillverkning sker i Europa och Sydamerika med mojlighet till
globalt utbyte av saval komponenter som kompletta fordon. Under 2012 uppgick faktu-
reringen till 79,6 miljarder kronor och resultatet efter skatt till 6,6 miljarder kronor.

Scania vill lyfta fram vikten av att staten har ett starkt engagemang inom ett antal om-
raden for att stotta en langsiktig nationell kompetensutveckling.

Hogskolor och universitet bidrar bland annat med tva vasentliga nyttigheter som
dessutom hénger ihop. Det ena &r att skapa ny kunskap och mer eller mindre ban-
brytande forskningsresultat som kan omséttas i tillampningar och ny teknik. Det andra,
inte lika sjalvklara, ar fa fram av duktiga forskare, akademiska larare, studenter och
ingenjorer.

God forskning och hog forskarkompetens &r av synnerlig vikt for samhéllets
kompetens-forsorjning i stort. Fortsatt god tillgang pa ingenjorer ar dessutom avgdrande
for fordonsindustrin i Sverige. Det kraver en satsning pa framstaende hogskolor och
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universitet med hog utbildningskvalitet och en forskning i varldsklass inom viktiga
omraden.

Med bakgrund av detta vill Scania lyfta fram f6ljande:

e Fortsatt satsning pa branschspecifik forskning inom ramen for FFI

e Samverkan mellan myndigheter, akademi och naringsliv ar en avgoérande fram-
gangsfaktor for att bygga nationell kompetens

e Satsningar pa kompetenscentra och kluster

o Nationella demonstratorer sdsom elvégar, digitala vagar och BRT-system (=Bus
Rapid Transit)

Scania anser ocksa att det behdvs en nationell kraftsamling kring tvarfunktionell
kunskaps-uppbyggnad inom viktiga framtida teknikomraden for effektiva, sakra och
hallbara transportlosningar for gods och manniskor.

FKG

FKG organiserar cirka 360 av landets leverantérer i fordonsindustrin. Sammanlagt fanns
det 185 095 personer anstélla inom leverantorsindustrin ar 2011. Efter krisen ar 2008
har aterhamtningen i branschen varit god, med en arlig tillvaxt pa 11 procent. Omsatt-
ningen &r 2011 uppgick till 189 miljarder™ vilket kan jamforas med ar 2007 d& omstt-
ningen uppgick till narmare 200 miljarder. Baserat pd andra halvan av ar 2012 samt
bedémning for 2013 &ar dnyo en avmattning att vanta. Branschen ar salunda en cyklisk
bransch och vi maste betrakta samt stodja fordonsindustrin ur ett langt perspektiv — har
spelar FFI och Leverantorsutvecklingsprogrammet (LUP) en vésentlig roll. Enkelt sagt
tar LUP vid med kommersialisering och internationalisering dar FFI programmet slutar.

FKG:s helt farska analys av 500 leverantorsforetag i Sverige visar att vart femte foretag
har haft en negativ tillvéxt under 2009-2013 och dar 15 procent av foretagen gjorde
forlust 2011. Var bedémning &r att konkurrenskraft utgors bade av graden av internat-
ionalisering och formagan att vidareutveckla produkter och processer, alltsa en kombi-
nation av FFI och LUP. Ett foretag med bra produkter i kombination med en effektiv
tillverkningsprocess ger I6nsamhet och blir attraktiva pa marknaden.

Leverantorsforetagens export har stadigt dkat fran 2004 med 20 procent till 28 procent
ar 2011. FKG:s program Go Global har varit en viktig drivkraft. Storre foretag ar inte
ovantat mer inriktade pa export och Fol &n de mindre foretagen. Utlandsagandet har inte
drastiskt okat i leverantorsledet.

Grunden till svensk satsning pa Fol genom bland annat FFI ger kunskapsuppbyggnad i
landet samt 6kad konkurrenskraft for svensk industri. Det ar vésentligt att kunskaps-
uppbyggnad sker i inom det svenska universitetssystemet. Om det i ett FFI-projekt ingar

12 Omséttningen avser fordonsleverantdrer verksamma i Sverige och deras utldndska dotterbolag.
Dotterbolagen star for cirka 15 miljarder kronor av omsattningen och drygt 10 000 anstéllda.
3 FKG pabérjade sin matning av export &r 2004.
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ett utlandskt universitet gor vi vald pa forsta grundtesen. FKG anser inte heller att det ar
OK om resultaten av ett foretags FFI-forskningsprojekt far hamna i ett bolag som inte
har sin verksamhet i Sverige.

OEM:erna och leverantorernas syn pa balansen mellan fordonstillverkare och
leverantorer

Globaliseringen och internationaliseringen spelar en allt storre roll och de mindre fore-
tagen har svart att hanga med. De behdver hjalp av de stora foretagen for att komma ut
pa marknaden. SME-foretagen &r saledes beroende av storforetagen for att fa tillvéaxt f
for smaforetagen. Svensk tillvaxt kan dock inte ske med enbart SME-foretag. Stor-
foretagen utgdr ”lok™ i denna process. Detta gor att det &r bra att vi har ett FFI-program
dar bada "storlekarna” deltar.

De mindre foretagen har inte ratt resurs for att administrera FoU-pengar men samtidigt
har manga ett behov av att utveckla sina produkter, garna ihop med andra foretag. FFI
bidrar till att utveckla samverkan mellan OEM:er och leverantdrer och 6kar darmed
leverantorernas utveckling. Det bidrar ocksa till att leverantdrerna samverkar med
universitet, hogskolor och institut. Ett exempel ar ”Sa Natt-projektet” som ar bade FFI
och Trafikverksfinansierat med 30 leverantérsforetag samt VVolvo PV och projektet ar
mycket lyckat sa har langt. Malet med viktbesparingar &r uppfyllda men den viktigaste
effekten &r att féretagen samarbetar med varandra.
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Bilaga 2. Resultat fran enkat till deltagande projekt i FFI

En uppféljning av pagaende och avslutade projekt inom FFI har nyligen genomforts.
Detta gjordes med hjélp av en enkét. Enkéaten skickades ut till projektledarna fér 469
projekt. Ett forsta utskick gjordes 2013-02-22 med en paminnelse 2013-03-04.
Utskicket skedde via e-post med lank och inloggning for varje projekt. Vissa mottagare
fick darfor flera e-postmeddelanden om de hade varit projektledare for fler &n ett
projekt.

Av de 469 utskickade e-postmeddelanden var det 46 stycken som gav felmeddelanden
om ogiltig e-postadress eller liknande. Flera av dessa adresser var kopplade till SAAB
och adresserna hade upphort i och med konkursen. Aven andra adresser var ogiltiga,
vilket oftast har att gora med att projektledare haft tillfalliga adresser under projekttiden
som upphort nar projekten avslutats. Dessa 46 projekt har tagits ur undersékningen.
Utdver dessa har dven ett antal projekt tagits bort da de inte hade startat vid tiden for
utskicket av enkaten. Andra projekt har tagits bort da de rapporterats samlat, i de fall en
projektledare haft flera projekt som hangt samman och darfor kunnat rapporteras som
ett. Dessa utgor ytterligare 14 projekt. Totalt har saledes 60 projekt tagits bort fran
understkningen. Kvar blir 409 projekt som varit mojliga att na eller varit relevanta att fa
svar fran.

Status den 2013-03-13 var att 329 projekt var helt avrapporterade, 31 hade pabdrjat men
inte avslutat enkaten vilket kan medfdra partiellt bortfall likval som bortfall i hela
enkaten, samt 109 som inte paborjats. Om 60 av dessa 109 tas bort aterstar 49 inte pa-
borjade. For att kontrollera ytterliga for hur manga som faktiskt besvarat enkéaten har en
kontroll gjort for hur manga som besvarat minst en fraga vilket ger 343 svaranden vilket
utgor 84 procent av de 409 projekt som varit méjliga att na eller relevanta att fa svar
ifran.

Bearbetning av resultaten fran enkatundersokningen pagar och i kapitel 3.2 redovisas
nagra av de preliminara resultaten. En avrapportering av resultaten kommer att goras
under varen 2013.
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