Bilaga 3: Organisationernas egna beskrivningar av
relationen till NIS

Luftfartsverket

Luftfartsverket (LFV) har genom regleringsbrevet daterat 2013-12-19, erhallit
uppdraget att inom ramen for sitt verksamhetsomrdde, samverka med och
rapportera till Verket for innovationssystem kring Luftfartsverkets bidrag till att
uppna malen for genomforandet av den nationella innovationsstrategin (NIS).

Den FOI verksamhet som LFV bedriver har som delmal att stirka och utveckla
strukturer for samarbeten mellan Lérosdten, Myndigheter, Samhillet, Industri och
Forskningsinstitut for att ge l0sningar at angeldgna samhillsutmaningar, globala
som nationella och lokala.

Ett bra exempel pd detta dr FOI som bedrivs kring Gron Innovation inom
transportomrddet Luftfart. Héidr sker ett intensivt arbete mellan Europeiska
luftfartsmyndigheter och aktdrer inom flygbranschen. LFV har i detta fall d&ven en
roll att tillse att de stillningstaganden som genereras inom FEuropa gagnar
Sveriges regionala flygtransportsystem i storsta mojliga mén.

Ett annat exempel &r utvecklingen av “Fjarrstyrda Flygledartorn”. Ett unikt
koncept for effektivisering inom Luftfartsomradet dér Sverige nu dr vérldsledande
tack vare samverkan mellan LFV och svensk industri.

Det overgripande samarbetet inom Svenska transportmyndigheter stottas av
bildandet av ett s.k. Fol-rdd dir dven Industri och Akademi representeras. Detta
kommer att kunna  pdverka  prioritering och innehdll 1 den
transportlagsovergripande Fol som motiveras av Trafikverkets Overgripande
planeringsuppdrag.

Sammanfattningen av ovanstdende blir att samverkan kommer att ge synergier
och harmonisering inom omradet infrastruktur.

Trafikverket

Trafikverket ska enligt sin instruktion svara for forskning och innovation som
motiveras av myndighetens uppgifter. Dessa ér att ansvara for den langsiktiga
infrastrukturplaneringen for vigtrafik, jarnvégstrafik, sjofart och luftfart samt for
byggande och drift av statliga vdgar och jarnvigar. Trafikverket ska ocksa verka
for en grundldggande tillgdnglighet i den interregionala kollektivtrafiken. Allt
arbete ska genomsyras av uppgiften att ur ett samhéllsbyggnadsperspektiv skapa
forutsdttningar  for ettt  samhillsekonomiskt  effektivt,  internationellt
konkurrenskraftigt och langsiktigt hallbart transportsystem.

Trafikverket dr en stor bestillare av byggande, drift och underhall av infrastruktur.
Okade krav pd kostnadseffektivitet, tillforlitlighet, miljopadverkan m.m. kan i
ménga fall métas med innovativa 16sningar. Genom att utveckla metoderna for
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innovationsupphandling och stodja FOI-projekt kan Trafikverket initiera och driva
pé sédana processer.

For att ta sitt ansvar for den langsiktiga infrastrukturplaneringen behover
Trafikverket samverka med en ldng rad aktorer, vilka ocksa behdver medverka i
de innovativa processer som krdvs for att utveckla bade processen i sig och de
verktyg som behovs for ett effektivt arbete. Detsamma géller arbetet med att verka
for tillganglighet 1 kollektivtrafiken.

Trafikverket har 1 sin FOI-strategi beskrivit hur myndigheten genom sitt arbete
kan bidra till och paverka drivkrafterna for innovation i en stor del av
transportsektorn, sdvil infrastrukturbranschen som trafikutovare och leverantorer
av fordon, trafikinformationssystem m.m. Péa detta sitt kan Trafikverket utveckla
sina mojligheter att leverera samhéllstjanster med hog kvalitet och effektivitet och
att mota de globala samhéllsutmaningarna inom transportsektorn. Detta bidrar
ocksa 1 tillimpliga delar till att skapa 6kad konkurrenskraft hos de foretag som
Trafikverket samarbetar med.

Post och telestyrelsen

Post- och telestyrelsen (PTS) arbetar for att alla i Sverige ska ha tillgdng till bra
telefoni, bredband och post. Det ska finnas en vil fungerande konkurrens som
leder till att konsumenterna far bra valmgjligheter och laga priser, att begriansade
resurser som frekvenser och nummer fordelas sa att de ger storsta mojliga nytta
for samhéllet och att ndt och tjénster ska vara tillforlitliga och sdkra. Myndigheten
arbetar dels genom att informera, stodja och paverka och dels genom tvingande
atgdrder 1 form av reglering, skyldighetsbeslut, tillsyn och tvistlosning.

Det overgripande malet 1 regeringens bredbandsstrategi for Sverige dr att Sverige
ska ha ett bredband i1 vérldsklass. I strategin slar regeringen fast att en hog
anvandning av it och internet &r bra for Sverige vad giller tillvaxt,
konkurrenskraft och innovationsformaga. En forutséttning for att mdta utmaningar
1 form av en 6kad globalisering, klimatfordndringar och en éldrande befolkning 1
ett glest bebyggt land &r att det finns tillgang till bredband med hog
overforingshastighet 1 hela landet. PTS ska frdmja bredbandsutbyggnaden och
dirigenom verka for att malen 1 regeringens bredbandsstrategi och EU-
kommissionens mal uppnds. Mélet ska nas dels med reglering som stimulerar
investeringar och konkurrens, dels genom olika typer av fraimjandeinsatser som
kompletterar utbyggnad 1 omradden dir kommersiellt driven utbyggnad inte
uppstar. PTS ska dven verka for att oka tillgédngligheten och anvéndbarheten inom
elektroniska kommunikationer och for att tillgéngliggora tekniken genom tjanster
for personer med funktionsnedséttning. Detta uppdrag dr i linje med regeringens
mal 1 den digitala agendan, som innebér att Sverige ska vara bast 1 véirlden pa att
utnyttja digitaliseringens mdjligheter.

Som en atgird inom ramen for uppdraget att Oka tillgdngligheten och
anvindarbarheten inom elektroniska kommunikationer genomfér PTS tva ganger
per ar innovationstdvlingen Innovation for alla. Syftet med tévlingen é&r att pa ett
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systematiskt och strukturerat sétt finga upp och finansiera utvecklingsprojekt for
Okad tillginglighet, anvdndarbarhet och maéngfald inom elektronisk
kommunikation och elektroniska tjinster for personer med funktionsnedséttning.
Varje tdvling har ett nytt tema (exempel pa tidigare teman &r “Anvéndbara
medietjdnster” och “Frin studier till arbete”). Genom tdvlingen far foretag och
andra organisationer mojlighet att ans6ka om finansiering av tjénste- och
produktutveckling och studier. I utvdrderingen av ansdkningarna tar PTS hjélp av
ett expertrad som bestar av externa experter inom olika omraden (t.e.x.
riskkapital, affirsmodeller och malgruppens behov) och vars medlemmar
anpassas med hinsyn till det aktuella temat. De ansdkningar som véljs ut far
besvara ett forstudieunderlag. En viss finansiering utgar till arbetet med
forstudieunderlaget. Nar PTS har utvérderat forstudierna beslutar myndigheten
vilka projekt som far finansiering. De sokande som PTS dérefter utser som
vinnande projektforslag tilldelas finansiering med upp till 200 000 euro dver som
langst 18 ménader.

I  ”Innovation for alla”  efterfrdigar PTS  sérskilt forslag pa
kommunikationsldsningar enligt principen Design for alla. Design for alla &r en
vision om att produkter, tjinster och miljoer dr utformade for att fungera for sa
manga minniskor som mojligt, oavsett funktionsféormaga. For att skapa ytterligare
fokus pa utveckling av digitala tjanster for alla — oavsett funktionsformaga —
anordnar PTS d&rligen PTS Innovationsdag, som innehdller intressanta talare,
prisutdelning for vinnarna av PTS innovationstdvlingar samt utstéllning och
ndtverksmdjligheter. PTS Innovationsdag riktar sig till offentliga verksamheter,
utvecklings- och teknikfOretag, intresse- och branschorganisationer samt
myndigheter.

VINNOVA

VINNOVA idr Sveriges nationella innovationsmyndighet. Alla delar av
verksamheten har som direkt syfte att stirka Sveriges innovationskraft for hallbar
tillvaxt och samhéllsnytta. Den nuvarande strategin slar tydligt fast att samtliga
motiv i NIS &r centrala. Strategin ldgger ett starkt fokus pd samhéllsutmaningar
som drivkraft for innovation samt att mer direkt inkludera satsningar pa
innovationskraft i offentlig verksamhet. NIS slar fast att “innovationsprocesser
utvecklas 1 relationer och genom utbyte av information mellan individer, foretag
och andra organisationer. /.../ Larandet uppstar nir ménniskor och aktorer mots
och samverkar mellan kunskapsomraden, organisationer, discipliner eller
samhéllssektorer.” VINNOVAs strategi dr att pd olika sdtt skapa bittre
forutsittningar for sidana moéten och samverkan, inte minst mellan akademi och
ndringsliv.

Patent- och registreringsverket

PRV ska langsiktigt framja tillvixten samt stirka innovationsférmagan och
konkurrenskraften i hela landet. Myndigheten ska astadkomma detta genom att
informera om och bidra till 6kad forstaelse for hanteringen av immateriella
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tillgangar hos foretag och aktorer inom det offentliga innovationssystemet.
Kunskapen om immaterialrdtt och hanteringen av immateriella tillgdngar ar ett
betydande konkurrensmedel for svenskt néringsliv. Maélgruppsanpassade och
kommunikativa insatser star i centrum for PRV, inte minst for att na ut till fler
sma- och medelstora foretag. Ett sdrskilt uppdrag gavs till PRV och VINNOVA
inom ramen for arbetet med innovationsstrategin. Under 2014-16 forsdtter PRV
och VINNOVA samarbeta for att genomfora insatser som ger SMF (Sma- och
medelstora foretag) béttre forutsdttningar att hantera sina immateriella tillgdngar
affarsmassigt. I NIS pekas immaterialrdtt ut som ett viktigt ramvillkor for
innovationsklimatet i Sverige.

ALMI

Almi har en vision att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer och foretag att
utvecklas. Mélet ar att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangsrikt, att
fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler foretag Okar sin
konkurrenskraft och tillvixt. Fokus ligger pad smi- och medelstora foretag men
dven pa privatpersoner. Almi erbjuder ridgivning, lan och riskkapital 1
foretagandets alla faser — fran idéer till framgangsrika foretag. Det omfattar savél
idéer med tillvaxtpotential i tidiga faser som befintliga foretag som satsar pa
tillvixt och expansion. Almi ansvarar ocksd fram till den sista december 2014 {for
det statliga inkubatorprogrammet.

Almi har tagit fram en innovationsstrategi for att beskriva processen for
innovationsprojekt. Strategin knyter tydligt an till NIS. En central del i Almis nya
innovationsstrategi dr &dven att man tydligt krokar arm med ldrositen,
innovationsslussar, inkubatorer och forskningsinstitut, for att tillsammans skapa
fler framgangsrika innovationer. Almi har presenterat en gemensam projektmodell
som skapar forutsdttningar att konkret definiera vem som gor vad i samverkan
nationellt och regionalt. Arbetet med hallbar utveckling ar en integrerad del av
verksamheten som blir alltmer vésentlig.

RISE

RISE dr ett dgarbolag som hel- och deldger industriforskningsinstitut.
Kéarnprocessen dr dgarstyrning. Genom strategisk &garstyrning vill bolaget
utveckla och fornya sektorn till en hallbar institutssektor i vérldsklass med en
samlad struktur och gemensamt varumérke. Huvudmadlet &r att skapa en
internationellt ~ konkurrenskraftig  institutssektor och O0ka  néringslivets
konkurrenskraft och Sveriges tillvixt. Den nationella innovationsstrategin
understryker vikten av att svenska och internationella fOretag okar sina
forskningsinvesteringar i Sverige. De svenska industriforskningsinstituten inom
RISE-gruppen vill spela en viktig roll i det sammanhanget. Ett sérskilt fokus
ligger pa hallbar utveckling.
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Energimyndigheten

Energimyndigheten har ett brett uppdrag att genomfora atgdrderna inom
energipolitiken som syftar till att forena ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft och
forsorjningstrygget som innefattar frigor om anvindning och tillforsel av energi.
Tillgangen till el och energi, effektiv och hallbar energianvdndning och
kostnadseffektiv energiforsorjning ar stora och viktiga samhillsutmaningar. For
att mota utmaningarna ska myndigheten bl a frdmja forskning, utveckling,
demonstration, innovation, affarsutveckling och  kommersialisering,
marknadsintroduktion av ny teknik och nya tjénster samt nyttiggdrande av resultat
fran sddan verksamhet. Verksamheten har dérigenom en stor betydelse for
konkurrenskraft och jobb dven om det inte & huvudmalet. Innovation och
utveckling &r en forutsittning for att mdta samhéllsutmaningarna inom energi- och
klimatomradet. Syftet ar att skynda pa inférandet av bl.a. hallbara 16sningar pa
marknaden som samtidigt verka for att skapa goda fOrutsittningar for
naringslivsutveckling inom energiteknikomradet med ocksa genom tillgédng till
kostnadseftektiv energiforsorjning.

Svenska institutet

Svenska institutet (SI) har 1 regleringsbrev for 2014 i uppdrag att samverka med
och rapportera till VINNOVA kring hur myndigheten inom  sitt
verksamhetsomrade bidrar till att uppfylla mélen for genomfGrande av den
nationella innovationsstrategin. Efter samrad med VINNOVA ldmnar SI foljande
redovisning av myndighetens arbete pa omradet.

SI:s uppgift ar att sprida information och kunskap om Sverige 1 utlandet samt
frimja samarbete och langsiktiga relationer med andra ldnder. Syftet med
verksamheten dr att synliggora och skapa fortroende for Sverige — sa att Sveriges
internationella malséttningar kan nas och att forutséttningar for utveckling skapas
1 sdvél Sverige som 1 vara samarbetslidnder.

Innovation och innovativa arbetsmetoder &r ett forhallningssatt i allt SI gér. Som
myndighet med uppdrag att kommunicera det samtida Sverige pa ett sitt som &r
relevant for malgrupper i andra ldnder, védljer SI att systematiskt beskriva de
omraden dir Sverige ligger langt framme och dér vi har relevanta erfarenheter att
dela med oss av. Vi strdvar stindigt efter nya sétt planera, genomfdra och
utviardera var verksamhet och ldgger oss vinn om att ligga 1 framkant nér det
géller innovativa arbetsmetoder, inklusive digitala redskap, i arbetet med att
kommunicera Sverige utomlands. Nytidnkande &r, tillsammans med fortroende och
samarbete, ett av ledorden 1 myndighetens véirdegrund.

SI lyfter ocksd svensk innovation specifikt i samtliga delar av myndighetens
verksamhet. De exempel som ldmnas i denna redogodrelse dr himtade frdn Sl:s
renodlade Sverigefrimjande, men ocksd frdn arbetet med utveckling i
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Ostersjoregionen. SI samarbetar med ett stort antal aktdrer i det svenska
innovationssystemet, sdvél offentliga som privata aktorer.

Aven om Sverige rankas som ett av virldens mest innovativa linder, s varierar
kdnnedomen bland allménheten om detta 1 andra lander i hog grad. Det finns
dérfor en stor potential att ytterligare stirka Sveriges position pa omradet.

For att 0ka forutsédttningarna att arbeta strategiskt och langsiktigt fokuserar SI
verksamheten utifrdn geografiska och tematiska prioriteringar. De teman SI
prioriterar dr Samhdillsfragor, Innovation, Kultur och Kreativitet samt Hallbarhet
och Milj6. En viktig del 1 effektivt framjandearbete dr samtidigt ett integrerat
fraimjande, dér olika teman och budskap om Sverige samverkar for en starkare
helhet.

Innovation &r kanske den tematik som enklast later sig kommuniceras tillsammans
med andra omrédden, ofta som en integrerad aspekt pd andra svenska relevanta
styrkor. Ett viktigt exempel dr Sl:s arbete pa omradet kultur och kreativitet, som
utover att handla om grundlidggande fridgor om identitet och svenskt kulturliv, i
mangt och mycket innebir att beskriva de manga fordelarna for ett samhélle som
véirderar kreativitet. Kreativitet &r en av de grundliggande forutsittningarna for
innovationsférmaga och SI beréttar pa olika sétt om det Sverige som ligger bakom
svenska framgangar inom sévil musikexport och dataspelsbranschen som andra
aspekter pd svensk innovationsformaga. Innovation och reformvilja kdnnetecknar
Sverige pé ett stort antal samhillsomraden och beréttelsen om vad i det svenska
samhillet som har lett fram till de goda forutsdttningarna for innovation som
sedan lange rdder dr starkt efterfrigad i andra lander. SI anldgger ett brett
perspektiv pa innovationsbegreppet dar savil produkt- och tjdnsteinnovation som
social innovation lyfts fram.

For varje tematiskt omrdde utvecklar SI ett grundldggande informations- och
kommunikationsmaterial i tryckt och digital form samt en stor variation av
fraimjarmaterial 1 form av verktygslador. Materialet finns fritt tillgiangligt pa
www.presentingsweden.si.se och anvdnds av svenska utlandsmyndigheter och
andra som har anledning att kunna kommunicera relevanta aspekter pa Sverige i
sin verksamhet utomlands. Vid sidan av det grundldggande materialet utvecklar SI
ocksa 1 samarbete med svenska och utlindska partners mer systematiskt verkande
kommunikationsinsatser, utstillningar och andra evenemang om Sverige och
svenska aktorer utomlands. Ett exempel pa en séddan satsning &r utstdllningen
Innovative Sweden, som sedan 2011 har visats i ett tiotal lander 1 virlden.

I den strategi for arbetet med Sverigebilden som organisationerna i Namnden for
Sverigefrimjande i1 utlandet (NSU) antog 2013 aterkommer ocksd de fyra teman
som SI arbetar med. Detta innebér att svenskt frimjande utomlands de nirmaste
aren dn mer kommer att fokusera pa Innovation som en central aspekt pa det
svenska samhillet och nédringslivet. Visionen for Sverigefrimjandet, som den
uttrycks 1 strategin, dr i hog grad relevant for ett utvecklingsinriktat synsétt pa
Innovation; I en vérld av stora utmaningar fungerar Sveriges Oppna och fria
samhille som ett drivhus for innovation och samskapande”. Detta understryker
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vikten av att linder samverkar i1 syfte att gemensamt losa dagens globala
utmaningar. I det arbetet &r det nddvéndigt att ett perspektiv av innovation — och
hallbarhet — genomsyrar arbetet.

Tillvaxtverket

Tillvaxtverket arbetar for att stirka foretagens konkurrenskraft, genom att skapa
bittre fOrutsittningar for foretagande och for attraktiva regionala miljder dér
foretag utvecklas. Tillviaxtverket driver utifran detta uppdrag en rad insatser med
bade foretag och regioner som maélgrupper, som har béring pa
innovationsstrategins olika delmal. Samtidigt ar Tillvixtverkets tolkning av NIS
att det inte bara dr angeldget att arbeta med operativa insatser direkt gentemot
strategins delmal utan ocksé att se 6ver pa vilka sétt myndigheten kan utveckla det
egna genomfOrandet av myndighetsuppdraget for att verka 1 linje med
innovationsstrategins ambitioner. Tillvaxtverket identifierade inledningsvis tre
omraden for saddant utvecklingsarbete: hillbar tillvixt; internationalisering; samt
samverkan for innovationskraft.

Under 2013 ladg fokus pd omrddet samverkan fOr innovationskraft och
myndighetens arbete att utveckla flernivasamverkan for att stirka genomforandet
av den regionala tillvaxtpolitiken. Detta gér i linje med innovationsstrategins
uppmaning att i genomforandet av strategin arbeta utifran en helhetssyn pa
utmaningarna for ett stirkt innovationsklimat dar man ser till samlade behov av
och forutséttningar for insatser fran flera olika politikomraden, politiknivaer och
samhéllsaktorer.

Flernivdsamverkan dr ett verktyg att dstadkomma detta, vilket Tillvixtverket har
bidragit till under det géngna aret genom ett aktivt arbete att féra samman
regionala och nationella aktorer 1 s.k. myndighetsdialoger infér nésta
strukturfondsperiod och regionernas programskrivning for den regionala fonden.
Arbetet har avsett det regionala tillvéxtuppdraget i stort, ddr innovationsfragorna
ofta har hog prioritet. Allt mer utvecklade regionala innovationsstrategier tar form
runt om 1 landet, ibland integrerat i den regionala utvecklingsstrategin.  De
regionalt tillvixtansvariga aktorerna har en mycket viktig roll att spela i
utvecklingen av globalt attraktiva regionala innovationsmiljoer och det &r snarare
regioner dn ldnder som driver den ekonomiska tillvaxten.

Myndighetsdialogerna har resulterat i att de medverkande myndigheterna och
regionerna har fort dialoger kring prioriterade insatsomraden utifran de viktigaste
globala utmaningarna. De har ocksa utarbetat underlag som beskriver sina
respektive roller, uppgifter och verktyg samt informerat varandra i gemensamma
dialogméten. Dirtill tydliggjorde myndigheterna pé ett samlat och organiserat sétt
vad de kan erbjuda och hur de kan medverka i sdvil utformningen som utférandet
av de regionala strukturfondsinsatserna.

Under aret har ocksa ett inriktningsarbete och utformning av en ny organisation
genomforts pd Tillvixtverket. Syftet dr bland annat att skapa organisatoriska
forutsdttningar for och utveckla nya arbetssitt dir genomfOrandet av
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Tillvaxtverkets uppdrag i storre utstrickning sker i partnerskap med regionalt
tillvixtansvariga aktorer och utgér fran regionala forutséttningar.

Inom omradet hillbar tillvdxt har Tillvixtverket under 2013 bland annat arbetat
med att ta fram en metod for en strukturerad méngfaldsuppf6ljning avseende vilka
foretag som tar del av vara medel och insatser. Utgangspunkten dr att omvandling
av ekonomin &dr en fOrutsittning for hallbar framtida tillvixt. Omvandling av
ekonomin och fornyelseformaga kraver 1 sin tur variationsrikedom.

For Tillvixtverkets del betyder det att myndighetens néringslivsfrimjande insatser
maste na ut till en méngfald av befintliga och potentiella foretagare for att kunna
bidra till denna omvandling. I syfte att béttre kunna styra verksamheten i denna
riktning identifierades bland annat behovet av béttre och mer systematiserad
uppfoljning av méngfaldsaspekter. Hanteringen av sadan uppfoljning dr omgérdad
av lagar och regler och etiska avvégningar. Tillvdxtverket har under aret tagit
fram en modell som tar dessa hinsyn, men som samtidigt ska kunna ge ett gott
underlag for kommande verksamhetsutveckling.

Inom vissa verksamheter har information om hur myndigheten nér ut redan
kunnat tas fram, vilket i sin tur har bidragit till resultat i form av en storre
méngfald bland stddmottagarna. Affarsutvecklingscheckarna for utveckling av
varor och tjanster nadde under 2012 ut 1 relativt lag utstrackning till kvinnor.
Andelen av stddmottagarna som var kvinnor var bara 12 %. Infor 2013 stdlldes
krav pd partnerskapen som bereder ans6kningarna att 20 % av stddmottagarna
skulle vara kvinnor. Resultatet blev att man tvingades till nya arbetssitt och nddde
till och med 6ver 20 %. Men samtidigt kan det konstateras att minga stodformer
framst nar en vildigt traditionell mélgrupp, och det aterstér att utveckla och sprida
arbetssitt och metoder for att na ut bredare.

Under 2014 fortsdtter Tillvaxtverket verksamhetsutvecklingen pé& omradena
samverkan for innovationskraft och héllbar tillvixt, och pabdrjar
utvecklingsarbetet vad géller internationalisering.

Sveriges geologiska undersdkning

Sveriges geologiska undersdkning (SGU) dr den nationella expertmyndigheten
rorande fridgor om berg, jord och grundvatten. SGU verksamhet tar fdste mot att
mota upp globala utmaningar sasom ett hallbart nyttjande av Sveriges
mineralresurser, grundvatten av god kvalitet och hallbara stider med hallbar
vattenforsorjning.

SGU samverkar for innovationskraft genom aktivt deltagande 1 flertalet
innovationsplattformar tillsammans med industri och akademi inom savél gruv-
och mineralndringens som 1 en vattenplattform. SGU vill &dven stirka
innovationsférmagan 1 organisationen genom att framja Okad rorlighet och
kunskapsspridning mellan akademi, industri och myndigheten genom att initiera
ett mobilitetsprogram med adjungerade professorer, géstforskare och doktorander
samt knyta anvéndarrdd till organisationen.
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SGU stravar efter samverkan med andra offentliga verksamheter for att utveckla
myndigheternas effektivitet, kvalitet, service och tillgdnglighet. P4 uppdrag av
Myndigheten for samhéllskydd och beredskap kommer SGU och Sjofartsverket
genomfora en studie som syftar till att effektivisera och hitta nya
kostnadseffektiva verktyg att med hog upplosning och med noggranna data om
djupforhéllandena i strandnira omrdden kartera sivil kustzoner som insjoar och
vattendrag. I ett ytterligare led att géra myndigheternas data lattillgdngliga och
anvindarvénliga har SGU tillsammans med 12 andra myndigheter anordnat ett
Hackaton med malet att skapa innovativa tjanster eller produkter med hjdlp av
lagesbundna Oppna eller fria data. SGU, Statens geotekniska institut och
Naturvardsverket har initierat en forstudie dir resultaten forvéintas bli ett underlag
for upphandling av innovation. Mélet dr att hitta nya kostnadseffektiva metoder
inom arbetet med fororenade omraden.

SGU ser internationell samverkan som en viktig del av sin verksamhet dér
erfarenhetsutbyte och nétverk leder till 6kad effektivitet och kunskap i geologiska
fragor. SGU har deltagit aktivt ibland annat utvecklingen av “European
Innovation Partnership on Raw Materials” och ska dven bistd Regeringskansliet 1
arbetet med det Europeiska innovationspartnerskapet.

Sveriges geologiska undersoknings bidrag till genomférandet av den nationella
innovationsstrategin

Sveriges geologiska undersokning (SGU) dr den nationella expertmyndigheten
rorande fragor om berg, jord och grundvatten. Myndigheten har till uppgift att
tillhandahélla geologisk information for samhillets behov péd kort och lang sikt.
SGU har ocksa ansvaret for det nationella miljokvalitetsmalet Grundvatten av god
kvalitet som dven omfattar minskad anvandning av naturgrus. Till SGUs uppgifter
hor ocksa att stodja utvecklingen av gruv-, berg, och mineralindustrin, frimja
anvandningen av geologisk information i samhillsplaneringen, samla och stirka
den geologiska forskningen i Sverige och lyfta fram geologi och geologisk
kunskap 1 samhéllsdebatten och i skolan. SGU ska dven ta fram underlag for den
regelbundna uppfoljningen av genomforandet av Sveriges mineralstrategi samt
ansvarar for uppdrag inom densamma. Ett flertal av SGUs verksamheter moter
ndgot av SNIS tre huvudsakliga motiv och nagra exempel pa dessa listas i tabell
nedan.

Motiv for SNIS SGU arbetar for:
Mota globala samhéllsutmaningar Haéllbart nyttjande av landets
mineralresurser
Grundvatten av god kvalitet
Skapa konkurrenskraft och jobb i en Kraftsamling i nationella strategiska
global kunskapsekonomi forskningsplattformar inom gruvsektorn

och inom mineral-, sten- och
ballastindustrin for att stirka gruv- och
mineralsektorns internationella

konkurrenskraft
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Framja hallbar tillvéxt och foretagande
inom mineralsektorn genom att bland
annat genom att tillhandahalla
végledning och
prospekteringsinformation till foretag

Leverera samhéllstjdnster med okad Utveckling av webbaserade verktyg for
kvalitet och effektivitet spridning av geologisk information Hitta
nya végar for geologisk
kunskapsspridning sé att den geologiska
informationen blir ett sjdlvklart underlag
i samhéllsplaneringen

Identifiera verksamhetsomraden med
behov av utveckling och innovation
samt mojliga vigar att 16sa dessa behov,
genom exempelvis
innovationsupphandling

SGU vill verka for basta mojliga grundférutsattningar for innovation, med att
skapa och medverka i kreativa samverkansplattformar, framja livslangt larande,
mangfald och mobilitet for att mota angeldgna samhéllsutmaningar

Klimat, miljo och hallbart nyttjande av landets mineralresurser dr angelidgna
samhéllsutmaningar som berérs 1 Europa 2020. For att mota dessa
samhillsutmaningar arbetar SGU mélmedvetet med att oka myndighetens
samverkan och Oppenhet gentemot industrin, branschorganisationer, akademi och
andra offentliga verksambheter.

“Innovationsprocesser utvecklas i1 relationer och genom utbyte av information
mellan individer, foretag och andra organisationer. /.../ Lérande uppstar nir
minniskor mots och samverkar mellan kunskapsomraden, organisationer,
discipliner eller samhéllssektorer.”

SGU tillsammans med gruvindustrin och akademi beviljades under &r 2012 medel
for att gemensamt skriva en innovationsagenda inom ramen for VINNOVA,
Energimyndigheten och Formas satsning ”Strategiska Innovationsomraden”.
Under 2013 fardigstilldes agendan och ett strategiskt innovationsprogram Gruv
och metallutvinning utformades med dvergripande mél att bidra till hallbar tillvixt
och att stirka den gruv- och metallutvinnande industrins konkurrenskraft.

SGU ér ocksa delaktig i enskilda arbetsprogram inom samverkansprogrammet
MinBaS Innovation inom vilka branscherna Mineral, Ballast och Sten ingar.
Malet med programmet &r att sdkerstélla att naringslivet och samhillet far tillgang
till nédvédndiga material pé ett effektivt och hallbart sitt genom insatser langs hela
virdekedjan i produktionsprocessen, anvindning och kompetensforsorjning.
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I samarbete med bland annat Chalmers, CBI Betonginstitutet, Sveriges
lantbruksuniversitet, Foreningen Mineralteknisk Forskning (MinFo), MinBaS och
Trafikverket deltar SGU 1 ett innovationsdrivet projekt Uthallig produktion av
finkorniga produkter fran bergmaterial” som avser att mojliggéra erséttning av
naturgrus med “ballast” inom samhéllsbyggnadssektorn. Projektet riktar sig
framst till foretag och under ledning av Chalmers kommer en testanliggning att
byggas och anldggningen kommer att dka ut pd Sverigeturné och besoka takter
over hela landet.

SGU deltar i den svenska Vattenplattformen med stor bredd bland aktdrer i
vattensektorn. Vattenplattformen har beviljats medel frain VINNOVA att bland
annat kunna positionera de svenska styrkeomradena inom dricksvattenfoérsorjning,
dagvattenlosningar och avloppshantering pa europeisk nivd. Malet dr ocksé att
paverka fOrutsdttningarna for svenska vattenaktorer att delta i H2020 samt
tillhandahélla en bas for ansokan att bilda ett Strategiskt Innovationsomrade for
sektorn.

Det finns ett stort behov av hogupplosta och noggranna data om
djupforhdllandena 1 strandndra omrdden. P4 uppdrag av Myndigheten {or
samhillskydd och beredskap kommer under 2014 och 2015 Sjofartsverket
tillsammans med SGU att genomféra en studie som gar ut pd att hitta
kostnadseffektiva verktyg for att kartera sdvdl kustzoner som insjéar och
vattendrag. Intresset dr stort och ett flertal myndigheter deltar i referensgruppen.

SGU arbetar aktivt med att utoka SGUs kontaktytor mot industri, akademi saval
andra myndigheter inom SGUs verksamhetsomraden. I ett led i detta arbete har
SGU knutit ett antal anvidndarrdd med representanter fran industri, akademi och
myndigheter sdsom bergmaterialrddet, forskningsradet, gruvniringsrédet,
prospekteringsrddet och radet for samhéllsbyggnad. For att ytterligare oka
samarbetet med akademin har SGU utsett fyra adjungerade professorer som nu ér
knutna till fyra olika universitet i landet. SGU har &dven tre gistforskare fran
universitet och forskningsinstitut som arbetar 20% av sin arbetstid pd SGU. Frén
och med 2014 kommer tvd anstillda pa SGU fa mgjlighet att paborja
forskarutbildning inom omraden for aktuella samhéllsutmaningar.

SGU bedriver ett kontinuerligt arbete med att gora SGUs information mer
lattillgénglig och anvdndarvinlig. Bland annat har SGU erhéllit medel fran
VINNOVA f{or att tillsammans med 12 andra myndigheter anordna ett
Hackathon Hack for Sweden. Syftet var att fraimja anvindningen av
myndigheternas data genom att programmerare, studenter och datajournalister
tavlar under ett dygn med maélet att skapa en innovativ tjdnst eller produkt med
hjdlp av ldgesbundna Oppna eller fria data. SGUs data for jordarter och
grundvatten anvéndes i bland annat det vinnande bidraget om spridningsrisker for
fororeningar. Ytterligare positiva effekter for deltagande myndigheter var att
eventet skapade en dialog med anvdndarna varvid myndigheterna fick direkt
respons pa hur myndigheternas data fungerar att anvénda.
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Sedan 2009 dr SGUs data gratis tillgéngligt for forskning. Satsningen é&r ett led 1
SGUs strdvan att frimja och stddja riktad grundforskning och tillimpad forskning
inom det geovetenskapliga omradet. Sedan maj 2014 kan universitet och
hogskolor fa enklare tillgdng till data fran SGU via en sjdlvbetjdningstjdnsten
GET (geodata extraction tool). Enkelheten och effektiviteten med detta verktyg
har lett till att efterfrigan pd SGUs data fran akademi har oOkat.
Sjadlvbetjaningstjansten  tillhandahélls av ~ Sveriges  lantbruksuniversitet.
Grundvattendata som Oppna datakillor &r ett projekt som SGU bedriver med stod
frin VINNOVA. Satsningen syftar till att ta fram fungerande ramverk och rutiner
for tillgédngliggérande av grundvattendata.

I ett led 1 att utveckla SGUs ledarskap och framtida kompetensforsorjning startade
SGU under hosten 2013 ett ledarinventeringsprogram med namnet Grogrund.
Grogrund gav deltagarna insikt i vad ledarskap innebdr, insyn i arbetsgivarrollen
pa SGU och motivation att soka framtida chefsuppdrag.

I arbetet med att &tgdrda fororenade omrdden har Naturvardsverket, Sveriges
geologiska undersdkning och Statens geotekniska institut gatt samman i ett
innovationsprojekt. Projektet siktar pa att hitta nya metoder, bade undersknings-
och efterbehandlingsmetoder, for att det Overgripande miljomélet ska kunna
uppnas till lagre kostnader och 1 en snabbare takt. Projektet har beviljats medel av
VINNOVA till en forstudie dir resultaten fOrvdntas bli ett underlag for
upphandling av innovation. Forstudien berdknas vara klar under 2014.

Regeringen har uppdragit & SGU att inom ramen for sitt ansvar att frimja héllbar
tillvaxt och foretagande inom gruv- och mineralsektorn genomfora insatser for att
oka kunskapen om geologins roll i samhillet och dess betydelse for tillvixt i hela
landet. Forutom att mdta mineral- och gruvbranschens behov av arbetskraft ar
maélet att ett 6kat intresse, forstaelse och kunskap for geologi ska bidra till att man
inom olika sektorer och pa olika nivaer i samhéllet skapar béttre beslutsunderlag,
och en bittre och tydligare dialog kring exempelvis langsiktiga hdllbara 16sningar
for markanvéndning och infrastruktur.

SGU ér aktiv inom internationell samverkan, bland annat inom EuroGeoSurveys
som dr ett samarbetsorgan 1 Bryssel for ett 30-tal geologiska undersdkningar i
europeiska ldnder. Internationell samverkan ger erfarenhetsutbyte och nitverk
som leder till 6kad effektivitet och kunskap i1 geologiska fragor. Vidare ar SGU
involverade i ett antal europeiska projekt (FP7), till exempel Minerals4EU som
bland annat syftar till att skapa gemensamma mineralresursdatabaser for hela
Europa och EURARE som handlar om att sdkra Europas tillgéng till séllsynta
jordartsmetaller. SGU har &dven deltagit aktivt i1 utvecklingen av “European
Innovation Partnership on Raw Materials” ett initiativ som syftar till att
sikerstdlla tillgdngen pa mineralresurser 1 FEuropa. SGU ska bista
Regeringskansliet (Néaringsdepartementet) 1 arbetet med det Europeiska
innovationspartnerskapet for ravaror.
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Konkurrensverket

Konkurrensverket erbjuder ett utvecklat metod- och kompetensstod kring
innovationsupphandling. Enligt Konkurrensverkets regleringsbrev for 2014 skall
upphandlingsstodet “bidra till att upphandlingens strategiska betydelse for den
offentliga verksamheten stirks, att underldtta sm& och medelstora foretags
deltagande 1 offentlig upphandling, att forebygga korruption och jav i offentlig
upphandling, att médlen om en langsiktigt hallbar utveckling uppnas, samt att den
innovationsframjande upphandlingen uppmuntras”.

Den nationella innovationsstrategin definierar innovationsupphandling som:
“Upphandling som framjar utveckling och inférande av nya 10sningar,
innovationer. Innovationsupphandling innefattar dels upphandling som sker pé ett
sddant sdtt att den inte utesluter nya l6sningar, sa kallad innovationsvénlig
upphandling, dels upphandling av innovation, det vill sidga upphandling av
framtagande av nya l6sningar som @nnu inte finns pa marknaden.”

Konkurrensverkets tolkning av innovationsstrategin betriffande arbete med
innovationsfragor pa upphandlingsomradet dr att myndigheten ska ge de avsedda
maélgrupper det stdd, information och viégledning de behdver for att genomfora
fler innovationsupphandlingar for att stirka innovationskraften i1 Sverige med
sikte pd 2020.

Konkurrensverket planerar nu aktiviteter som ska genomforas for att
Konkurrensverket ska kunna uppfylla sitt regeringsuppdrag och de utmaningar
och mojligheter som tecknas i1 innovationsstrategin. Dessa aktiviteter syftar pa att
uppmuntra innovationsfrimjande upphandling som frimjar utveckling och
inforande av nya losningar, innovationer. Dessa aktiviteter syftar dven till
koncentrera, forbéttra och forstirka stod, information och vigledning om
innovationsupphandling samt ge metod — och kompetensstod inom
innovationsupphandling. 1 och med att uppdraget dr nytt for Konkurrensverket
kan konkreta resultat av aktivitetsarbetet redovisas forst 2015.

Bolagsverket

Bolagsverkets verksamhetsinriktning och de méal som den siktar pd bidrar pa flera
sitt till att de Overgripande maélen fOr innovationsstrategin kan uppnas.
Innovationsstrategin vill att vi myndigheter i var verksamhet moter strategins tre
huvudsakliga motiv

. Mota globala samhéllsutmaningar
. Skapa konkurrenskraft och jobb i en global kunskapsekonomi
. Leverera samhillstjanster med 0kad kvalitet och effektivitet.

Bolagsverket stoder motiven via en verksamhetsidé som bland annat bygger pa att
vi bidrar med var kunskap om foretagarens processer och vér formaga att utveckla
och driva effektiva e-forvaltningslosningar. Tillsammans med andra myndigheter
som Tillvixtverket, Skatteverket, PRV, Vinnova med flera skapar vi péd sa sitt
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mojlighet till rorlighet 6ver grianserna, samlad information som underlag for start
av foretag samt utveckling av innovativa och effektiva e-tjanster utifran
foretagarens behov.

Med utgangspunkt frdn Regeringens digitala agenda och malsittningen ”Sa enkelt
som mojligt for sa méinga som mojligt” har Bolagsverket satt visionen
“Tillsammans for ett enkelt foretagande”. Visionen innebidr att vi bland annat
samverkar med andra externa aktorer som har foretagare som maélgrupp, direkt
eller indirekt. Via denna samverkan kan vi skapa ett heltickande och
sammanhingande stod for foretagaren nir det géller myndighetskontakter. Ett
effektivt, ofta digitalt, stod minskar foretagarens administrativa borda, skapar en
hogre réttssidkerhet och frigor tid for innovation.

Bolagsverket har under en lang tid haft ett perspektiv dir foretagarens behov ér
utgdngspunkten for verksamheten. Det kombinerar vi med ett naturligt driv for
stindiga forbéttringar, som vi mer dn girna genomfor 1 samverkan med andra.
Detta har bland annat lett till fOretagarportalen verksamt.se ddr Bolagverket
tillsammans med Tillvaxtverket och Skattverket &r initiativtagare. Bolagsverkets
uppdrag som myndighet &r “bokstavligen” att halla register Over ett antal
foretagsformer, for att pa si sitt registrera och informera om ett réttssikert
niringsliv. Bolagsverket har dock lagt ett storre perspektiv pa uppdraget och
inriktar verksamheten till att stodja foretagarens hela process fran en forsta tanke
pa att starta foretag och den process for informationsinhdmtning som utgdr
grunden for beslut om och hur foretaget ska startas och drivas. Det
myndighetssamarbete som ligger bakom verksamt.se har ocksa lett till att vi
tillsammans kan samla och gora viktig information tillgidnglig for foretagande pa
ett sa enkelt sdtt som mojligt. Via detta helhetsperspektiv uppnér vi tillsammans
en for foretagaren minskade administrativ borda och en Okad tillgang till samlad,
och for innovation, viktig information. Bolagsverket medverkar pa sa sétt till att
skapa de bésta forutséttningarna for innovativt foretagande.

Bolagsverket har sedan 2011 haft Regeringens uppdrag att vara
utvecklingsmyndighet for sektorn foretag och foretagande. I uppdraget har verket
pd samma sétt som inom “verksamt’-samarbetet haft maélséttningen att skapa
utrymme for innovativt foretagande genom att gora foretagarens kontakter med
Statliga och Kommunala myndigheter s& effektiv som mojligt. Bolagsverket har
inom utvecklingsansvaret samarbetat inte bara med Statliga och Kommunala
myndigheter och e-delegationen utan &ven andra organisationer som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) samt universitet och hogskolar. Vi har inom
uppdraget pd sa sitt medverkat till samverkan inom e-tjdnsteutveckling samt
startat forum och nétverk for bland annat behovsdriven utveckling, dér innovativt
tankande haft en framtrddande plats. Allt i syfte att bidra till en enklare vardag for
foretagaren dir en av delarna &r att frigdra tid for innovativt foretagande.
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Jordbruksverket

Jordbruksverket arbetar nu intensivt med att infora de nya landsbygds- och
fiskeprogrammen. Det Overgripande malet for programmen &ar att stirka
utvecklingen i de grona niringarna. En viktig faktor ar att 6ka innovationstakten i
dessa verksamheter. EU:s direktiv till de nya programmen fokuserar pa
innovationer och konkurrenskraft i betydligt storre utstrickning dn tidigare.

Aven annan verksamhet pa jordbruksverket priglas av kad uppmirksamhet pa ny
teknik, ny kunskap och nya metoder. Till var végledning framéver har vi var
verksamhetsplan och fardplan. De beskriver bade med vad och hur vi ska arbeta.
En tyngdpunkt dr kunskap och kunskapsutveckling och -férmedling. For att bli
effektivare behdver vi utnyttja ny teknik, arbeta smartare, samarbeta och
kommunicera pé ett bittre sétt. Vi ska ocksd ha redskap sa att vi som en modern
myndighet kan utféra vart uppdrag gentemot vara kunder pa ett effektivt och bra
satt.

I direktiven fran EU betriffande landsbygds- och fiskeprogrammen betonas
innovationer pd ett mycket tydligt sdtt. Det &r en viktig del 1 att na livskraftiga
foretag. Det &r ett genomgéende fokusomrade som ska genomsyra hela
programmen. Det innebédr att vi 1 vira regelverk och krav ockséd arbetar med att
lyfta fram innovationer. For projekt- och foretagsstdd liksom vissa
miljoinvesteringar ingar innovationer som ett urvalskriterium liksom ocksé
stodmottagarens entreprenoriella forméga.

Tillsammans med Transportstyrelsen, forskare och foretag dr Jordbruksverket
med och arbetar for att utveckla/konvertera arbetsmaskiner i jordbruket for att
effektivare utnyttja icke-fossila brinslen som t ex biogas.

Jordbruksverket ~har  ocksd  startat arbetet med det Europeiska
Innovationspartnerskapet (EIP). EIP gér ut pd att foretagare, forskare, radgivare
och andra relevanta aktorer bildar arbetsgrupper som arbetar med konkreta
utvecklingsprojekt som gynnar branschens och foretagens konkurrenskraft. Det
kan rora produktutveckling, nya tjanster och ocksd nya metoder i branschen. En
samordnare och coach som ska arbeta for att arbetsgrupperna ska bildas och
komma igéng med sitt arbete dr under rekrytering. En grupp pé Jordbruksverket
har startat for att skapa det nationella regelverket. Varen 2015 f{Orvéntas
arbetsgrupperna kunna paborja sin verksamhet.

Bredbandsstddet dr en annan stor satsning som frimjar innovationer i hela landet.
Jordbruksverket har fatt ansvar for att hantera stoden for landsbygden.

Det forekommer ocksa ett fondoverskridande samarbete mellan Jordbruksverket,
Tillvaxtverket och ESF-radet som pa sikt gynnar utvecklingen i hela landet. For
landsbygdens vidkommande sker en del av det samarbetet i den nya
programperioden inom Lokalt Ledd Utveckling/ Leader, som hanterar 4 fonder
(Landsbygdsfonden, Fiskerifonden, Socialfonden och Regionalfonden)
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Naturvardsverket

Naturvardsverket (NV) har aktivt medverkat i utformningen av den nuvarande
nationella innovationsstrategin. NV samarbetade med Vinnova i detta arbete inom
ramen for Miljodepartementets arbetsgrupp som 1 samarbete med
Naringsdepartementet utformade strategin. NV har ocksé tidigare arbetat med att
stodja regeringskansliet 1 utformningen av den nationella miljoteknikstrategin, och
medverkar ocksd i den nu pigaende Oversynen for en eventuell forlangning av
miljoteknikstrategin efter 2015. NV har 2013 bildat en intern arbetsgrupp for att
samordna och utveckla arbetet med miljoteknik och miljdinnovationer, med
deltagare fran samtliga fem avdelningar inom NV,

NV menar att miljofrdgor i vid mening &r en av de starkaste drivkrafterna och
ocksa en samhilleligt onskviard bedomningsgrund for s& gott som all
innovationsverksamhet och teknikutveckling. Négra omréden &r energi, klimat,
grona transporter, resurseffektivitet och ravaruforsorjning, utvecklingen av en
bioekonomi, héllbar stadsutveckling, vatten/VA, avfallshantering och atervinning
som alla & omrdden som tas upp i1 innovationsstrategin. De dr dven viktiga
omriden fran ett miljoperspektiv och ockséd angelidgna samhéllsutmaningar for
Sverige och Europa.

For vért eget arbete relaterat till grona innovationer och miljoteknik s& NV ar
ocksa samradsmyndighet och/eller medverkar 1 ett tiotal uppdrag fran regeringen
som leds av andra myndigheter som Tillvixtverket, Vinnova, Energimyndigheten
eller Boverket. Uppdragen handlar om att tillgdngliggéra internetbaserad
information inom miljoteknikomrddet, global hallbar stadsutveckling, Okat
svenskt deltagande 1 EU-program, mdtesplatser for aktérer inom
miljoteknikomradet, innovationsupphandling, innovationstivlingar, testbdddar
inom miljoteknikomradet, grona innovationer och miljoteknik inom strategin for
miljomaélet god bebyggd milj6 samt ett antal uppdrag med Tillvixtverket och
regionorganisationerna runt om i landet for att dstadkomma miljéanpassning och
utveckling av miljéinnovationer inom ramen for EUs strukturfondsprogram. Vi
deltar ocksa i utvecklingen av Tillvaxtverkets portal Swedishcleantech.  Vaért
bidrag dr att stirka miljoperspektivet bland annat genom att utforma miljokriterier
inom olika sektorer samt att tillsammans med aktorer inom foretagande och
innovation utveckla synséttet att klimat, energi, miljo och natur kan vara positiva
drivkrafter for innovations-, teknik- och néringslivsutveckling.

NVs roll dr frimst dr att frimja efterfrdgan pad goda miljorelaterade innovationer
genom malarbete, utveckling av program och strategier, tillimpning av
miljobalken, implementering av EU-direktiv samt utveckling och tillimpning av
andra styrmedel.

Vi arbetar ocksd, om dn i mindre omfattning, med program och aktiviteter som
skapar ett 6kat utbud av miljoteknik och miljdéinnovationer, som t ex EUs LIFE -
program, de tidigare klimatinvesteringsprogrammen, vissa delar av de storre
sakanslagen och i vart arbete for en héllbar stadsutveckling.
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NV arbetar ocksd med att tydliggéra och utveckla miljéinnovations- och
miljoteknikaspekterna i pagéende eller redan beslutade program, regeltillimpning
och strategiarbeten. Framst géller detta de aktiviteter som ror gron tillvéxt,
tillimpningen av miljolagstiftning, miljokvalitetsmalen och generationsmalet samt
nagra strategiskt viktiga strategier dar NV har en tydlig roll.

NV anser att miljotekniska innovationer omfattar inte bara teknik och tekniska
system 1 sig, utan &ven ett helhetstinkande och systemsyn kring hela
tillforselkedjor, kring integrerade kretsloppsanpassade systemldsningar som ocksa
omfattar atervinning eller hantering av restprodukter, det vill sédga hela livscykeln.
Exempel péd detta dr biogaskedjan ddr organiskt avfall omvandlas till drivmedel,
eller dér spillvirme fran en industri eller serverhall utnyttjas for
bostadsuppviarmning. Detta synsétt pd miljoteknik dr helt i linje med bade EU:s
och OECD:s definition av miljoteknik.

NV konstaterar att innovationer omfattar (miljo)teknikutveckling, men ar ett
bredare begrepp som ocksd omfattar affars-, kommunikations- och
organisationsmodeller och nya samverkansformer mellan aktorer.

NV verkar ocksa for att innovations- och teknikutvecklingsbegreppen tydligare
ska omfatta innovationer baserade pa naturen och dess arter, alltsd pd ekologisk
och biologisk kunskap, for att d& o6ka samhillets utveckling baserade pa bl a
ekosystemtjénster, biordvaror, kreativ anvindning av vegetation i urban miljo,
innovationer baserade pa mikrobiologiska och andra organismer och sitt att
anvinda skyddad natur som en resurs for naringslivsutveckling.

NVs roll dr komplementér i forhallande till de myndigheter som arbetar for att
frimja innovationer och teknikutveckling. Var roll &r inte i forsta hand att driva
innovations- och teknikveckling i egen regi eller att 6ka utbudet, utan istillet att

- Vara kravstillare och padrivande ndr det giller att utveckla teknikens eller
innovationers miljoprestanda, och dirmed bidra till gron tillvéxt.

- Bidra till att 6ka kunskapen i samhillet om de goda milj6l6sningar som faktiskt
finns, men som dnnu inte tilldmpas brett.

- Fora ut resultat frdn av oss genomforda eller finansierade verksamheter med
innovations- och teknikinslag som har goda miljomassiga resultat.

- 1 dialog och samverkan med véra samarbetspartners ndr det géller
regeltillimpning, planer, program, strategier och utvecklingsprojekt bevaka och
driva pd att verksamheters ekologiska dimension tillgodoses och utvecklas.

- I dialog med véra samarbetspartners verka for att miljohénsyn ses som en positiv
faktor for innovations- och teknikutveckling, och inte som ett hinder for denna
utveckling.

- Utveckla var egen verksamhet som myndighet genom att skapa organisatoriska
och tekniska innovationer som forbdttrar och forenklar vara egna processer och
relationer till verksamhetsutdvare, niringslivet och andra myndigheter.
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Naturvardsverkets arbete och insatser

Hér beskrivs de insatser inom NV vars syfte samspelar med olika malbilder och
delmdl inom innovationsstrategin. Beskrivningen dr strukturerad efter
innovationsstrategins delmal. Kursiva rubriker och stycken &r Vinnovas
strukturering baserad pé innovationsstrategin.

1. Innovativa manniskor

1.2 Maénniskor vagar och vill bidra till innovation som foretagare, ledare,
medarbetare, anvandare och medborgare

1.2.2 Framja positiva attityder till entreprendrskap och innovation i samhallet,
bland annat genom att synliggéra goda exempel och forebilder och utveckla
former fér mentorskap.

Beddmning, dokumentation och spridning av goda exempel

NV har medverkat i1 identifikation, bedomning och dokumentation av de allra
mesta intressanta och miljopositiva resultaten frdn en rad program genom att lyfta
fram de for miljo och ekonomi viktiga resultaten fran dessa program, de “goda
exemplen”, och de foretag, produkter, tjanster och personer som star bakom dessa.
De mest intressanta resultaten fran klimatinvesteringsprogrammen (Klimp), LIFE-
programmen och strukturfonderna har identifierats, bedémts och beskrivits. Aven
om vissa program har avslutats, fortsitter vi att aktivt tillgdngliggéra och sprida
de mest intressanta resultaten, 1 samverkan med  Tillvaxtverket,
Energimyndigheten, Business Sweden och andra aktorer, for att goda
miljolosningar ska kunna inspirera andra aktorer i samhéllet.

Naturvardsverket har och ocksa deltagit i1 ett myndighetsnatverk som samordnade
goda exempel i anslutning till hallbar stadsutveckling.

En del av Naturvéardsverkets nationella fokalpunktsansvar for FN:s ramverk av
program for att bryta ohallbar konsumtion och produktion handlar om att sprida
goda exempel pé politik, teknik, innovationer, styrmedel nationellt och globalt.
FN har tagit fram ett web-verktyg for att underldtta spridningen av goda exempel
och stirka globala nitverk for hdllbar konsumtion och produktion.

http://www.scpclearinghouse.org/
www.naturvardsverket.se/godaexempel

1.2.5 Utveckla forutsattningarna for medborgare, anvandare och konsumenter att
bidra till innovation, bland annat genom att frdmja anvandardriven innovation
och ett andamalsenligt, effektivt konsumentstod.

Innovativa anvéndningar av miljodata
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Naturvardsverket ansvarar for att skapa och finansiera en stor méngd miljodata i
Sverige. Vi utvecklar kontinuerligt nya digitala tjanster som underldttar for oss
sjdlva och andra aktorer att anvinda och sprida miljoinformation. Vi arbetar med
att sprida information om hur miljén mar och att géra miljodata mer lattillginglig
och ldttanvind, bland annat genom att visualisera statistik pa nya sétt. Under 2013
har NV fatt medel frin Vinnova inom programmet Utmaningsdriven Innovation
for att tillgdngliggdra miljodata som APLer for att frdmja utvecklingen av
miljéinformationstjdnster. Ett API eller application programming interface ar en
regeluppséttning for hur en viss programvara kan kommunicera med annan
programvara.

Vi finansierar genom avtal med Lantméteriet en kostandsfri tillgdnglighet for
satellitdata 1 form av satellitbaserade digitala kartor. Vi har genomfort en
Hackaton (programmering av appar och annan mjukvara), baserad pé
miljodvervakningsdata pa Naturvardsverket, dir dven Oppna Data ir en viktig
innovationsaspekt .

2. Forskning och hogre utbildning av hog kvalitet for innovation

2.2 Forskningsinstitut i varldsklass moter kunskaps- och utvecklingsbehoven i
foretag och samhalle

2.2.2 Utveckla forskningsinstitutens roll i att tillgangliggdra miljoer for test och
demonstration av nya lésningar, inte minst i samverkan med anvéndare.

Merparten av NVs forskningsfinansiering relaterar till styrmedelsutveckling och
sdllan direkt till innovations- eller teknikutveckling. Vissa forsknings- och
utvecklingsprogram har dock visentliga inslag av analys av onskvird utveckling
av miljoinnovationer och ny teknik. I vissa fall har &ven NVs forskning lett till att
innovationer och ny teknik implementerats. Nagra exempel éar:

Verktyg for klimatanpassning

Naturvardsverkets forskningsprogram Climatools har tagit fram étta verktyg for
klimatanpassning. Verktygen utvecklades och utprovades i1 samarbete med nio
kommuner (Umed, Botkyrka, Helsingborg, Landskrona, Burlév, Lomma,
Staffanstorp, Kristianstad och Simrishamn). Genom samarbetet med kommuner
har programmet bidragit till 6kad kunskap om vad anpassning innebar for Sverige,
framforallt inom sektorerna hilsa, infrastruktur, byggd miljo och turism och
friluftsliv, bl.a. har de tagit fram en vigledning for Risk och Sarbarhetsanalyser
(RSA). Nu pagér arbete med att ldnka in verktygen pa den svenska Plattformen
for Anpassning som SMHI ansvarar for.

Vindkraftverk med ”bat mode”
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Resultat fran kunskapsprogrammet Vindval har visat att fladdermdss under vissa
specifika tidpunkter och viderforhallanden kan dodas av rotorbladen nir de é&r i
rorelse. Vindkraftstillverkare, bla Vestas, har med dessa resultat som grund
utvecklat verk som har ett skyddssystem som innebér att verken stings av nir de
kritiska forhdllandena rader (mjukvaran ICIWS).

Kontinuerlig métning av havsforsurning

I forskningsprojektet Marin forsurning har det tagits fram métmetoder med ny
kemisk maitteknik som med storre noggrannhet moter fOrsurningsparametrar.
Istéllet for att enbart genomfora manadsvisa matningar sker nu dven kontinuerliga
métningar med hjdlp av ett lastfartyg som trafikerar en rutt som tdcker Bottniska
viken, egentliga Ostersjon och Kattegatt varje vecka.

3. Ramvillkor och infrastruktur for innovation
3.1 Regleringar, marknadsvillkor och normer som frdmjar innovation

3.1.2 Fortsatt utveckla ramvillkor for att ge manniskor, foretag och andra
organisationer incitament att investera i innovation och ta risker for att utveckla
nya lésningar och vaxa genom internationalisering. Detta inkluderar bland annat
att se over mojligheterna att forandra skatteregler for att framja investeringar i
innovationsverksamhet inklusive FoU samt attrahera investeringar till Sverige.

NV ser miljopolitiken som ett ramvillkor for innovationer och ett incitament for
att utveckla nya grona 16sningar inom alla samhéllssektorer. Tre omraden inom
var verksamhet dr generellt padrivande pa utvecklingen av innovationer och ny
teknik.

BAT och tilldampningen av miljobalken

Naturvardsverkets miljoarbete stimulerar ny teknik- och innovationsutveckling,
bland annat genom de krav som stills vid myndighetsutdvningen.

Tillstandsprovning och krav péd bista mojlig teknik (BAT, Best Available
Technology, Bista Mgjliga Teknik) i tillimpningen av miljobalken fungerar som
drivkraft for att fasa ut teknik med daliga miljoprestanda och ge Dbittre
forutsdttningar for innovationer och ny teknik med bittre miljoeffekter.

Nar NV gér in 1 drenden sd driver vi alltid att Bésta mdjliga teknik ska anvindas
med de rimlighetsavviganden som maste goras i enlighet med Miljobalken. Vi
anvander oss dven av Miljokvalitetsnormerna for att sitta malen. Sen dr det
verksamhetsutovarens ansvar att visa vilken teknik som ska anvindas. Detta ger
utrymme fOr innovationer, vilket skapar forutséttningar for nya och bittre system
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och dirmed efterfrigan som i sin tur kan leda till att Sveriges konkurrenskraft
starks internationellt.

NV arbetar ocksd med att paverka EU att hoja innovationshdjden i begreppet
Béasta mojliga teknik, genom att driva arbetet i de s.k. BAT Reference Documents
(BREFs) som blir styrande for miljolagtillimpning 1 Europa. Bland annat har vi
genomfort en kartliggning om ny teknik inom for behandling av avfall. Denna
kartlaggning har sedan anvénts inom arbetet inom EU for att ta fram BREFar for
bista mdjliga teknik inom omrédet avfallsbehandling.

Under 2013 har vi etablerat en projektgrupp for att ytterligare stirka arbetet med
Industriutslédppsdirektivet, genom att identifiera svarigheter och utmaningar och
lamna forslag pd 16sningar. Naturvardsverket och representanter for néringslivet
bildade ar 2010 en samverkansgrupp for EU-fragor, dir bland annat direktivet och
utsldppsregler inom detta diskuteras. I samarbete med néringslivet och
tillsynsmyndigheterna har vi skapat en stegfor steg-metod for att ta fram underlag
for svenska forhallanden nér nya slutsatser om Bista mdjliga tillgdngliga teknik
arbetas fram for ett 30-tal olika branscher.

NV har dven arbetat med kunskapsoverforing till personal inom avfallssektorn
frén ryska myndigheter och foretag relaterad till Rysslands planerade inférande av
tillstandsprévningslagstiftning baserad pa Bésta mojliga teknik.

Malnivéer och utvérderingar inom miljoméalssystemet

NV ér ansvarig myndighet for hela miljomalssystemet och har ocksa ansvaret for
nio av de 16 miljomalen. I 2012 ars fordjupade utvarderingar av miljomalen pekar
NV pa behovet av teknikutveckling och miljéinnovationer pa en rad omréaden,
som 1 de flesta fall skulle kunna bli en arena for innovationsaktorer att arbeta pa.
Miljokvalitetsmélen och generationsmalet &r langsiktigt starkt paverkande pa
utveckling av miljoteknik och innovationer genom att stirka efterfrdgan pa teknik
och system med goda miljoprestanda.

Ett exempel ar att nyligen har tagit fram forslag till etappmal att matavfallet ska
till &r 2020 minska med minst 20 %, jamfort med ar 2010, sammantaget for hela
livsmedelskedjan utom primérproduktionen. Inom primérproduktionen ske det
finnas en handelsplan for minskat produktionssvinn senast 2016. Om detta mal
beslutas dr var bedomning att det kommer vara innovationsdrivande for hela
livsmedelskedjan.

Overgripande strategier och program

NV arbetar med ett flertal strategier som anknyter till miljoteknik och
miljéinnovationer, underlaget till Fardplan 2050 (styrmedel for teknik- och
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innovationsutveckling, Ostersjdstrategin (exempelvis har 6vergddning till hav,
minskning av farliga dmnen och oljelickage frdn skepp betydande
teknikaspekter), EUs resurseffektivitetsstrategi (generellt padrivande pa samtliga
strategiska resurser for Europa), mineralstrategin (gruvniringen) och den
nationella avfallsplanen (metoder och tekniker for avfallsminimering,
avfallsbehandling, atervinning och dteranvindning).

3.3 Hallbar fysisk och digital kommunikation som framjar innovation

3.3.1 Fortsatt verka for malet att Sverige skall vara bast i varlden pa att utnyttja
digitaliseringens mojligheter i linje med vad som anges i budgetpropositionen for
2012 och i It i manniskans tjanst - en digital agenda for Sverige.

Innovativ anvéndning av IT i1 den egna verksamheten

For att hoja effektiviteten, réttsdkerheten och kvalitén i verksamheten har NV
infort en helt igenom digitaliserad &drendehandliggning med stdéd av vart
drendehanteringssystem som stottar bade generell drendehandliggning,
diarieforing och e-arkiv. Alla handlingar digitaliseras och hanteras fullt ut
elektroniskt.

Vi har dven en helt igenom digitaliserad samverkansprocess baserad pa IT stodet
VicNatur for vért arbete med skydd och skotsel av virdefull natur.

Den digitala samverkan dr mellan flera olika myndigheter och verksamhetutovare
och har okat kvalitet, effektivitet och rittsdkerheten i processen. Verksamheten
praglas av myndighetsovergripande arbetsprocesser som stéller hoga krav pé
hantering av behorigheter, struktur i arbetsprocesser och tillgang till gemensamma
beslutsunderlag.

I vart arbete med att hantera bidrag for lokala naturvérdssatsningar (LONA) har vi
utvecklat ett IT stod som stottar bade digital samverkan med utévare, kommuner,
Lénsstyrelsen och Naturvirdsverket samtidigt som det pé ett effektivt sitt stodjer
den uppfoljning som vi ldmnar till regeringen. Vi tillgdngliggdér &dven all
information for allménheten pa var webb.

NVs arbete med miljodvervakning och miljéinformation har ofta en betydande
teknikutvecklingsaspekt genom att den bygger pé& avancerade sensorer,
satellitdata, hantering av mycket stora dataméngder och innovativa webblosningar
for presentation av data.

Resfria moten

Resor wutgdér den storsta direkta klimatpaverkan frdn icke producerande
verksamheter. Naturvdrdsverket &r inget undantag. Utmaningen dr att utveckla
verksamheten sé att resbehovet minskar samtidigt som resultatet forbéattras.
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Idag sd okar anvdndningen av olika former av resfria moten. Videokonferenser
webbmdten och webbsdndningar. Samtidigt sd utvecklas mdtesformer sa som
webbinarier for att tillfredsstélla speciella motesbehov.

Webbinarier for ldnsstyrelserna

Nir fysiska moten byts mot virtuella s kan moétesformen anpassas till de nya
forutsdttningarna  och  istéllet blir fler och kortare. Den potentiella
klimatbesparingen 1 detta ska inte underskattas. Inte heller de ekonomiska
besparingarna. Dock sd sker inte denna foréndring inte bara som en foljd av
tillgdng till tekniken utan som en del av en organisatorisk innovation som baseras
pd NVs verksamhetsstyrning. Ett exempel péd detta ar Naturvardsverkets
webbinarier med lansstyrelser vid nya direktiv. Man nar enkelt alla lansstyrelser
med informationen. Dessutom s ndr man potentiellt alla berérda handldggare
vilket inte var fallet ndr dessa samlades till fysiska seminarier. Besparingen sker
bade pa NV och inom lénsstyrelserna.

3.3.3 Fortsatt verka for ett samhallsekonomiskt effektivt och langsiktigt hallbart
transportsystem, genom att utveckla en robust och tillforlitlig infrastruktur med
hog kapacitet och kvalitet.

Framjandet av atgirder for ett koldioxidsnélt samhélle.

I underlaget till regeringens férdplan mot ett koldioxidneutralt samhille 2050
pekar Naturvardsverket pa styrmedel som behdver utvecklas och skdrpas. Denna
omstdllning stimulerar &ven teknikutvecklingen som 1 sin tur ger nya
affarsmojligheter.

5. Innovativa offentliga verksamheter

5.1 Offentliga verksamheter arbetar systematiskt med innovation for att Oka
effektivitet och kvalitet

5.1.1 Fortsatt utveckla och intensifiera offentliga verksamheters arbete med att
hitta nya lésningar och effektivare processer for att skapa storre nytta for
medborgare och det omgivande samhallet, bland annat utifran resultatet av
arbetet i Radet for innovation och kvalitet i offentlig verksamhet.

Effektiv miljo6tillsyn

NV finansierar forskningsprogram som ska undersoka hur de operativa
tillsynsmyndigheterna, kommuner och lénsstyrelser, genomfor tillsynsarbetet. De
kommer bland annat att titta pd tillsynsmetodik, ledningsfragor och matt pa
tillsynens resultat for att se hur det gér att forenkla och forbéttra dagens arbete.
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Grénsoverskridande avfallstransporter

NVs tillsyn leder till att 1000-tals verksamhetsutovare arligen kommer in med
olika typer av uppgifter om deras respektive verksamhet. Det kan handa om
mangden salda elektriska produkter, médngden exporterat avfall, utsldpp av
koldioxid m.m. Genom att bygga digitala rapporteringssystem som gor det enklare
for bade oss sjdlva och verksamhetsutovarna att bade gora ritt och att arbeta
effektivt kan vi bidra med bade minskad miljopaverkan och samhillsekonomiska
vinster.

Genom att Overgd till digital hantering av transportdokument har vi minskat
papperanvindningen betydligt internt. Vi har nyligen tagit fram ett nytt digitalt
system for digital hantering av tillstdindsdrenden avseende griansoverskridande
avfallstransporter. Nar det géller detta ligger vi framkant 1 Europa och vi arbetar
nu for att fler lander ska arbeta i denna riktning, dvs Overgd till en digital
hantering av denna typ av drenden. Genom att visa upp vart system och vilka
fordelar detta kan ge s& hoppas vi kunna bidra till att andra ldnder foljer i vara
spar och sjdlva vagar ta initiativ till innovativa sétt att minska miljopaverkan och
effektivisera véra arbetsprocesser.

Nya Innovativa styrmedel

Miljoproblemens karaktédr har forandrats over tid. Nér Naturvardsverket bildades
dominerade direkta utsldpp fran produktion och transporter till luft, mark och
vatten. Idag dr miljoproblemen mycket mer komplexa, av diffus karaktdr och kan 1
hog grad kopplas till det sdtt vi konsumerar och produceras varor pa. En stor del
av produkters totala miljopaverkan (upp till 80 %) avgors redan innan
tillverkningen, dvs. i utvecklingen av produkter och tjanster.

Den forédndrade problembilden stiller krav pa utveckling av nya och innovativa
styrmedel. 1 de senaste fordjupande utvirderingarna om hur miljon mar
konstaterar Naturvéardsverket att den redan hoga och vixande konsumtionen é&r ett
viktigt hinder i1 strdvan att nd generationsmélet och miljokvalitetsmalen. Vi
behover nya strategier och styrmedel for att minska konsumtionsmonsters
paverkan pa miljo och hélsa bade i Sverige och utomlands.

Nya innovativa styrmedel behdvs for att adressera konsumtionens miljopéverkan.
Vi arbetar for ndrvarande med att utreda hur tre nya koncept for att fordndra
beteenden i1 hallbar riktning; Persuasive technology, Nudging, samt Shared
Economy och Collaborative Consumption.

Persuasive technology handlar om kopplingen mellan teknik och maénniska.
Digitaliseringen och spridningen av smarta telefoner och surfplattor i kombination
med utvecklingen av nya sensorer innebdr nya modjligheter att gora héllbara
konsumtionsval.
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Nudging handlar om att “knuffa” individer i riktning mot det hallbara valet.
Genom att gora det héllbara valet till det mest attraktiva valet blir det enklare for
medborgaren att gora rétt.

Shared Economy och Collaborative Consumption handlar om att dela pa
tillgdngarna. Den snabba utvecklingen av IT har skapat nya mojligheter att dela pa
saker, lokaler och transportmedel och minska sldseriet.

5.1.3 Fortsatt utveckla offentliga aktorers kompetens, metoder och néatverk for
Okad tillampning av innovationsupphandling, inklusive funktions- eller
prestandabaserade innovationstavlingar.

Innovationsupphandling, innovationstévlingar och testbaddar

NV  arbetar som samréddspartner tillsammans med Vinnova och
Energimyndigheten i genomforande av RU om innovationsupphandling. Vi stoder
Energimyndighetens operativa genomforande av uppdraget, framfor allt da med
miljofragor som gar utover energi- och klimatfrdgorna. Vi har genomfort en
workshop pda NV om hur integrerade systemlOsningar kan bli foremél for
innovationsupphandling, tillsammans med ett 20-tal centrala aktdrer inom vatten,
VA och biogas.

Vi arbetar ocksd med att stddja Vinnova i genomforande av RU om
innovationstdavlingar. Vi har strukturerat arbetet och gett stod till
Miljodepartementet i genomfOrandet av en sd kallad Innovationsdialog for
innovationstavlingar, Oppen innovation och crowdfunding inom
miljoteknikomradet. Vi dr en partner i och har medverkat till utformningen av
den internationella innovationstidvlingen Smart Living Challenge, tillsammans
med bland annat Vinnova, Svenska Institutet och Munktell Science Park.

Vi stoder Vinnova i genomforande av RU om testbaddar, genom att medverka till
att strukturera utlysningen och ocksd med att bedoma ansdkningar fran ett brett
miljoperspektiv.

5.2 Offentliga verksamheter bidrar till att utveckla innovativa Iosningar for att
mota samhallsutmaningar

5.2 1 Offentliga verksamheter som utifran sina roller och ansvarsomraden
initierar och engagerar sig i samverkan med relevanta aktérer i
innovationsprocesser fér att mota angelagna samhallsutmaningar —
utmaningsdriven innovation— globalt, nationellt och pa regional och lokal niva,
bland annat genom innovationsupphandling.

Gron infrastruktur och aterstdllande av skadade ekosystem
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Naturvérdsverket har pd uppdrag av regeringen tagit fram ett forslag till plan for
att skapa och behdlla en gron infrastruktur som gor att arter och naturtyper
langsiktigt kan 6verleva.

Ekologisk kompensation skulle kunna motverka den utarmning av landskapet som
orsakas av exploateringar. Detta handlar till stor del om att utveckla metoder och
tekniker, som vi ser som innovationer, for att aterstélla vaxter och djur 1 omraden
dér naturen har forstorts eller avldgnats. Det finns internationella mél (Aichi-
malen) och motsvarande méal pa EU-niva inom omrddet som innebdr att till senast
2020 bevara och forbittra ekosystem och ekosystemtjidnster genom att gron
infrastruktur infors och minst 15 % av skadade ekosystem restaureras och
aterstélls. En viktig del i ett sddant arbete dr att utvdrdera erfarenheterna av de
metoder som anvints for att kompensera vidrden, funktioner och kvaliteter i
landskapet, bdde i Sverige och internationellt.

NV bedomer att ekologisk kompensation kan ske genom naturskydd, aktiv
restaurering, forbattringar, nyskapande eller omlokalisering av resurser. P4 ldngre
sikt dr naturligtvis den kunskap NV bygger upp om gron infrastruktur och
restaurering som innovationer baserade pa ekosystemtjinster och ekologisk
kunskap mycket vérdefull, och ndédvindig, ndr klimatférdndringarna successivt
fordndrar forutséttningarna for biologisk méngfald och dess livsmiljoer.

Funktions- och tjénsteforsiljning som alternativ till varukonsumtion

Tjéansteforetag kan erbjuda alternativ till den mer traditionella konsumtionen och
energieffektivisering leder till minskade kostnader.

For narvarande arbetar NV, 1 samverkan med Tillviaxtverket och Vinnova, for att
identifiera exempel pa nya affirsmodeller som stirker &tervinning och
ateranvdndning for att kunna nd en héllbar konsumtion och produktion. Syftet
med arbetet dr ockséd att foresld insatser och styrmedel som kan frimja denna
utveckling.

Haéllbar stadsutveckling som ett innovationsomrade

Naturvardsverket arbetar inom flera omraden for en héllbar stadsutveckling. Att
minska minniskans péverkan pa miljon och skapa en bra livsmiljo ar viktigt i
Naturvardsverkets arbete med héllbara stdder. Vart arbete med miljofrdgor bidrar
till att utveckla vara stider pa ett hallbart sitt. En ekologiskt héllbar stad har goda
forutsdttningar att vara en attraktiv stad, som skapar goda forutsittningar for
boende, foretagande och besoksniaring. Vi dr ocksd med och péverkar
utvecklingen inom EU och internationellt. Véra arbetsomraden inom haéllbar
stadsutveckling &r byggnader och byggande, efterbehandling av fororenade
omrdden, energieffektivisering och fornybar energi, miljovénliga transporter,
natur 1 och nédra staden, system for avfall samt vatten och avlopp 1 kretslopp. Vi
arbeta frimst tillsammans med Boverket, Energimyndigheten och Tillviaxtverket
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och Trafikverket med urbana miljofragor for att frimja staden attraktivitet och
grona tillvaxt, ocksa utanfor storstadsregionerna. Detta gér vi inom ramen for tva
pagaende regeringsuppdrag, strategin for att utveckla miljokvalitetsmalet God
Bebyggd Miljo respektive Plattformen for en héllbar stadsutveckling.

6. Innovativa regioner och miljoer

6.1 Sveriges regioner utvecklar sin innovationskraft utifran sina unika
forutsattningar

6.1.1 Ta tillvara landets och regionernas unika forutsattningar i utvecklingen av
globalt attraktiva innovationsmiljoer

Eftersom miljoteknikens fokus de senaste decennierna breddats fran traditionell
miljo(skydds)teknik som vattenrening, avfallshantering och avgiftning av
industrins utsldpp till miljoteknik till att 1 bredare mening omfatta i princip all
slags teknik med goda miljoprestanda, som &r visentligt béttre &n
branschgenomsnittet. Darmed omfattas i stort sett alla branscher och verksamheter
av utvecklingen av miljoteknik. Att innovationer omfattar teknikutveckling, men
ar ett bredare begrepp gor det én tydligare att miljoperspektivet i vid mening finns
inom 1 stort sett alla omraden i samhillet, och ofta kan bygga pd en smart regional
specialisering och anvéndning av lokala resurser och forhallanden.

Finansiering av utveckling av tekniska och systemmaissiga innovationer

Genom att finansiera lokala och regionala projekt bidrar NV ocksé till grona
innovationer och utvecklingen av ny miljoteknik. LIFE-programmet, som vi
driver nationellt pd EUs uppdrag, syftar till att f& fram innovations- och
demonstrationsprojekt inom naturvard och miljoteknik har finansierat en rad
intressanta teknologier och metoder inom miljoteknikomridet, exempelvis
Gritzelsolceller (simulering av véxters fotosyntes i1 nanotekniska system),
innovativ teknik for glykoldtervinning och nya metoder for produktion av
bioetanol.

6.1.5 Fortsatta att ta till vara de mojligheter till utveckling och
internationalisering av miljéinnovationer utifran test- och
demonstrationsverksamhet med bas i de miljer kring hallbar stadsutveckling som
utvecklas pa flera hall i Sverige, samt genom de insatser som genomfors inom
regeringens miljoteknikstrategi. Omraden som hallbart samhéallsbyggande,
transporter, energi, vatten och avlopp samt avfall ar exempel pa viktiga
grundbultar for regional och lokal tillvaxt och utveckling.
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Analys och finansiering av utveckling av systeminnovationer (integrerade
systemldsningar)

Inom de tidigare klimatinvesteringsprogrammen (Klimp) och lokala
investeringsprogrammen (LIP) som avslutades 2012 har kommersiellt intressant
teknik utvecklats bl.a. for hallbara stadsdelar, biogas, vatten/VA och bioenergi
och utnyttjande av spillvirme. Vanligtvis 4dr dessa verksamheter en
hopkoppling/integrering av ett antal tidigare separata system, infrastrukturer eller
anldggningar dir avfall eller spillvirme omvandlas fran ett problem till en resurs.
Vi arbetar f n med en utvdrdering av integrerade systemlosningar, dir WSP
arbetar pa vart uppdrag.

Finansiering av innovativa ldsningar som bygger pa ekosystemtjénster

Genom programmen LIFE, klimatinvesterings programmen och lokala
naturvardssatsningen (LONA) finansierar NV tekniskt-praktiska l0sningar som
bygger pa innovativ anvdndning av ekosystemtjénster, t ex grona tak som bidar
till byggnaders temperaturreglering, vegetationsbaserade dagvattenldsningar,
vatmarker som renar avloppsvatten m m. NV har finansierat uppbyggandet av det
internationella Green Roof Institute.

Ny teknik och innovationer inom sanering av férorenad mark

Naturvardsverket fordelar ca 500 miljoner kronor per éar till arbetet med
efterbehandling av ett 50-tal fororenade omraden. Anslaget for sanering genererar
arbetstillfillen, kunskapsuppbyggnad och teknikutveckling. Vi stimulerar
anvindningen av ny teknik pd olika sétt bland annat &r det ett prioriterat omride 1
den nationella planen for efterbehandling som faststélldes 1 december 2013. Vi har
samverkat med SGI i deras teknikutvecklingsprogram TUFFO och tillsammans
med SGI och SGU inlett ett samarbete med Vinnova om innovationsupphandling.
Vi har @ven varit med och finansierat uppbyggnaden av en dtgirdsportal som ar en
webbsida som kommer att presentara ny teknik och innovation inom omradet,
(http://www.atgardsportalen.se/).

I de forslag till etappmél som vi ldmnat till regeringen lyfter vi tydligt fram
teknikutvecklingen som en viktig faktor for att nd miljomélen. Under 2014 har vi i
samverkan med Teknikforetagen genomfort en workshop om innovativ
efterbehandling av fororenade omraden.

Vi forvéntar oss att dessa satsningar leder till 6kad anvdndning av annan teknik &n
traditionell grav-schaktsanering vid efterbehandling.

Mineraltillgangar och metalldtervinning som strategiska resurser for miljoteknik
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NV medverkar i ett uppdrag frén regeringen som SGU har att kartligga och
analysera utvinnings- och atervinningspotentialen for svenska metall- och
mineraltillgdngar. 1 uppdraget ingar att visa hur Sverige kan bidra till den
europeiska forsorjningssituationen och lyfta fram de affirsmgjligheter som
dérigenom kan uppsta. Sillsynta jordartsmetaller dr sérskilt utpekade som en del
av arbetet, eftersom de dels spelar en mycket viktig roll 1 modern och framtida
miljoteknik som t.ex. i vindkraftverk, solceller, elbilar mm, dels darfor att kdnda
tillgdngar dr betydande 1 Sverige. Kartlaggningen och analysen &r dnnu i sin linda,
men beddomningar av mojligheterna till teknikutveckling &r helt centrala och
vasentliga delar 1 arbetet.

6.2 Regionala strategier for innovation ar forankrade i ett samlat regionalt
ledarskap

6.2.2 Utveckla samspelet mellan nationella myndigheter, regionala
utvecklingsaktorer och arbetet med programmen inom EU.

Utveckling av det grona innovationsperspektivet inom EU:s strukturfonder

De regionala strukturfondsprogrammen é&r ett betydelsefullt verktyg for att EU ska
lyckas stdlla om till en eko-effektiv ekonomi. Naturvardsverket deltog tidigt 1
forberedelser infor den nu kommande strukturfondsprogramperioden. I den
nuvarande programperioden 2014-2020 fokuseras pa innovation och foretagande
som framjar goda klimatlosningar, dvs. tillvixtatgdrder med tydlig klimatprofil
for att lyckas med ekonomisk tillvixt och samtidigt nd energi- och klimatmaélet.
Inom ramen for var medverkan i overvakningskommittéerna bidrar vi dven med
expertstod och synpunkter pd program—skrivningar bdde 1 det nationella
programmet och i regionala program. Vi ingdr ocksd 1 partnerskapet for det
nationella programmet, dér vi sdrskilt fokuserar pa miljoaspekter inom hallbar
stadsutveckling. Under tidigare programperiod var vi padrivande for att fa fram
goda exempel inom miljéteknikomradet.

Resultat av NVs verksamhet och uppfyllelse av innovationsstrategins mal

Det finns betydande metodproblem och brist pd uppfoljnings- och
utvdrderingsdata generellt ndr det géller i vilken utstrdckning insatser inom
miljopolitiken leder till uppfyllelse av innovationspolitiska mal, vilket &r en brist.
Generellt 4r dock manga forskare och andra beddmare enade om att miljopolitiken
ar en stark drivkraft for innovationer, teknikskiften och teknikutveckling.
Historiska sett finns manga exempel pa hur lagstifining, internationella
konventioner och ekonomiska styrmedel lett till innovationer och ny teknik.
Exempelvis har Montrealprotokollet om forbud for ozonskiktforstorande dmnen,
forbudet mot bly i bensin och hodjda energiskatter alla lett till uppenbara
teknikskiften.
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Ett annat problem med att redovisa resultat langt ut i effektkedjorna mot
miljoeffekter och effekter kopplade till innovationsméalen som ett resultat av NVs
verksamhet dr att NV ofta jobbar strategiskt och vigledande snarare dn direkt
operativt mot foretag, kommuner och hushdll. NV ger ofta underlag till
regeringen, som i sin tur kan fatta beslut enligt NVs forslag. Regeringens beslut &r
1 sddana fall en helt nddvindig del av effektkedjan. NV arbetar ocksd i de allra
flesta fall genom olika samarbetspartners som andra nationella myndigheter,
branschorganisationer och regionala organ, dir resultatet av vart arbete skapas
genom andra aktorers agerande.

Ett tredje problem dr att NVs uppdrag dr miljopolitiskt, snarare dn nirings- eller
innovationspolitiskt. Detta medfor att NVs uppfoljningar och utvérderingar sillan
fokuserar pa effekter som dr direkt relaterade till utvecklingen av innovationer.

Trots detta visar erfarenheter att vi atminstone 1 kvalitativa termer kan konstatera
att:

- Tillstandsgivning och tillsyn driver pa utvecklingen mot hogre
miljoprestanda i minga branscher.

- Innovations- och miljoteknikperspektivet har blivit allt tydligare i
miljomélssystemet och manga miljorelaterade strategier och program.

- Naringslivsfraimjande myndigheter och branschorganisationer har
genom NV fatt tillgdng till miljodata samt mal, riktlinjer och vigledningar inom
miljdomradet som frimjar dessa myndigheters och organisationer miljorelaterade
innovations- och teknikutvecklingsarbete.

- Innovations- och miljoteknikfragor har 1 manga fall wvarit
utvecklingsomraden som skapat en stirkt samverkan mellan NV och néringslivets
organisationer, naringslivsfrimjande myndigheter och regionorganisationerna.

- NVs program och verksamhet har astadkommit vésentliga resultat
inom olika aspekter i den ekologiska dimensionen av hallbar stadsutveckling och
ocksa bidragit till att Sverige har en tédtposition pa ndgra omrdden som t ex biogas,
biobrédnslen, atervinning och energieffektiva byggnader. Detta har i vissa fall lett
till att levererande foretag fétt storre svenska marknadsandelar och natt
exportframgangar.
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