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Inledning

VINNOVA har regeringens uppdrag att tillsammans med Tillvaxtanalys foresla
en utformning av uppféljningen av den nationella innovationsstrategi som
regeringen antog i oktober 2012. Under 2013-2014 kommer arbetet med att
utforma uppfoljningen att initieras och utvecklas.

Myndigheterna samverkar i uppdraget men har fokus fordelat mellan tva olika
delar. Tillvaxtanalys inriktar sig pa uppfoljning av innovationsklimatet. SCB har i
sammanhanget ett séarskilt uppdrag att utveckla innovationsindikatorer vilket kan
anvandas av de 6vriga myndigheterna for att genomféra uppdraget. VINNOVAS
inriktning ar pa utférandet och resultatet av innovationspolitik i olika
myndigheter.

Den senare delen genomfors i dialog med parterna som ingar i forumet
innovationskoordinering (VINNOVA, Tillvaxtanalys, Energimyndigheten,
Tillvéxtverket, Almi, RISE, PRV).

Foreliggande rapport &r en delredovisning av uppdraget.
Stockholm, september 2013

Charlotte Brogren
Generaldirektor
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Sammanfattning

Processen att ta fram den nationella innovationsstrategin (NIS) paborjades i
februari 2010. Strategin publicerades i oktober 2012. NIS é&r ett langsiktigt arbete
med sikte mot 2020. Malet &r att behalla och vidareutveckla Sveriges ledande
position vad galler innovationsklimat och innovationsférmaga for att méta globala
samhallsutmaningar, 6ka konkurrenskraften och férnya framtidens valfards- och
samhallstjénster.

Regeringen avser att regelbundet redovisa en uppféljning av genomférandet av
strategin. Foreliggande rapport &r ett bidrag till en sadan uppféljning, med fokus
pa den verksamhet som bedrivs av féljande myndigheter och statliga bolag:
VINNOVA, Tillvaxtverket, Almi, Energimyndigheten, PRV och RISE. De sex
myndigheternas och bolagens verksamhetsstrategier ligger vél i linje med och
utvecklas i samspel med den nationella innovationsstrategin.
Verksamhetsstrategierna kan sammanfattas som:

Hallbar tillvéxt i Sverige genom insatser for kunskapshdjning, utveckling och
fornyelse i naringsliv och offentliga verksamheter.

Samverkan och 6ppenhet ar ledorden — mellan branscher, discipliner,
organisationer, foretag och sektorer i samhéllet.

Denna forsta uppfoljningsrapport syftar till att visa pa de viktigaste konkreta
insatserna som NIS hittills resulterat i eller dar NIS har bidragit till en viktig
mobilisering och forstarkning av aktiviteter i den riktning strategin pekar ut. Aven
ovriga pagaende eller nya insatser som stodjer inriktningen av NIS &r inkluderade
I rapporten.

Overgripande perspektiv:

¢ Mota globala samhallsutmaningar. Samhéllsutmaningar som drivkraft
for innovation har utvecklats till en central strategisk utgangspunkt for ett
flertal statliga myndigheter och regioner och flera nya insatser har inletts.
Malet &r att gora samhallsutmaningarna till mojligheter att férena
samhallsnytta med affarsnytta och darmed starka konkurrenskraften.
Sverige drev denna strategiska utgangspunkt redan under sitt
ordforandeskap i EU 2009 vilket har starkt paverkat inriktningen och
innehallet i EUs kommande ramprogram for FoU, Horizon 2020.

e Skapa konkurrenskraft och jobb i en global kunskapsekonomi. Detta
har lange varit ett innovationspolitiskt huvudmal. For att konkurrera i allt
mer globala produktions- och innovationsnatverk kravs stdndig fornyelse
av erbjudanden, processer och organisation. Dessutom behdver
forutsattningarna for utveckling av nya och etablerade sma- och
medelstora innovativa foretag utvecklas. En lang rad insatser ar igang med
syfte att understodja detta mal.

e Leverera samhallstjanster med dkad kvalitet och effektivitet.
Innovationer for att leverera battre samhallstjanster ar ett forhallandevis
nytt perspektiv for offentliga organisationer inom naringspolitiken men far
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en Okad betydelse. Nya insatser, samarbeten och strategiférdndringar har
inletts for att starka detta omrade.

Malbild 1: Innovativa manniskor, Malbild 2: Forskning och utbildning av hog
kvalitet for innovation, Malbild 3: Ramvillkor och infrastruktur for innovation,
Malbild 4: Innovativa foretag och organisationer, Malbild 5: Innovativa
offentliga verksamheter, Malbild 6: Innovativa regioner och miljéer

Insatser och resultat:

Strategiska innovationsomraden (Malbild 1, 2, 4, 5, 6) — Satsningen
drivs gemensamt av VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Arbetet
inleddes redan 2012 och kommer att bli omfattande nar den nar full skala.
De offentliga medlen ska medfinansiera satsningar fran foretag, offentliga
verksamheter, forskningsinstitut, universitet och hogskolor.
Uppskattningsvis kan satsningen komma att omsétta éver 1 Mdr kronor
per ar i sammanlagd privat och offentlig finansiering. Ett annat
narbesléktat program ar Utmaningsdriven innovation som drivits av
VINNOVA sedan 2011 och som har en arlig budget om ca 111 Mkr.

EUs ramprogram for forskning och innovation, Horizon 2020
(Malbild 2, 4, 5) — EUs ramprogram ar vérldens storsta FoU-program.
Malet med programmet &r att starka EUs konkurrenskraft for hallbar
tillvaxt. Svenska aktorer har varit framgangsrika inom ramen for tidigare
ramprogram. Det nya ramprogrammet, Horizon 2020 kommer att fa tyd-
ligare fokus pa samhallsutmaningar, storre krav pa stora kraftsamlingar
och 6kade krav pa nationell medfinansiering. Det kommer att stalla vas-
entligt 6kade krav pa nationella prioriteringar. Darfor har en nationell sam-
ordningsfunktion skapats och 400 Mkr tillfors under perioden 2013-2016,
for att starka forutsattningarna for framgangsrikt svenskt deltagande i
Horizon 2020.

Globalt uppkopplade foretag i Sverige (Malbild 2, 4) - En globaliserad
kunskapsekonomi forutsatter att svenska foretag och larosaten okar sin
internationalisering. Darfor har flera initiativ tagits for att skapa
innovationssamarbeten mellan svenska aktorer och aktorer i Kina,
Brasilien, Indien, Japan m.fl. viktiga lander utanfor EU. Dessutom finns
flera insatser for att stodja internationalisering hos sma- och medelstora
foretag. Enterprise Europe Network och Business Incubation for Growth
Sweden &r tva exempel.

Innovativa SMF och innovativt entreprendrskap (Malbild 1, 4) -
Sverige kan inte forlita sig pa att de stora FoU-intensiva foretagen ska
generera manga nya jobb i Sverige. Framvaxten av och tillvéaxten i sma
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och medelstora foretag ar avgorande for Sveriges innovationskraft och
konkurrenskraft. Det padgar manga marknadskompletterande insatser for att
starka forutsattningarna for innovativa sma- och medelstora féretag med
utvecklingspotential. Innovationslan, innovationscheckar,
affarsutvecklingscheckar, affarsutvecklingslan (energi), tillvéaxtlan (energi)
och IP-checkar &r ndgra av méjligheterna. Det ar viktigt att 6ka samspelet
mellan dessa olika insatser och aktGrerna som ansvarar for dem. En central
del i denna utveckling &r fusionen av Almi och Innovationsbron. En annan
ar skapandet av Innovationskoordinering, som &r ett samarbetsforum
mellan VINNOVA, Tillvaxtverket, Almi, Energimyndigheten, PRV, RISE
och Tillvaxtanalys.

e Okat intresse for innovation och entreprenérskap (Malbild 1) — Enligt
Tillvéxtverkets Entreprendrskapsbarometer har andelen av befolkningen i
aldern 18-70 ar som helst vill vara foretagare (jamfort med anstélld) okat
fran 27 till 32 procent mellan 2004 och 2012. Andra indikationer: TV-
program som Draknéstet och Uppfinnarna (i samarbete med Almi och
PRV), nya utbildningar i entreprendrskap och innovation,
innovationspriser, innovationstavlingar (PTS, Trafikverket, SveaPriset,
Skapa utvecklingsstipendium, Stockholms stad etc.), hackathons (Almi-
NASA, 24 hour business camp, Health hack day etc.), engagemanget i
projekten Innovation for tillvaxt och Innovationskraft Sverige, mer &n vart
tionde seminarium i Almedalen 2012 handlade om innovation etc.
Exempelvis Tillvéxtverket har drivit programinsatser for entreprendrskap
systematiskt och langsiktigt under en langre period.

e Kunskapstriangel for innovationskraft vid universitet och hogskolor
(Malbild 2) - Kunskapsekonomin ger vara universitet och hogskolor en
nyckelroll. De behdver halla hog kvalitet nar det galler utbildning,
forskning men &ven i arbetet att bidra till innovationsprocesser. Redan
idag har ledningarna vid ett flertal UoH tagit till sig detta som en strategisk
fraga och for att stodja den utvecklingen har VINNOVA bland annat i
uppdrag utforma forslag till ny resursfordelning baserat pa
samverkansuppgiften. Alla larosaten har nu fatt tillgang till
innovationskontor. Forskningsinstitut med starkta resurser ar ocksa en
viktig brygga mellan akademi och néringsliv. Omfattande investeringar i
Science Parks, ibland kombinerade med inkubatorsverksamhet — har lett
till manga aktorer med direkt uppgift for affarsutveckling,
Klusterprocessledning och aktiviteter fér samarbete med akademin.

e Forandringar av generella villkor (Malbild 3) - Bolagsskatten sanktes
fran och med den forsta januari 2013 fran 26,3 procent till 22 procent. For
att oka tillgangen pa kapital i framst nystartade och vaxande foretag har
regeringen foreslagit ett investeraravdrag. For att stimulera till 6kade
investeringar inom forskning och utveckling (FoU) har regeringen
foreslagit ett avdrag vid berdkningen av arbetsgivaravgifterna inforas for
personer som arbetar med forskning och utveckling. Forslaget ar framst
riktat till mindre foretag. Universitet och hogskolor har fatt 6kade resurser
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for forskning med cirka 25 procent under perioden 2009-2012. Ett
omfattande regelforenklingsarbete har bedrivits av Tillvaxtverket.

e Innovation i offentlig verksamhet (Malbild 5) - Offentlig verksamhet
behdver bli mer innovativ, bade for sin egen skull och for att stimulera
fornyelse i naringslivet. Manga spannande initiativ ar igang, sasom 6ppna
data, innovationsslussar och innovationsupphandling. Det gar redan att se
resultat i form av Okad tillganglighet av kommuners databaser, nya
produkter inom vardsektorn och manga forstudier till
innovationsupphandling.

e Regional innovationskraft (Malbild 6) - En tydlig trend under 2012 &r
insatser med syfte att ta fram eller implementera regionala
innovationsstrategier. Cirka hélften av lanen uppger i sina rapporteringar
till Tillvaxtverket att insatser av denna typ bedrivits under 2012.
Utformningen av EUs regionala strukturfonder i Sverige har getts
ytterligare innovationsfokus genom regeringens riktlinjer och i
utformandet av en sarskild nationell del strukturfondernas anvandning. De
regionala innovationsstrategierna har ocksa resulterat i 6kat
innovationsfokus i underlagen till utformningen av kommande regionala
strukturfondsprogram. Nuvarande och tidigare program har lett till att flera
universitet har kunnat ut6ka resurser for forskningsinsatser, inte minst i
ovre och mellersta Norrland.
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1 Bakgrund

1.1 Uppdraget

VINNOVA har av regeringen fatt nedanstaende uppdrag i 2013 ars
regleringsbrev:

Vinnova ska tillsammans med Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och
analyser ta fram ett underlag for utformning av den regelbundna uppféljningen av
den nationella innovationsstrategin och redovisningen av det svenska
innovationsklimatets utveckling pa nationell och regional niva, vilket har
aviserats i regeringsbeslutet om den nationella innovationsstrategin den 11
oktober 2012 (N2011/547/FIN). Uppdraget ska genomféras i dialog med
Tillvaxtverket och Statistiska centralbyran (SCB), i det senare fallet inom ramen
for SCB:s uppdrag att utveckla indikatorer fér innovation (N2011/7252/FIN). Ett
forsta underlag till utformning av uppfoljningen ska presenteras for
Regeringskansliet (Naringsdepartementet) senast den 31 mars 2013. Uppdraget
ska delredovisas till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) senast den 30
september 2013 och senast den 28 februari 2014 samt slutredovisas till
Regeringskansliet (Naringsdepartementet) senast den 30 juni 2014.

VINNOVA har alltsa regeringens uppdrag att tillsammans med Tillvaxtanalys
foresla en utformning av uppfoljningen av den nationella innovationsstrategi som
regeringen antog i oktober 2012. Under 2013-2014 kommer arbetet med att
utforma uppféljningen att initieras och utvecklas. Myndigheterna samverkar i
uppdraget men har fokus fordelat mellan tva olika delar. Tillvaxtanalys inriktar
sig pa uppféljning av innovationsklimatet. SCB har i sammanhanget ett sérskilt
uppdrag att utveckla innovationsindikatorer, vilka kan anvéndas av de 6vriga
myndigheterna for att genomfora uppdraget. VINNOVAs inriktning ar pa
utférandet och resultatet av innovationspolitik i olika myndigheter. Den senare
delen genomfors under 2013 i dialog med parterna som ingar i forumet
innovationskoordinering (VINNOVA, Tillvaxtanalys, Energimyndigheten,
Tillvaxtverket, Almi, RISE, PRV). Nedan kallas denna kort for ”policyrapporten”
till skillnad fran "klimatrapporten” som Tillvéxtanalys ansvarar for.

Tabell 1 Rapport och Publikationsplan
Forsta utkast pa rapport 2013 31 mars 2013
Delredovisning - Policyrapport 2013 | 30 september 2013

Delredovisning - Utkast pa rapport 28 februari 2014
2014

Slutredovisning - Policyrapport 2014 | 30 juni 2014
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2 Den nationella innovationsstrategin
Ett kapitel i NIS handlar explicit om genomforandet av strategin:

’Regeringen avser att regelbundet redovisa en 6versikt av genomférandet.
Eftersom strategins genomférande ocksa ar en fraga for manga aktorer, avser
regeringen att med jdmna mellanrum redovisa hur innovationsklimatet i Sverige
utvecklas.”

Detta sammantaget ar den végledning till uppféljningen som ges i sjélva
strategidokumentet. NIS har delats upp i sex huvudomraden med varsin malbild,
17 delmal och 73 underpunkter avseende vad Sverige behover gora (se bilaga 1).
Dessa huvudomraden bor rimligtvis vara den huvudsakliga utgangspunkten for
utformningen av uppféljningen. Malbilderna och delmalen ar dock hallna pa en
abstraktionsniva som inte tillater en traditionell uppféljningsmodell.
Koncentrationen bor darfor inte ligga pa att mata exakt maluppfyllelse av dessa
delar utan snarare att visa pa resultaten av olika insatser som leder i den riktning
som strategin pekar ut. En nyckelmening ar:

’Strategin ska omsattas i konkreta insatser fran regeringens sida, men ocksa
bidra till att mobilisera andra aktdrers insatser for att stéarka innovationskraften i
Sverige med sikte pa 2020.”

Det handlar alltsd om:

o Konkreta insatser till foljd av strategin (exempelvis genom forsknings- och
innovationspropositioner)

e Bidrag till mobilisering av olika aktérers insatser

Uppféljningen bor darfor sarskilt uppehalla sig vid dessa konkreta insatser samt
gora en bedémning av hur graden av mobilisering paverkas av strategin.
Dessutom bor 6vrig verksamhet som stoder inriktningen av NIS inkluderas, dven
om dessa har inletts innan NIS.
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3 Utformning av uppféljningen

Den nationella innovationsstrategin understryker att Sverige star sig relativt starkt
i de flesta internationella jamforelser av landers innovations- och konkurrenskraft.
Dock framhaller strategin att den 6kande globala konkurrensen och det kade
trycket pa jordens resurser kommer att krava att Sverige starker sin
innovationsformaga i framtiden.

Ett starkt innovationsklimat paverkas av manga faktorer. NIS beror bland annat
det offentliga atagandet. Det poéangteras att manga offentliga aktorer har en del i
arbetet. VINNOVA har valt att tolka sitt uppdrag som att foresla hur en
uppfoljning av ett urval av dessa offentliga aktorers arbete skulle kunna utformas
fram till 2020.

3.1 Uppfoljningsmodell
Den uppféljningsmodell som VINNOVA foreslar i detta skede ar i fem delar:

1. En oversikt av politikomraden och aktorer som &r berérda av
innovationsstrategin samt internationella exempel pa olika
uppféljningsmodeller av innovationsstrategier

2. Enanalys av hur berérda offentliga aktorers befintliga strategier och
pagaende strategiprocesser relaterar till den Gvergripande inriktning som
den nationella innovationsstrategin pekar ut. Har nagra forandringar gjorts
till foljd av NIS?

3. Enanalys av hur verksamheten bland berdrda offentliga aktorer svarar mot
NIS malbilder och delmal inklusive en lagesbedomning. Vilka nya insatser
har inletts och planeras?

4. En Oversikt av berdrda offentliga aktdérers genomforda insatser och dess
resultat och effekter inklusive en lagesbedémning. Hur svarar dessa mot
NIS malbilder och delmal?

5. En oversiktlig analys 6ver hur den forda politiken svarar mot de
rekommendationer som OECD har framfort i sin granskningsrapport av
Sveriges innovationssystem.

I en forsta utformning 2013 gors en uppfoljning av verksamheten hos VINNOVA,
Tillvéxtverket, Almi, Energimyndigheten, PRV och RISE. Rapporten ska inte ses
som en heltdckande bild 6ver kvaliteten och effektiviteten i innovationspolitiken
utan visar framforallt pa tydliga och konkreta exempel pa verksamheter och
resultat som ligger i linje med innovationsstrategins ambitioner.

Foreliggande rapport skulle i ett senare skede kunna kompletteras med bade fler
aktorer (inom fler politikomraden samt pa fler nivaer) men dven
samordningseffekter och utfall av institutionell innovationspolitik, sasom
skattefordndringar och regelférandringar. Den nationella innovationsstrategin
formulerar ett synsatt pa politiken for starkt innovationsklimat och
innovationsférmaga som i dkad utstrackning samlat beaktar behov och
forutsattningar for insatser fran olika politikomraden, politiknivaer och
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samhallsaktorer. Under perioden 2014-2020 skulle berdrda offentliga aktorer
kunna redovisa punkterna 2-4 till VINNOVA som kan l&mna en samlad rapport

till regeringen.

Nedan foljer en Gversikt 6ver de politikomraden och ett urval av offentliga aktorer
som i forsta hand &r berdrda av strategin. De organisationer som berérs i denna
rapport ar fetstilta i tabellen. Tabellen illustrerar tydligt att rapporten endast
kommer att visa en begransad del av genomférandet av innovationspolitiken.

Tabell 2 Politikomraden som berdrs av NIS och ett urval av berérda
offentliga aktérer

Politikomrade | Delmal i NIS | Departement | Ex. myndigheter | Ex. andra
aktorer
Né&ringspolitik | Merparten N-dep VINNOVA, Almi,
Tillvéxtverket, RISE,
PRV, Industri-
Energimyndighe | fonden,
ten, Fourier-
Bolagsverket, transform,
Konkurrens- Inlands-
verket innovation,
SISP,
regionforbu
nd, lans-
styrelser,
KK-
stiftelsen,
Connect
Regional- 6.1,6.2 N-dep Tillvéxtverket Region-
politik forbund,
lansstyrelse
Energipolitik | 3.1, 3.3 N-dep Energi-
myndigheten
IT-politik 3.3 N-dep Post- och
telestyrelsen
Utbildnings- 1.1,2.1,22, | Utb-dep Skolverket, SSF, andra
och 2.3 UKA, UoH, VR, | stiftelser
forsknings- Rymdstyrelsen
politik
Hélso- och 4.3,5.2 S-dep FAS, SKL,
sjukvards- Socialstyrelsen, Landsting
politik Lakemedels-
verket
Miljo- och 4.3,5.2,6.1 | M-dep/N-dep | Formas, SMHI, Mistra

Naturvardsverket
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klimatpolitik , Energi-
myndigheten
Utrikespolitik | 1.3, 3.1, 4.3, | Utr-dep Business
5.2 Sweden, Svenska
institutet, SIDA
Skattepolitik 3.1,3.2 Fi-dep Skatteverket
Infrastruktur- | 3.3, 4.2 N-dep Trafikverket,
politik Sjofartsverket,
Luftfartsverket
Forvaltnings- | 5.1 S-dep Statskontoret,
politik Kammarkollegiet
Konsument- 1.2 SB Konsumentverket
politik
Bostadspolitik | 3.3 S-dep Boverket
Arbetsmarkna | 1.1, 1.3 A-dep Arbets-
dspolitik formedlingen
Landsbygds- 6.1 L-dep Jordbruksverket
politik
Integrations- 1.3 Utb-dep Migrationsverket
politik

En Oversikt av konkreta insatser kopplade till NIS bor goras (se kapitel 4), och
dessa skulle mer specifikt kunna foljas upp under perioden 2014-2020. Under
2014 bor aven policyrapporten relatera till indikatorer och utveckling i den
klimatrapport som Tillvaxtanalys ansvarar for. For narvarande lamnar vi det 6ppet
for diskussion hur en sadan relation ska se ut. Troligtvis skulle rapporterna behéva
stodja sig pa ett gemensamt teoretiskt resonemang.

Foreliggande rapport koncentreras framférallt kring befintlig och kommande
verksamhet. Syftet har inte varit att gora en vardering av maluppfyllelse. Ett
viktigt komplement till den nationella innovationsstrategin ar darfér den
granskning av det svenska innovationssystemet och den svenska
innovationspolitiken som OECD har utfort, pa bestallning av
Naringsdepartementet.! Rapporten fokuserar pa utvecklingsomraden i den svenska
innovationspolitiken och bor kunna fungera som en utgangspunkt for att bedéma
hur politiken utvecklas under de kommande aren. De tva sista kapitlen i rapporten
ar fokuserade pa innovationspolitiska aktorer (Innovations actors in Sweden) och
betydelsen av den politiska styrningen (Role of government). Dessa kapitel kan
mycket val utgora ett véardefullt tillskott till en uppféljningsmodell.

! OECD (2012) Review of Innovations Policy Sweden
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3.2 Metod

| arbetet med rapporten har varje organisation utsett en kontaktperson som har
bistatt med analys och information. Arbetet har projektletts av VINNOVA. Varje
organisation har sjalv gjort bedémningar av hur verksamhet och resultat har
korresponderat med delmélen i NIS. Arsredovisningar, utvérderingar,
effektanalyser och andra viktiga dokument har tjanat som underlag. I kommande
rapporter bor ambitionen vara att ytterligare vdva samman organisationernas
bidrag, for att lattare kunna bedéma hur dessa kompletterar varandra och var det
eventuellt kan finnas luckor i innovationspolitiken.

3.3 Mata utveckling Over tid

Innovationsstrategin stracker sig till 2020. Hur kan kommande policyrapporter
illustrera vilken forandring som har skett vid olika delmal? Med hansyn till
delmalens abstraktionsgrad &r det inte mojligt att mer ingaende gora en
bedoémning av hur maluppfyllelsen utvecklar sig framéver. Det ar dessutom en
uppgift som faller sig mer naturligt inom ramen for de “klimatrapporter” som
Tillvaxtanalys ansvarar for. Daremot &r det forstas onskvart och fullt mojligt att
lata kommande policyrapporter uppehalla sig vid forandringar jamfort med
tidigare rapporter. |1 synnerhet nar det géller de ”konkreta insatser” som &r listade i
kapitel 4, bor fokus ligga pa att redovisa hur utvecklingen ser ut. Men &ven nar det
géller 6vrig verksamhet &r det viktigt att gora beddmningar av vad som har
forandrats och tillkommit sedan tidigare argangar.

3.4 Andralanders uppféljning av innovationsstrategier

| denna rapport gors inte detta. Viktiga lander i framtida rapporter kan vara
Finland, Danmark, Storbritannien, Australien och USA.
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4 Myndigheternas och bolagens strategier |
relation till NIS

Den nationella innovationsstrategin (NIS) har utarbetats i bred dialog med méanga
aktorer. Alla berorda organisationer i denna rapport har deltagit i dialogen.
Utarbetandet av innovationsstrategin har tagit intryck, inspiration och
utgangspunkt i befintliga verksamheter och dess strategier. Dessutom tar bade
NIS och myndigheternas egna strategier sin utgangspunkt i internationell
policyutveckling. OECD:s innovationsstrategi och Europa 2020 &r bada mycket
betydelsefulla i sammanhanget. Samtidigt pekar innovationsstrategin ut en
nationell fardriktning som berdrda verksamheter bor forhalla sig till. Har foljer en
beskrivning av hur organisationernas egna strategier relaterar till NIS.

NIS tar sin utgangpunkt i tre huvudsakliga motiv till varfor en innovationsstrategi
behdvs:

¢ Mota globala samhallsutmaningar
e Skapa konkurrenskraft och jobb i en global kunskapsekonomi
e Leverera samhallstjanster med 6kad kvalitet och effektivitet

Nedan visas hur organisationernas verksamheter méter dessa motiv. Detta &r
grova kategoriseringar och indirekt har samtliga organisationer baring pa alla tre
motiven.

Motiv for SNIS Organisation

Mota globala VINNOVA,

samhallsutmaningar | Energimyndigheten,
RISE,
Tillvaxtverket, PRV

Skapa Tillvéaxtverket,

konkurrenskraft VINNOVA, ALMI,
och jobb i en global | PRV, RISE,
kunskapsekonomi Energimyndigheten

Leverera VINNOVA,
samhéllstjanster Energimyndigheten
med 6kad kvalitet
och effektivitet

NIS slar dven fast att det finns tre offentliga ataganden for att framja innovation.
Nedan visas hur organisationerna arbetar relaterat till detta. Detta handlar alltsa
inte om vad verksamheterna syftar till utan hur sjalva “instrumenten” kan
kategoriseras.
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Det offentliga Organisation
atagandet i SNIS
Vél fungerande PRV,
ramvillkor Tillvéxtverket
Offentlig Energimyndigheten
verksamhet som ar
innovativ och som
driver efterfragan pa
innovation
Direkta insatser i Tillvéxtverket,
innovationsprocesser | VINNOVA, PRV,

ALMI, RISE,

Energimyndigheten

Den nationella innovationsstrategin menar att foretagandets villkor star infor nya
utmaningar i samband med de snabba omvarldsfordndringar som sker. Detta
foranleder bland annat myndigheter att:

... ta fram och inféra processer, tjanster och metoder som resulterar i
betydande forbattringar av kvalitet, effektivitet eller &ndamalsenlighet. Det kan
handla om nya perspektiv pa gamla problem, att omdefiniera en verksamhets syfte
eller mal, utveckla kvalitet i befintliga tjanster, forandra satten pa vilka tjanster
levereras och att hitta nya eller férbattrade samverkansformer.”

De sex myndigheternas och bolagens verksamhetsstrategier ligger val i linje med
och utvecklas i samspel med den nationella innovationsstrategin.
Verksamhetsstrategierna kan sammanfattas som:

Hallbar tillvéaxt i Sverige genom insatser for kunskapshojning, utveckling och
fornyelse 1 ndringsliv och offentliga verksamheter.

Samverkan och dppenhet ar ledorden — mellan branscher, discipliner,
organisationer, foretag, sektorer i samhallet.

VINNOVA ar Sveriges nationella innovationsmyndighet. Alla delar av
verksamheten har som direkt syfte att starka Sveriges innovationskraft for hallbar
tillvaxt och samhallsnytta. Den nuvarande strategin slar tydligt fast att samtliga
motiv i NIS ar centrala. Strategin lagger ett starkt fokus pa samhéllsutmaningar
som drivkraft for innovation samt att mer direkt inkludera satsningar pa
innovationskraft i offentlig verksamhet. NIS slar fast att ’innovationsprocesser
utvecklas i relationer och genom utbyte av information mellan individer, féretag
och andra organisationer. /.../ Larandet uppstar nar méanniskor och aktérer mots
och samverkar mellan kunskapsomraden, organisationer, discipliner eller
samhallssektorer.” VINNOVAs strategi &r att pa olika sétt skapa battre
forutsattningar for sadana méten och samverkan, inte minst mellan akademi och
naringsliv.
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Tillvéxtverket ar den nationella myndigheten for entreprendrskap och regional
tillvaxt. Verksamheten syftar till att bidra till hallbar tillvaxt. Det sker genom att
underlatta for fornyelse i foretag och regioner, och gora det enklare for foretag.
Tillvaxtverket driver en rad insatser med bade foretag och regioner som
malgrupper, som har béring pa innovationsstrategins olika delmal. Samtidigt ar
Tillvéxtverkets tolkning av NIS att det inte bara ar angelédget att arbeta med de
malbilder som anges i strategin utan ocksa att se 6ver pa vilka satt myndigheten
kan utveckla det egna myndighetsuppdraget for att verka i linje med
innovationsstrategin. Utdver de direkta insatserna till berérda malgrupper, har
Tillvaxtverket darfor for avsikt att Iata innovationsstrategin vara vagledande for
utvecklingen av den egna verksamheten, vilket i forlangningen aven kommer att
forbattra insatserna. Med utgangspunkt i myndighetens uppdrag och de
utmaningar och moéjligheter som tecknas i innovationsstrategin, har tre
utvecklingsomraden valts ut: hallbar tillvaxt; internationalisering; samt
samverkan for innovationskraft. Idag ar begreppet "hallbar tillvaxt” allméant
etablerat men omgérdas samtidigt av otydlighet och osédkerhet. | en global
kunskapsekonomi &r det angeldget att arbeta med internationalisering utifran ett
helhetsperspektiv, som inte &r begransat till enbart export. | takt med att
genomforandet av néringspolitiken blir alltmer decentraliserat och komplext blir
det allt viktigare att hitta nya samverkansformer for att frdmja innovation. Arbetet
inom utvecklingsomradena befinner sig i ett inledningsskede och innebar végval
for myndigheten av mer strategisk karaktar. Resultat av detta kan redovisas forst
2014.

Almi har en vision att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer och foretag att
utvecklas. Fokus ligger pa sma- och medelstora foretag men dven pa
privatpersoner. Almi har, efter fusionen med Innovationsbron, fyra
affarsomraden: 1an, radgivning, riskkapital och inkubation. Almis
innovationsverksamhet erbjuder finansiering och radgivning sérskilt anpassat for
projekt i mycket tidiga skeden. Almi har tagit fram en innovationsstrategi for att
beskriva processen for innovationsprojekt. Strategin knyter tydligt an till NIS.
Malet ar att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangsrikt, att fler
livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler foretag dkar sin
konkurrenskraft och tillvaxt. Arbetet med hallbar utveckling &r en integrerad del
av verksamheten som blir alltmer vésentlig. Under aret kommer nuvarande
strategi avseende hallbar utveckling att revideras och hallbarhetsmal for
Almikoncernen kommer att faststallas. En central del i Almis nya
innovationsstrategi ar &ven att man tydligt krokar arm med l&rosaten,
innovationsslussar, inkubatorer och forskningsinstitut, for att tillsammans skapa
fler framgangsrika innovationer. Almi har presenterat en gemensam projektmodell
som skapar forutsattningar att konkret definiera vem som gor vad i samverkan
nationellt och regionalt.

Energimyndigheten har ett brett uppdrag att genomfora atgarderna inom
energipolitiken som syftar till att férena ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft och
forsorjningstrygget som innefattar fragor om anvandning och tillférsel av energi.
Tillgangen till el och energi, effektiv och hallbar energianvandning och
kostnadseffektiv energiforsorjning ar stora och viktiga samhallsutmaningar. For
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att mota utmaningarna ska myndigheten bl.a. framja forskning, utveckling,
demonstration, innovation, affarsutveckling och kommersialisering,
marknadsintroduktion av ny teknik och nya tjanster samt nyttigg6rande av resultat
fran sadan verksamhet. Verksamheten har darigenom en stor betydelse for
konkurrenskraft och jobb dven om det inte ar huvudmalet. Innovation och
utveckling &r en forutsattning for att méta samhallsutmaningarna inom energi- och
klimatomradet. Syftet ar att skynda pa inforandet av bl.a. hallbara teknologier pa
marknaden som samtidigt verka for att skapa goda forutsattningar for
naringslivsutveckling inom energiteknikomradet med ocksa genom tillgang till
kostnadseffektiv energiforsorjning.

RISE &r ett agarbolag som hel- och delager industriforskningsinstitut.
Kérnprocessen ar dgarstyrning. Genom strategisk agarstyrning vill bolaget
utveckla och fornya sektorn till en hallbar institutssektor i varldsklass med en
samlad struktur och gemensamt varuméarke. Huvudmalet ar att skapa en
internationellt konkurrenskraftig institutssektor och tka néringslivets
konkurrenskraft och Sveriges tillvéxt. Den nationella innovationsstrategin
understryker vikten av att svenska och internationella foretag 6kar sina
forskningsinvesteringar i Sverige. De svenska industriforskningsinstituten inom
RISE-gruppen vill spela en viktig roll i det ssmmanhanget. Ett sérskilt fokus
ligger pa hallbar utveckling.

PRV ska langsiktigt framja tillvaxten samt starka innovationsférmagan och
konkurrenskraften i hela landet. Myndigheten ska astadkomma detta genom att
informera om och bidra till 6kad forstaelse for hanteringen av immateriella
tillgangar hos foretag och aktorer inom det offentliga innovationssystemet.
Kunskapen om immaterialrétt och hanteringen av immateriella tillgangar &r ett
betydande konkurrensmedel for svenskt naringsliv. Malgruppsanpassade och
kommunikativa insatser star i centrum for PRV, inte minst for att na ut till sma-
och medelstora foretag. Ett sarskilt uppdrag gavs till PRV och VINNOVA inom
ramen fOr arbetet med innovationsstrategin. | NIS pekas immaterialratt ut som ett
viktigt ramvillkor for innovationsklimatet i Sverige.

NIS understryker betydelsen av samordning och motesplatser for dialog mellan
olika aktdrer. Genom att gemensamt utarbeta foreliggande rapport har
ovanstaende organisationer tagit ett viktigt steg i den riktningen. Samordningen &r
ett pagaende arbete dar stora delar i utvecklingen aterstar. Nedan illustreras ett
antal pagaende verksamheter som bedrivs i samverkan mellan tva eller flera av
organisationerna. Detta &r endast ett axplock av alla de gemensamma aktiviteter
som ager rum och kan i kommande rapportversioner byggas ut for att goras
komplett.
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Figur 1 Urval av samarbetsrelationer
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5 Myndigheternas och bolagens verksamheter i

relation till NIS

Tabell 3 Nya uppdrag och insatser som organisationerna har tilldelats inom

ramen for arbetet med NIS.

Tabellen &r begransad till uppdrag dar Naringsdepartementet gjort en uttrycklig

hanvisning till NIS.

Insats Direkt berdrda Ursprung | Tidsperiod
Testbaddar inom hélso- och VINNOVA NIS 2011-2012
sjukvard och aldreomsorg
Verifiering och innovationslan | VINNOVA, Almi | NIS 2011-
Innovationsupphandling VINNOVA NIS 2011-
Immateriella tillgangar for PRV, VINNOVA | NIS 2012-2013
SMF
Innovationsupphandling VINNOVA, EM, NIS 2012-2014
(tillagg) Trafikverket
Innovationscheckar VINNOVA NIS 2012-2014
Fusion Almi/lnnovationsbron | Almi NIS 2013-
Test- och demoanléggningar VINNOVA, RISE | Fol-propp | 2013-2016
Innovationskontor UoH Fol-propp | 2013-2016
Strategiska VINNOVA, EM, Fol- 2013-2016
innovationsomraden Formas propp,

eFol-

propp
Beddmning av samverkan VINNOVA Fol-propp | 2013-2016

(samrad VR)

Gruv, mineral- och VINNOVA Fol-propp | 2013-2016
stalforskning
Okade medel till RISE Fol-propp | 2013-2016
industriforskningsinstitut
genom RISE
Forskning om tra, skogsravara, | Formas Fol-propp | 2013-2016
biomassa
Forskning om hallbart Formas Fol-propp | 2013-2016
samhallsbyggande
Teknikverifiering och EM eFol- 2013-2016
demonstration propp
Samfinansiering med initiativ. | EM eFol- 2013-2016
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Samarbete inom ramen for EM eFol- 2013-2016
bilaterala avtal propp
Forskning och utveckling av EM eFol- 2013-2016
hdg kvalitet propp
Innovationskraft i offentlig VINNOVA NIS 2013-2014
sektor
Innovationstavling miljoteknik | VINNOVA NIS 2013-2014
Mentorinsatser unga foretagare | Almi NIS 2013-2014
Formedlingssekretariat VINNOVA NIS 2013-2014
foretag/forskningsanlaggningar
Medfinansiering EU-projekt VINNOVA Fol-propp | 2014-2016
Investeraravdrag 2013- (?)
FoU-avdrag 2014-

Dessa uppdrag bor i kommande uppféljningsrapporter foljas upp och utvérderas
hur val de har lyckats. | denna rapport gérs ingen sadan bedémning da det har gatt
for kort tid. Daremot agnas de naturligtvis sarskild uppméarksamhet.

| det foljande sker en genomgang av de malbilder och delmal som finns i NIS.
Fokus ligger pa att beskriva pagaende, nystartad eller planerad verksamhet hos
organisationerna vars syften ryms inom respektive delmal. I vissa fall &r det inte
sjalvklart vilket delmal som ar lampligt, utan en given verksamhet kan relatera till
flera delmal. Denna rapport foljer sa langt som majligt den uppdelning som slas
fast i NIS.

5.1 Innovativa manniskor

5.1.1 Manniskor har kunskap, kompetens och fardigheter for att
bidra till innovation

5.1.2 Manniskor vagar och vill bidra till innovation som foretagare,
ledare, medarbetare, anvandare och medborgare

Exempel pa insatser

Entreprendrskap i vard- och omsorgsutbildningar (TVV)
Regionala kompetensplattformar (TVV)
Kunskapsseminarier, TV-produktion, Mentorer etc. (Almi)
Kvinnors foretagande (TVV)

Ungas innovationskraft (TVV och VINNOVA)

Genus och mangfald for innovation (VINNOVA)
Energiméarkning av produkter (EM)

Energi- och klimatradgivning (EM)
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Enskilda manniskors innovationsférmaga kan utvecklas och paverkas genom
kompetens och utbildning. Behovet av att utveckla entreprendriella kompetenser,
bland annat inom utbildningssystemet, har lyfts fram av bland annat OECD.
Tillvaxtverket har i uppgift att frdmja entreprendrskap vid universitet och
hdgskolor. Ett 6vergripande ramverk for Tillvéxtverkets roll och arbete for att
framja entreprendrskap vid universitet och hogskolor har tagits fram det gangna
aret. For tillfallet driver Tillvaxtverket ocksa en operativ insats pa omradet:
Entreprendrskap i vard- och omsorgsutbildningar. Dessutom ingar konkreta
insatser for fraimjande av entreprendrskap i hogre utbildning som delar i de storre
programsatsningarna Framja kvinnors foretagande, Kulturella och kreativa
naringar, samt Ungas innovationskraft.

Inom ramen for programmet Entreprendrskap i vard- och omsorgsutbildningar
drivs fem utvecklingsprojekt, som beror olika professioner, for att integrera
entreprendrskap i utbildningarna och for att 6ka kunskapen hos lararna om
omvandlingen inom vard- och omsorgssektorn och vilka krav det stéller pa
anpassning av utbildningen.

Kompetensfdrsdrjning ar en av de stora utmaningarna for Sveriges
innovationsférmaga. Tillvaxtverket kommer under 2013-2016 att administrera sa
kallade regionala kompetensplattformar, i syfte att sdkra kompetensforsorjningen
till n&ringsliv och offentlig sektor i hela landet. VINNOVA och
Energimyndigheten har under manga ar stott uppbyggnaden av langsiktiga
forsknings- och innovationsmiljoer 6ver hela landet. Miljéerna verkar i en nara
samverkan mellan laroséten, naringsliv och offentlig verksamhet. Behov av
dagens och morgondagens kompetens aterkopplas effektivt till larosatena, pa
saval grundutbildningsniva som forskarutbildningsniva.

Formaga till och intresse for entreprendrskap ar viktigt for manniskors instéllning
till innovation i sina roller som foretagare, ledare, medarbetare, anvandare och
medborgare. Att frdmja positiva attityder till entreprendrskap lyfts i
innovationsstrategin fram som viktigt for att manniskor ska vaga och vilja bidra
till innovation. Almi bidrar t ex med kunskapsseminarier med 6ver 30 000 kunder
per ar, TV-produktionen Uppfinnarna i TV4 med 750 000 tittare per program
(tillsammans med PRV), nationella och regionala tavlingar och olika
mentorprogram. Inom energiomradet ger Energimyndigheten stod till
entreprendrer genom affarsutvecklingsstod.

Tillvaxtverket har dver en langre tid arbetat for att mangfald ar ett viktigt inslag i
en innovationsorienterat naringsliv. Programmen som beror kvinnors foretagande
och ungas innovationskraft ar inriktade pa att skapa en foretagarstruktur som
kénnetecknas av storre variationsrikedom an idag. Tillvéxtverket har lange arbetat
med att framja kvinnors féretagande. Det nuvarande programmet startades 2011
och ska bland annat erbjuda affars- och innovationsutveckling, ge verktyg till
studerande kvinnor vid universitet och hdgskolor att utveckla sitt entreprendrskap
och bidra till att utveckla systemet for foretagsframjande. Andra insatser handlar
om att gora kvinnors foretagande och dess betydelse for néringsliv och samhalle
mer synligt, till exempel genom ambassadorer for kvinnors foretagande.
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Tillvéxtverket och VINNOVA drev tillsammans programmet Ungas
innovationskraft under perioden 2010-2012, som ocksa har fétt en fortsattning
fram till och med 2015. Insatser har riktats direkt till unga for att utveckla och
kommersialisera idéer och till radgivarsystemet for att det ska bli battre pa att
mota ungas behov. Dértill har programmet och PRV gemensamt arrangerat dels
en utbildning i tjansteinnovation for att radgivarsystemet ska bli battre pa att mota
ungas behov, dels en mer nischad uthildning med fokus pa immaterialratt med
inriktning mot dataspel och appar. Almi kompletterar detta genom flera olika
satsningar pa kvinnor, unga och utlandsfédda kring innovationer och féretagande.
Aven VINNOVA bedriver verksamhet sésom programmet Genus och mangfald
for innovation, som syftar till att utveckla och forstarka genusforskning for
jamstalldhet for en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Energimyndigheten driver en rad insatser som utvecklar och paverkar
konsumenters bidrag till innovation.

e Myndigheten arbetar med energimérkning av produkter som ger
konsumenter mojlighet att géra val som bidrar till ett uthalligt
energisystem. Okar efterfrdgan p& energiméssigt battre produkter och
skapar ett marknadsutrymme for annu béttre presterande produkter.
Utveckling av energisystemet gar med detta verktyg hand i hand med
utveckling av innovationssystemet genom att teknikfronten flyttas framat
via information till konsumenter.

e Informationsinsatser till konsumenter om hur man kan se Gver
energianvandningen skapar efterfragan pa produkter som ger bra
energiprestanda och driver marknaden till utveckling och innovation.
Energi- och klimatradgivningen vander sig till allménheten, sma och
medelstora foretag och organisationer och ger konsumenter mojlighet att
gora energi- och klimatsmarta val och darmed oka efterfragan och skapa
en marknad med utrymme for nya innovationer som bidrar till en hallbar
utveckling.

5.1.3 Sveriges arbetsliv har internationell attraktionskraft och
valkomnar mangfald och rorlighet

Exempel pa insatser:

Foretagare med utlandsk bakgrund (TVV)
Testmarknad (VINNOVA)

IFS Radgivning (Almi)

Mobility for growth (VINNOVA)

Marie Curie (VINNOVA, RISE)

Rorlighet och mangfald paverkar innovationsklimatet positivt. Tillvaxtverket (och
tidigare Nutek) har arbetat med insatser for malgruppen foretagare med utlandsk
bakgrund sedan 2000. Aren 2008-2010 genomfdrdes ett program pa sammanlagt
60 miljoner kronor som nu foljs upp genom att myndigheten nu fortsétter dialogen
och tar tillvara gjorda erfarenheter i samverkan med de foretagsframjande
aktorerna. Tillvéxtverket har under 2012/2013 inventerat hur det regionala
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tillvaxtarbetet inkluderar integration och tillvaxtfragor. Uppdraget fortsatter som
en del i uppdraget att svara for kompetensplattformarna. VINNOVA driver
programmet Testmarknad, som ger ungdomar i utsatta bostadsomraden mojlighet
att driva projekt med erfarna entreprendrer inom framférallt IT-sektorn, for att
kommersialisera ungdomars behov. IFS radgivning inom Almi hjalper invandrare
att starta och utveckla foretag i Sverige genom att minska de svarigheter som
invandrare kan ha géllande sprak, natverk och regelverk i det svenska samhallet.

VINNOVA har nu lanserat det nya programmet Mobility for Growth. Stéd ges for
meritering av forskare till internationella samarbetsprojekt mellan svenska och
internationella organisationer. RISE-instituten deltar i Marie Curie-programmet
inom EUs forskningsprogram for att stimulera mobilitet av forskare.

PRV bidra till detta delmal i samband med att det ska vara intressant for utlandska
foretag att ga in i samarbete eller investering i svenska projekt. Arbetet gar ut pa
att sakerstalla kunskap om vem som dger de immateriella tillgangarna.

5.2 Forskning och hégre utbildning av hég kvalitet for
Innovation

5.2.1 Utbildning och forskning vid universitet och hégskolor med
kvalitet i varldsklass och relevans bidrar till innovation

Exempel pa insatser:

Behovsmotiverad forskning inom olika omraden (VINNOVA, EM)
Starka forsknings- och innovationsmiljéer (VINNOVA, EM)
Samarbetsavtal (RISE)

Kunskapsunderlag immaterialratt (PRV)

Forskning och forskningskompetens ar viktiga inslag i manga, om &n langt ifran
alla innovationsprocesser. Utvecklingen av den globala kunskapsekonomin ger
universitet och hogskolor en nyckelroll for att bidra till konkurrenskraft i
naringsliv och offentlig verksamhet. Bade VINNOVA och Energimyndigheten
driver flera riktade insatser for specifika kompetensomraden i syfte att bygga upp
ny strategisk kompetens, fylla viktiga kunskapsluckor och omvandla befintlig
kunskap till nytta i samhallet. Energimyndighetens nuvarande stodverksamhet
spanner over innovationskedijan fran kvalitetssakrad grundforskning till
marknadsintroduktion och affarsutveckling och omfattar i dagsléget 1,3 miljarder
pa arsbasis. Energimyndigheten och VINNOVA har sedan lang tid tillbaka satsat
pa att bygga upp starka forskningsmiljoer vid universitet och hogskolor.
Kompetenscentrumprogrammet drevs mellan 1995-2005. VINNOVA driver i
samverkan med Vetenskapsradet s.k. Berzelii Centra som riktar sig mot excellent
grundforskning. Andra (VINN Excellence Center etc.) ar tydligare fokuserade pa
langsiktig samverkan med naringslivet. Forskningsmiljoer ar naturliga noder i
strategiska innovationsomraden och vi ser det tydligt i t.ex. pagaende arbete med
S10-agendor (Strategiska innovationsomraden) och SIO-program. Regeringens
satsning pa SFO (Strategiska forskningsomraden) ar har bidragande, t.ex.
gruvforskningen i Lulea.



VINNOVA

24 (68)
Datum Diarienr

2013-09-12 2013-01454

RISE-instituten har samarbetsavtal med flera l&rosaten. Examensarbetare och
doktorander far tjanster och utbildning hos forskningsinstituten som har ett antal
adjungerade professorer tillsammans med hdgskolor och universitet. Akademin &r
institutens leverantor av bade kunskap och kompetens och stor samverkan sker pa
detta omrade. RISE-instituten bidrar genom att stimulera 6kad mobilitet av
forskare mellan néringsliv och akademi.

For att sakerstélla att universitet och hogskolor gor korrekta strategiska
dvervaganden vid hanteringen av patentinformation bidrar PRV med
kunskapsunderlag och processer for kunskapsoverforing. | detta syfte utformas ett
utbildningsprogram riktat till doktorander. Samarbetet mellan PRV och Géteborgs
universitet genomfors som ett 1-arigt pilotprojekt med tva huvudspar, dels
utveckling av informationstjanster och dels utformning av ett utbildningsprogram,
bada med tillhorande utvardering. Syftet med projektet mellan Goteborgs
universitet och PRV &r att starka forskningen och innovationshanteringen vid
statligt finansierade hdgskolor och universitet som ett led i att starka svensk
forskning och innovationskraft pa en nationell och global marknad.

5.2.2 Forskningsinstitut i varldsklass moter kunskaps- och
utvecklingsbehoven i féretag och samhalle

Exempel pa insatser:

e RISE-institutens verksamhet (RISE)
¢ Finansiering av forskningsinstituten (VINNOVA, EM)
e Kompetensutveckling inom patentdatabaser (PRV)

Forskningsinstituten utgor en infrastruktur som underléattar for naringslivet,
sarskilt de sma och medelstora féretagen (SMF), att bedriva forskning och
innovation. Néaringslivet ar forskningsinstitutens storsta finansiar och
huvudsakliga kund. Av forskningsinstitutens intdkter kom néra 60 %, 1,52
miljarder kronor, genom intékter fran naringslivet, varav ¥ fran utlandska kunder.
Ett av forskningsinstitutens bidrag till att stirka néringslivets konkurrenskraft ar
att tillsammans med foretag infora ny teknik och nya processer i deras produkter,
processer och tjanster. Avgorande for denna uppgift &r dels att RISE-instituten har
en kompetens som efterfragas av naringslivet, dels tillgangen till test- och
demonstrationsanlaggningar. RISE driver ett SMF-nétverk déar samtliga instituts
resurser gors tillgangliga genom regionala aktdrer.

Instituten i RISE-gruppen har ocksa en nara samverkan med larosatena.
Samverkan sker dels genom mobilitet; adjungerade professorer, forskarstuderande
och examensarbetare, dels genom samverkan i centrumbildningar eller strategiska
forskningsomraden. Manga av institutens forskare rekryteras fran laroséten och
manga fortsatter sedan till naringslivet.

Ytterligare en viktig del i institutens verksamhet &r alla de ca 50 testbaddar och
demonstratorer som instituten driver, vilka uppskattas och utnyttjas av saval
naringsliv som akademi for att verifiera hur forskningsresultat och innovationer
fungerar i praktiken. Intresset 6kar hos larosatena att utnyttja testbaddar och de
utgér en viktig motesplats for samverkan mellan larosate, institut och néringsliv,
sarskilt SMF. RISE-instituten haller, tillsammans med VINNOVA, pa att ta fram
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en strategi for att utveckla och 6ka anvéndningen av Test- och Demoanléggningar.
Ett antal pilotprojekt for att utveckla utnyttjandet av anldggningarna planeras
under de kommande aren. Forskningsinstituten har ocksa ett brett internationellt
kontaktnat bl.a. genom samarbete med internationella institut och deltagande i
olika kommittéer.

Som en del av VINNOVAs aktiviteter med att utveckla
industriforskningsinstitutens roll i innovationssystemen har programmet Institute
Excellence Centres varit centralt. Utover detta program ar forskningsinstituten
viktiga aktorer och utévare inom VINNOVAs ordinarie program. Aven
Energimyndigheten &r en stor finansiar av program- och projektverksamhet vid
forskningsinstituten. Forskningsinstituten anlitar PRV for kompetensutveckling
inom patentdatabaser som en del i verifieringsprocesser.

5.2.3 Starka svenska forskningsnoder &ar val positionerade i globala
kunskapsnatverk

Exempel pa insatser:

e Framja svenskt deltagande i EU:s ramprogram for FoU (VINNOVA, EM,
RISE)

e EU-samordningsfunktion (VINNOVA m.fl.)

¢ Planering och finansiering inom SET-planen (EM)

Internationaliseringen ar snabb och stark nar det galler forskning idag. Svenska
aktorer behover i storre utstrackning vara globalt uppkopplade i kunskapsnatverk.
VINNOVA och Energimyndigheten arbetar med att stddja och stimulera olika
aktorers deltagande i internationella natverk och samarbeten genom att framja
svenskt deltagande i EU:s ramprogram for forskning och utveckling samt genom
bilaterala forsknings- och innovationsprogram med lander utanfér EU inom
omraden av betydelse for svenskt naringsliv. VINNOVA har regeringens uppdrag
att framja det svenska deltagandet i EU:s FoU-program samt ge information och
radgivning om EU:s ramprogram for forskning och utveckling. Malet for
finansiering av FoU-projekt pa EU-niva ar att bidra till utvecklingen av en
kunskapsbaserad och konkurrenskraftig ekonomi i Europa. Bade VINNOVA och
Energimyndigheten erbjuder planeringsbidrag for att planera och skriva
ansokningar till sjunde ramprogrammet (FP7). RISE driver EU/SME-projekt for
att hjalpa SME att delta i EU-projekt. Forskningsinstituten koordinerar aven i
Okande grad EU-projekt.

Utvecklingen av det europeiska ramprogrammet Horisont2020 med ett dkat fokus
pa innovation skapar nya majligheter for aktorerna och dkar ocksa méjligheten till
synergier mellan europeiska program och nationella forsknings- och
innovationsprogram. VINNOVA arbetar fortsatt med att forbereda och mobilisera
relevanta aktorer for ett starkt deltagande i ramprogrammet och deltar ocksa i
diskussioner kring utvecklandet av nya innovationsinsatser. Ett exempel &r
VINNOVAs aktiva deltagande i Europeiska Innovationspartnerskap for
Ramaterial, ett deltagande som dven mojliggor en neutral motesplats for svenska
aktorer inom omradet.
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Implementeringen av Horisont2020 véntas innebéra en 6kad anvéndning av
partnerskapsprogram, program dér nationella finansiarer, i flera fall deltar aven
privata aktOrer, gemensamt finansierar program for EU-samarbete. VINNOVA
har enligt uppdrag i forsknings- och innovationspropositionen inlett arbetet med
att inratta EU-samordningsfunktionen tillsammans med forskningsfinansiérerna
VR, FORMAS, FAS, Energimyndigheten och Rymdstyrelsen. Denna
samordningsfunktion kommer att arbeta for ett strategiskt deltagande i
partnerskapsprogram och sékerstélla att mojligheter till synergier med nationella
satsningar utnyttjas.

Strategic Energy Technology Plan (SET-plan) antogs av den Europeiska Unionen
2008 och utgor ett forsta steg for att utveckla en europeisk styrmedelspolitik inom
energiomradet. SET-planen syftar bland annat till att accelerera
kunskapsutvecklingen och teknikdverféringen. Sju omraden har prioriterats, dar
Sverige har prioriterade medverkan i omradena Smarta elnat; Smarta stader;
Vindenergi; Bioenergi. Energimyndigheten deltar i planeringen och finansieringen
av insatser inom dessa omraden. Inom ramen for IEA — International energy
agency som ar OECD-landernas samarbetsorgan for energifragor deltar Sverige i
24 natverk for samarbete inom forskning och teknisk utveckling.
Energimyndigheten samordnar deltagandet.

Okad kunskap om immaterialritten och de immateriella tillgdngarna bidrar till att
Oka forutsattningarna for Sverige, svenska forskare och forskningsorganisationer
att starka sin position och bli mer attraktiva samarbetspartners i internationella
forskningssammanhang. | det sammanhanget ar det tidigare ndmnda pilotprojektet
med PRV och Goteborgs universitet ett viktigt bidrag.

5.3 Ramvillkor

5.3.1 Regleringar och infrastruktur som lagger grunden for ett starkt
innovationsklimat

Exempel pa insatser:

Information om hantering av immateriella tillgangar (PRV)
Hantering av immateriella tillgangar hos SMF (PRV, VINNOVA)
Utveckling av regelférenklingsarbete (TVV)

verksamt.se (TVV m.fl.)

Styrmedel pa energiomradet (EM)

Elcertifikat (EM)

Kommunikation av Sverige som innovationsland (VINNOVA m.fl.)

Goda generella ramvillkor for foretag och foretagande ar avgorande for
innovationsklimatet och for att Sverige ska vara attraktivt for investeringar,
foretag och individer samt for att underlatta strukturomvandling. Bolagsskatten
sanktes fran och med den forsta januari 2013 fran 26,3 procent till 22 procent. For
att oka tillgangen pa kapital i framst nystartade och vaxande foretag har
regeringen foreslagit ett investeraravdrag. For att stimulera till 6kade investeringar
inom forskning och utveckling (FoU) har regeringen foreslagit ett avdrag vid



27 (68)
Datum Diarienr

2013-09-12 2013-01454

VINNOV/A

berdkningen av arbetsgivaravgifterna inféras for personer som arbetar med
forskning och utveckling. Forslaget ar framst riktat till mindre foretag.

Andamalsenliga system for immaterialrattsligt skydd ar av stor betydelse. PRV
arbetar med att informera om och bidra till 6kad forstaelse for hanteringen av
immateriella tillgangar hos féretag och aktorer inom det offentliga
innovationssystemet. | ett uppdrag till PRV och VINNOVA fran regeringen ska
arbetet sarskilt riktas mot sma- och medelstora foretag (SMF). PRV tagit fram en
dvergripande strategi och ett nytt kommunikativt koncept for hur verket kan
arbeta mot malgruppen SMF pa ett strukturerat och langsiktigt satt. Exempel pa
detta arbete &r malgruppsanpassning av delar av webbplatsen, forbattrat och
malgruppsanpassat informationsmaterial bade i fysisk och elektronisk form och
framtagandet och lanseringen av den webbaserade PRV-skolan. PRV arbetar
standigt med att hitta mojliga forandringar bade vad galler det legala ramverket
och egna processer. Forslaget att tillata svenska nationella patent pa engelska ar
ett exempel pa initiativ fran PRV. Myndigheten arbetar ocksa med férenklingar
och fortydliganden, sérskilt genom forbattrade handlaggningssystem och
forenklade processer. PRV deltar aven aktivt i arbete pa EU-niva, inte minst i
initiativ fran OHIM - EU:s varumarkes- och designmyndighet, men ocksa inom
europeiska patentkonventionen EPC och WIPO - FN:s immaterialrattsorgan.
Genom PRV:s engagemang i det internationella arbetet bade i Europa och i
WIPO-samarbetet bidrar PRV till att kommunicera bilden av Sverige som ett
innovativt land med hdg kompetens och kunskap inom det immaterialrattsliga
omradet, inte minst genom vélfungerande immaterialrattssystem.

Tillvaxtverket har ett flertal aktiviteter som syftar till att skapa bade ett effektivare
regelverk och ett regelverk som skapar effektivitet. Tillvaxtverkets roll pa
regelférenklingsomradet ar att driva pa och utveckla forenklingsarbetet i
samverkan med departement, myndigheter, kommuner och naringsliv. Till
exempel genomfor Tillvaxtverket utbildningar for myndigheter i analys av
konsekvenser for foretagen av nya eller fordndrade regler samt i utformning av
foreskrifter. Tillsammans med Sveriges kommuner och landsting genomfors
ocksa utbildningar for att ge kommuner stod i arbetet med att forbattra
foretagsklimatet. Ett nytt uppdrag som pabdrjades under hosten 2012 &r
Forenklingsjakten, dar foretagen involveras i hog utstrackning. Tillvéxtverket ska
bidra till att 6ka forstaelsen for foretagens perspektiv och till 6kad dialog mellan
foretagare och myndigheter.

Foretagarsajten verksamt.se drivs av Tillvaxtverket tillsammans med
Bolagsverket och Skatteverket. Verksamt.se ska mota foretagares behov av
information och myndighetsservice och bidra till att det ar enkelt att starta, driva
och utveckla foretag. Verksamt.se utvecklas kontinuerligt, bland annat med nya
branschguider, nya funktioner och nya tekniska lésningar. Utvecklingen sker
tillsammans med anvandarna, men ocksa med andra myndigheter. Under 2012
etablerades exempelvis ett samarbete med PRV for att forbattra informationen om
immaterialrattsligt skydd. Detta samarbete fordjupas nu.

En del av Energimyndighetens uppdrag ar att utvardera och ta fram underlag for
styrmedel pa energiomradet. Styrmedel som gynnar innovation ar en viktig aspekt
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i detta arbete. | regleringsbrev for 2013 finns ocksa, direkt utpekat, ett uppdrag att
analysera innovationssystemet pa energiomradet for att identifiera systemets
styrkor och svagheter, t.ex. olika drivkrafter eller hinder for utveckling och
kommersialisering. Via Eco-designdirektivet stélls krav pa produkters
energiprestanda. De samsta produkterna plockas bort fran marknaden vilket
skapar marknadsutrymme for energimassigt battre presterande produkter. Detta
drar teknikutvecklings- och innovationsfronten framat samtidigt som man
astadkommer energieffektivisering och energibesparing. Elcertifikat ar ett
ekonomiskt stod med syfte att 0ka andelen fornybar el. Systemet ger ekonomiskt
incitament for investeringar i fornybar elproduktion. Stodet underlattar
marknadsintroduktion och marknadsexpansion av teknik for férnybar produktion
som karakteriseras av snabb teknikutveckling och hég grad av innovation.

VINNOVA och Svenska institutet driver pa regeringens uppdrag ett projekt for att
béttre kommunicera bilden av Sverige som ett innovationsland. Manga aktorer,
bl.a. RISE bidrar med innovationsexempel och teknisk feed-back till projektet.

5.3.2 Val fungerande tillgang till kompetent kapital som framjar
foretagens innovations- och tillvaxtformaga.

Exempel pa insatser:

e Foretagslan, Invest (Almi)
e Sammanslagning Almi och Innovationsbron
e Lanefinansiering energiomradet (EM)

God tillgang till kapital &r grundlaggande for foretags tillvaxtférmaga och
mdjlighet till innovation. FoOr vissa foretag, i exempelvis tidiga skeden, dar risken
ar storst eller i vissa situationer som under den senaste finanskrisen, har det
bedomts angeldget att offentliga aktérer kompletterar den privata marknaden med
olika former av insatser. Almi kombinerar radgivning, natverk och finansiering i
syfte att lagga grunden for fler framgangsrika innovationer. Almis
marknadskompletterande erbjudanden &r anpassade till innovatdrernas eller
foretagens behov fran idé till framgangsrikt foretag. Almi samverkar i stor
omfattning med saval privata finansiarer som privata konsulter.

Almis Foretagslan ar naringslivets motsvarighet till topplan vid
bostadsfinansiering. Topplan ar 1an som ligger 6verst, som innebar lite hogre risk
for langivaren och lite hogre ranta for lantagaren. Almi Invest satsar i
tillvaxtforetag med stor utvecklingspotential i sadd- och expansionsfas. |
saddfasen, dar affarsrisken ar som storst, har Almi méjlighet att investera sjalv
upp till EUR 1 miljon. Investeringar i expansionsfasen sker alltid tillsammans
med privata riskkapitalister, ofta regionala affarsanglar, och Almis andel far aldrig
Overstiga 49 procent.

Sammanslagningen Almi och Innovationsbron dr ett led i att 6ka kundnyttan
genom ett tydligare och mer tillgéngligt system for tidigt riskkapital genom att
finansiering i tidiga skeden samlas hos en aktor. Almis (tidigare
Innovationsbrons) insatser ska oka samhallets avkastning pa privata och offentliga
investeringar i kunskap genom att formedla saddkapital och stad till
affarsutveckling, inriktat mot projekt och bolag som befinner sig i tidiga och
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mycket riskfyllda utvecklingsskeden. Malgruppen ar innovatorer och
entreprendrer med kunskapsintensiva affarsidéer oavsett ursprung. Almi fungerar
aven som distributionsnét for andra aktorer: Produktutvecklingsmedel som
Tillvéxtverket ansvarar for, Mikrofinansiering av unga innovatérer (Vinnova och
Tillvaxtverket), IP-checkar (Vinnova och PRV) och Innovationscheckar
(Vinnova).

Energimyndigheten bidrar med lanefinansiering av innovationshaserade
saddforetag i forkommersiellt skede. Finansieringen kombineras med aktivt
affarsutvecklingsstod under finansieringsperioden. Foretag som stdds ska ha
potential att bidra till 6kning av andelen férnybar energi eller energieffektivisering
— med tillvaxt och konkurrenskraft som resultat. VVerksamheten riktas till den fas i
foretagsutvecklingen dar det ar svart att attrahera privat kapital for att komma
vidare. Affarsutvecklingsstodet ges i syfte att stodja entreprendrskap, bereda
bolagen for senare finansiering av privat kapital eller for att skapa en verksamhet
som genererar tillrackligt med kapital for vidare tillvaxt.

For att bland annat underlatta medfinansieringen i tillvaxtprojekten samt 6ka
forstaelsen for miljéteknikomradet bland investerare traffar Energimyndigheten
I6pande investerare. Malsattningen &r att skapa en stark, naturlig och kontinuerlig
motesplats mellan foretag inom Cleantech sektorn och affarsanglar och
riskkapitalister som &r intresserade av att investera i foretag inom Cleantech
sektorn, samt att forbereda foretag inom Cleantech sektorn infor motet med dessa
investerare.

Pa Tillvaxtverket har ett arbete bedrivits under aret som syftar till att skapa
effektivare koppling mellan offentlig kapitalforsérjning och naringsliv. En

vagledning till offentlig finansiering har tagits fram och tillgangliggjorts pa
verksamt.se.

5.3.3 Hallbar fysisk och digital kommunikation som framjar
innovation

Exempel pa insatser:

Cross-borderlésningar inom ramen for tjanstedirektivet (TVV)
Tillvéxtskapande samhallsplanering (TVV)

Verksamhet pa transportomradet (EM)

Testb&ddar (RISE)

Innovationsprocesser ar beroende av fysiska och digitala infrastrukturer som
avgor hur méanniskor, foretag, myndigheter och organisationer kan motas och
kommunicera. For Tillvaxtverket blir anslaget ndgot bredare an IT-anvandning
dar myndigheten ocksa lyfter fram samverkanssatsningar som beror fysisk
infrastruktur. Med utgangspunkt i verksamt.se ar Tillvéaxtverket delaktigt i
utveckling av sa kallade cross-borderlosningar inom ramen for tjanstedirektivet.
Foretag inom EU ska kunna utfora sina myndighetskontakter i Sverige digitalt.
Detta kréver att olika tekniska ldsningar och den digitala infrastrukturen inom EU
blir mer homogen.
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Tillvaxtverket och samverkansmyndigheterna arbetar ocksa med de mojligheter
till forenkling som 6kad personalisering och minskat uppgiftslamnande kan ge
inom ramen for de tjanster som erbjuds pa verksamt.se. Arbetet har just bérjat och
underlag tas fram for att borja utveckla den typen av l6sningar. Framst géller det
startfasen i foretagandet, dd manga ansokningar om t ex tillstand ska hanteras.

I utvecklingen av de digitala I6sningarna samarbetar Tillvaxtverket framst med
Bolagsverket, Skatteverket, Ekonomistyrningsverket, Bronnesundsregistret i
Norge samt med e-govlab, som drivs av Stockholms universitet.

Vad galler fysisk infrastruktur har Tillvaxtverket i ar 2013 startat programmet
Tillvéxtskapande samhallsplanering, for kunskapsutveckling, samarbete och
utvecklingsprojekt inom omradet samhallsplanering och naringslivsutveckling.
Tillvaxtverket medfinansierar forstudier och projekt pa lokal och regional niva
som kan tydliggdra hur offentliga aktorer ska arbeta for att underlatta att
planerade investeringar fran naringslivet kan genomforas. | samband med att
stOrre investeringar genomfors finns det stor potential for den lokala och regionala
ekonomin att véxa och omvandlas.

Energimyndigheten har omfattande verksamhet pa transportomradet som bl.a.
omfattar styrmedel, ny teknik for introduktion av fornybara branslen, utveckling
av energieffektiva energiomvandlingssystem och fordon samt effektiv anvandning
av transportsystemet. Verksamheten omfattar teknik och system for
laddinfrastruktur.

RISE-instituten har testbaddar och bedriver omfattande forskning och
innovationsarbete pa detta omrade. Gruppen bidrar med aktiviteter till den
nationella digitala agendan.

5.4 Innovativa foretag och organisationer

5.4.1 Foretag i Sverige véxer genom att erbjuda innovativa lésningar
pa globala marknader

5.4.2 Befintliga och nya foretag arbetar systematiskt med att starka
sin innovationsféormaga

Exempel pa insatser:

Bilaterala forsknings- och innovationsprogram (VINNOVA)
Enterprise Europe Network (TVV)
Affarsutvecklingscheckar (TVV)

Business Incubation for Growth Sweden (Almi)
Inkubatorprogrammet (Almi/VINNOVA)

Framja svensk energiteknik (EM)

Innovationslan (Almi)

Strategiska innovationsomraden (VINNOVA, EM m.fl.)
Produktionslyftet (VINNOVA, RISE m.fl.)
Teknikupphandling (EM)

VINN NU (VINNOVA, EM)

Innovationscheckar (VINNOVA)
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I en 6ppen ekonomi som Sverige kravs det att foretag for att kunna véxa, i allt
hogre grad har en férmaga att agera pa globala marknader. VINNOVA arbetar
med att stddja bilaterala forsknings- och innovationsprogram med lander utanfor
EU inom omraden av betydelse for svenskt naringsliv. Exempel pa lander ar Kina,
Indien, Japan, Israel och Brasilien. Inom det sistndmnda har flera viktiga steg
tagits den senaste tiden. Svenska foretag har lange varit narvarande i Brasilien.
For att vidga ndrvaron slot regeringen ett avtal 2009 som lett till spannande
projekt som Waste management Boras, Datachassi, ngt mer ur ICE portfoljen. |
samband med ett besdk fran naringsministern 9-10 maj undertecknades ett
"Memorandum of Understanding” (MoU) mellan VINNOVA och FINEP som
fastslar ambitionen att hitta gemensamma finansieringslosningar fér svensk-
brasilianskt samarbete.

| innovationsstrategin talas det om vikten av att underlatta fér sma och medelstora
foretag med tillvaxtambitioner att vdxa genom export och andra former av
internationalisering. Inom Tillvaxtverkets arbete finns ett flertal program som
hanterar denna fraga. Det handlar dels om att stodja foretags produkt- och
affarsutveckling samt insatser for att stodja samverkan mellan foretag fran olika
lander. Tillvaxtverket har lange drivit ett program for produktutveckling av varor
och tjanster i sma foretag. Infor 2013 fornyades programmet, som numera heter
Affarsutvecklingscheckar, och utdkades med en sarskild del for foretag som vill
starka sin konkurrenskraft genom internationalisering. Tillvaxtverket har ocksa
sedan 2006 drivit ett program for produktutveckling och internationalisering
sérskilt riktat till leverantdrer inom fordonsindustrin.

Enterprise Europe Network &r ett europeiskt natverk som arbetar med information
och radgivning om EU-regler, EU-finansiering och formedling av internationella
affarskontakter till sma och medelstora foretag. Syftet ar att bidra till en 6kad
internationalisering som i sin tur ska leda till 6kad tillvéxt och fornyelse hos
foretagen. Tillvaxtverket koordinerar den svenska delen av natverket, som bestar
av 15 kontor 6ver hela Sverige. RISE-instituten &r en leverantor av dessa tjanster
till naringslivet.

RISE-instituten bidrar som néringslivets forsknings-, utvecklings- och
innovationsresurs och daven i internationaliseringsprocessen. Tillsammans med
Exportradet genomfor man kontaktskapande resor med SMF. RISE-instituten
driver ocksa ett VINNOVA-projekt for att framja och stédja SMF:s deltagande i
FP7. Under 2012 omsatte EU-projekt ca 300 miljoner kronor vid RISE-instituten
dar manga genomfordes i samverkan med foretag, bl.a. SMF.

Ett for Almi nytt och viktigt ansvarsomrade ar inkubationsprogrammet.
Inkubation &r en valutvecklad affarsutvecklingsprocess for att stétta entreprendrer
och foretag sa att de snabbare och starkare moter marknaden och tidigt fokuserar
pa internationell expansion. Business Incubation for Growth Sweden, BIG
Sweden, ar Almis program for inkubatorer och inkubationsutveckling.
Programmet erbjuder resultatbaserad driftsfinansiering till de inkubatorer som
levererade bést resultat.

Sedan 2003 har staten stottat svenska foretagsinkubatorers drift och utveckling. |
februari 2012 fick davarande Innovationsbron forstarkta resurser av huvudagaren
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staten. Under 2012 beslutades om insatser for att starka det svenska
inkubatorsystemet. Dels genom 6kade investeringar i &garkapital i bolag som har
potential till internationell tillvaxt och dels genom starta flera projekt som syftar
till att bolag, med stod av réatt kompetens och goda forebilder och natverk,
snabbare ska véxa pa en internationell marknad. Det offentliga stodet, lokalt och
nationellt, har mojliggjort att svenska inkubatorer kunnat erbjuda en i manga fall
avgorande marknadskompletterade insats som stimulerat och snabbat pa start och
utveckling av foretag med stor tillvéxtpotential; den typ av foretag som forskning
visar skapar allra flest nya arbetstillfallen.

PRV bidrar genom informations- och kunskapshéjande aktiviteter, bade de PRV
sjalva star for och inom ramen for uppdraget med VINNOVA, till 6kad kunskap
och forstaelse for hur immateriella tillgangar kan anvéandas for att skapa
konkurrenskraftiga forutsattningar for Sverige och darmed till att svenska foretag
far battre forutsattningar for framgang pa globala marknader.

I Energimyndighetens regleringsbrev finns uppdrag att framja svensk energiteknik
genom att utveckla och driva internationell marknadsframjande verksamhet for
svensk energiteknik i ndra samarbete med andra myndigheter och organisationer i
syfte att bidra till hallbar ekonomisk tillvéxt och energisystemets utveckling, saval
i Sverige som pa andra marknader. Inom ramen for detta uppdrag sker samverkan
med bl.a. Business Sweden. Energimyndigheten har ocksa verksamhet dar
nystartade innovativa foretag kan erhalla lan som t ex kan anvandas for tillvéxt
via export.

Enligt studier fran OECD tenderar foretag som bedriver ett systematiskt
innovationsarbete och &r innovativa bland annat att ha hogre féradlingsvérde och
exportera i hogre utstrackning.? Att stodja innovativa foretag &r en av Almis
huvuduppgifter for att skapa fornyelse och tillvaxt, och man bidrar med
finansiering, radgivning och natverk (alla sorters aktorer) i alla branscher. Almis
breda uppdrag ar viktigt for att bidra till kompetens- och branschéverskridande
innovationer. Almis innovationsverksamhet erbjuder finansiering och radgivning
sérskilt anpassat for projekt i mycket tidiga skeden. FOr innovationer i mycket
tidiga skeden anvands en sarskild laneform med villkorad aterbetalning, sa kallade
villkorslan, dar lanet kan skrivas av om projektet misslyckas.

Nar néringslivet, offentlig sektor och akademin samverkar for att gemensamt
prioritera investeringar i forskning, utveckling och innovation sa forstarker de
varandra. Detta skapar dels en stark bas for dels ett konkurrenskraftigt naringsliv
och offentlig sektor, dels en konkurrenskraftig akademi med hég attraktionskraft.
Syftet med strategiska innovationsomraden &r att genom nationell och
internationell samverkan, kraftsamling och fornyelse skapa forutsattningar for
internationell konkurrenskraft och for hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar. VINNOVA har det samlade ansvaret for samordning av
insatserna. Satsningar inom energiomradet kommer att goras i samrad med
Energimyndigheten. Sarskilda medel finns ocksa avsatt for satsningar pa
energiomradet for aren 2013 — 2016.

2 Refereras i NIS
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Produktionslyftet ar en kompetenssatsning for okat produktionskunnande i sma
och medelstora foretag inom svensk tillverkningsindustri. Satsningen har haft en
forsta etapp 2007-2009, andra etapp 2010-2012 och &r nu inne i sin tredje etapp,
som slutar 2014. Programmet leddes av Swerea IVF, ett RISE-institut,
tillsammans med Teknikforetagen och finansieras bland annat av VINNOVA.
Innovationspiloterna &r en VINNOV A-satsning for utveckling av foretags
innovationsformaga. Arbetet utférs av ett natverk av forskare och studenter vid
olika hogskolor som gor analyser av innovationsformagan i foretag, stod for att
uppratta handlingsplaner och att tillampa forskningsbaserad metodik. Under 2012
har 21 organisationer arbetat tillsammans med forskare och 27 studenter. Arbetet
fortsatter med samma omfattning under 2013.

Sedan borjan av 1990-talet har Energimyndigheten initierat, delfinansierat och
deltagit i ett 60-tal teknikupphandlingar. En teknikupphandling bygger pa ett
identifierat behov av forbattrade produkter pa marknaden. Tillsammans med
bestéllargrupper som representerar en betydande kopvolym tas en kravbild fram
pa en forbattrad produkt. Leverantorer och tillverkare inbjuds att delta i
upphandlingen och komma med anbud som beskriver hur val de kan méta kraven
och de som bast moéter kraven erbjuds leverera en prototyp. Fungerande
prototyper utses som vinnare av bestéllargruppen som ocksa genomfor
upphandling av produkten. Teknikupphandlingen ar ett verktyg for att
astadkomma teknikutveckling och innovation och driver teknikfronten framat.

Energimyndigheten stéder aven afféarstavlingar som fyller en viktig funktion i
innovationssystemet. Tavlingarna synliggdr och marknadsfor innovativa foretag
och tekniker, tavlingsdeltagarna granskas, bedéms och far aterkoppling vilket
leder till vidareutveckling av féretagen och tavlingarna innebar dessutom ett
utokat natverk for foretagen. Exempel pa verksamheter som stods &r t ex Venture
Cup och VINN NU (i samverkan med VINNOVA). VINNOVA driver flera
insatser som syftar till att stimulera och stodja innovationsdriven tillvaxt i sma och
medelstora foretag. Malet ar att genom innovations- och utvecklingsstod oka
foretagens tillgang till ny kunskap och darigenom leda till affarsfornyelse.
VINNOVAEs insatser ska erbjuda foretagen mojligheter att fa tillgang till ny
kunskap och ny teknik, forbattra sin hantering av immateriella rattigheter och
stérka sin internationalisering. (VINN NU, Forska & Vax, Innovationscheckar,
IP-checkar).

Tillvéxtverket driver olika kompetenshojande utvecklingsinsatser for att starka
sma foretags konkurrenskraft. En insats handlar om att genom behovsanalyser
identifiera foretags styrkor och svagheter samt vilka kompetens- och
utvecklingsbehov som finns for att kunna véaxa. Sedan januari 2013 pagar ocksa
en utvecklingsinsats for strategiskt styrelsearbete. Sma foretag ges mojlighet, att i
natverk eller i samarbete med andra aktorer, arbeta och utveckla ett mer strategiskt
styrelsearbete. Ett aktivt styrelsearbete kan vara avgdrande for ett foretags
framgang och syftet ar att forbattra forutsattningarna for affarsutveckling genom
att starka och stimulera utvecklingen av nya arbetssétt, modeller och
affarskoncept.
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Globaliseringen staller ocksa storre krav pa kunskap och forstaelse for
immaterialratten och de immateriella tillgadngarnas betydelse. PRV:s arbete med
att hoja kunskapen hos olika aktorer &r ett viktigt bidrag har. PRV:s satsningar pa
information och kunskapsspridning bade genom deltagande i olika typer av
seminarier och event samt utvecklande av webbsidor och informationsmaterial &r
exempel pa aktiviteter fran PRV:s sida.

5.4.3 Anvéanda potentialen i social innovation och
samhallsentreprendrskap for att bidra till att mota
samhallsutmaningar

Exempel pa insatser:

Utmaningsdriven innovation (VINNOVA)
Samhallsentreprendrskap (TVV)
Miljédriven tillvéaxt (TVV)

Demomilj6é (TVV m.fl.)

OECD, EU och manga andra aktérer har lyft fram vikten av att koppla ihop
innovation och samhallsutmaningar. VINNOVA gick fran ord till handling och
startade 2011 programmet Utmaningsdriven innovation. Programmet har utgjort
en viktig inspiration for arbetet med den nationella innovationsstrategin.

Tillvaxtverket har lange arbetat inom omradena kooperativ utveckling och socialt
foretagande. Sociala foretag drivs ofta som kooperativ, samtidigt som aven manga
andra kooperativa foretag och verksamheter drivs med utgangspunkt i ett
samhalleligt engagemang. Under 2012 tog Tillvéxtverket fram ett nytt program
som kommer att omfatta insatser for att stimulera samhallsentreprendrskap och
utvecklingen av sociala innovationer. Under 2012 beviljades projektmedel till
projekt som syftar till att stétta utvecklingen av sociala innovationer,
samhallsentreprendrskap och affarsutveckling i arbetsintegrerande sociala foretag.

Programmet Miljodriven tillvaxt pagar 2012-2014. Programmet syftar till att
starka svenska sma och medelstora foretags konkurrenskraft pa nationella och
internationella marknader dar det finns efterfragan pa varor och tjanster som
bidrar till minskad miljobelastning. Under 2012 fattade Tillvaxtverket beslut om
totalt 17,1 miljoner kronor inom omradena miljodriven affarsutveckling,
affarspaketering och internationalisering. Demomiljo ar ett program som
Tillvéaxtverket driver pa uppdrag av Sida. Syftet ar att bidra till forbattrade
levnadsvillkor i nagra av Sidas samarbetslander genom att framja ett starkt
naringsliv inom miljoteknikomradet. Med hjélp av programmet ges svenska
foretag mojlighet att demonstrera sitt kunnande och sina produkter pa
samarbetslandernas marknader, fOr att i nésta skede kunna sprida dessa till fler
kunder.

RISE-instituten arbetar inom affarsomraden som &r utvalda for att bidra till
I6sningar pa de stora globala utmaningarna. Almi har sarskilda satsningar inom
bade vard och omsorg, samt miljéinnovationer.
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5.5 Innovativa offentliga verksamheter

5.5.1 Offentliga verksamheter arbetar systematiskt med innovation
for att oka effektivitetet och kvalitet

| Exempel p& insatser:

FRON (VINNOVA)

Innovationsslussar (VINNOVA)

E-tjanster inom offentlig sektor (VINNOVA)
Oppna data (VINNOVA)

Upphandlingsstdd till SMF (TVV)

Offentligt finansierade verksamheter behdver precis som andra verksamheter vara
innovativa och effektiva. Offentlig sektor star infor ett flertal utmaningar dar nya
I6sningar kan bidra till att fornya och forbattra verksamheten i stat, landsting och
kommun. Pa sa satt kan efterfragan fran offentlig sektor medverka till utveckling
av nya varor och tjanster. Enligt en rapport fran McKinsey finns det goda skal att
tro att produktiviteten i den offentliga sektorn kan héjas 25-30 procent de
narmaste 10 &ren (med bibehallen kvalitet).®

For att na offentliga aktérer som annars aldrig har sokt medel for
innovationsarbete sa har en specifik utlysning etablerats — FRGN — for 6kad
innovation i offentlig verksamhet. Intresset for satsningen har varit mycket stort,
och redan vid det forsta utlysningstillfallet fick VINNOVA ett soktryck pa 12
miljoner till en utlysning som bara omfattade 2 miljoner. Sarskilt gladjande var att
ett stort antal mindre och mellanstora kommuner ansokte om medel, och att nya
malgrupper darmed kunnat nas.

VINNOVA finansierar sex sa kallade innovationsslussar som drivs av landsting
eller regioner. Innovationsslussarnas syften ar att utveckla produkter/tjanster som
kommersialiseras och/eller bidrar till att forbattra halso- och sjukvarden. Det finns
ocksa en ambition att innovationsslussarna ska gora halso- och sjukvarden till en
mer attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda alternativa karriérvégar och nya
mojligheter att paverka den egna arbetssituationen. Satsningen genomfors i
samrad med Almi samt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och l6per
under tre ar med start 2010. De sex innovationsslussarna finns i Skane,
Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vistra Gotaland och Ostergétland.

Att testa och utvérdera nya lésningar och e-tjanster inom offentlig sektor ar viktigt
men kan vara bade kostsamt och tidsodande, speciellt nar det gors av enskilda
aktorer. Det VINNOVA-finansierade pilotprojektet eGovLab kan minska bade
kostnader for tester och 6ka spridningen av effektiva e-tjanster till flera.
Offentliga tjanster kan testas och visualiseras och metoden bygger pa Stockholms
universitets egen verksamhet.

Oppna data kan ses som en forutsattning for att offentlighetsprincipen och
medborgarinflytandet ska fungera pa ett effektivt satt i dagens IT-vérld. De flesta

® Tillvaxt och fornyelse i den svenska ekonomin 2012, McKinsey Sverige i samarbete med
McKinsey Global Institute
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som hanterar mer &n nagon enstaka handling foredrar datafiler istallet for papper.
Oppna data ar idén om att data ska vara fritt tillganglig for alla att anvinda och
distribuera utan begrénsningar som patent, upphovsratt mm. Till detta kommer ett
tydligt intresse fran kommersiella aktorer inom IT-branschen som ser 6ppna data
som en ravara till egna produkter/tjanster. Det direkta ekonomiska vérdet av att
oppna upp data uppskattas i Sverige till 10 miljarder kronor. | en pagaende
satsning vill VINNOVA fokusera pa forutsattningarna for externa aktorer att
skapa innovationer, genom att fler datakallor gors tillgangliga.

Tillvaxtverket driver en insats for att underlatta for sma och medelstora foretag att
delta i offentliga upphandlingar och darmed bidra till 6kade affarsmojligheter.
Detta gors genom att arrangera dialogmoten mellan bestéllare och leverantorer i
Sverige, dar foretagen ska fa okad kunskap om affarsmojligheterna gentemot
offentlig sektor och dar de upphandlande myndigheterna ska fa 6kad kunskap om
hur forfarandet kan forenklas och anpassas for att mojliggora for sma och
medelstora foretag att delta i offentlig upphandling.

5.5.2 Offentliga verksamheter bidrar till att utveckla innovativa
[6sningar for att méta samhéllsutmaningar

Exempel pa insatser:

e Samarbetsavtal med SKL (VINNOVA)
¢ Innovationsupphandling (VINNOVA, EM m.fl.)
e Innovationstavlingar (VINNOVA)

Offentliga verksamheter har en viktig roll i att engagera aktorer med olika
kunskap, kompetens och resurser i att samverka for att utveckla nya losningar pa
samhallsutmaningar. VINNOVA arbetar brett for att offentliga aktrer medverkar
i innovationsprocesser, framforallt genom det samarbetsavtal som finns med
Sveriges kommuner och landsting.

Innovationsupphandling handlar om hur métet mellan krdvande och kunniga
bestallare och innovativa leverantorer kan leda till nya produkter och l6sningar.
Inom offentlig sektor kan upphandling av innovation leda till effekter som
langsiktig effektivitet, fornyat tjansteutbud och bidrag till I6sningar pa
samhéllsutmaningar. Det kan ocksa skapa tillvaxt i naringslivet. VINNOVAs
arbete handlar just nu om att fortsatt utveckla offentliga aktorers kompetens,
metoder och natverk for 6kad tillampning av innovationsupphandling, inklusive
funktions- eller prestandabaserade innovationstavlingar. Det viktigaste malet med
VINNOVAs verksamhet inom omradet ar att upphandling av innovation ses som
ett sjalvklart verktyg for problemlésning och verksamhetsutveckling i offentlig
verksamhet, samt bidrar till att sprida och skapa innovationer. For att na malen har
VINNOVA en utlysning som ar 6ppen under aret, "Upphandling av
innovationer”. Utlysningen, som riktar sig till upphandlande myndigheter och
enheter, har breddats fran foregaende ar och omfattar nu fler metoder for
upphandling av innovation. Bade planerings- och genomférandeprojekt ingar.
VINNOVA arbetar ocksa med att identifiera och inforskaffa information om
andra svenska exempel pa upphandling av innovation. VINNOVA har okat sitt
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stdd och vagledning om upphandling av innovationer, framst genom dialog med
upphandlande myndigheter.

Energimyndigheten och VINNOVA genomfor gemensamt en sarskild satsning pa
teknik- och innovationsupphandling inom omradet fér miljéteknik. Atgarderna
ska bidra till Iangsiktiga kostnadsbesparingar och positiva miljoeffekter for
upphandlande aktorer, 6kad utveckling av teknik for miljévanliga l6sningar samt
att starka svenska foretags innovationskraft och darigenom bidra till att skapa
exportmojligheter och ekonomisk tillvaxt.

Tavlingsformer anvands allt oftare for att hitta nyskapande och innovativa
I6sningar pa samhéllsproblem. Ett exempel ar Health Hack Day som hélls i mitten
av maj 2013 for att stimulera utvecklingen av nya applikationer for personliga
hélsotjanster. Likasa har SveaPriset, ett av de pris som Kvalitetsmassan delar ut
med stod av VINNOVA, omvandlats fran ett pris for redan genomforda
innovationer till en innovationstavling som ska driva fram utvecklingen av smarta
eHalsotjanster for varden. For att ytterligare stimulera anvandningen av
innovationstavlingar for att hitta nyskapande losningar pa samhallsutmaningar har
VINNOVA ocksa 6ppnat en utlysning for foretag, offentliga aktérer eller
foreningar som vill fa stod i att arrangera en tavling.

| Férordning (2009:893) om energieffektiva atgarder for myndigheter” regleras
hur offentlig sektor kan bidra till en effektiv slutanvandning. Myndigheter, med
vissa undantag, ska genomfora atgarder som bl.a. kan innebéara kravstallning pa
produkter, utrustning och byggnader eller utbyte av utrustning till energimassigt
battre alternativ. Atgérder kan innebéra okad efterfragan pé saval energitjanster
som mer utvecklade produkter vilket gynnar marknadsintroduktion och
marknadsexpansion samt ger utrymme for nya innovativa Idsningar som kan bidra
till uppfylinad av energi- och klimatpolitiska mal.

5.5.3 Effektiva offentliga innovationsstéodjande verksamheter med
kundnytta i fokus

Exempel pa insatser:

¢ Innovationskoordinering (VINNOVA, TVV, Almi, EM, PRV, RISE)
e Samordning insatser SMF (VINNOVA, TVV, Almi)
e Utbildningar i immaterialréatt (PRV)

Innovationsstodjande verksamheter ska arbeta var for sig och tillsammans for att
utveckla en tydlig arbetsfordelning, enkla strukturer ur ett kundperspektiv och
effektivitet i anvandningen av offentliga medel. Ett bra exempel pa ett forum for
samordning &r innovationskoordinering, med GD eller VD-representation fran
VINNOVA, Tillvaxtverket, Almi, Energimyndigheten, PRV, RISE och
Tillvaxtanalys. VINNOVA och Tillvaxtverket har ett pagaende uppdrag att
samordna de insatser som riktar sig direkt till sma och medelstora foretag. Aven
Almi deltar i delar av dessa samtal.

PRV tar fram utbildningar i immaterialratt pa uppdrag av andra myndigheter, bl.a.
pa uppdrag av programmet Ungas Innovationskraft. PRV bidrar ocksa genom att
utbilda flera myndigheter inom just de immateriella tillgangarnas och de
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immateriella rattigheternas betydelse for innovation och deras mojligheter och
begransningar. VINNOVA, Tillvéaxtverket, Energimyndigheten och Bolagsverket
ar de myndigheter som utbildningen har fokuserat pa hittills.

RISE-instituten & medlem i den europeiska samarbetsorganisationen EARTO och
arbetar aktivt dar for att utveckla forskningsinstitutens roll pa EU-niva.

5.6 Innovativaregioner och miljoer

5.6.1 Sveriges regioner utvecklar sin innovationskraft utifran sina
unika forutsattningar

\ Exempel pa insatser:

Regionala erbjudanden (Almi, TVV, PRV, RISE m.fl.)
Regionala strukturfondsprogram (TVV)

Kulturella och kreativa néringar (TVV)
Besoksnaringsprogram (TVV)

VINNVAXT (VINNOVA)

Finansiering av science parks (VINNOVA MFL.)

Sveriges regioner har olika forutsattningar for att bedriva innovationsarbete och
utveckla regionala innovationsmiljoer. Det behdver nationella myndigheter ha i
atanke. Flera av myndigheterna har regional férankring och anpassning av
verksamheten. Det géller sarskilt Almi och Tillvaxtverket. Almi for en néra dialog
pa regional och lokal niva for att sakerstalla att erbjudandet integreras i en
regional kontext. En stor del av PRV:s informations- och kunskapshéjande
aktiviteter mot och tillsammans med radgivare och andra gors i regionerna
tillsammans med regionala aktorer.

Tillvaxtverkets arbete inom detta delmal handlar bade om att sakerstalla
grundlaggande forutsattningar for attraktivitet pa lokal niva och om att skap
attraktiva innovationsmiljéer med en internationell dimension. Tillvaxtverket ar
forvaltande myndighet for EU: s regionala strukturfondsprogram. Den
innevarande strukturfondsperioden har inbegripit satsningar i linje med
innovationsstrategin, dar en majoritet av medlen har gatt till de prioriterade
omradena "innovativa miljoer” samt “entreprendrskap”. Samtidigt forbereds infor
kommande period 2014-2020, som aven den kommer rymma satsningar pa
forskning och innovation, saval som pa konkurrenskraft i sma och medelstora
foretag. Regeringen har dven uppdragit at Tillvaxtverket, VINNOVA,
Energimyndigheten och Vetenskapsradet att utarbeta ett forslag till nationellt
regionalfondsprogram som ska tillféra mervérden for det regionala tillvaxtarbetet
och for genomforandet av samhallningspolitiken

Foretag med ett kulturellt och kreativt fokus, liksom kultur och kulturella miljcer,
Okar attraktionskraften for svenska regioner och for svenska produkter globalt.
Under 2012 arbetade Tillvaxtverket med att genomféra regeringens handlingsplan
for de kulturella och kreativa naringarna. Tillvaxtverkets storsta uppdrag ar att
utveckla natverk och samverkan mellan ndrings- och kulturliv i Sveriges regioner.
Samtliga regioner i Sverige har nu en strategi for arbetet med kulturella och
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kreativa naringar. Aven pa besoksnaringsomradet arbetar Tillvaxverket till stor
del med koordinering och samordning av myndigheter och andra aktorer for att
effektivisera insatserna for turism och darigenom underlatta for foretag som ar
verksamma inom naringen. Malen for Tillvaxtverkets besoksnaringsprogram ar
forutom att bidra till en samordnad och effektiv resursférdelning, ocksa att bidra
till fler och véaxande turismféretag, 6kad internationell konkurrenskraft samt
regional utveckling.

Sverige har en nationell struktur med regionalt férankrade innovationsmiljéer som
ar motesplatser for naringsliv och akademi, utgor viktiga resurser for
foretagsutveckling och utvecklingsprojekt. En viktig funktion ar att bidra till
regional attraktivitet av etableringar, investeringar och kompetent arbetskraft.
Regionala innovationsmiljoer, baserade pa regionala styrkor, skapar stort vérde i
form av konkreta innovationer men framforallt utvecklade néatverk och
samarbeten. Programmet VINNVAXT &r basen for VINNOVAS regionala
innovationsarbete och erfarenheter och behov som uppstétt kring VINNVAXT har
varit drivkraften for att utveckla andra aktiviteter.

Vissa innovationsmiljoer bendmns science parks, vilket ar en internationellt
etablerad beskrivning pa foretagsmiljoer med uppdrag att driva
naringslivsutveckling, samverkan och attraktionsarbete. Alla Sveriges science
parks ar triple helix-baserade, dvs. far sitt uppdrag fran naringsliv, akademi och
offentlig sektor. Det finns en stor potential och man tror att det offentligt
finansierade - och marknadskompletterande — innovationsstodssystemet har en allt
viktigare roll i den nodvéandiga stdndiga fornyelsen av néringslivet, det vill saga
att foretag blir &n mer innovativa och utvecklar fler produkter baserat pa intern
och extern kunskap, exporterar mer och kanske forst och frdmst — kan och vill
vaxa och anstélla fler. Har kan kompetent affarsutvecklingsstod, tillgang till mjuk
finansiering och riskkapital samt kollektiva utvecklingsresurser som labb-, test-
och demonstrationsmiljéer géra mycket stor skillnad. Sedan december 2011
stodjer VINNOVA ett nationellt pilotprojekt som syftar till att utveckla science
park-miljéerna som regionala noder i landets innovationssystem. Malsattningen &r
att, anpassat efter lokala forutsattningar, bidra till en jamn och hdg professionell
niva pa affarsutvecklingsprocesserna.

| varbudgetpropositionen 2013 presenterade regeringen insatser for regional
tillvéxt om totalt 80 miljoner kronor 2013 och 2014 som en extra forstarkning i
lagkonjunkturen. Satsningen gar till de 1an som drabbats sarskilt hart av
konjunkturnedgangen: Blekinge, Skane, Varmland, Kronoberg, Gévleborg,
Kalmar, Vastmanland och S6dermanland. Pengarna kan anvéndas till bland annat
kompetensforsorjning, foretagsetableringar, innovationsinsatser, radgivning och
exportfrdmjande.
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5.6.2 Regionala strategier for innovation ar férankrade i ett samlat
regionalt ledarskap

Exempel pa insatser:

Utvecklingen av regionala strategier (TVV, VINNOVA)
Klustersatsningar (TVV)

Uppfoljning av regionalt tillvéxtarbete (TVV)
Interregprogram (TVV)

Strategier for energi- och klimatfragor (EM)
Innovationskraft Sverige (VINNOVA, TVV m.fl.)

Det strategiska regionala tillvéxt- och innovationsarbetet sker i samspel mellan
den nationella och den regionala nivan och bor involvera berorda aktorer i
naringsliv, offentlig verksamhet och civilsamhalle. Tillvaxtverket arbetar brett pa
det regionala tillvaxtomradet, utifran ett lokalt, regionalt, nationellt och europeiskt
perspektiv. Tillvaxtverket ar delaktigt i utvecklingen av langsiktiga strategier och
innovationsmiljoer, framjar samarbete mellan olika nivaer och bidrar till larande i
det regionala tillvaxtarbetet — i linje med innovationsstrategins prioriteringar for
detta delmal.

Tillvaxtverket har drivit program for klustersatsningar sedan bérjan pa 2000-talet.
Under 2012 startade Tillvaxtverket det nuvarande programmet Regionalt
tillvaxtarbete och kluster. Syftet med programmet &r att 6ka innovationsformagan
I svenskt naringsliv. Inom ramen for programmet ar Tillvéxtverket en aktiv
samarbetspart till regionerna och beviljar ocksa medel till projekt. Projekten kan
handla om att starka och utveckla befintlig stodstruktur for innovation, tydliggéra
prioriteringar och hitta former for ett mer fokuserat stod till klustersatsningar och
andra innovativa processer. Tillvaxtverket har ocksa i uppdrag att folja upp det
regionala tillvéaxtarbetet. Resultatet fran uppféljningen anvands som
kunskapsunderlag for savél regionala som nationella aktorer. Det &r ett satt att
starka de regionala akt6rerna och stddja regionala tillvéxtprocesser. FOr det syftet
driver ocksa Tillvaxtverket ett forum — den regionala kontakpersongruppen
(RKG) — samt arrangerar och medverkar i konferenser och andra méten. Under
2012 tydliggjorde regeringen att jamstalldhet ska ges 6kat fokus i det regionala
tillvaxtarbetet. Bland annat antogs en handlingsplan for en jamstalld regional
tillvéxt 2012-2014. Som ett led i genomforandet av handlingsplanen har
Tillvéxtverket i uppdrag att stodja det regionala arbetet.

Tillvaxtverket arbetar ocksa pa olika sétt med att framja och koordinera svenska
regioners samarbeten med regioner i andra lander. Till de tretton territoriella
samarbetsprogrammen (Interreg-programmen) som finansieras av den europeiska
regionala utvecklingsfonden knyter Tillvéxtverket ett larande och kunskapsutbyte
pa lokal, regional, nationell och europeisk niva. Aktuellt just nu &r ocksa
Tillvéxtverkets deltagande i forberedelserna infér EU: s nasta strukturfondsperiod
och de tre transnationella program som Sverige kommer att delta i under 2014-
2020. Europeiska Rédet antog Ostersjostrategin 2009, och dven denna driver
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Tillvéxtverket kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning kring. Myndigheten
har i uppdrag att koordinera det svenska genomforandet av strategin.

Lansstyrelserna har i uppdrag att ta fram regionala strategier for energi- och
klimatfragor i lanen. Strategierna ar ett viktigt led i den nationella energi- och
klimatpolitiken for att kunna realisera malen pa den lokala och regionala nivan.
Syftet med strategierna ar att minska klimatférandringarna, framja
energiomstéllningen, 6ka andelen férnybar energi samt framja
energieffektivisering och ett effektivare transportsystem. Energimyndighetens roll
ar att stodja lansstyrelserna i arbetet, att ge rad och stod samt tillhandahalla
underlag och statistik. Arbete med omstéllning och framjande av
energieffektivisering driver fram innovationer och utveckling av nya tekniker och
metoder.

For att stodja regionala aktorer i att utveckla regionala innovationsstrategier har
VINNOVA startat en pilotverksamhet med framtagande av analyser inom olika
sektorer med betoning pa sysselsattningsdata och FoU. Bade Tillvéaxtverket och
VINNOVA har finansierat och deltagit i IVA: s (Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien) sa kallade innovationsrundor i regionerna.
Projektets mal &r att bidra till att innovationsstrategierna pa nationell och regional
niva blir verklighet. Under 2012 och 2013 har 9 motesplatser genomforts och fyra
inplanerade aterstar under hosten 2013 tillsammans med en avslutningskonferens.
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6 Resultat av myndigheternas och bolagens
verksamheter i relation till NIS

| det foljande sker ytterligare en genomgang av de malbilder och delmal som finns
i NIS. Fokus ligger hér pa att beskriva resultat och effekter fran organisationernas
verksamhet som stodjer inriktningen i respektive delmal. Inom forskningsintensiv
verksamhet finns ofta en ledtid mellan insats och samhallsnytta som kan stracka
sig upp till flera decennier fram i tiden. Manga av de resultat som uppvisas nedan,
harror till insatser som har satts i verket flera ar tillbaka i tiden. | vissa fall
beskrivs aven utvecklingstendenser som ar néra kopplade till organisationernas
verksamhet och delmalen i NIS.

6.1 Innovativa manniskor

6.1.1 Manniskor har kunskap, kompetens och fardigheter for att
bidra till innovation

6.1.2 Manniskor vagar och vill bidra till innovation som foretagare,
ledare, medarbetare, anvadndare och medborgare

e Enligt Entreprendrskapsbarometern har kunskapen om foretagande och
tron pa att man skulle klara av att starta foretag ékat mellan aren
2004-2012.* Fler kénner till vad som kravs for att bli foretagare. Aven
andelen som séger sig veta vart man kan vanda sig for att fa information
om foretagande har 6kat. Enligt den senaste GEM-studien (Global
Entrepreneurship Monitor) har Sveriges totala entreprendrskap stadigt
forbattrats sedan 2006.°> Samma studie visar att Sverige &r det land dar
den i storsta andelen av befolkningen angav att narmiljon erbjuder goda
entreprendriella mojligheter.

e Flera offentliga insatser har bidragit for att na dessa mal. Under 2012
spenderade 1 600 mentorpar fran Almis mentorprogram i genomsnitt
cirka 50 timmar med varandra. Det betyder att 80 000 radgivningstimmar
iscensattes mellan mentorer och adepter. Den storsta nyttan med
programmet ar att ge foretagarna goda forutsattningar att arbeta strategiskt
och nd sina mal. Nagra direkta effekter av detta ar att bade foretagarna och
foretagen som deltar i programmet utvecklas snabbare genom att korta
sina beslutsprocesser och undvika onddiga misstag. Under 2012 hade Almi
aven 16 500 radgivningskunder vilket ar en 6kning med sju procent
jamfort med foregaende ar.

e Inom ramen for programmet Entreprendrskap i vard- och
omsorgsutbildningar har entreprendrskap integrerats i fem utbildningar.
Nagra projekt har ocksa métt i vilken utstrackning lararna menar att de fatt

* Entreprendrskapsbarometern 2012, Tillvaxtverket
% Entreprendrskap i Sverige — Nationell rapport 2013, Entreprendrskapsforum



43 (68)
Datum Diarienr

2013-09-12 2013-01454

VINNOVA

okad kunskap om omvandlingen i vard- och omsorgssektorn. Av de som
svarat instammer 85 % i att de fatt en 6kad kunskap.

e Kompetensforsorjning ar en av de mest centrala effekterna av
forsknings- och innovationsmiljéer och matchningen i en miljo blir
mycket effektiv. Enligt flera av de effektanalyser som har sett narmare pa
exempelvis VINNOVAs och Energimyndighetens insatser, sa har de
deltagande foretagen uppnatt vardefull kompetensutveckling av befintlig
personal och kompetenshdjning genom rekrytering av forskarutbildade
och civilingenjorer.

e Enligt Entreprendrskapsharometern har andelen av befolkningen i aldern
18-70 &r som helst vill vara foretagare (jamfort med anstalld) 6kat fran
27 till 32 procent mellan 2004 och 2012. Antalet nystartade foretag 2011
uppgick till 73 709 stycken, vilket innebar en 6kning med 5,5 procent
jamfort med 2010, da 69 855 foretag nyetablerades. Enligt GEM-studien
har svenska experter dver tid trendméssigt en mer positiv syn pa
mojligheter att starta foretag och andelen av den vuxna befolkningen
som anger att de &r i fard med att starta ett foretag har okat senaste tva
aren.

e Samma studie visar att kvinnors foretagande i Sverige 6kat sedan mitten
av 2000-talet. Tillvaxtverket férdelade 90 miljoner kronor under 2011 for
beslut regionalt om affars- och innovationsutveckling till kvinnors
foretag under 2011-2014. Till och med 2012 hade nédrmare 2 300 kvinnor
deltagit projekt som natt avslut. Majoriteten av deltagarna driver redan
foretag och av dem som svarat pa en enkat instammer drygt 70 % i att
insatsen bidragit till fornyelse genom till exempel nya kundgrupper, nya
geografiska marknader, nya tjanster, varor, koncept, etc. En mindre del av
medlen gar ocksa till insatser for kvinnor som har en idé som de vill
utveckla, oavsett om de sjalva driver/vill driva féretag. Ca 40 % av
kvinnorna i denna malgrupp, som har svarat pa en enkat, uppger att deras
idé redan har kommersialiserats, alternativt kommit till anvéndning i en
verksamhet. Ambassadorerna for kvinnors foretagande traffade under
2012 uppskattningsvis drygt 20 000 personer. Under 2012 utsags nya
ambassadorer, och intresset att bli ambassador var mycket stort.
Tillvaxtverket fick in 1 200 intresseanmalningar, varav 800 fran personer
som tidigare inte varit ambassaddorer.

e FOr att stimulera ungas innovationskraft deltog drygt 8000 unga under
2010-2012 i aktiviteter som anordnades av projekt, som beviljats medel av
Tillvaxtverket och VINNOVA. Ytterligare drygt 1 000 besokt Ungas
idétag som turnerade runt landet under 2012. Projekten har genomfort
aktiviteter for att stimulera idégenerering, for att utveckla en idé och for att
kommersialisera en idé. Av de 8 000 deltagarna, deltog ca 2 000 i de tva
sistndmnda aktivitetstyperna. Drygt 2 500 idéer genomgick nagon form av
beddmning, 535 idéer vidareutvecklades, 24 stycken kommersialiserades
genom foretagsstart och 67 stycken kommersialiserades genom befintligt
foretag. Projekten har ocksa haft betydelse for de projektagande
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organisationerna. Manga menar att de har utvecklat metoder och/eller
arbetssatt for att battre mota ungas behov i innovationsprocessen och for
att na nya malgrupper bland unga. Ungas idétag bidrog ocksa till att sprida
kunskap om malgruppen till radgivarsystemet/framjarsystemet.

En hel del aktiviteter tyder pa att intresset for innovation och
entreprendrskap i svenskt samhallsliv stadigt 6kar. Nagra exempel: TV-
program som Draknéstet och Uppfinnarna (i samarbete med Almi och
PRV), nya utbildningar i entreprendrskap och innovation,
innovationspriser, innovationstavlingar (PTS, Trafikverket, SveaPriset,
Skapa utvecklingsstipendium, Stockholms stad etc.), hackathons (Almi-
NASA, 24 hour business camp, Health hack day etc.), engagemanget i
projekten Innovation for tillvaxt och Innovationskraft Sverige, mer &n vart
tionde seminarium i Almedalen 2012 handlade om innovation etc.

Sveriges arbetsliv har internationell attraktionskraft och
valkomnar mangfald och rorlighet

Enligt GEM-studien har migranter i Sverige en hog grad av foretagande
saval som involvering i export och internationell verksamhet.

Antal nystartade foretag genom IFS radgivning (Almi) har 6kat varje ar
2008-2012 och var till antalet 1 949 under féregaende ar. Under 2011 och
2012 arbetade Tillvaxtverket med att ta tillvara erfarenheter och fortsétta
dialogen med foretagsframjande aktorer. En enkatundersokning visade att
ca 87 procent av foretagsframjande aktdrer upplever att presenterade
metoder och arbetssétt har varit till nytta for foretagare med utlandsk
bakgrund.

RISE-instituten bidrar genom mobilitet av forskare mellan naringsliv och
akademi. Av de ca 250 som borjade vid institut under 2012 kom 40 % fran
larosaten och 60 % fran industrin. Av de 140 som lamnade instituten gick
dver 60 % till naringslivet.

6.2 Forskning och hogre utbildning av hog kvalitet for

6.2.1

innovation

Utbildning och forskning vid universitet och hégskolor med
kvalitet i varldsklass och relevans bidrar till innovation

Sverige tillhor de lander som avsatter mest resurser for forskning och
utveckling per invanare. Universitet och hogskolor har fatt 6kade
resurser for forskning med cirka 25 procent under perioden 2009-2012.

Genom fortsatt stort antal finansierade doktorander och seniora forskare
bedémer Energimyndigheten att malet om att sékerstalla kunskap samt
kompetens tillgodoses. Antalet finansierade verksamma doktorander har
okat jamfort med tidigare ar vilket dven paverkar maluppfyllelsen positivt.
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Antalet publicerade vetenskapliga artiklar 6kade med 11 % jamfort med
2011.

e Baserat pa Leidenrankingen star sig svenska laroséten val internationellt
vad galler sampublicering med naringslivet.? Utan hansyn till
forskningsomrade ligger Chalmers 3:a déar 14 % av publikationerna sker i
samarbete med minst en industripart. KTH ligger pa plats 5 med néra 13
%. Ytterligare 5 svenska laroséten placerar sig pa topp 100
(http://www.leidenranking.com/ranking Listan baseras pa de 500
universiteten med flest publiceringar enligt ThomsonReuters Web of
Science)

e Enligt Curt Karlssons oversiktliga bedémning fran 2012 av larosatenas
hantering av systemet for innovationsstod ar mycket positiv. | stort sett
alla, trots brister i forutsattningarna for arbetet, har lyckats ta sig
meningsfulla roller i innovationssystemet.” De flesta larosétena har valt att
i atminstone liten skala bedriva viss innovationsstddjande verksamhet som
man finansierat inom resp. myndighet. Sammanfattningsvis kan ségas att
det ar framfor allt genom externa bidrag till verksamheten, fran
VINNOVA, Almi, Tillvaxtverket, vid larosatena som denna kunnat
utvecklas till den volym, aktivitetsbredd och kvalitet som den pa manga
hall kannetecknas av. Nar det galler den interna organisationen inom
larosatena och samspelet med resp. bolagsstruktur har larosatenas
ledningar tagit ett fastare grepp ocksa om den tredje uppgiften.
VINNOVA fungerar som ett stod till ledningarna.

e Att samverkan har blivit en strategisk ledningsfraga under de senaste aren
finns det flera exempel pa:

o Flera UoH har utarbetat mer langsiktiga samarbetsavtal med
naringslivet ex Mélardalens hégskola och Volvo lastvagnar, KTH
och Scania, Uppsala BIO (organisatoriskt styrda av Uppsala Univ,
Landstinget i Uppsala, Lansstyrelsen m.fl.) och Roche, Lulea
teknisk Hogskola - LKAB, LiU och Linképings kommun (bdrjade
redan for 12 ar sedan men samarbetet har fordjupats)

o Innovationskontor finns nu pa alla UoH och de bedriver ett
alltmer professionellt arbete - Nyckelaktorsprogrammet
(VINNOVA) har haft betydelse fér denna utveckling

= Exempelvis Uppsala universitets holdingbolag, som leder
och driver innovationskontoret, beskriver i sin
arsredovisning 2012 sina karnverksamheter: Lanka samman
universitet och samhalle, Experthjalp att utveckla
forskningsideer, Projektledning - for kommersialisering,
Saddfinansiering

 CWTS Leiden Ranking 2013
" Curt Karlsson: Innovationsstddjande verksamheter vid universitet och hégskolor: Kartlaggning,
analys och forslag till forbattringar — slutbetdnkande 2012
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o Under senare ar har det ocksa utvecklats flera projekt som syftar
till att nyttiggdra kunskap och kompetens inom humanistisk och
samhallsvetenskaplig fakultet:

= Sliperiet &r en inkubator och métesplats som ska 6ppnas pa
Konstnarligt campus pa Umea universitet under 2014.

e Andra exempel fran UoH:

0 UU innovation, som delvis finansieras av VINNOVAs
nyckelaktorsprogram rekryterade under 2012 atta nya
innovationsspecialister. Smaforetagarsatsningen SMURF ledde att
kontakter med sma och medelstora foretag har femdubblats.
AlM®day, en motesform som utvecklats vid Uppsala universitet,
matchar foretag och organisationers behov av ny kunskap, med ratt
akademisk kompetens.

0 Hogskolan Vést har under 2012 fordjupat och intensifierat arbetat
med nyttiggdrande — framst i samarbete med Drivhuset Trollhéttan
och Innovationskontor Vast (IKV). Cirka 60 nya foretag har
startats genom Drivhusets forsorg under 2012, varav de allra flesta
grundarna utgors av studenter och alumni vid/fran Hogskolan Vast.

o Sahlgrenska Science Park, Chalmers, Goteborgs universitet och
Vastra Gotalandsregionen tillhandahaller nu en val fungerande
struktur av inkubator och foretagspark for att framja
kommersialisering av innovationer och etablering samt utveckling
av affarsinriktade projekt och foretag inom det
hélsovetenskapliga omradet. Under aret har GU Holding dven
startat ett nytt samarbete kring innovationer tillsammans med
AstraZeneca.

e PRV samarbetar med Innovationskontoren och har bl.a. anordnat
utbildningar och natverkande runt immaterialrétten och de immateriella
tillgangarna

e RISE-instituten har 69 adjungerade professorer tillsammans med
laroséten. Vid instituten finns 154 doktorander anstéllda. Ca 200 studenter
gor examensarbete vid instituten. Under 2012 tog 39 institutsanstéllda
forskarexamen. RISE-instituten jobbar aktivt med att 6ka sin etablering
vid fler larosaten. Nya etableringar &r vid Lunds universitet, vid Karlstad,
Linkoping och Vasteras. | saval Karlstad som Vasteras sker etableringen
tillsammans med regionala aktorer.

6.2.2 Forskningsinstitut i varldsklass méter kunskaps- och
utvecklingsbehoven i féretag och samhalle

e Under 2012 har RISE-instituten fortsatt att vaxa. Omséattningen for 2012
Okade med 139 miljoner kronor eller ca 6 %. Naringslivsintakterna
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fortsatter att 6ka, under 2012 steg de med 77 miljoner kronor eller 5 %
vilket far ses som positivt i ljuset av den ekonomska kris som péaverkar
utvecklingen, inte minst i Europa. Under 2012 har ocksa intakterna fran
offentliga finansiarer 6kat med nara 14 %.

RISE-institutet Swedish ICT driver samarbetsprojekt med Scania avseende
ljuddesign i lastbilshytter. Ett resultat &r att l[judmiljon for chaufférerna
kunnat forbattras. Man genomfor ocksa projekt med H&M och IKEA
kring framtida produktkoncept och utvecklar processer for att kunna
interagera med anvandare/kunder.

Stora Enso satsar pa SC-papper (supercalendered paper), ett tunt
tryckpapper med hdgglansig yta som anvands till bland annat kataloger
och veckotidningar. Med hogre krav pa volym och utseende maste
kostnaderna minska samtidigt som god kvalitet bibehalls. Vid Stora
Ensos pappersbruk i Kvarnsveden genomfors just nu ett utvecklingsprojekt
baserat pa den kunskap som byggts upp inom tidigare forskningskluster
och EU-projekt. Innventia har en viktig samordnande roll, bl.a. genom
tillgangen till testanlaggningen for papperstillverkning, FEX.

Starka svenska forskningsnoder ar val positionerade i globala
kunskapsnatverk

Utlandsk externfinansiering (EU och utlandska foretag) utgér en
internationellt sett hog (och 6kande) andel av larosatenas
forskningsintakter.

Svenska aktorer spelar en viktig roll i FP7. 602 organisationer fran Sverige
deltar i FP7 och fordelar sig pa 2 165 projekt vilket motsvarar 13 procent
av alla projekt som finansieras. Deltagandet i dessa projekt har totalt
beviljat svenska aktorer 6ver en miljard euro sedan programmets start
2007. Vardet av deltagandet i FP7 skall inte enbart matas i pengar utan
ocksa i tillgang till andras resultat. Beviljade medel &r en indikator som
visar hur konkurrenskraftiga svenska aktorer ar i fornallande till vriga
deltagande aktorer i FP7. Svenska aktorer har under hela FP7 behallit sin
konkurrenskraftiga position i ramprogrammet och positionerar sig bland
de tio framsta l&nderna. Svenska positionen visar sig &nnu mer
konkurrenskraftig sett i forhallande till befolkningsméangd. Dar hamnar
Sverige pa en femte plats i konkurrensen. De medel som beviljats
motsvara 3,8 procent av de totalt beviljade medlen i FP7.
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Figur 2 Andel beviljade medel i FP7 fram till oktober 2012
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Figur 3 Beviljade medel i relation till befolkningsmangd (EUR)
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e Deltagandet i FP7 utgors till storsta del av universitet och hégskolor
(UoH), néaringslivet och forskningsinstitut. Bland de svenska UoH som
beviljats mest medel fran FP7 aterfinns Karolinska Institutet, Lunds
Universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.
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Figur 4 Fordelning av deltaganden per aktorstyp
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RISE har majligheter att sdvél samarbeta med utlandska organisationer
som etablera sig utomlands. Mojligheter till samarbete med Kina och
Indien undersoks. Ett 0kat samarbete med i Norge utvecklas. Exempel &r
samarbete mellan SINTEF brandlabb i Norge och RISE-institutet SPs
brandteknik. | Danmark har en etablering skett av SP pa
elektronikomradet. RISE-institut har sedan flera ar tillbaka ett
dotterforetag i Frankrike avseende korrosionsforskning. Verksamheten vid
detta institut expanderar kraftigt.

6.3 Ramvillkor

6.3.1 Regleringar och infrastruktur som lagger grunden for ett starkt

innovationsklimat

Pa webbplatsen verksamt.se finns bland annat e-tjanster for att registrera
foretag och gora en affarsplan. Drygt 23 000 nya affarsplaner skapades
under 2012. Det genomfordes dven drygt 150 000 elektroniska
ansokningar och registreringar i samband med start eller utveckling av
foretag, med hjalp av e-tjansterna. Antalet unika besokare uppgick under
2012 till ndarmare 1 500 000 vilket ar en 6kning med hela 36 procent
jamfort med 2011.

Inom immaterialratten pagar mycket arbete pa den europeiska arenan. Ett
exempel ar arbetet runt att implementera patentet med enhetligt skydd och
den dartill hérande domstolen. EU kommissionen har ocksa initierat ett
arbete med 6versyn av varumarkessystemet inom EU. Enhetliga Patentet,
ny lagstiftning. Bada dessa initiativ har for avsikt att underlatta och minska
kostnaderna for skydd av immateriella tillgangar inom EU.
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Pa PRV:s hemsida finns idag nytt informationsmaterial som véander sig till
foretagare i Sverige. PRV-skolan vénder sig framst till larare och elever i
gymnasieskolan men har snabbt blivit en kélla dar dven andra aktorer far
en orientering i immaterialrétt.

Val fungerande tillgang till kompetent kapital som framjar
foretagens innovations- och tillvaxtformaga.

Under hela 2012 var trenden nedatgaende i bankernas utlaning till sma
och medelstora foretag, enligt en undersékning fran Almi.® Under det
forsta kvartalet 2013 har den nedatgaende trenden brutits. | den nyligen
genomforda undersokningen uppgav narmare 40 procent av bankkontoren
att utlaningen okade. Bankerna har blivit mer positiva och stramar inte &t
kreditvillkoren langre. Aven de smé och medelstora foretagen har blivit
mer positiva och bendgna att investera, det ar tydliga signaler som Almi
far fran radgivare 6ver hela landet. Almis utlaning har per sista april 2013
okat med 13 %, varav innovationslanen dkat med 8 %, jamfort med
samma period forra aret. Aven i Almis riskkapitalverksamhet ser man en
tydlig 6kning av deal-flow, dessutom med allt hogre kvalitet.

Undersokningar visar att nastan halften av Almi Invests medinvesterare i
expansionsfasen inte skulle ha gjort nagon investering utan Almis
medverkan.

Energimyndigheten har med affarsutvecklingsstod genom villkorslan,
insatser for natverkskapande och informationsspridning till investerare gett
goda forutsattningar for att tekniker, produkter och tjanster som bidrar
till energieffektivisering eller en 6kad andel férnybar energi, nar och
utvecklas pa en kommersiell marknad.

De 8 regionala europeiska strukturfondsprogrammen har inneburit att
foretag i innovativa och tidiga skeden fatt tillgang till finansiering. En
stor aktér som har kunnat etableras genom dessa sarskilda
kapitalforsorjningsprojekt a&r Almi Invest. Projekten har féljeforskats och
hittills visat goda resultat. For narvarande pagar forberedelser infor den
nya programperioden dar kommissionen gett mojligheter till att etablera
fler sa kallade revolverande finansiella instrument inom program som
Horisont 2020, Cosme och Europeiska regionala
strukturfondsprogrammen. | det Nationella strukturfondsprogrammet for
europeiska regionala fonden inkluderas fortsatta satsningar for
kapitalforsorjning genom sa kallade fond i fondlGsningar.

Hallbar fysisk och digital kommunikation som framjar
innovation

& Almis Lé&neindikator, april 2013
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6.4 Innovativa foretag och organisationer

6.4.1

6.4.2

Foretag i Sverige vaxer genom att erbjuda innovativa lésningar
pa globala marknader

Befintliga och nya féretag arbetar systematiskt med att starka
sin innovationsféormaga

Sveriges naringslivsstruktur praglas av ett fatal stora multinationella
foretag med en sérskilt framskjuten roll inom Sveriges hogteknologiska
verksamheter. 65 procent av Sveriges sysselsatta inom hogteknologisk
industri &r verksamma inom de 20 storsta foretagen, vilka bidrar med
omkring 50 procent av naringslivets totala FoU-investeringar.® For ett litet
land som Sverige med sarbara strukturer kan férandrade lokaliserings- och
investeringsstrategier hos de stora globala foretagen fora med sig stora
konsekvenser, savél pa kort som pa lang sikt. Enligt Tillvaxtanalys 6kade
de 20 stora internationella koncernerna bade sina utgifter for FoU-
verksamheten i Sverige och antalet i arsverken i Sverige fran 2009-
2011.% Sverige behdver behélla och fortsatta vara attraktivt som
lokaliseringsland for de stora kunskaps- och teknikintensiva
multinationella foretagen.

En del i att uppna detta ar de samverkansprogram och langsiktigt stod till
forsknings- och innovationsmilj6er vid universitet och hégskolor som
VINNOVA och Energimyndigheten har arbetat med under flera ar.

Fordonsforskningsprogrammen har, enligt flera utvarderingar, lett till ett
flertal konkreta exempel pa implementerade produkter, tjanster och
processer. Kompetensutvecklingen har medfort att foretagen kunnat ta
viktiga utvecklingssteg och de egna arbetsmetoderna har blivit mer
metodiska, vetenskapliga och langsiktiga. Tydliga resultat fran
Energimyndighetens langsiktiga insatser inom konventionell hybridteknik
(Milj6inriktad fordonsforskning) for tunga fordon har bidragit till en 6kad
forsaljning av hybridbussar och hybridlastbilar (Volvo har med stéd
fran energiforskningen utvecklat hybridbussar med 25-35 procents mindre
bransleforbrukning). En utvérdering visar att foretagen anvander mycket
framgangsrikt det nationella flygforskningsprogrammet for att héja den
egna internationella konkurrenskraften. Flera fall av teknologispridning
till andra branscher har konstaterats liksom kraftigt 6kat och breddat
svenskt deltagande i flygprojekt inom EUs ramprogram.

Svensk tillverkningsindustri har haft en internationellt sett mycket stark
produktivitetsokning pa 5,7 procent per ar enligt en rapport fran
McKinsey.'* Sverige skiljer sig ocksa fran andra europeiska lander genom
att antalet jobb inom tillverkningsindustrin faktiskt 6kar om man raknar in

® Sverige som kunskapsnation — klarar sig naringslivet utan storféretagen? 2012,
Entreprendrskapsforum

19 Forskning och utveckling i internationella foretag 2011, Tillvéxtanalys

1 Tillvaxt och férnyelse i den svenska ekonomin 2012, McKinsey Sverige i samarbete med
McKinsey Global Institute
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den andel av de affarsrelaterade och finansiella tjansterna som séljs direkt
till tillverkningsindustrin. Viktiga forklaringar ar bland annat att man har
haft ett stort teknikforsprang gentemot foretag fran utvecklingsvarlden, att
man gjort stora investeringar i forskning och utveckling, och att man haft
god tillgang till kvalificerad arbetskraft.

e | slutet av 1990-talet fick ABB och Gotlands Energi
energiforskningsmedel for demonstration av ABB:s teknik for
kraftoverforing med likstrdm med spanningsstyva omriktare under namnet
HVDC Light. Projektet blev ett genombrott for produkten som de senaste
12 manaderna salt for ca 15 miljarder kronor och bidrar darmed till
tillvaxten i Sverige, inte minst med tanke pa att produkten utvecklas och
tillverkas hos ABB i Ludvika, Véasteras och Karlskrona. ABB planerar att
investera ca 3 miljarder kronor i nya anlaggningar i saval Karlskrona som
Ludvika. Det statliga stodet var av avgorande betydelse for att sakra
starten for denna nya teknik.

e Mellan 1975 och 2008 satsade staten ca 200 miljoner kr pa FoU inom
varmepumpssektorn, en investering som hade en aterbetalningstid pa
endast fyra-fem dagar raknat pa upptag av gratis energi (15-17 TWh
2008) nér elpriset &r satt till 1kr/kWh. Samtidigt har industrin satsat tre—
fyra ganger mer vilket tyder pa en effektiv involvering av naringslivet med
staten som katalysator. Sverige ar varldsledande pa varmepumpar for
varmeapplikationer och manga av de stora varmepumpsbolagen i Sverige
har nu borjat soka sig utomlands till Europa for att finna storre marknader.

e Strategiska innovationsomraden drivs gemensamt av VINNOVA,
Energimyndigheten och Formas. Satsningen inleddes redan 2012 och
kommer att bli mycket omfattande nér den nér full skala. Ar 2016
uppskattas den totala statliga finansieringen av strategiska
novationsomraden att uppga till 6ver 400 Mkr. Dessa medel ska
medfinansiera satsningar fran foretag, offentliga verksamheter,
forskningsinstitut, universitet och hégskolor. Uppskattningsvis kan
satsningen komma att omsatta 6ver 1 Mdr kronor per ar i sammanlagd
privat och offentlig finansiering, varav omkring en tredjedel fran
VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. | en forsta
idégenereringsprocess formades 73 strategiska forsknings- och
innovationsagendor och i en andra fas har 5 strategiska
innovationsomraden fatt finansiering.

e | starka forsknings- och innovationsmiljéer skapas stora effekter i
naringslivet. Utvarderingar har visat satsningar pa innovationsmiljoer
under ett enda ar kan skapa varde (i form av intakter och
kostnadsbesparingar) motsvarande 2-4 ganger de offentliga FoU-
inversteringarna under en hel tiodrsperiod.** De foretag som medverkat har
fatt tillgang till kunskap, néatverk och personal. Medverkan ocksa lett till
Okade mojligheter att utveckla innovationer som sedan har genererat

12 Det visar en effektutvardering av det svenska Kompetenscentrumprogrammet, som avslutades
2006 och finansierades av Energimyndigheten och VINNOVA.
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intakter i foretagen med storre nytta och hogre kunskapsinnehall till
kunderna. Intédkterna under 2012 av dessa varor och tjanster samt
besparingar till foljd av nya och forbattrade processer uppskattas till
minst 5 miljarder kronor arligen.

o Allt fler svenska foretag valjer att ta hem tillverkning av produkter
som tidigare producerats i andra lander. Det visar ny forskning.'® Ett av de
viktigaste skélen ar att foretagen insett férdelen med att ha tillverkning
nara forsknings- och utvecklingsavdelningar. Pa sa satt kortas
utvecklingstiderna ner, och tiden har blivit allt viktigare nar kraven okat pa
att snabbt ta fram nya modeller och uppdateringar. FOretag som
vattenkrantillverkaren Ostnor i Mora och varmepumpstillverkaren
Thermia i Arvika tar nu hem produktion.

o Nar stora foretag flyttar ut forskning fran Sverige, ar det avgérande att
stodja en omstallning som behaller kompetens. Den 4 februari 2013
invigdes SP Process Development i Sodertalje. Verksamheten ska bidra till
att 16sa komplexa samhallsproblem inom miljo, sjukvard och energi. Det
nya institutetet har kommit till efter en forstudie som VINNOVA
finansierat. SP Process Development blir ett nav i den nya forskningspark
som byggs upp i Sédertélje. Satsningen ar viktig for att ta tillvara
resurser och kompetens som frigjordes i samband med nedlaggningen
av AstraZenecas forskningsanlaggningar.

e Sverige behdver vara attraktivt for internationella investeringar i forskning
och innovation genom att utveckla en intressant forskningsinfrastruktur.
Exempel &r AstaZero, en unik testbana for aktiv trafiksakerhet som annu
sa lange bara finns i Sverige, liksom Swerea MEFOS verksamhet i Lulea.
AstaZero ar en ny testanlaggning som ska utveckla unika miljoer for
trafiksakerhetsforskning, utveckling och provning inom
framtidsomradet aktiv sékerhet. Bolaget saméags av SP och Chalmers. Vid
anlaggningen kommer foretagen ha moéjlighet att prova och utveckla nya
produkter for att hoja trafiksédkerheten.

e Under 2013 meddelade den kinesiska biltillverkaren Geely att man ska
bygga upp ett forsknings- och utvecklingscenter tillsammans med Volvo i
Goteborg for att utveckla fordonsplattformar och andra
nyckelkomponenter. Det nya centret dppnar upp for hundratals
nyanstallningar.

e Natverket Enterprise Europe Network nadde under ar 2012 ut till drygt 3
100 foretag, narmare 270 svenska foretagsprofiler marknadsfordes och 88

13 Projektet “Design av globala férsérjningskedjor i svenska industriféretag”, bl.a Lars Bengtsson
Gavle Hogskola
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avtal tecknades mellan foretag. Drygt 5 700 foretag deltog dessutom i
lokala eller regionala event.

Fornyelsen av naringslivet sker saval i de stora féretagen som i de mindre
snabbvaxande foretagen, och det finns ett viktigt samspel dem emellan.
Empiriska studier bekraftar de nya och mindre foretagens betydelse for
utveckling och kommersialisering av kunskap, &ven om de bara investerar
blygsamma summor i FoU.* | Tillvaxtverkets undersdkning "Foretagens
villkor och verklighet 2011.” har omkring 19 000 sma och medelstora
foretag svarat pa ett stort antal fragor om sin verksamhet och hur de
upplever forutsattningarna for foretagande. 60 procent av foretagen i alla
delar av landet arbetar innovativt, exempelvis genom att introducera
nya varor, tjanster eller produktionsprocesser.

VINNOVA har paborjat ett arbete att mata RO for de investeringar i SMF
som har gjorts mellan 2001-2011 (931 foretag). Foretagen méts med
avseende pa foradlingsvardesutveckling 2006-2010.

Figur 5 Foradlingsvardesutveckling 2006-2010
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En uppfdljning av programmet VINN NU, som VINNOVA och
Energimyndigheten driver, visar att de foretag som har finansierats mellan

1En effektivare innovationspolitik, Pontus Braunerhjelm, Klas Eklund och Magnus Henrekson,
Ekonomisk debatt nr 3, 2013
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2002-2004 i snitt har 6kat sin omsattning 6ver 16 ganger om (i snitt 5,5
MSEK) mellan aret for finansiering och matpunkten 2011. Dessutom visar
uppféljningen att den samlade skatteinbetalningen fran alla 195
deltagande foretagen ar mer an 25 ganger storre &n den samlade
finansieringen fran programmet. Enligt en annan utvardering har foretag
som fatt VINNU NU-bidrag en betydligt battre omsattningstillvéxt pa
langre sikt jamfort med en jamforelsegrupp med bolag som fick avslag pa
ansokan. Dock ar skillnaderna endast statistiskt signifikanta ar sju
(p=0,097). De som fatt bidrag fran VINN NU har aven signifikant fler
anstallda, hogre varde pa sina immateriella anlaggningstillgangar samt
hogre eget kapital.

e Almis 6vergripande uppgift &r att skapa tillvéxt och fornyelse i
naringslivet. Effekterna som Almis verksamhet ger pa tillvéaxt och
fornyelse i naringslivet foljs upp arligen:

0 Under 2012 kommersialiserades 621 innovativa idéer. En
okning pa nio procent jamfort med foregaende ar.

o0 Under 2012 startade 4 562 nya foretag med hjalp av finansiering
och radgivning fran Almi. En minskning med atta procent jamfort
med foregaende ar. Enligt Bolagsverket minskade dock det totala
antalet nyregistrerade foretag i Sverige med 11 procent.

o Almis kundféretag utvecklades béttre, avseende bade antal
anstallda och i omsattning, i férhallande till en kontrollgrupp
bestaende av jamforbara foretag. Arets métning avser en period
(2007-2011) som praglades av kraftiga konjunktursvéangningar.

0 Den totala omséttningen i de portfoljbolag som Almi
(Innovationsbron) hade innehav i under hela 2011 6kade med 27
procent mellan 2010-2011 och den totala sysselsattningen dkade
med 20 procent.

e Under 2012 utvarderade inkubatorerna 2 700 idéer varav 38 procent av
kom fran akademin. Naringslivets inklusive forskningsinstitutens andel var
33 procent och andelen idéer fran fristdende innovatdrer och entreprendrer
var 26 procent. Under 2012 antog inkubatorerna 285 nya projekt och
foretag. Vid arsskiftet 2012 fanns 114 projekt och 452 foretag i
inkubatorerna.

o FOr att beddma effekten av anordnade insatser for att framja svensk
energiteknik har Energimyndigheten Iatit genomféra djupintervjuer med
foretag som deltagit i insatserna. Bland annat har halften av foretagen
svarat att deltagande i aktiviteterna inneburit att de identifierat nya
affarsmojligheter och darmed blivit hjélpta att fatta strategiska beslut
avseende vald marknad. En majoritet av foretagen anger att de sannolikt
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skulle delta i liknande aktiviteter igen. Energimyndigheten och foretag i
sagverksbranschen, som i huvudsak ar SMF, satsar nara 27 miljoner
kronor i ett flerarigt projekt som dopts till EESI, EnergiEffektivisering i
SagverksIndustrin. | projektet har SP en framtradande roll. Landets
sagverk kan minska sin energianvandning med uppemot 20 procent genom
att infora ny teknik.

e Programmet Produktionslyftet avser att hdja kunskapsbasen inom framfor
allt sma tillverkande foretag avseende modern produktionsteknologi och
lean-tankande. En utvardering fran 2012 visar att de deltagande
foretagens resultat, vinstmarginal, soliditet och lageromséattning hade
forbattrats betydligt mer an for referensbolagen.

e Produktutvecklingsprogrammet (Tillvaxtverket) i sin gamla form
utvarderades 2012. Utvarderingen menade att programmet skapade
kannbara effekter i malgruppsforetagen. Forst och framst har foretagen
kunnat genomfora produktutveckling snabbare &n vad de annars skulle
haft mojlighet till. Det handlar &ven om en 6kad motivation att pabdrja en
under en l&ngre tid mindre prioriterad produktutvecklingsinsats, men
ocksa om tillgang till medel som i annat fall varit svart att erhalla genom
andra finansidrer i det utvecklingsstadiet. 69 procent av de tillfragade
foretagen har kunnat marknadsintroducera den utvecklade produkten
senast ett ar efter avslutad projektet. Detta har sin tur lett till en 6kad
konkurrenskraft hos foretagen samt indirekt till att foretagen har kunnat
sakra befintliga arbetstillfallen och dels &ven kunnat nyanstélla
personal.

e Enligt SISP (Swedish incubators & Science Parks) har stodet till Sveriges
inkubatorer lett till tillkomsten av hundratals innovativa tillvaxtbolag
och tusentals kunskapsintensiva, konkurrenskraftiga arbetstillfallen i
Sverige. Aterbetalningen till samhéllet i form av skatteintakter under de
senaste aren har varit narmare 10 ganger pengarna tillbaka arligen, dvs.
genererade skatteintakter relativt inkubatorernas driftskostnad. Manga
inkubatorsbolag visar god tillvaxt och flera viktiga strategiska uppkdp har
skett, som fornyat svenska foretags konkurrenskraft samt lockat utldéndska
foretag till Sverige. Under senare ar har en rad utmarkelser tilldelats
inkubatorforetag, exempelvis en rad regionala vinnare i DIs Arets
Gasellforetag, arets Supertalang m.fl. Ett annat exempel &r att nar Ny
Teknik arligen listar de 33 mest lovande nya teknikbaserade foretagen har
det for fjarde aret i rad blivit en majoritet av de utvalda foretagen fran
inkubatorer.

o Nar Deloitte forra aret gjorde en nationell rankning av landets 50 mest
snabbvéxande, innovativa nya foretag sa finns 40 % i en science park eller
en inkubator. 2012 publicerade Veckans Affarer en lista pa de 44 mest
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lovande svenska exportforetagen inom life science-industrin. 17 av dessa
44 bolag har sitt ursprung i Sveriges inkubatorer och science parks.

For drygt ett ar sedan tog Europas ledande fonstertillverkare Inwido
kontakt med Ideon Science Park i Lund. Inwido, som 2011 omsatte drygt 5
miljarder kronor, hade da gatt igenom en period dar produktutvecklingen
skalats ned och behovet av nya idéer var stort. Med Ideon Science Park
som facilitator Gppnade Inwido upp sin innovationsprocess och det 6kade
foretagets innovationsformaga, vilket resulterade i nya produkter och en
kulturférandring inom foretaget. Antalet interna utvecklingsprojekt och
dess hastighet &r nu hogre an innan.

I slutet av 2011 kom beskedet att Saab Automobile gatt i konkurs. For att
behalla den spetskompetens inom bil- och flygsektorn som finns i och
omkring Trollhattan beslutade regeringen att tilldela extra pengar till
inkubatorn och science parken Innovatum. Under 2012 hade Innovatum
totalt 22 bolag med 173 anstéllda i inkubatorn. 16 av dessa bolag startade
under fjolaret och av dem var sju avknoppningar fran Saab. De flesta av
dessa bolag har snabbt etablerat sig pa marknaden. Detta trots arsfarsk
statistisk som visar att nyforetagandet i Trollhattan ligger langt under det
nationella snittet. Insatserna har framfor allt inriktats mot att ta tillvara och
vidareutveckla den ingenjorskompetens som fanns inom Saab Automobile,
en satsning som visat sig framgangsrik. Tittar man pa det kluster som finns
runt dessa bolag sa arbetar har idag 6ver 500 ingenjorer.

Anvanda potentialen i social innovation och
samhallsentreprendrskap for att bidra till att mota
samhallsutmaningar

Hittills har VINNOVAS program utmaningsdriven innovation resulterat i:
0 Ca 160 projekt har initierats

o 38 samverkansprojekt med tonvikt pa deltagare fran naringslivet
har startats

o0 Breda konstellationer éver sektorer och discipliner — i snitt 12
aktorer per projekt — har etablerats. Projekten beddms ha stor
potential for att kombinera affarsnytta med losningar pa
samhallsutmaningar.

o Exempel pa projekt ar en avancerad vardplats for cancersjuka i
hemmet med samma évervakningsmojlighet som pa sjukhus,
mobila tjanster for att effektivisera energianvandningen i ett
miljonprogramsomrade i Malma och testuppbyggnad kring
konkreta detalj- och helhetslésningar hur den hallbara staden
kan byggas i kallt klimat (Kiruna, Malmberget).

I en utvardering av den forsta programperioden i Demomiljé konstateras
att drygt 70 % av foretagen som beviljades projektmedel har levererat
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miljoteknik till samarbetslandet. 77 % av denna har sedermera kommit till
anvandning i samarbetslandet, och 28 % av foretagen har fatt ytterligare
en order pa den nya marknaden. (Totalt beviljades 47 stycken sa kallade
demonstrationsprojekt.)

6.5 Innovativa offentliga verksamheter

6.5.1

6.5.2

Offentliga verksamheter arbetar systematiskt med innovation
for att oka effektivitetet och kvalitet

Innovationsslussarnas processer kan delas in i aktiviteter fOr att assistera
personer som &r anstéllda i halso- och sjukvarden och som vill utveckla
idéer (inifran och ut), aktiviteter for att assistera foretag som vill komma i
kontakt med halso- och sjukvarden for att utveckla produkter och tjanster
(utifran och in) samt aktiviteter kopplade till offentlig upphandling. Enligt
en extern utvardering uppskattar innovationsslussarna att de har fort
diskussioner kring cirka 1300 idéer (inifran halso- och sjukvarden) och
hjalpt cirka 450 foretag att komma i kontakt med halso- och sjukvarden.
Fram till december 2011 hade innovationsslussarna genomfort eller
paborjat cirka 230 utvecklingsprojekt inifran halso- och sjukvarden.
Innovationsslussarna arbetar i huvudsak med att utveckla produkter
snarare &n tjanster. Fram till september 2012 hade 43 produkter och en
tjanst som utvecklats tillsammans med innovationsslussarnas
implementerats i halso- och sjukvarden. Vidare hade arbetet resulterat i
fyra patent och fyra monsterskydd. 22 nya foretag har skapats tack vare
samarbetet med innovationsslussarna — sex av dessa foretag hade
forsaljning under 2011. | Vasterbottens 1an har arbetet i Innovationsslussen
lett till ett avtal dar landstinget i lanet ger anstallda dganderétt till
kommersialiserade idéer.

Idag har Umea kommun en webplats for 6ppna data (www.openumea.se)
och Orebro kommun har inlett en stérre satsning pa éppna data bland
annat genom att 6ppna upp information fran kommunens
tillganglighetsguide. Enligt PwC har 18 procent av kommunerna idag
gjort det mojligt att hamta data maskinellt.

Offentliga verksamheter bidrar till att utveckla innovativa
[6sningar for att méta samhéllsutmaningar

For narvarande finansierar VINNOVA sju projekt inom
innovationsupphandling och tva ansokningar vantas bedémas innan
sommaren. Cirka 15 dialoger med majliga projekt pagar. Bland de
finansierade projekten finns ”ITS Innovation Stockholm Kista”, ett projekt
drivet av Stockholms stad, Trafikverket, SL, ITS-radet och Kista Science
City. Det ar en forkommersiell upphandling for att utveckla l16sningar som
forenklar pendlandet for Kistaresendren. Ett annat intressant
innovationsupphandlingsprojekt ar SILVER, en EU-gemensam
férkommersiell upphandling av I6sningar for &ldres oberoende boende i
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sina hem. Svensk upphandlande myndighet i projektet ar Vasteras stad.
Ut6ver utlysningen "Upphandling av innovation” har 2 projekt med
potential for upphandling av innovation beviljats inom utlysningen FRON.

Med innovativ miljoteknik och kreativa l6sningar forvantas Norra
Djurgardsstaden bli en internationell forebild for hallbara stadsmiljoer.
Byggandet av stadsdelen har nu kommit igang och kommer att visa att en
klimatsmart utveckling &r fullt mojlig dven i stora stader. Projektet har
bland annat fatt stod fran VINNOVA for att stddja informations- och
kommunikationsteknik.

Effektiva offentliga innovationsstddjande verksamheter med
kundnytta i fokus

Forumet Innovationskoordinering har bidragit till att koordinera
deltagarnas verksamheter. Det ger mojligheter att samordna insatser saval
som att 6ka den generella kunskapen om varandras verksamheter.

Pa webbplatsen verksamt.se finns det bland annat e-tjanster for att
registrera foretag och gora en affarsplan. Webplatsen &r i forsta hand ett
samarbete mellan tre myndigheter, men manga fler myndigheter deltar i en
pagaende utveckling.

Under de senaste tva aren har Almi utvecklat en ny strategi. Almi maste
mota och leva upp till kundernas férvéntningar i form av erbjudanden,
kompetens och tillganglighet genom att vara affarsmassiga och effektiva.
Malet &r att verksamheten i dotterbolagen ska vara helt inriktade pa
kunderna. Alla administrativa och verksamhetsstédjande funktioner
samordnas. Darmed kan man lagga sa mycket tid och resurser som mojligt
d&r de gor storst nytta, dvs. hos kundforetagen.

Innovationsbrons verksamhet gick per den 1 januari 2013 dver till Almi.
Syftet med sammanslagningen var att gora det enklare for kunderna
genom att en aktor tacker hela stodkedjan fran tidig idéfas till befintliga
foretag i tillvaxt och att Innovationsbrons tjanster gors tillgangliga via
Almis kontor dver hela landet.

6.6 Innovativa regioner och miljoer

6.6.1 Sveriges regioner utvecklar sin innovationskraft utifran sina

unika férutsattningar

Efter en omfattande process och under hard konkurrens fran andra stader
valde Facebook att forlagga sitt forsta europeiska datacenter i Lulea.
Datacentret blir det storsta i sitt slag i Europa och kommer fOr regionen
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att innebara miljardinvesteringar och 300 nya arsarbetstillfallen under
de nistkommande &ren. Aven stirkt regional attraktionskraft och nya
internationella etableringar av specialist- och supportféretag for
datacenters, samt ett markant dkat soktryck pa Luled Tekniska Universitets
utbildningar samt flera nyetablerade spetsforetag inom science parken och
inkubatorn kan forvantas. Férutom regionens naturliga kvaliteter i form av
kyligt klimat, stabil mark och tillgang till redundant och billig el lockade
aven tillgangen till kompetent personal fran Lulea Tekniska Universitet,
det gynnsamma foretagsklimatet med korta beslutsvégar och ett innovativt
ekosystem dar Luleéas Science Park och inkubatorn Arctic Business
Incubator ar drivande. Det kravdes en enorm laginsats och langsiktig
samvision fran kommunen, det regionala naringslivet och hogskolan for att
lyckas skapa ett sa attraktivt erbjudande.

e | Lund har det lange funnits ett mobilkluster med varldsrykte med Sony
Mobile och ST-Ericsson som sammanhallande Kitt. Trots kraftiga
neddragningar de senaste aren finns det gott hopp om ett liv dven efter
Ericsson. Mobile Heights &r en 6ppen arena och satsning pa tradlos
kommunikation och mobila tjanster i Skane och Blekinge. Nar den forsta
varselvagen inom Ericsson nadde Skane, skapades Mobile Heights
Business Center for att hjalpa nya foretag pa traven. Etablerade foretag
erbjuder idéer, resurser, vilande utvecklingsprojekt, patent och handfast
radgivning. Flera nya foretag har startats: Bizpart Engage, Desmo,
Endivos, Malvacom, Nattaro Labs, Omniflit, Raviteq, Timesynk, Trialbee,
Zimpl, Zippyester, Walk me home och Verifyter. Mobile Heights har fatt
stod av bl.a. VINNOVA.

e Programmet VINNVAXT, vars syfte ar att framja hallbar tillvaxt i
regioner bidrog under 2011 till flera nya produkter (44 nya varor och 38
nya tjénster). DarutOver har 74 prototyper och 35 processer rapporterats.
Nya foretag dar initiativen har medverkat till uppkomsten var 63.
Initiativen har &ven medverkat till 20 beviljade patent. Slutligen
rapporterar initiativen att de medverkat till att 36 nyetableringar och
expansionsinvesteringar kommit till stand.

Tabell 4 Resultat fran programmet VINNVAXT

Parameter 2011 2012 2003-2012
Nya varor 44 72 430
Nya tjanster 38 53 239

Nya prototyper 74 122 516
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Nya processer 35 25 193
Vetenskapliga
publikationer 135 121 778
Patentansdkningar
(efterfragade fran 2012) 15 15
Nya patent 20 7 138
Nya foretag 63 51 289
Nyetableringar &
expansionsinvesteringar | 36 24 100
Medverkande foretag
(kat. 1 & 2) 828 1026 *
Medverkande forskare 527 384 *

6.6.2 Regionala strategier for innovation ar férankrade i ett samlat
regionalt ledarskap

e En tydlig trend under 2012 &r insatser med syfte att ta fram eller
implementera regionala innovationsstrategier eller motsvarande.
Ungefar halften av 1anen uppger i sina rapporteringar till Tillvéxtverket
att insatser av denna typ bedrivits under 2012.%

e | Ostergétlands lan &r den regionala innovationsstrategin en plattform for
det offentliga agerandet.

e Det regionala arbetet med innovationsstrategier eller motsvarande kopplas
ofta samman med processen rorande den nationella innovationsstrategin.
Hér lyfter lanen fram de dialogmdten som genomforts i samarbete med
grannlan och regeringskansliet. Anordnandet och deltagandet i regionala
mdoten inom ramen for den nationella processen har bland annat resulterat i
en regional samling kring fragorna, underlag till kommande program inom
EU:s strukturfonder samt gemensamma skrivelser fran lanens aktorer till
det nationella arbetet. | VVasternorrlands l&n har aktorer tagit fram en
gemensam lista med 17 punkter som beskriver lanets onskemal rérande det
nationella innovationsarbetet.

15 Trender och ménster i det regionala tillvéxtarbetet 2012, Tillvéxtverket
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Det regionala tillvaxtarbetets k&rna — de regionala tillvéxtprocesserna —
vassas och effektiviseras for varje ar. Samverkan ar det viktigaste
verktygen i det regionala tillvaxtarbetet och en langsiktig trend ar
flernivasamverkan — bade horisontell och vertikal.

Erfarenheterna fran VINNVAXT tillsammans med ett politiskt intresse
ledde till innovationsstrategier i Skane och Stockholm samt att
Smaland/Blekinge under 2012 har latit OECD gora en Territorial Review
som ett led i att fa fram ett &nnu mer ambitiost underlag att bygga sina
strategier pa.
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7 Regeringskansliets, myndigheternas och
bolagens verksamhet i relation till OECD:s
utvardering

OECD har lyft fram flera omraden med utvecklingspotential i det svenska
innovationssystemet. Dessa omraden och rekommendationer bor anvandas i
kommande uppféljningsrapporter, for att redovisa i vilken man forbéttring har
skett. | detta fall ar det viktigt att uppfoljningen dven omfattar regeringskansliets
interna arbete.

Nagra exempel pa utvecklingsomraden som lyfts fram:

e Brist pa 6vergripande innovationspolitik - forbattra samarbetet pa
innovationspolitikens omrade mellan regeringens olika departement.
Problem med utbildningskvalitet
Blygsamma centers of excellence vid de svenska universiteten
Bristande kontakt mellan akademi och sma och medelstora foretag, SMF
Problem med finansiering av innovationsprojekt
En oklar regional innovationspolitik
Brist pa utvarderingar — och lardomar av dessa
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8 Bilaga: Den nationella innovationsstrategins
omraden

1. Innovativa manniskor

Mal: Manniskor har formaga, vilja och férutsattningar att bidra till innovation

1.1 Méanniskor har kunskap, kompetens och fardigheter for att bidra till innovation

1.1.1 Fortsétta arbetet for att hoja kunskapsresultaten i utbildningsvésendet.

1.1.2 Fortsatta att utveckla ett utbildningssystem som stttar individer, oavsett kén, alder, social, etnisk eller kulturell bakgrund,
att utveckla kunskap, kompetens och fardigheter for innovation, kreativitet och entreprendrskap under hela livet.

1.1.3 Frémija fria studie- och yrkesval utan normstereotypa forvantningar och begransningar, exempelvis vad géller kén, &lder,
social, etnisk eller kulturell bakgrund.

1.1.4 Utveckla metoder och forhaliningssatt i utbildning och arbetsliv som syftar till att 6ka fsrmagan att kombinera kunskaper
och fardigheter frén olika kunskapsomraden och arbetsfalt.

1.1.5 Utveckla matchningen mellan utoud och efterfragan pa arbetsmarknaden, genom narmare samarbete mellan
uthildningssystemet och arbetslivet.

1.2 Manniskor vagar och vill bidra till innovation som féretagare, ledare, medarbetare, anvandare och medborgare

1.2.1 Fortsatt utveckla goda forutsattningar, incitament och bra ramvillkor fér entreprendrskap.

1.2.2 Framja positiva attityder till entreprendrskap och innovation i samhallet, bland annat genom att synliggéra goda exempel
och forebilder och utveckla former for mentorskap.

1.2.3 Fortsatt langsiktigt utveckla entreprendrskap i hela utbildningssystemet utifrn den Strategi for entreprencrskap inom
utbildningsomrédet som regeringen presenterade 2009.

1.2.4 Fortsatt utveckla kunskap samt god praktik for ledarskap och arbetsformer for innovativa arbetsplatser och en arbetsmiljo
déar medarbetarnas kompetens, kreativitet och férmaga att arbeta gransoverskridande tas tillvara.

1.2.5 Utveckla forutsattningarna fér medborgare, anvandare och konsumenter att bidra till innovation, bland annat genom att
framja anvandardriven innovation och ett &ndamalsenligt, effektivt konsumentstgd.

1.3 Sveriges arbetsliv har internationell attraktionskraft och valkomnar mangfald och rorlighet

1.3.1 Underlatta kvinnors och mans rérlighet mellan foretag, organisationer, verksamheter, sektorer, regioner och lander,
bland annat genom goda forutsttningar for validering och vardering av meriter och kunskap fran olika studie- och karridrvagar
samt olika delar av vérlden.

1.3.2 Utveckla kunskap och metoder fér arbetsplatser att ta tillvara mangfald som drivkraft fér 6kad innovation.

1.3.3 Utveckla incitament som attraherar utléndska foretagare, arbetstagare, studenter, och forskare. Sveriges attraktivitet for
méanniskor med sadan kompetens som sarskilt efterfragas behdver uppmarksammas.

2. Forskning och hogre utbildning av hdg kvalitet for innovation

Mal: Forskning och hégre uthildning i Sverige har hég internationell kvalitet och bidrar pd manga sétt till innovation

2.1 Utbildning och forskning vid universitet och hdgskolor med kvalitet i varldsklass och relevans bidrar till innovation
2.1.1 Utbildning och forskning vid universitet och hdgskolor med kvalitet i vérldsklass och relevans bidrar till innovation

2.1.2 Fortsatt utveckla excellens i forskningen vid universitet och hdgskolor.
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2.1.3 Fortsatt utveckla forutsattningarna fér universitet och hégskolor att stddja forskares och studenters nyttiggérande av
forskningshaserad kunskap

2.1.4 Fortsatt utveckla incitament och strukturer fér samverkan mellan larosaten och det omgivande samhéllet, inklusive
langsiktig samverkan med sikte pa att utveckla kunskap och losningar fér att méta samhéllsutmaningar samt inom
mdjliggérande kunskapsomraden med bred tillimpning inom manga delar av samhallet.

2.1.5 Fortsatta verka for studenters mojligheter att utveckla entreprendriella fardigheter i linje med den Strategi for
entreprendrskap inom uthildningsomradet som regeringen presenterade 2009.

2.2 Forskningsinstitut i varldsklass moter kunskaps- och utvecklingsbehoven i féretag och samhalle

2.2.1 Fordjupa forskningsinstitutens samverkan med larosaten, naringsliv och offentlig sektor pa nationell och regional
niva.

2.2.2 Utveckla forskningsinstitutens roll i att tillgéngliggdra miljoer for test och demonstration av nya l6sningar, inte minst i
samverkan med anvéndare.

2.2.3 Fortsatt utveckla industriforskningsinstitutens arbete med att stédja sma och medelstora féretags
innovationsférmaga i samverkan med andra aktérer, inklusive radgivnings- och finansieringsaktorer samt universitet och
hdgskolor.

2.3 Starka svensk