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Forord

Vi vill tacka alla som engagerat sig genom att delta i de regionala
fragestunderna, i referensgruppen, i expertgruppen samt genom att bidra
som forfattare av bilagor till denna rapport och pa annat sétt engagerat sig
pa ett konstruktivt sétt till processen. Vi vill rikta ett sérskilt tack till Goran
Reitberger som skrivit en stor del av rapporten och pa ett avgorande sétt
bidragit till VINNOVAs arbete.

VINNOVA hoppas att rapporten med dess bilagor kan vara till nytta och
inspiration i den fortsatta processen.

Stockholm, maj 2003

Per Eriksson Catharina Sojde

Generaldirektor Projektledare
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1 Inledning

1.1 Uppdraget

VINNOVA fick den 1 oktober 2002 i uppdrag frdn regeringen genom
Nérings- och Utbildningsdepartementen att analysera och foreslé atgérder
for att underldtta kommersialisering av forskningsresultat, sarskilt vid
universitet och hogskolor. Uppdraget omfattade utformningen av
incitament, stodstrukturer 1 och kring hogskolan,
industriforskningsinstitutens roll samt ovriga fragor sdsom saddfinansiering
och kompetensfragor.

VINNOVA har valt att 1 stillet for ”stodstrukturer i och kring hogskolan”
anvinda begreppet hogskolans innovationssystem. Ord &r viktiga och
stodstrukturer for tanken till en hjélplos forskare som behover hjilp. Det ér 1
stallet sa att forskare &r goda forskare men behover tillgang till
kompletterande kunskaper i hidndelse av kommersialisering.

VINNOVA har valt att fokusera pa hogskolans roll &ven om
industriforskningsinstitutens roll 4ven behandlats.

VINNOV As rapport omfattar i forsta hand de hogskolor med bade
holdingbolag startade i forsta och andra omgangen (1994-1995) och
forskarexaminationsrétt, sammanlagt 10 stycken, samt Chalmers tekniska
hogskola.

1.2 Metod

1.2.1 Projektgrupp

VINNOV As projektgrupp bestod av Lennart Norgren och Lars Olsson fran
avdelningen for innovationssystemanalys, Lars-Gunnar Larsson, David
Nordfors och Jan Nylander fran avdelningen for aktdrsgrupper, Gunnar
Lindstedt (initialt), Sven-Ingmar Ragnarsson och Margareta Groth fréan
avdelningen for kompetensomréden, Lars Fernvall fran avdelningen for
kommunikationspolicy samt Ann-Louise Persson och Catharina Sojde fran
forvaltningsavdelningen varav den senast namnde som projektledare.

1.2.2 Referensgrupp

Till uppdraget har knutits en referensgrupp med representanter for
universitet och hogskolor, holdingbolag, teknikbrostiftelser, forskningsrad,
IRECO AB, industriforskningsinstitut, NUTEK, ALMI med flera (se lista
pa referensgruppsledaméterna i bilaga 2).



Referensgruppen har triffats tre gdnger samt haft kontakt via e-brev och
telefonsamtal.

1.2.3 Expertgrupp

Till uppdraget har dven knutits en expertgrupp bestdende av Ingvar
Andersson, Marianne Andersson, Conny Bogentoft, Asa Lindholm
Dahlstrand, Magnus Henrekson, Claes Sandgren, Soren Sj6lander, Stig
Stromholm, Sten Trolle. Expertgruppen har triaffats vid ett tillfdlle med
Soren Sjolander som ordférande och haft omfattande kontakt via e-post och
telefonsamtal.

Marianne Andersson, Akademieombudsman och chef for juridiska
avdelningen vid Uppsala universitet, har utgjort ett sirskilt stod 1 de
juridiska fragorna.

1.2.4 Regionala fragestunder

For att ta tillvara pa erfarenheterna runt om i landet fran personer som
arbetar med kommersialisering av forskningsresultat har VINNOVA
genomfort sju regionala fragestunder i Stockholm (4 nov), Lund (6 nov),
Linkoping (7 nov), Umea (11 nov), Luled (12 nov), Uppsala (19 nov) och
Goteborg (25 nov). Regionindelningen byggde av praktiska skil pa den som
teknikbrostiftelserna representerar.

De inbjudna universiteten och hdgskolorna var i forsta hand de som forst
tilldelades holdingbolag (KTH, KI, SU, LU, LiU, UmU, LTU, UU, SLU
och HH, GU) samt iven Chalmers. Aven personer fran andra hogskolor har
deltagit. VINNOVA har bjudit in forskare med kommersiell erfarenhet,
universitet och hogskolor, holdingbolag, teknikbrostiftelser, teknikparker,
foretag samt regionala aktorer m fl. Ordférande for fragestunderna har i de
flesta fall varit rektor eller ndgon representant for rektor.

Diskussionerna har dokumenterats i minnesanteckningar.

1.2.5 Intervjuer med forskare med kommersiell erfarenhet

Nio entreprendrer som lyckats med att kommersialisera forskning har
intervjuats pd uppdrag av VINNOVA.

1.2.6 Kartlaggning av hogskolors innovationssystem

I centrum f6r kartlaggningen star de hogskolor med forskarexaminationsrétt
och holdingbolag som inrdttades 1994-95 samt d&ven Chalmers.
Holdingbolagens aktiviteter och ekonomiska utrymme beskrivs.
Teknikbrostiftelser och teknikparker beskrivs ocksd. VINNOVA har
dessutom valt att kartldgga affarsradgivande verksamhet och
riskkapitalbolag, da dessa ofta 4r mycket aktiva i



kommersialiseringsprocessen. I ett flertal regioner finns olika stiftelser som
visat sig vara bade aktiva och ibland drivande 1 dessa processer och
VINNOVA har valt att kort beskriva dven dem. Flera av aktorerna dgnar sig
at bade viss forskningsfinansiering och aktiviteter runt kommersialisering av
forskningsresultat. Tva aktorer som finns i alla de ovan nimnda regionerna
ar Connect och Venture Cup, de finns dérfor beskrivna 1 bilaga Sh.
Kartldggningen dr baserad pd regionala frigestunder, arsredovisningar,
bolagsordningar, stiftelseurkunder, hemside-material samt intervjuer av
personer direkt och per telefon. Kartldggningarna finns redovisade 1
bilagorna 5 a-g och innehaller en illustration 6ver dgarforhillande/inflytande
for aktorerna runt den aktuella hogskolan, kort beskrivning av
verksamheterna och en sammanstillning 1 form av en lista.

1.2.7 Aganderitten till forskningsresultat

Underlaget har bestatt i de danska, norska, tyska lagarna som géller rétten
till arbetstagares uppfinningar samt utredningar som legat till grund for
lagidndringarna och telefonintervjuer med insatta personer vid departement
och liknande.

1.3 Forfattare till rapporten

VINNOVA har forfattat rapporten i samarbete med Goran Reitberger. Sonja
Bjorkén har bidragit med text till avsnittet om industriforskningsinstituten.

Fo6ljande personer/foretag har forfattat bilagor eller underbilagor till
rapporten: Lisa Emanuelsson, Marie Ivarsson, Henry Etzkowitz, Magnus
Klofsten, Goran Hessling, Lars Svensson, Therese Holmerin, Mattias
Hellstrom, Olof Lundstrom, Marcus Setterberg, Anders Hugnell, Jacob
Swirdstrom, Karina Uddén, Lars Jonsson, Orjan Isacson, Torbjérn Larsson
och PVA-MV AG.

1.4 Disposition

Innevarande avsnitt 1 innehéller en beskrivning av uppdraget, metod,
forfattare och disposition.

Avsnitt 2 innehaller ett historiskt perspektiv.

Avsnitt 3 belyser forskarnas attityder till kommersialisering av
forskningsresultat. Detta dr en fordjupad analys av RRV enkiten som
gjordes i samband med RRVs rapport 2001:11. I detta avsnitt kommenteras
aven de intervjuer som gjorts med forskare med erfarenhet av
kommersialisering.

I avsnitt 4 behandlas forskares, hgskolors och samhéllets incitament for
kommersialisering av forskningsresultat vid universitet och hogskolor.



I avsnitt 5 diskuteras kartldggningen av hogskolornas innovationssystem
och vad som kinnetecknar ett framgéngsrikt system.

I avsnitt 6 belyses industriforskningsinstitutens roll bland annat avseende
kommersialisering av hdgskolans forskningsresultat.

Avsnitt 7 avser finansieringsfragor, patentintrdng och indikatorer.

I avsnitt 8 dterfinns en sammanfattning av rapporten och i avsnitt 9
slutsatser och forslag.
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2 Historiska perspektiv och
referensram, grundad pa bidrag
fran utredningens expert- och
referensgrupper

Var tid préglas av tre stora vetenskapliga och teknologiska revolutioner.
Den forsta dr informationsteknologins hastiga utbredning sedan 1960-talet.
IT syns och finns idag i ndra nog alla ménskliga sammanhang. IT har
revolutionerat vér forstaelse av tid, rum, kommunikation, produktion och
ekonomi. Den andra dr den molekyldra biologin och biotekniken, som
bygger pd ménga decenniers arbete kring att forsta arvsmassans betydelse.
Den tredje revolutionen dr den fordjupade fOrstaelsen av materialens
uppbyggnad dnda ned till atomnivd. Det dr inte minst i gransomriddena
mellan dessa tre som dagens utmanande forskningsuppgifter finns.

Forskningens roll i den teknikbaserade samhéllsutvecklingen kommer
uppenbarligen att vara hogst pataglig dven framdver. Lagger vi dartill fragor
om miljoutveckling, globalisering av ekonomi, politik och sociala nitverk,
internationell migration och kulturmoéten, sdkandet efter rena energikillor
mm dr det uppenbart att den forskande hogskolans centrala roll som
samhdllelig institution inte kommer att minska under de ndrmaste de-
cennierna.

Samtidigt dr det oomtvistat att hdgskolan som organisation for utbildning,
forskning och samverkan med Ovriga samhéllet star infor en mingd ut-
maningar. En central sddan ror forskningens mal: att producera ny kunskap.
Men vilken kunskap som produceras betingas av vilka problemstéllningar
som hogskolans forskare stélls infor. Hur skall inflodet av problem-
stillningar organiseras, vilka virderingar — nyttoaspekter eller inom-
vetenskaplighet — skall vara styrande? For hogskolan handlar det i grunden
om vilka ideal som skall vara vigledande.

2.1 Entreprendriella universitet

Massachusetts Institute of Technology (MIT) — kanske vérldens mest
vilrenommerade tekniska forskningsuniversitet — valde redan for Over
hundra ar sedan att omvirldsnytta maste vara det vigledande idealet. MIT
skulle vara en stark kraft 1 den lokala och regionala utvecklingen, inte ett
akademiskt elfenbenstorn. I dag dr MIT ett universitet med en mingd
mekanismer for att ta in omvérldens problemstillningar 1 den egna forsk-
ningen. Samtidigt dr den vetenskapliga excellensen oomtvistad. MIT har
producerat fler Nobelpristagare per forskningskrona &n nagot annat
universitet, mdjligen i konkurrens med sin tvilling pa amerikanska vést-
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kusten, Stanforduniversitetet. Vérldens ledande naturvetenskapliga forskare
dras till den “omvérldsnyttiga” forskningsmiljon.

MIT:s 6ppenhet tar sig ocksa andra uttryck. Nyligen har MIT gjort alla sina
utbildningar gratis tillgingliga 6ver ndtet. Alla kunskapstorstande pa vart
klot skall kunna se MIT som partner i sokandet efter kunskap, karridr, lycka,
rikedom, vérdighet, sjdlvinsikt o s v. Naturligtvis har MIT:s forskning, och
produktion av vélutbildade “alumner”, ocksa avsatt resultat i form av nya
foretag, stora som sma. En analys 1998 visade t.ex. att 50 &rs alumner startat
foretag som dé sysselsatte 1,2 miljoner varav cirka 250 000 i MIT:s hemstat,
Massachusetts, med en befolkning mindre &n Sveriges.

MIT:s végledande ideal — att skapa omvirldsnytta — har steg for steg gjort
hogskolan till en attraktiv partner i manga foretags utvecklingsarbete. Idea-
let sitter numera i viggarna. Det préglas in i hjértat hos alla nya MIT-are,
studenter sévdl som forskare. Ett universitet som MIT, dir omvirldsnytta
skapas utan att dra ner pa vetenskapliga ambitioner och integritet, brukar
kallas for ett entreprenoriellt universitet. Begreppet betyder inte att
universitetet sdrskilt betonar entreprendrskap 1 sin utbildning eller premierar
avknoppningar av forskningsbaserat foretagande. Det syftar pd det entre-
prendriella — 6ppna, omvirldsreflekterande — beteendet att genom samspel
med omvirlden utveckla séttet att rikta, organisera, finansiera och genom-
fora forskning och utbildning utifrdn en egen styrkeposition inom
universitetsvarlden.

2.2 Nya utmaningar

Under senare ar har universitet viarlden runt, t o m i Kina, utsatts for for-
andringstryck, som i1 grunden har ekonomiska orsaker. Framfor allt natur-
vetenskaplig forskning blir allt mer kostsam. Den forutsitter allt dyrare
utrustning och stora forskargrupper som kan nyttja den. Kraven pa
finansiering frén staten och skattebetalarna 6kar. Det skdrper i sin tur kravet
pa prestation frdn universitetets sida, det vill sdga att ocksd producera
omvérldsnytta. Trycket innebar att allt fler europeiska universitet med natur-
vetenskaplig inriktning numera ror sig mot det entreprendriella universitets-
idealet.

Det finns ménga studier som belyser att den centrala mekanismen for
omvirldsnytta dr att hogskolan/universitetet besitter en méngd instrument
for att skapa personrorlighet. Detta kan ske genom att hogskolans kun-
skapsbdrare frekvent mdter omvirldens nyttoformuleringar och att om-
vérldens fordndrings- och nyttobehov birs in som injektioner i hdgskolans
kunskapsbildning. Didrmed skapas ocksé forutsittningar for att véixla upp de
kommersiella effekterna av hogskolans forskning. Resultaten kan avldsas
inom etablerade foretag, inom hogskolan i form av 6kade mojligheter att fa
forskningsmedel fran “nyttoinriktade” forskningsfinansidrer (vixande skara)
och som Okande nybildningar av foretag med rotter i hogskoleforskning.
Nybildningarna kan ske genom avknoppningar/spin-outs fran etablerade
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foretag, genom att forskare startar egna foretag baserade pa egna patent eller
licenser fran den egna hogskolan eller annan kunskapsgrund samt genom att
ndgon utomstdende entreprendr forvarvar de kommersiella réttigheterna fran
forskaren eller hogskolan.

Att personrdrligheten mellan akademiska, industriella och finansiella mil-
joer dar en nyckelfaktor for framgangsrik kommersialisering av forsknings-
resultat belyses bl a av amerikanska erfarenheter. Enligt utgivarna av det
amerikanska referensverket “Science and Engineering Indicators” har
studier av bland annat biotechindustrin 1 s6dra Kalifornien och IT-industrin 1
Silicon Valley pévisat att individrorligheten mellan akademiska och kom-
mersiella miljéer ar mycket starkt kopplad till kommersialisering av akade-
miska forskningsresultat.

Inom VINNOVAs expert- och referensgrupper som knutits till detta uppdrag
har fragan om omvdrldsnytta diskuterats i de termer som hdr givits. Det
finns en unison uppfattning att rorlighet dr den centrala mekanismen och att
avknoppningar eller licenser fran hégskolan bara dr en av mdnga
indikatorer pd att en hogskola dr “omvdrldsnyttig”. Ett ensidigt fokus pad
offentliga insatser till stod for hogskolerotade nya forskningsbaserade
foretag och tillvixt inom just dessa bor ddrfor undvikas i en politik som
syftar till att 6ka hogskolans och hégskoleforskningens omvdirldsnytta.

2.3 Intressekonflikter

Aven inom ett kommersiellt framgéngsrikt universitet som Stanford (bl a
manga avknoppningar) betonar man att rorlighet dr den viktigaste
mekanismen for att skapa nytta. Darfor har man alltid varit ytterst angeldgen
om att intressekonflikter, som kan stora externa impulser till utbildning och
forskning, inte skall uppstd som foljd av universitetets kommersiellt
inriktade aktiviteter. Policyaspekter provas darfor stindigt och i ljuset av
nya erfarenheter och situationer. Professorer som forsoker vinkla
forskningsprogram till formén for en viss licenstagare, uppmairksammas
omgaende pa beteendets oldmplighet. Likasd om professorn lockar in
forskarstuderande i projekt som tex stodjer egna licensavtal eller om
undervisnings- och handledningsskyldigheterna tenderar att forsummas.
Genom att for Stanford negativa egenintressen omgaende uppmairksammas
och korrektiv sétts in har man hittills, med fa undantag, lyckats stivja kom-
mersialiseringens avarter i tidiga stadier.

En forklaring till detta &r att den typiske Stanfordforskaren faktiskt foku-
serar sin forskargidrning — publiceringsmeriter sétts fore kommersiella
framgangar. Sa har t ex atskilliga forskare genom aren avstitt fran den egna
delen i ett licensavtal till forman for ett forskningskonto som kommit flera
till del. En annan forklaring &r att Stanford under ldng tid tillimpade en
synnerligen strikt policy for att undvika intressekonflikter. Det var exempel-
vis absolut forbjudet att ge exklusiv licens till ett foretag dir forska-
ren/uppfinnaren hade nagot som helst ekonomiskt intresse — som grundare,
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vetenskaplig radgivare, styrelsemedlem eller dgare av ens en aktie. Denna
policy dr numera uppmjukad, men det dr fortfarande sa att en licenstagare
inte fir stddja ndraliggande forskning inom uppfinnarens laboratorium — en
policy som finns for att sdkra att forskarstuderande inte blir otillborligt
utnyttjade.

VINNOVA menar att procedurer som tidigt fdangar upp och loser in-
tressekonflikter dr ett centralt inslag i hogskolans innovationssystem. Bland
annat dr detta visentligt for att ge kommersiellt framgdngsrika forskare,
som blir kvar inom sin hogskola, den respekt de fortjdanar. Att de éppet och
tydligt kan fungera som forebilder och mentorer inom hogskolans
innovationssystem dr i realiteten en av de mest centrala utvecklings-
verktygen. Expert- och referensgrupperna star bakom detta och menar att
vdl fungerande och accepterade procedurer och regelverk dr en viktig
forutsdttning for att “ldrarundantagets” kommersiella potential dven ska
komma hogskolan tillgodo.

2.4 Svenska initiativ redan under 1960-talet

Diskussionen om hogskolans omvirldsnytta har en lang tradition i1 Sverige,
formodligen ldngre &n 1 nagot annat land. Bakgrunden ar att en “’svensk
modell” for teknisk-vetenskaplig forskning fastlades i borjan av 1940-talet.
Den innebér att hogskolan dr samhéllets centrala forskningsresurs darfor att
detta bast starker den hogre utbildningens forskningsanknytning. Modellen
viaxte fram ur ett gemensamt initiativ frdin SAF och LO. Den har fatt
tillimpning dven inom Ovriga vetenskapsomraden och dr grunden till att
hogskolesektorns FoU-utgifter som andel av BNP dr hogst inom hela OECD
(dubbla nivan i jamforelse med flertalet 14nder). Effekten har ocksa blivit att
svenska forskningsinstitut kommit att spela en i internationell jaimforelse
ringa roll som offentligt finansierade forskningsutforare.

Redan i borjan av 1960-talet inréttades stiftelser och institut for att oka de
tillviaxteffekter som kunde hdmtas ur hogskolans forskning. Bland annat
inrdttade davarande handelsdepartementet det helstatliga institutet INFOR,
Institutet for nyttiggérande av forskningsresultat. Den tillfordes en grundplét
pa cirka 170 MKR i dagens penningvirde. Med dagens vokabulir handlade
det om insatser i den fOrsta kommersialiseringsfasen, d v s insatser som
kommersiellt verifierade forskningsresultat och gav dem en forpackning
som kunde tas in av industrin. En sérskilt viktig uppgift for INFOR var att
bidra till framvéxt av nya forskningsbaserade foretag; “spin-outs”. INFOR
kunde bevilja villkorslan eller, frimst, ta &dgarandel (mindre poster) i
nybildade foretag. Vérdetillvixt i framgangsrika nya foretag skulle pd sikt
ge intdkter vid aktieforsdljningar som kunde sdkra en langsiktig kapitalbas.
INFORs uppgift var begrinsad till det tidigaste skedet, projektutveckling
med kommersiella fortecken fram till foretagsstart. INFORs pengar skulle
bidra till att tekniskt/kommersiellt minska risknivan i de nya foretagen och
aven tillse att patentering kunde sdkras da sa var aktuellt.
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Det gar att dra en direkt parallell mellan INFOR och dagens hogskole-
anknutna holdingbolag (med exploaterande/foretagsstartande dotterbolag).
Dock gdller att holdingbolagens kapitalbas ndr de bildades 1993-1994 blev
mycket mindre dn INFORs, totalt 64 MKR for 11 holdingbolag. INFORs
satsningar avsdg dessutom i huvudsak projekt/spin-outs med rétter i KTH
och Chalmers. (Den medicinska forskningen sags t ex vid denna tid inte som
nagon ndmnvdrd killa for spin-outs.)

Tas hdnsyn till detta, och att hogskoleforskningens potential att generera
kommersiellt virdefulla resultat, som kan omsdttas i licenser eller spin-outs,
rimligen bér vara mycket hogre i dag, “borde” holdingbolagen
sammantagna ha givits en kapitalbas pd bortat 500 MKR for att sdkra en
langsiktig overlevnad. Detta om grunden ldggs i liknande resonemang
rorande risker och langsiktighet som fordes néir INFOR bildades. Den nivan
kommer ocksd fram i jamforelser med brittiska satsningar under 1990-talet.
Ett exempel kan hdmtas fran Skottland. INFOR heter dir “Scottish
Enterprise-Proof of Concept Funding” med en kapitalbas om drygt 400
MKR for sex drs satsningar.

2.5 STUs radgivnings- och formedlingsverksamhet

Inom STU fanns under 1970-talet en radgivnings- och formedlingsenhet (R-
enheten). Den gav service till uppfinnare/innovatérer inom hogskolor,
foretag och enskilt verkande. Det skedde genom allmidn rddgivning,
forhandsgranskning av idéer, beddmning av nyhetsvirde och patenterbarhet,
marknads- och lonsamhetsbedomningar, ekonomiska bidrag for
patentansokningar och konsultstod samt med utarbetande av avtal med
kommersiella partners (licensavtal m m).

1 dagens penningvirde motsvarar de ekonomiska insatserna for patentskydd
och STU-externt konsultstod for affdrsutveckling, sokning av licenstagare
och avtalsskrivande runt 70 MKR per ar vid 1970-talets mitt. Ldggs till
detta kostnaderna for R-enhetens stora organisation, bortdat 70 personer
varav de flesta engagerade i radgivning i olika former, vixer detta belopp
till bortit 150 MKR. Atminstone en tredjedel av den summan, runt 50 MKR,
avsdg insatser for hogskoleinnovatorer med forskarbakgrund.

2.6 STU-kommitténs analys

1974 tillsattes den sk STU-kommittén for att se over STUs framtida
inriktning.

Den kom snart fram till att den d& gdngse “innovationskedjemodellen”, med
start 1 grundforskning och slutpunkt i industriell tillimpning, inte &ter-
speglade verklighetens skeenden. Grundforskningens roll for industriell
fornyelse var indirekt. Dér byggdes ny kunskap genom nyfiket sokande och
traget kombinerande. Kunskapsbygget i sig gav sillan direkta idéer med
realistiska kommersiella mojligheter men det skapade forutsdttningar som
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forskarna sdllan var medvetna om. Grundforskningsstraket méste déarfor
samspela med ett innovativt strdk didr de nya ronens ekonomiska vérden
utvecklades via den tillimpade forskningens “affdrsexperiment”. I en ideal
hogskola borde dessa tva strdk ha lika vdrde och leva 1 Omsesidigt
utvecklande symbios.

Kommitténs analys, som baserades pd da senaste ron frdan innova-
tionsforskningen, dr hdpnadsvickande aktuell ocksd i dag. Den dterspeglar
madnga resonemang som forts i VINNOVAs referens- och expertgrupper. |
sin forlingning betyder analysen att hogskolor, som likt dagens Chalmers
byggt in en “entreprendrskola” i sin utbildning ddr sistaarsteknologer gor
“affdarsexperiment” med forskningsron inom Chalmers institutioner, dr pd
rdtt spar. De tvd strdken dterspeglas ocksd i manga program inom dagens
brittiska hogskolor. Ocksd i Tyskland har snarlika satsningar initierats de
senaste dren. Inom MIT och Stanford, for att ta tva vilkdnda exempel fran
USA, dr de tva parallella straken sedan linge inbyggda i den interna
kulturen.

2.7 Erfarenheter fran STUs stodinsatser under 1970-
talet

STU, bildat 1969, kom under 1970-talet att tidvis gora avsevirda insatser
for att fora idéer/forskningsresultat genom en projektfas till teknisk/kom-
mersiellt verifierade prototyper. Uppfoljningar av STUs verksamhet under
1970-talet visade till synes klena resultat, bara knappt 10 procent av stodda
projekt nddde marknaden'. Enstaka procent ledde till mer patagliga
kommersiella framgéngar. For projekt med forskare som upphovsmén, och
diar STU 1 forsta hand tickte kostnader for patent och s6kning av exploator,
ledde mindre dn 5 procent till marknadseffekter. Trots det glesa utfallet
visade en samhillsekonomisk kalkyl att tre rejalt framgangsrika projekt (av
totalt 2 000) bar hela STUs satsning pa nyskapande projekt under 1970-talet
(statens intdkter via olika skatter under utvecklade produkters livscykler var
hogre dn STUs satsningar inom omradet).

Resultat av samma innebérd har rapporterats fran manga hdll under de
senaste 10-15 dren. Stanfords erfarenheter dr ett exempel. Knappt 15
procent av de forskningsbaserade projekt man satsat resurser i for att
patentskydda och kommersialisera (via licenser till etablerade eller nya
foretag) har givit kostnadstickande intdikter. Mindre dn 0,5 procent har
givit intdkter over 50 MKR. Dock har ett projekt under ett tiotal dr bidragit
med drygt 5 procent av Stanfords totala forskningsbudget. I Storbritannien,
ddr stora satsningar gjorts pd “spin-outs” frdan hogskoleforskning sedan
mitten pa 1990-talet, konstaterades i en uppfélining hosten 2002 att 90
hogskolors samlade dgarandelar i spin-outs under dren 1997-2001 kan
vdrderas till 2,5 miljarder SEK (typiskt 5-10 procent dgarandel). Men det dr

! STU-perspektiv nr 1983 och 1985
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tre av totalt 550 spin-outs som stdr for 95 procent av vdrderingen. Detta
betyder ocksda att for nio av tio hégskolor (universitet) visar satsningarna pd
kommersialisering via licenser och spin-outs pdtagliga drliga underskott
dannu efter 7-8 ar. Det ackumulerade underskottet kan typiskt vara 10-20
MKR. Satsningarna har dock gjorts med lang tidshorisont, 10-15 dr, och
framgangar kan nu skénjas vid alltfler hogskolor. Dessutom gdller att for de
90 hégskolorna sammantagna balanserar ekonomin redan i dag.
Kostnaderna for egen personal (runt 500 personer), patent, konsulter,
forskartid for engagemang i projekt och insatser av egna medel for
projektutveckling uppvdgs av licensintikter och, framst, skapade
dgarvdrden i spin-outs.

2.8 Chalmers Innovationssystem borjar byggas

Torkel Wallmark, professor i fysik vid Chalmers, var den forste 1 Sverige
som inifrdn hogskolan drev fragor rérande hogskoleforskning som bas for
framgéingsrikt nyforetagande. I borjan av 1970-talet kartlade han hur foéretag
avknoppats ur hogskolans forskning samt Chalmers-alumnernas entrepre-
norskap. Detta vickte intresse hos STU som forde upp fragor rorande
forskare som uppfinnare och foretagare pd sin agenda. Vid Chalmers
borjade Wallmark med medarbetare forska i &dmnet, nagot som bl.a.
inspirerade forskare vid den nya tekniska hogskolan 1 Linkdping. Vid 1970-
talets slut fanns det ddarmed tvd hogskolor som studerade teknikbaserat
foretagande i allménhet och forskningsbaserat i synnerhet. Verksamheten
stottades med stigande intresse av STU.

Chalmers innovationssystem har fortsatt att utvecklas under 30 dar. Genom
experiment och ldrande disponerar Chalmers i dag en hel arsenal av
verktyg for att stimulera entreprenorskap och ge den egna forskningen
kommersiell utvixling. 1 bilaga 5 a beskrivs systemet ndrmare. Inom
utredningens expert- och referensgrupper har exemplet Chalmers
diskuterats ingdende, bl a for att det illustrerar det ldnga tidsperspektiv som
maste ldggas ndr en hogskola, utifran egna motiv och drivkrafter, forindras
i riktning mot stérsta mojliga omvdrldsnytta. Exemplet illustrerar ocksa
nodvindigheten av att alla delarna i det egna innovationssystemet (i
Chalmers fall ofta heldgda bolag) drivs av idéer som ledningar och
styrelser for de olika komponenterna delar i djupet”. Detta gor ocksa att
styrelseledamoter, savdl interna som externa, kan gora ndrmast ovdrderlig
nytta som ldnkar till resurser (pengar, kompetens, partners) i Chalmers
omvdrld.

2.9 Teknikparker

Aren runt 1980 gick méinga linder in i ekonomiska kriser. Bland 18snings-
recepten fanns satsningar pé forskningsbaserat nyforetagande och pé park-
miljéer for dessa. I en STU-rapport fran 1984 baserad pa amerikanska
exempel konstateras att samverkan med foretag i parkerna bidragit till att
berdrda universitet kunnat ta hem fler och storre forskningskontrakt, att
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forskare/ldrare 1 védxande grad verkade som vetenskapliga konsulter i
parkforetag och att anstillda 1 parkforetag deltog i universitetets utbildning
och forskning. Sammantaget bidrog detta till att utveckla omvérlds-
kontakterna och forbéttra universitetets ekonomi. Detta forklarade univer-
sitetsledningarnas engagemang i parkutvecklingen. Att universiteten dess-
utom da och di hade sma dgarandelar 1 avknoppningsforetag som véxte i
parken gav ytterligare ekonomiska mdjligheter. Till parken inflyttade
foretag angav att det frimst var mgjligheterna till bra rekryteringar som
lockade samt att parkerna kunde erbjuda en attraktiv fysisk miljéo och en
prestigefylld adress. Hér var det viktigt att de forsta foretagen bade tillforde
prestige och var verksamma inom omriden dér universitetet var forsknings-
missigt starkt. En annan viktig faktor for foretagen var att universitetet
byggt en samarbetskultur som gav forskarna legitimitet och regler for att
gora externa insatser.

Senare studier av framgangsrika parker i framst England har bekrdftat
denna bild. Det betyder att en hogskola som har en medveten egen strategi
for samverkan kan ha stor nytta av en ndrliggande, profilerad park.
Hogskolan och parken bildar ett kluster. Men det betyder ocksa att parken
inte kan ta over héogskolans ansvar for sin egen utveckling, t ex fordndringar
av den typ som Chalmers realiserat sedan borjan av 1970-talet. Parken och
hogskolan spelar olika, men i bdsta fall omsesidigt stirkande, roller i
klustret. Bland annat ska parken skapa bdsta forutsdttningar for
foretagsvixt, en arena ddr hogskolor aldrig far kompetens av det skdlet att
hégskolor har en annan arena dn marknaden. Den entreprenoriella
hogskolan kan ta ansvar for att skapa ett flode av rimligt realistiska
affdrsidéer med start i hjdrnor och forskningslaboratorier. Flodet tas sedan
omhand av marknaden, ddr en ndrliggande parks resurser kan vara ett
inslag. Betydelsen av denna rollférdelning har bekrdftats i en rad studier.
Den innebdr bl a att hogskolan ska undvika att agera riskkapitalist eller ens
som kdlla for saddkapital. Ddiremot dr det ett mdl att marknadens
sdddkapital ska ha fortroende for hégskolan som kdilla till lovande
satsningsobjekt. Det betyder i sin tur att hogskolan behiover medel till den
forsta fasen i kommersialiseringsprocessen for att fora forskningsmdssigt
lovande idéer till en forpackning som dr immaterialrdttsligt trygg och
kommersiellt gripbar for en extern saddkapitalaktor i marknaden. Den
saddkapitalfond som KTH medverkat till och som verkar inom KTHs miljo i
vid mening och nyttjar KTHs varumdrke har just de egenskaperna. KTH bdr
obetydlig risk men kan fa avsevdirda intdkter om symbiosen mellan KTH och
fonden/marknaden fungerar.

2.10 Erfarenhetssummering av IVA vid 1980-talets slut

Erfarenheterna fran offentliga satsningar pa forskningsbaserat nyforetagan-
de summerades vid 1980-talets slut i ménga studier och utredningar. De
visade bl a att forhoppningarna om snabba och pétagliga sysselsdttnings-
effekter via kommersialisering av hdgskole- och forskningsbaserade inno-
vationer langt ifran infriats. Datidens unga (och kapitalsvaga) riskkapital-
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bolag hade, efter ett antal havererade projekt ddr man satsat atskilligt, 1 stort
overgett nischen sdddfinansiering till forskningsbaserade projekt och sokt
sig till sdkrare mark. Exemplen pa snabbvixande forskargrundade foretag
visade sig vara fi. Bland de nya foretag som hade rotter 1 hogskolemiljéer
och visat snabb tillvixt dominerade i stéllet foretag som startats av en grupp
studenter under studietiden.

1986-87 genomforde IVA en av dessa studier. Den belyste samspelet
néringsliv — hogskola i ett rddslag dér 400 personer fran akademi, etablerade
foretag, myndigheter och avknoppningsforetag deltog. Bland annat belystes
frdgor rorande unga, sma forskningsbaserade foretags roll 1 det industriella
systemet. I slutrapporten gors foljande sammanfattning:

Under symposieserien blev det tydligt att foretag med rotter i forskande miljoer
ganska frekvent fungerar utpréiglat forskningsnéra &tminstone under sina forsta
ar. De é&r starkt specialiserade och deras affarsidé &r att genom “produktifiering”
overfora teknik och kunskap fran forskningssystemet. Dessa s.k. FBK-foretag
(ForskningsBaserade Kunskapsforetag, begreppet myntades under symposierna)
uppstar och utvecklas i forsta hand i ndra samverkan med stora etablerade
foretag. Genom sin specialisering kan de fungera som effektiva komplement till
de stora foretagens FoU-verksamheter, eftersom ocksa stora foretag kan sakna
egna FoU-resurser inom teknik- och kunskapsomrdden som inte har fast
forankring i den egna affarsverksamhetens kérna... FBK-foretagen bor darfor i
forsta hand ses som en nationell resurs, inte som lokala/regionala skapare av
sysselséttning. De affarsméssiga resultaten, atminstone de mer storskaliga,
skordas som regel av de storre foretag som ar FBK-foretagens kunder.

IVA menade att en rik flora FBK-foretag kan fa stor betydelse for den
framtida ndringslivsutvecklingen i ett storforetagsdominerat och starkt
internationaliserat Sverige. Genom sin flexibilitet och specialisering kan
FBK-foretagen folja, tolka och formedla internationella forskningsresultat
och skapa bryggor och kommersiellt samarbete mellan svenska storforetag
och kunskapscenter i utlandet.

Analysen delas av expert- och referensgrupperna som sdrskilt betonar att
FBK-foretagen har stor betydelse for den samlade tillviixten i specialiserade
foretagskluster. Inom medicinska/biotekniska kluster dr de ofta helt centrala
foreteelser. Ddr fungerar de som "specialiserade intermedidrer” som i egen
regi eller pd uppdrag av "Big Pharma” for forskningsresultat genom de
tidiga utvecklingsfaserna. FBK-foretagens betydelse som ldinkar innebdr att
indikatorn ’tillvixt i egen regi” dr ett ofullstindigt instrument for att
vdrdera hégskoleavknoppningars verkliga betydelse for sysselsdttning och
tillvaixt.

2.11 IVAs studie. Nagra resultat

Inom rédslaget kontaktade IVA 370 foretag, vilka enligt olika kéllor skulle
kunna klassas som unga och avknoppade fran hogskolor.
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Urvalet av en slutlig analysgrupp styrdes av tvd kriterier. Dels maste starten
ha skett under 1980-85, dels maste foretagen ha startats av minst en person
inom en hogskoleinstitution. Kriterierna gav en aterstdende grupp om 160
foretag. (Det fanns ett visst bortfall av svar varfor antalet foretag som da
uppfyllde kriterierna torde vara bortat 300). 1986 omsatte de 160 foretagen
totalt cirka 350 Mkr. Antalet arsverken var cirka 700. Mer detaljerade
intervjuer gjordes med ett femtiotal foretag.

Merparten var smé utvecklings-/konsultforetag med liten kundkrets och ut-
praglat nationell inriktning. Vartannat foretag beskrev sin huvudverksamhet
som utvecklingsarbete for kunders rdkning. Bara drygt var tionde angav att
tillverkning/marknadsforing av egenutvecklade produkter dominerade.

Mycket stora foretag var for ndstan hélften av foretagen den viktigaste
kundgruppen. Medelstora, men tekniskt specialiserade, foretag var en annan
viktig kundgrupp. Vart fjarde foretag salde enbart till forskningslaboratorier.
Merparten var sdledes specialistforetag med en liten, men kvalificerad
kundkrets. Men de nagot storre foretagen (omsdttning minst 5 Mkr inom 5
ar frdn start) hade genomgdende en annan profil. De beskrev sig som
professionella konsult- eller utvecklingsbolag med en bredare kundkrets och
ett patagligt inslag av forséljning av egenutvecklade produkter (hardvara
och/eller mjukvara).

Mer én hilften av grundarna hade disputerat. Deras medelalder, nir fore-
taget startades, var ganska hog, strax under 40 ar. Men det fanns en klar
tendens att dldre och disputerade grundare dominerade bland de minsta
foretagen. De négot storre foretagen hade genomgéende yngre grundare,
ofta odisputerade.

Drygt hilften av foretagen var verksamma inom teknikomradet data/elekt-
ronik, vart fjirde inom bioteknik eller medicinsk teknik (instrument mm). I
vart tredje foretag ansdg grundarna att banden till ursprungsmiljon i
universitetet fortfarande var starka. Denna grupp dominerades helt av
bioteknik- och instrumentforetag. Dataforetagen hade med fa undantag helt
slappt kopplingen till hgskolan.

IVAs studie kom att f6ljas av flera med STU, och senare NUTEK, som
initiativtagare. Runt om i Europa gjordes liknande studier med ungefér
samma resultat.

2.12 Stor studie 1993

En storre svensk studie var “Teknikbaserade foretag fran hdgskolan”
(Olofsson & Wahlbin, Linkdping 1993), som omfattade cirka 500 hogskole-
foretag startade under 1980-talet. Studien, som i stort omfattade alla
hogskoleforetag som kunde hittas 1 register, foretagskataloger och via
kontakter, gav sammanfattningsvis foljande bild.
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Medianforetaget sysselsatte tva personer ar 1992. Bland hogskoleforetag
startade under borjan av 1980-talet hade hélften forblivit sméd bisyssle-
foretag med omsittning under 0,5 Mkr. Bland foretag startade under senare
hélften av 1980-talet var inslaget av mycket sma bisyssleforetag mindre,
men atminstone 25 procent. Bara vart femte foretag hade mer &n fem
anstéllda. Inslaget av snabbt vidxande foretag, inriktade pa internationell
marknadsforing av egenutvecklade produkter (hérd- eller mjukvara) var
annu mycket litet. I populationen om 500 kunde bara cirka tio ges en sddan
karaktéristik (omséttning minst 20 Mkr, exportandel minst 20 procent).
Dessa tio foretag stod for ndra nog hélften av omséttning och sysselséttning
1 gruppen, som totalt nddde cirka 2 500 Mkr respektive 3 000 personer ar
1992.

Tva foretag av tre hade forskarutbildade i grundarkretsen. Tva foretag av tre
var helt grundardgda, i atta av tio foretag var grundarna majoritetsdgare. Tva
foretag av tre drev sin verksamhet pa hogskoleorten, vart fjirde inom en
forsknings- eller teknikpark néra hogskolan, ibland med start i dess “kuvos”.

Marknadsforing av egenutvecklade produkter dominerade i vart fjarde
foretag. Stora fOretag, offentlig forvaltning och forskningsorganisationer
dominerade kundsidan. Néra nog vartannat foretag hade FoU-uppdrag som
vasentligt inslag 1 omsittningsbilden. For sju foretag av tio dominerade in-
hemsk forséljning helt. Bara i vart tionde dominerade utomnordisk forsélj-
ning.

I studien gors foljande prognos for ldget tio ar efter start for de hogskole-
foretag som startats dren runt 1990.

e Tre foretag av tio forblir bisyssloforetag pa mycket 1&g omséttningsniva
(mindre &n 0,5 Mkr).

o Tre foretag av tio nér en omsittning mellan 0,5 och 2 Mkr och stannar pa
den nivan.

o Ett foretag av tio vaxer till en omséttning mellan 2 och 5 Mkr.

e Tre foretag av tio véxer till 5 Mkr eller mer. Tva av dessa borjar vixa
redan under de forsta aren av sin levnad.

En mdjlighet att stimulera fler hogskoleforetag att vixa dr att nyttja deras
forskningsndira kompetens for att innovera nya produkter/tiinster inom
omrdden som departement, verk och myndigheter rar éver och ddrfor kan
fungera som kunder. Ett framgdngsrikt exempel som presenterats for och
diskuterats inom expert- och referensgrupperna dr det amerikanska SBIR-
programmet, initierat av National Science Foundation redan 1977. I bilaga
10 beskrivs programmets uppldgg, vixt och effekter. Mot bakgrund av att
studier redan for 10-15 ar sedan visade att det finns ett omfattande
smaskaligt  foretagande med hogskolerétter menar referens- och
expertgrupperna att ett svenskt program pad snarlik idémdssig grund bor
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provas i storre skala och under sd lang tid att programmet stabiliserats och
effekterna kan mdtas. De amerikanska erfarenheterna pekar pa att detta tar
dtminstone fem ar.

2.13 SCB och NUTEK studerar forskningsnara och
teknikerintensiva smaféretag

Den mest omfattande studien genomférde SCB 1993 i samarbete med
NUTEK. Diér studerades tva grupper utvecklingsinriktade foretag med férre
an 50 anstdllda. Till gruppen forskningsnira fordes foretag verksamma i
teknikparker, andra foretag som avknoppats fran hogskolor samt foretag
med avtalade FoU-samarbeten med hogskolor. Gruppen teknikerintensiva
omfattade foretag som enligt utbildningsregistret hade minst en anstdlld med
teknisk/naturvetenskaplig forskarutbildning och/eller minst fyra andra
teknisk/naturvetenskapligt utbildade akademiker bland de anstéllda.

SCB hittade 950 forskningsndra och lika ménga teknikerintensiva sma-
foretag. 100 av de forskningsndra klarade kriterierna for att klassas som
teknikerintensiva. SCB forde dessa till den forskningsnédra gruppen. Cirka
60 procent av foretagen inom respektive grupp svarade pa SCBs enkdt vilket
gav tva grupper om vardera drygt 530 studerade foretag.

Tabellen pa nidsta sida ger en bild av foretagens rotter, inriktning och vixt.
SCBs studie bekriftade den bild som de ovan ndmnda studierna givit. Men
nigra resultat kompletterade. Bland annat konstaterades att forsknings-
instituten 1 ringa grad utgjort avknoppningsmiljo. Bara cirka 30 av drygt
1 500 grundare var tidigare anstillda vid forskningsinstitut. Ett annat
konstaterande var att bara 10 procent av de forskningsnira nadde over 20
anstillda inom 7-8 &r frdn start. Tillvixten var betydligt storre bland de
teknikerintensiva.

Inom  NYFOR-utredningen gjordes flera studier for att belysa
forskningsinstitutens roll for hégskolans samverkan med ndringslivet och
omfattningen av institutens patentering. Ddr konstaterades att instituten
bara svarade for knappt en procent av de patent PRV beviljat daren 1986-
1995, eller 10-20 per dar. Antalet arliga ansékningar var ungefdr det dubbla.
Under senare dar har patentaktiviteten okat enligt uppgifter fran instituten.
Detta har ocksd givit grund for fler avknoppningar inom ndgra institut. Men
fortfarande gdller att instituten totalt bara svarar for ett tiotal
patentbaserade avknoppningar per dr. En anledning dr att instituten ofta
inte har dganderdtt eller overlater den till medlemsforetag. Dock har
framhallits inom expert- och referensgrupperna att alla institut under
senare ar uppmdrksammat IPR-fragor och tagit fram policies, som i ndgra
fall dven omfattar avknoppning av foretag. (Se ndrmare text och faktarutor i
kapitlet som ror forskningsinstitut.)

Inom expert- och referensgrupperna har det ocksa papekats att instituten
har en viktig roll som mellanstation for forskarutbildade som ror sig fran
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hégskolan till foretag och vice versa. Detta gdller sdrskilt for institut som
verkar inom hogskolors campusomrdden. Inom de drygt tio institut som har
verksamhet inom KTHs campusomrdaden dr tex personalomsdttningen
typiskt 10 procent per dr. De har ocksa pdpekats att det dr en internationell
trend (England, Tyskland mfl) att institut i okande grad flyttar in
verksamhet till campusomrdden, dven in i institutioner. Motivet dr att nd
symbios mellan grund- och tilldmpad forskning genom ndrhet och vixande
personfloden. Exempel pd sddan gemenskap finns dven i Sverige.

I NYFOR presenterades data fran en heltickande flodesstudie for dren
1990-1993, gjord av NUTEK i samarbete med SCB m fl. Den studien dr den
senaste tillforlitliga som belyser institutens roll som ldnk i flodet av
forskarutbildade mellan hégskolan och ndringslivet. Ddr konstaterades att
ndra 20 procent av de som under perioden tog forskarexamen vid teknisk
hogskola och Ildmnade hogskolan hade anstdillning vid ett institut vid
periodens slut. Det flodet var ndstan jamforbart med det som gick till de nio
mest FoU-intensiva industrikoncernerna. Av utflodet av forskare fran
tekniska hégskolor med tidigare forskarexamen gick drygt 10 procent till
instituten, som ocksad svarade for 10 procent av inflédet av sa utbildade till
de tekniska hogskolorna.

Forskningsnira och teknikerintensiva smaforetag.
Strukturdrag m m i en grupp om drygt 1000 foretag enligt
SCB-enkit 1993

Forskningsnira | Teknikerintensiva
smﬁfﬁretag smﬁﬁiretaL
Antal svarande foretag 534 533
—  Huvudinriktning tjanster 85 % 90 %
—  Omsittning 6ver 4 Mkr 24 % 71 %
—  Utlandsfakturering >20 % 3% 4%
—  Storsta kund svarar f6r minst 25 % av faktureringen 56 % 45 %
Foretagsstarten — grundardata m m
—  Grundarnas medianalder 38 ar 40 ar
—  Grundarnas verksamhet ndrmast fore starten
o I utbildning vid hogskola 28 % 16 %
= Grundutbildning 14 % 12 %
=  Forskarutbildning 15% 4%
o Anstillning 71 % 84 %
= Vid hogskola 24 % 8%
*  Inom forskningsinstitut 1% 3%
=  Inom fGretag 35% 54 %
= Offentlig sektor m m 11 % 19 %
—  Betydelsen av resultat frdn FoU utford inom hdgskolan
o  Utlosande faktor — andel av foretagen 29 % 6 %
o  Viss betydelse — andel av foretagen 18 % 12 %
o Ingen betydelse — andel av foretagen 53 % 82 %
Data ar 1993 for foretag startade 1982-87 (5-10 ar gamla) —
188 respektive 175 foretag
o Anstéllda, median 3 10
o Andel foretag med 21-49 anstéllda 10 % 22 %
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2.14 Studiernas bild: Bade nedslaende och
uppmuntrande

Alla dessa studier var bade nedsldende och uppmuntrande. Nedsldende var
att sa fa foretag vixte till patagliga sysselsittningsskapare 1 egen regi. De
allra flesta forblev forskningsnira, smé “levebrodsforetag” av det enkla
skilet att flertalet grundare inte hade tillvixtambitioner. Uppmuntrande var
att sd ménga sma forskningsnira foretag etablerats och att de tycktes skapa
mycket storre tillvixteffekter hos sina kunder 4dn 1 egen regi. Det var ocksa
uppenbart att kulturen i en del svenska hdgskolor, tex Chalmers och
Linképing, redan pa 1980-talet bejakade entreprendrskap och
forskningsbaserad avknoppning. Dir drevs ocksd en internationellt
respekterad innovations- och entreprenorskapsforskning. Erfarenheterna
frdn Chalmers och Linkdping borjade ocksa spridas till andra hogskolor. En
evolutiondr fordndring av atskilliga svenska hogskolor 1 riktning mot det
entreprendriella idealet tycktes vara pa géng. I en europeisk jamforelse lag
flera svenska hogskolor hér i frontlinjen vid 1990-talets ingéng.

Under senare ar har det startats en mdngd aktiviteter rorande
entreprendérskap inom hégskolorna eller med néra knytning till dem. De har
framst knutit an till studenters entreprendriella intressen men har ofta ocksa
stdtt oppna for forskare med examen eller under utbildning. Enkla sk
starthus finns vid i stort sett alla hégskolor. Ddr kan man fa gratis tillgang
till skrivbord, datorer och annan teknik samt kontakt- och administrativt
stod under en begrdnsad tid for att préva en affirside. I nagra hégskolor dr
ambitionerna hogre genom att starthusen knyts till utbildningar, dven viss
forskning. Det vixer ocksa fram alltfler utbildningar i och om
entreprendrskap, delvis med koppling till foregangshogskolor som
Chalmers och Linkoping. Till flera hogskolor knyts i dag fasta professurer i
kunskaps- och forskningsrotat entreprenorskap. Ddrutover finns en vixande
skara adjungerade professorer. Venture Cup har spritts over landet och
engagerar allt fler, dven yngre forskare. Studentinitiativ tas ocksa, t ex inom
KTH ddr en forskningsanknytande idétivling arrangeras av en student-
forening med stod fran teknikbrostiftelsen. I stort sett alla teknikbrostiftelser
har sedan ett par ar tillbaka stod via stipendier pda programmet.
Stipendierna, typiskt 50-200 kkr, kan t ex ge unga forskare en mdjlighet att
utveckla ett forskningsresultat i kommersiell riktning. Totalt torde i dag
minst 200 sadana stipendier ha utdelats. De har varit uppskattade av
mottagarna och inte sdllan bidragit till att paverka intresset for
kommersialisering inom berdrda forskares institutioner. Utvirderingarna
har ocksd visat att ett antal foretag vdxt fram ur stipendierna.

2.15 Teknopoler

Ett sérskilt program for teknikparkernas stod till forskningsbaserade av-
knoppningsforetag initierades 1988 av dadvarande STU.
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Via detta s k teknopolprogram kanaliserades forst STUs, sedan NUTEKSs
stod till utbildningar, rddgivning (patent- och licensfragor, foretagsstart och
foretagsutveckling), mentorskapsprogram mm. Det uppgick till 1-3 Mkr per
ar och park. Totalt rorde det sig om cirka 15Mkr per &r. Atta verksamheter
néra hogskolor ingick i NUTEKSs teknopolnétverk.

Satsningarna pé teknopolverksamheten hade som mal att pa géngavstind till
hogskolan skapa en bra grogrund for unga teknikbaserade foretag.
Teknopolerna blev ockséd naturliga regionala kontaktpunkter for NUTEKSs
program for saddfinansiering.

Teknopolerna verkade utanfor hégskolorna. De fick ungefir den radgivande
uppgift som STUs R-enhet hade pa 1970-talet. Men de var sammantagna
mycket mindre dn R-enheten. Spridningen av sma enheter till dtta teknik-
parker gav visserligen ndrhet till hégskolor men begrinsade “ldrandet” och
bygget av ndtverk till relevant expertis.

2.16 Motiv for nya satsningar

Under 1990-talets forsta ar kom dock det evolutionéra lugnet att brytas. En
orsak var att FoU-statistiken tycktes visa pa ett omfattande liackage av idéer
fran svensk hogskoleforskning till utlindska exploatorer. Siffror antydde att
lackaget skulle kunna betyda ett bortfall pa atminstone 50 000 jobb i svensk
hogteknologisk industri och angridnsande tjanstendringar. (Studier av
SCB/NUTEK visade senare att det knappast fanns nagot lickage.) Att
Canon i Japan kopte licensen till en spektakuldr Chalmersuppfinning
(flytande kristaller som presentationsmedium) gav extra brinsle till
debatten. Mot den bakgrunden ansdg ménga att kraftfulla offentliga insatser
nu behovdes for att fora forskningsbaserade idéer fran hogskolor till svensk
exploatering. Den kommersiella avkastningen av offentligt finansierad
forskning till hogskolor, maste hojas. Satsningar behdvdes tex inom
teknikparkerna och for att oka tillgangen pa tidigt riskkapital.

Nar Sverige 1991 drabbades av en allt djupare ekonomisk kris Okades
anstrangningarna att hitta sétt att snabbt skdrda mer sysselséttning fran
hogskolornas forskningsinsatser. Samtidigt krdvde det statsfinansiella laget
stor restriktivitet. Krisen kom att starkt paverka arbetet med 1993 ars
forskningsproposition.

Att SCB och NUTEK eftertryckligt vederlade hypotesen om omfattande
lickage var ett budskap som forsvann i det tidiga 1990-talets debatt. Annu i
dag har hypotesen madnga anhdngare — den har ndstan omvandlats till
etablerad sanning. Det bér hdir pdpekas att hypotesen byggde pd
begrdnsade teknikhandelsdata som SCB insamlade vid sina FoU-
undersékningar. For att hindra fler misstolkningar slutade SCB med denna
datainsamling vid 1990-talets mitt. Fran personer inom referens- och
expertgrupperna, och andra med inblick, har dock papekats att det ocksd i
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dag finns exempel pd aningsloshet bland forskare som resulterat i att
utldndska foretag exploaterar svenska forskningsresultat till "underpris”.

217 Forarbeten infor 1993 ars forskningsproposition:
Teknikparksstiftelser och holdingbolag

Arbetet med att forbereda propositionen inleddes varen 1991 med studier av
vilken roll FoU spelade for den svenska industrins fornyelse. Efter
regeringsskiftet hosten 1991 kom frdgor om hur FoU-resultat, teknik, kun-
skaper och kompetens Overfors inom néringslivet och mellan hdégskole-
sektorn och néringslivet i fokus. Analyser och forslag presenterades bl a i en
skrift fran utbildningsdepartementet, R&D for Swedish Industrial Renewal —
a study for policy makers and industry strategists’.

Mojligheter att exploatera forskningsresultat genom att stimulera forsk-
ningsbaserat nyforetagande tilldrog sig nu mycket stort intresse. I den
debatten spelade amerikanska forebilder som Stanford och MIT en
vigledande roll.

Parallellt med krisen blev det alltmer uppenbart att nyheterna vid forsk-
ningsfronten — framst inom IT, bioteknik och materialteknik — kunde fa
industriellt revolutionédra effekter. Helt nya affirsmissiga fOrutsittningar
kunde skonjas dir nya foretag som omsatte frontens resultat i kommersiell
verksamhet kunde fa dvertag visavi stora etablerade foretag, givet att de fick
tillgang till det riskkapital som snabb véxt forutsatte. Exempel fran tidigare
revolutiondra teknikskiften visade t ex att i de flockar av nya foretag, som
alltid vaxte fram vid teknikskiften, fanns inslag av framtida globala stor-
foretag.

Mot bakgrund av den ekonomiska krisen och de nya teknikernas hot och
mojligheter drevs arbetet med propositionen i en innovativ anda. En ny
verktygsarsenal vixte fram pa fa ar. I ett forarbete foreslogs att vissa teknik-
parker (Ideon, Glunten, Teknikhdjden, Uminova, Chalmers Teknikpark,
Mjirdevi etc.) skulle tilldelas offentliga medel for att etablera det som i dag
skulle kallas hogskolenédra inkubatorer, som skulle driva pd kommersiali-
seringen av forskningsresultat fran sévil hogskolor som forskningsinstitut.
De skulle bl a inkludera patent- och licensfunktioner enligt Stanfordmodell,
visst eget sdddkapital samt kanaler till annat riskkapital, affarsutvecklings-
stod och mojlighet att erbjuda nystartade foretag lokaler till subventionerad
hyra. Dessutom skulle det skapas arenor for utvecklande méten och utbyten
mellan forskare fran hogskola, institut och foretag, frimst inom respektive
teknikparks och hogskolas profilomrdden. De foreslagna samverkans-
funktionerna skulle organiseras via sjdlvstiandiga stiftelser, knutna till par-
kerna och med basfinansiering fran ddvarande industridepartementets bud-
get.

? Utbildningsdepartementet, Ds 1992:109, oktober 1992, Lennart Ohlsson
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I 1993 ars forskningsproposition aterfanns forslaget om nya samverkans-
funktioner, forlagda utanfér hogskolan, under huvudrubriken “forsknings-
samverkan for fornyelse”. Som motiv till den placeringen ndmndes att
drivkrafterna inom hogskolan inte riackte, att hogskolorna inte sjdlva avsatt
mer dn marginella resurser for samverkan och att det tagits fa initiativ fran
hogskolehall for att fa fram former for att utanfor statsbudgeten finansiera
okad samverkan. Samtidigt konstaterades att viktiga samverkansfunktioner
redan fanns inom teknikparkerna och att en ny satsning pa “samverkans-
stiftelser” borde bygga vidare pa dessa.

Riksdagen beslutade att regeringen fick inrétta de foreslagna stiftelserna. De
tillfordes en miljard kronor 1 form av aktier 1 statliga bolag. Avkastningen
som realt berdknades bli bortdt 50 Mkr per ar fick anvéndas for satsningar
och organisationskostnader. Samtidigt beslots att forskande hogskolor skulle
f4 ritt att driva forskning i bolagsform. Dessa bolag skulle dgas via
holdingbolag, dgda av staten men forvaltade av hogskolorna. Efter en tid
hade 11 holdingbolag bildats. De fick totalt 64 Mkr i startkapital. Pengarna
skulle rdcka till egen drift, och startkostnader i forskningsbolag.

Propositionen markerade att teknikparkerna var den plats didr de nya
stiftelserna skulle verka. Det var ocksé framfor allt kommersialisering av
forskningsresultat som betonades. Nér arbetet med att precisera riktlinjer for
stiftelserna kom iging &ndrades bilden. Stiftelsernas uppgifter breddades till
fler omraden dn kommersialisering av forskningsresultat. Knytningen till
teknikparker togs bort och bendmningen blev Teknikbrostiftelser.

2.18 Tankarna bakom propositionen

Man kan i efterhand fraga sig varfor de nya verktygen — stiftelser och
holdingbolag — fick sa lite utrymme for satsningar. Kalkylen for stiftelserna
var att mojligen 40 Mkr per ar (netto pa 5 procent real avkastning efter
organisationskostnader) i snitt skulle sta till forfogande for insatser under
stiftelsernas 15-ariga livstid. (Det dr ocksa det belopp som anges i
propositionen Forskning 2000.). For den storsta stiftelsen, i Stockholm,
skulle satsningsutrymmet bli runt 8 Mkr/ar. Den minsta, 1 Lulea, skulle
kunna gora insatser pa 3-4 Mkr/ar. Men logiken bakom var ursprungligen
att pengarna skulle verka som smdrjmedel 1 teknikparkerna/teknopolerna
diar saddkapital fanns tillgdngligt fran andra kéllor, bla NUTEK.
Holdingbolagen skulle egentligen bara organisera avknoppning av forskning
till bolag som var redo for forskningsuppdrag eller for avknoppning till
parkerna. Sdddkapitalinsatser var det inte tal om. Faktarutan pa nésta sida —
som dr hamtad fran propositionstexten — belyser hur det var ténkt.
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Faktaruta ~ Forskningspropositionen 1993  (1992/93:170).  Utbild-
ningsdepartementets skrivningar om forskningsbolag m m

I de inledande avsnitten markerar utbildningsministern Per Unckel tvd huvudfragor
1 regeringens forskningspolitik: koncentration av forskningssatsningarna till prio-
riterade omraden och forstiarkt samspel hdgskola-niringsliv. Foéljande samman-
dragna citat dr hiimtat frén inledningsavsnitten.

”En vég att frimja en effektiv samverkan ar att ge universiteten och hog-
skolorna rdtt att bedriva forskning ocksd i bolagsform... Forsknings-
foretagen bor arbeta i ndra anslutning till respektive hogskola men pé
normala, kommersiella villkor med forskande personal, pa hel- eller deltid,
anstélld pa de villkor som géller i néringslivet... Bolagsformen ger en klar
ansvarsfordelning ekonomiskt, materiellt och juridiskt mellan 4 ena sidan
den industriellt orienterade verksamheten och 4 andra sidan universitetens
traditionella huvuduppgifter inom forskning och utbildning.

De teknikparker, forskarbyar m m som finns etablerade runt universiteten
och hogskolorna kan spela stor roll for att fora forskningsresultat vidare till
industriella tillimpningar.

Teknikparkerna behdver emellertid utvecklas. Regeringen foreslar att detta
skall kunna inkludera tillskjutandet av visst statligt kapital. P4 sa sétt kan
inte minst sma foretag, skapade pa grundval av nya forskningsron, ges battre
expansionsmojligheter. Teknikparkstiftelserna bor ocksa, tillsammans med
universiteten/hdgskolorna, kunna engageras som &dgare i de nyss nidmnda
forskningsbolagen.”

I utbildningsdepartementets egna avsnitt gors bl a féljande ldgesanalys.

”Det ar angelédget att potentialen for uppdragsforskning inom universitet och
hogskolor kan utnyttjas fullt ut. Produktidéer och forskningsron maste pa ett
effektivt sdtt kunna foras vidare frdn universitet och hdgskolor ut i
kommersiell och teknisk-industriell tillimpning.

Infrastrukturen kring hogskolor &r bristfillig i dessa avseenden. Brist pa
miklare mellan forskare och néringsliv liksom brist pé startkapital for forsk-
ningsbaserade foretag och for uppdragsverksamhet har pépekats. Den interna
organisationen har ocksa utpekats som ett hinder i detta sammanhang.”
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Négra insatser for att hjdlpa forskare att patentera och finna licenspartner
behovdes inte heller. Det svarade redan parkerna/teknopolerna for. De nya
stiftelserna kunde dessutom ge teknopolerna ett storre arligt sammantaget
“basanslag” dn de cirka 15 Mkr som kanaliserats via NUTEK. Teknopolerna
kunde i sin tur ordna sédddfinansiering via egna kanaler, bl a till NUTEK
men dven till lokala/regionala aktorer och till finansmarknaden.

I de ursprungliga tankarna var holdingbolagens roll uppenbart passiv, all
verksamhet for att initialt stodja forskares anstringningar att kommersia-
lisera forskningsresultat genom nya foretag eller licenser skulle ligga utan-
for hogskolorna, 1 parkerna/teknopolerna. Detta trots att sd inte var fallet 1
forebilden Stanford — dir var och ar den inbyggd i1 universitetet. Att den
externa formen valdes betingades i sin tur av att man beddmde att ett
attraktivt externt erbjudande till hogskoleforskare genom teknopolerna
skulle ge snabbare resultat &n langsam uppbyggnad av resurser inom for-
andringstroga hogskolor. Att na resultat s& snabbt som mojligt var viktigt
under den ekonomiska kris som da radde.

2.19 10 ar senare

Flyttar vi oss fram 10 &r i1 tiden kan vi konstatera att den utvecklingskarta
som skisserades 1993-94 pd intet sétt har kunnat foljas. Krisen foljdes av
tillvixt och borseufori som 1 hog grad byggde pd de nya revolutiondra
teknikerna och framsteg vid forskningsfronten. En védxande skara forskare
inom framst IT och bioteknik sdg kommersiella mojligheter och borjade
efterfrdga stod i sin ndrmiljo, den egna hdgskolan. For berdrda holding-
bolags ledningar skymtade mojligheter till stora intékter atminstone pa sikt
dven om d&dgarandelen i nya forskningsbaserade foretag var liten. Inom
teknikbroarna gav borsuppgéangen plotsligt mycket mer satsningsutrymme.
P& flera hall blev resultatet ett partnerskap mellan teknikbro och
holdingbolag dér holdingbolagets satsningar i tillvéxtinriktade dotterbolag
direkt eller indirekt backades upp av teknikbron. Ett inflode av pengar fran
teknikbron blev en forutséttning for hoga ambitioner och djiarvhet inom
holdingbolagen. Holdingbolagen kunde i sin tur, som en del av hogskolan,
ta ansvar for att forskarna fick det initiala stdd som behdvdes for att
verifiera forskningsresultat, géra marknadsmédssiga beddomningar och i
forekommande fall ge patentskydd.

Den ursprungliga tanken med parkerna/teknopolerna som hégskoleexternt
nav i processen och som attraktor av privat och offentligt saddkapital dr
ddrmed i dag helt ute ur bilden. I RRVs 6versyn varen 2001 (RRV 2001:11)
konstateras ocksad att holdingbolagen fick en trég start men att de “utveck-
lats till ett verksamt hjdlpmedel for hogskolorna att utveckla sitt ansvar for
samverkansprocessen med ndringslivet”. Navet har med teknikbroarnas
stod kunnat flytta in i hégskolorna. “Stanfordmodellen”, som ju var
utgangspunkt for resonemangen i borjan av 1990-talet, dr sakta pd vdg att
realiseras i sin sanna_form.
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2.20 Pengar

Det akuta problem som uppstétt &r att borsnedgdngen strypt niringstill-
forseln. Aterbetalningskravet gor att teknikbroarna i dag inte ldngre har
utrymme for att stddja de tidiga insatser som marknaden i dag avstar ifran.
Inom hogskolorna 6kar samtidigt intresset for kommersialisering av forsk-
ningsresultat stadigt, framfor allt bland yngre forskare. Detta har bland
annat belysts 1 RRVs oversyn véren 2001. Flodet vixer, och flera
holdingbolag har modosamt byggt upp kompetens och fungerande
arbetsmodeller men resurserna har sinat.

Det dr denna morka bild som givits VINNOVA i kontakterna med hog-
skolorna och deras holdingbolag. Den har bekrdftats inom referens- och
expertgrupperna. Budskapet dr enkelt. Borsfallet innebdr, med teknik-
broarnas aterbetalningskrav, att det dr en akut brist pa pengar for insatser
ndra forskarna, innan en idé eller ett forskningsresultat givits sadan
konkretisering och IPR-skydd att en 6vervigd kommersialiseringsform kan
vdljas och projektet/foretaget foras ut fran hogskolan till marknadens
aktorer. Och samtidigt viker marknaden ndstan helt bort frdan de hog-
risksatsningar som tidiga insatser i icke marknadsprévade projekt/foretag
alltid innebadr.
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3 Attityder hos forskare inom
hogskolan

3.1 RRVs forskarenkat 2001

RRYV fick i september 2000 i uppdrag av regeringen att géra en oversyn av
vissa samverkansformer mellan hogskola och ndringsliv, framst teknikbro-
stiftelsernas och holdingbolagens. Som grund ville RRV fi en bild av hur
forskarna i hogskolan sig pa samverkan i allménhet och kommersialisering
av forskningsresultat i synnerhet. For att f4 underlag gjorde RRV en bred
enkdt bland forskare inom medicinska, tekniska, naturvetenskapliga och
teknisk/naturvetenskapliga fakulteter vid samtliga hdgskolor med holding-
bolag. Eftersom Chalmers ér stiftelsehogskola utan holdingbolag ingick inte
Chalmers 1 enkéten.

Under perioden januari till mars 2001 genomforde RRV sin enkét. Den var
webbaserad och riktade sig till samtliga forskare vid berorda fakulteter.
Fragorna testades pa ett tiotal professorer inom KTH och SU. Enkéten bor
ha natt bortdt 10 000 forskare. Svarsfrekvensen blev 25-40 procent bland
hogskolornas professorer, 20-30 procent bland éldre forskare (minst 35 ar)
som inte dr professorer och upp till 30 procent bland de yngre forskarna,
frekvent forskarstuderande. Vid nédgra hogskolor/fakulteter ar inslaget av
yngre litet, vid andra, t ex KTH, ganska stort (runt 40 procent av de svaran-
de). 600 professorer besvarade enkdten varav drygt 250 inom medicinska
fakulteter.

Resultaten frdn RRVs odversyn presenterades i maj 2001 i rapporten “Fran
forskning till tillvdxt — statligt stod till samverkan mellan hogskola och
néringsliv”. I den ingdr en sammanfattning av resultaten frén enkiten. Men
av tidsskél holls analysen pa oversiktlig niva, d v s utan detaljer for olika
hogskolor/fakulteter. Det fanns heller inte tid att mejsla fram skillnader
mellan tex professorer och yngre forskare eller forskare med
grundvetenskaplig respektive mer tillimpad inriktning.

Inom ramen for VINNOVAs uppdrag har RRVs data analyserats narmare.
Utgéangspunkt dr en bearbetning som gjorts inom KTH med stod av Teknik-
brostiftelsen i Stockholm. Dir gors en uppdelning av svaren per hogskola
och fakultet och darunder i sex grupper,

e Professorer oavsett alder
e Ovriga dldre forskare, 35- ar
e Yngre forskare, till helt 6vervigande del forskarstuderande, -34 ar

med underindelning i

e Forskare med grundforskningsinriktning.

31



e Ovriga forskare, d vs de dir minst hilften av arbetet avsig tillimpad
forskning.

Bearbetningen bygger pa svar fran 2 640 forskare. Hir redovisas négra
besvarade fragestéllningar med anknytning till VINNOVAs uppdrag. Det
bor ndmnas att Chalmers under hosten 2002 genomfort i stort sett samma
enkét. Den har besvarats av 670 forskare, en svarsfrekvens pa cirka 50
procent. Inom KTH har enkiten repeterats vilket hojt svaren frdn 300 till
570. Dessa nya enkiter bearbetas for ndrvarande inom Chalmers och KTH
(en forsta KTH-rapport finns som underbilaga till bilaga 5 e).

P& flera héll, bl a KTH och Chalmers, gors under 2003 korta enkiter med
syfte att med god precision ringa in och intervjua anstillda med
kommersiella erfarenheter. Dessa personer blir viktiga referenser,
inspiratorer och stdd 1 det fortsatta arbetet med att utveckla innehdll och
genomslag i hogskolornas egna innovationssystem. Det bor understrykas att
kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan hogskolor redan sker savil
nationellt som lokalt.

3.1.1 Stéllningstaganden till vad som bor inga i hégskolans
ansvar att samverka med naringslivet

RRVs fragor ar i detta avsnitt utformade sa att jamforelse kan géras med en
storre amerikansk studie. De svenska svaren indikerar att attityden till kom-
mersialiseringens incitamentinslag &r snarlik den som finns vid amerikanska
universitet.

"Uppmuntra kommersialisering av forskningsresultat”

I alla grupper dr det mindre &n 5 procent som tar helt avstind till pastaendet.
Inrdknas de som delvis tar avstdnd dr andelarna 10-20 procent med hogsta
nivdn for dldre forskare, ldgst for professorer och yngre tillimpnings-
inriktade. Bland professorer dr det runt 50 procent som helt instimmer,
hogst andel for de inom tekniska hogskolor. Bland éldre och yngre forskare
ar andelen 30-45 procent med hogst for yngre tillimpningsinriktade inom
teknik.

”Virdera patentering i samma utstriickning som publicering”

Bland yngre, tillimpningsinriktade forskare dr bara 5 procent helt avstands-
tagande till pastaendet. I dvriga grupper dr andelen 10-25 procent, hogst for
grundforskningsinriktade. Inom tekniska hdgskolor &r det totalt bara 10
procent som helt tar avstdnd. A andra sidan finns det inte klar majoritet i
nagon grupp som instimmer helt eller delvis. Bland yngre forskare &r an-
delen runt 50 procent. Inom tekniska hogskolor dr den néra 50 procent ocksa
for professorer och dldre forskare. I dvriga grupper ar nivan typiskt 30-40
procent.

32



YGe stod till nya foretag baserade pad forskningsresultat inom lirositet,
t ex kuvosverksamhet”

Bland yngre forskare ér det bara runt 3 procent som helt tar avstdnd. I andra
grupperingar dr motsvarande andel typiskt 10 procent. Helt instimmande &r
15-45 procent med hogst niva for yngre forskare inom medicinsk grund-
forskning, ldgst for professorer med grundvetenskaplig inriktning inom
natur. Inom alla grupper ar det dock en klar majoritet som instimmer helt
eller delvis. Bland yngre forskare dr det hela 75 procent som ser positivt pa
att kuvosstod kan ges inom larosétet.

“Investera saddkapital, att genom t ex lirositets holdingbolag gd in som
dgare i nybildade foretag”

10-30 procent instimmer helt 1 pastdendet. Hogst andel finns bland tilldmp-
ningsinriktade professorer och dldre forskare inom medicin, ldgst bland
grundvetenskapligt inriktade inom natur. Inrdknas de som delvis instimmer
vixer andelarna till runt 40 procent utom inom medicin dér nivan i alla
grupper dr 50-60 procent. Helt avstdndstagande ar runt 20 procent bland
professorer och dldre men bara 10 procent bland yngre forskare. Av-
stdndstagandet ar ldgst inom medicin 1 alla grupper.

3.1.2 Instéllning till larosatets satsning pa
samverkan/kommersialisering

”Vilken dr din overgripande bedomning av omfattningen av liirosiitets
satsning i form av pengar/resurser pd samverkansaktiviteter?”

25-50 procent i olika delgrupper (hdgskola, inriktning, professorer, yngre —
dldre forskare) saknar asikt. Av de knappt 1 600 som redovisar asikt anser
knappt 10 procent att fér mycket pengar/resurser satsas pd samverkan. Drygt
50 procent anser att satsningen bor 6ka. Men det finns stor spridning mellan
grupperna. Bland édldre, grundforskningsinriktade inom naturvetenskap
tycker 25 procent att satsningen dr for stor medan bara 2-5 procent bland
yngre, tilldimpningsinriktade delar den asikten. I den gruppen anger 1 stéllet
drygt 65 procent att satsningen bor 6ka. Bland grundvetenskapligt inriktade
professorer inom naturvetenskap dr det ddremot bara knappt 20 procent som
foresprékar 6kning.

“Vilken instillning upplever du finns hos universitetsledningen ndr det
giiller samverkan med ndringslivet?

Inte 1 ndgon hogskola, eller ndgon annan undersokt grupp, dr det mer én en-
staka procent som anser att ledningen har en 1 huvudsak negativ instillning
till samverkan. Men det &r stora grupper som é&r osékra — svarsalternativen
”vet €)” och “inga eller otydliga signaler” samlar 40-60 procent vid alla
hogskolor. Bland yngre forskare inom naturvetenskap &r andelen hela 75
procent. Bland de som uppfattat tydliga signaler anser 60-70 procent i alla
grupper att de visar att ledningen aktivt uppmuntrar samverkan.
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3.1.3 Fragor rérande foretagssamverkan

“Har du erfarenhet av forskningssamarbete med foretag?”

55 procent anger att de har sddana erfarenheter. Bland grundforsknings-
inriktade dr andelen 35 procent, bland tillimpningsinriktade 65 procent. Det
finns stor spridning mellan delgrupper. 95 procent av de tilldimpningsinrikta-
de professorerna vid de tekniska hogskolorna har erfarenheter medan bara
15 procent har det bland yngre, grundvetenskapligt inriktade naturvetare.
Inom medicin dr andelen med erfarenhet relativt hog dven bland dldre
grundforskare, ndstan i nivd med den for de mer tilldimpningsinriktade.

“Har du idag en etablerad samverkan med foretag relaterad till din
forskning?”

Hiélften har sddan samverkan. Men skillnaderna mellan grupper ar synner-
ligen stor, fran 12 procent bland yngre grundvetenskapligt inriktade forskare
inom natur till 90 procent bland de tekniska hogskolornas tillimpnings-
inriktade professorer. Totalt dr nivén knappt 60 procent bland tillimpnings-
inriktade forskare, 30 procent bland grundvetenskapligt. Inom alla grupper
ar andelen forskare med etablerad och aktuell forskningssamverkan med
foretag hogst vid de tekniska hogskolorna.

RRYV har ocksa fragat om denna samverkan ockséd omfattar sma till medel-
stora foretag. Av totalen anger 30 procent att de har den. For professorer
inom teknik dr andelen 70 procent, for andra professorer 30-45 procent.
Bland yngre, grundforskningsinriktade &r andelen bara runt 10 procent.

3.1.4 Stallningstaganden till olika pastaenden som ror
samverkan/kommersialisering

”Liirarundantaget bidrar till att fler forskningsresultat kommersialiseras”

58 procent, drygt 1 500, har en uppfattning i frdgan. Bland professorer ér
andelen runt 70 procent, bland yngre tilldimpningsinriktade bara drygt 40
procent. Bland de som redovisar uppfattning ar det 40-60 procent som sva-
rar oreserverat ja pd fragan — hogst ligger forskare inom medicin. Grund-
forskare inom alla fakulteter har den uppfattningen i nagot hogre grad én de
tillimpningsinriktade. Inrdknas de som svarar ja med viss reservation véxer
andelarna till 65-85 procent. Medicinska professorer ligger hogst, tekniska
lagst.

Totalt dr det 12 procent av de som har uppfattning som helt tar avstind,
d v s menar att lararundantaget definitivt inte bidrar till kommersialisering.
Det ar totalt sett ingen storre skillnad mellan professorer, dldre och yngre
forskare. Men det finns pétagliga skillnader mellan fakulteter. Andelarna
ligger hogst inom de tekniska hogskolorna 1 alla grupperingar. Drygt var
femte professor tar dér helt avstdnd fran pastaendet.
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“Informationen om hur man som forskare ska agera i kontakterna med
ndringslivet mdste forbdittras”

Bland yngre forskare inom medicin svarar 70 procent oreserverat ja. Inrak-
nas de som svarar ja med viss reservation véxer andelen till dver 95 procent.
Inom Ovriga fakulteter ligger dessa andelar nagot ldgre men pa hoga nivaer.
De ildre forskarna har ndra nog samma uppfattning som de yngre — totalt
sett dr det 90 procent 1 de tva grupperna som menar att informationen (bl a
om gillande regelverk) dr otillricklig. Inom medicin har professorerna i
stort sett samma uppfattning som 6vriga forskare. Men inom teknik och
naturvetenskap dr det bara 25 procent av professorerna som ser allvarliga
brister 1 informationen. Dock menar 75 procent att det finns vissa brister.

YForskarutbildningen bor ge kunskaper om hur forskningsresultat
kommersialiseras, t ex om entreprendérskap och patentfragor”

Bland yngre forskare dr det 85 procent som instimmer i pastdendet, 50 pro-
cent oreserverat. Andelarna ar hogst bland medicinska yngre forskare dér 65
procent ger pastdendet oreserverat stod och 90 procent som instimmer.
Bland dldre forskare dr det 75 procent som instimmer, bland professorer 70
procent. Aven i dessa grupper #r andelarna nigot hogre inom medicinska 4n
tekniska och naturvetenskapliga fakulteter.

”Det borde vara mer meriterande for forskarkdren att samverka med
ndringslivet”

Bland yngre forskare ér det nidra 70 procent som instimmer, 30 procent ore-
serverat. Skillnaderna mellan fakulteter dr sma. Dock &r det stor skillnad
mellan grund- respektive tillimpningsinriktade forskare. Bland dldre inom
grundforskning &r det bara 40 procent som instimmer, knappt 20 procent
oreserverat. Motsvarande tal for de tillampningsinriktade dr 65 respektive
30 procent.

”Den fria forskningen dr hotad eftersom for stor vikt liggs vid samverkan
med externa aktorer”

Har finns mycket stor spridning mellan olika grupper vad giller de som helt
instimmer. Inom naturvetenskap &r tex andelen som helt instimmer 45
procent bland dldre grundforskningsinriktade men bara knappt 10 procent
bland yngre med tillimpad inriktning. I hela professorsgruppen dr andelarna
35 procent och 20 procent for grund- respektive tillimpningsinriktade.

3.1.5 Erfarenheter av kommersialisering

e Totalt har 13 procent (nira 350) erfarenheter. Agda patent ligger till
grund i hélften av fallen. Inom medicinska fakulteter ar patent grund for
drygt 60 procent, inom tekniska for 35 procent och inom Ovriga for
knappt 50 procent. Eget/deldgt bolag ar exploateringsform for 35-40
procent i samtliga fakulteter. Inom tekniska hogskolor dr den vanligaste
formen know-howavtal (licens utan patentskydd, drygt 40 procent av
erfarenheterna).
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Skillnaderna ar stora mellan olika delgrupper. Av de tekniska hogskolor-
nas svarande professorer (150) anger nidstan hélften erfarenheter. Inom
medicin dr nivan ndra 30 procent for professorerna. Men bara drygt 10
procent av grundforskningsinriktade professorer inom naturvetenskap
(70) har erfarenhet. Bland 6vriga forskare med tillimpad inriktning har
10-20 procent erfarenheter med hogst andelar inom tekniska hogskolor.
Bland de grundforskningsinriktade dr andelarna 2-5 procent. Det finns
hér ingen signifikant skillnad mellan dldre och yngre forskare.

Av de som kommersialiserat med patent i botten har 35 procent klarat
patenteringen pa egen hand. Légst andel géller for medicinska fakulteter,
knappt 30 procent. Har menar ndra nog hélften i efterhand att pro-
fessionellt stod hade behdvts. Inom tekniska hogskolor dr det bara 25
procent som har den &sikten.

Det vetenskapsomrade som har hogst representation inom patentbaserad
kommersialisering dr kemi (medicinsk kemi, farmakologi, kemi) som
svarar for 35 procent. Andelen for bioteknik, mikrobiologi och biologi
ar knappt 20 procent, for ovriga medicinskt orienterade omraden 15
procent. IT och fysik svarar for vardera 7 procent, dvrig teknik for
knappt 15 procent, andra omraden for enstaka fall.

3.1.6 Kommersiell potential

Bland de som saknar kommersiell erfarenhet anger knappt 10 procent att
de har for avsikt att forsoka kommersialisera inom néra framtid.
Ytterligare 40 procent anger att deras forskning har kommersiell poten-
tial. Totalt sett finns inga skillnader mellan professorer, dldre och yngre
forskare. Men pa detaljniva &r skillnaderna stora. Bland yngre forskare
med tilldmpad inriktning inom tekniska hdgskolor (300) utan erfarenhet
anger 15 procent avsikt och ytterligare 55 procent potential. Det dr
andelar som &dr hogre dn for motsvarande professorer och dldre forskare.
Lagsta andelar anger grundvetenskapligt inriktade dldre forskare inom
naturvetenskap. Féarre dn 5 procent anger hir avsikt, runt 30 procent
potential.

12 procent av de som saknar erfarenhet anger att avtal gjort att deras
aktuella forskning inte har inslag som ger dganderétt. Nivan &r snarlik i
alla populationer.

Av de som saknar erfarenhet och inte anger att kommersialisering hind-
ras av avtal dr det 45-50 procent bland savil professorer, dldre som yng-
re forskare som menar att deras forskning inte ger kommersiella mojlig-
heter inom Gverskéddlig tid. Men bland yngre forskare inom tekniska
hogskolor dr andelen s& lag som 25 procent. Bland dldre, grundforsk-
ningsinriktade inom naturvetenskap dr 4 andra sidan andelen ndrmare 70
procent.
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Av de som planerar kommersialisering inom ndra framtid anger hélften
att de behover mycket stod vid patentering. 20 procent i hela gruppen
anger att de inte behover stéd, men ingen inom medicinsk fakultet har
den &sikten. Stort stodbehov vid licensering till exploaterande fOretag
anges av 60 procent, inget stodbehov av drygt 10 procent.

Av de som planerar kommersialisera genom eget eller deldgt foretag,
knappt 80, anger knappt 50 procent mycket stort behov av professionellt
stod for patentskydd, marknadsanalyser och initial foretagsuppbyggnad.
Ungefar 20 procent ser inga sddana behov. Vad giller startkapital ar det
bara 10 procent som inte ser behov av externa medel i form av lan eller
agarkapital. For 65 procent ar kapitaltiligang for idéutveckling,
teknisk/kommersiell verifiering, patentskydd och foretagsbildande en
forutsittning for att realisera planerna pa kommersialisering.

Av samtliga som planerar kommersialisering, drygt 160, &r det néra 75
procent som anger att de medvetet striavar i den riktningen. Ungefér 60
procent anser att de i tillricklig grad vet vart man ska vénda sig for att fa
stod. Dock finns patagliga skillnader mellan hogskolor. Inom de tek-
niska dr andelen bara drygt 40 procent medan den for 6vriga samman-
tagna ligger pa knappt 70 procent. Totalt dr det bara 35 procent som vet
ndgot om holdingbolagets mdjligheter till insatser. Av de som kénner till
vilka tjanster holdingbolaget erbjuder anser hélften att tjdnsterna inte ar
intressanta (liten grupp, totalt drygt 60). Data antyder patagliga skill-
nader mellan hur forskare inom olika fakulteter varderar sitt
holdingbolags erbjudande. Inom KI &r det t ex nédstan hélften av de som
planerar kommersialisering (totalt knappt 25) som kénner till holding-
bolagets tjénster och planerar nyttja dem. Inom KTH ir totalen ocksé 25
forskare men bara en kénner till, och avser nyttja, holdingbolaget.

3.2 Sammanstallning av intervjusvar fran forskare

med kommersiell erfarenhet

Nio entreprendrer som lyckats med att kommersialisera forskning har

intervjuats pa uppdrag av VINNOV A inom ramen for detta uppdrag. Mélet

var att

- dels fa en uppfattning av den lyckade entreprendrens bedomning av
innovationssystemet, hogskolornas innovationssystem och vad som ér de
centrala fragorna vid kommersialisering av forskningsresultat,

- dels undersoka pa vilka villkor de lyckade entreprendrerna ar villiga att
agera affarsdanglar for att fa uppslag till lampliga statliga stodformer.

De flesta av intervjupersonerna verkar avsakna fortroende for staten som

aktor. Ménga undrade inledningsvis vad som var statens intresse med
intervjuerna och stéllde endast upp pa att besvara fragorna under
anononymitet. Flera kritiserade myndigheternas allmdnna kompetenser
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inom kommersialisering, samtidigt som ménga uttryckte positiva omdomen
om vissa delar av hdgskolornas innovationssystem. Intervjuerna visar att
myndigheterna i s& gott som samtliga fall bidragit med stod av vital
betydelse for kommersialiseringen i dess tidigaste skeden, bland andra
omnimner entreprendrerna VINNOV A, NUTEK, teknikbrostiftelser,
forskningsrad, universitet och deras holdingbolag, SIC och regionala fonder.

Entreprendrerna svarade inte i ndgot fall pa frigan om de omsténdigheter
som krévs for att de skall kunna tinka sig agera affarsidnglar for nya
forskningskommersialiseringsprojekt. I vissa fall visade det sig dock att
entreprendrerna redan agerar dnglar eller arbetar pd annat sétt med
investeringar 1 projekt som kommersialiserar forskningsresultat.

De lyckade entreprenorerna papekar generellt att det forsta steget i ett
projekt bor vara att forstd affars- och marknadspotentialerna. De stora
problemen i att realisera projekten ligger i att hitta kompetent bemanning, i
synnerhet VD.

Entreprendrerna dr i allménhet positiva till lararundantaget.
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4 Incitament for kommersialisering
av forskningsresulitat vid
universitet och hogskolor

4.1 Incitament for forskarna

Incitament for forskaren att kommersialisera sina forskningsresultat kan
vara att

- det egna forskningsresultatet kommer till nytta och tilldmpas,
- det skapar personliga nétverk,

- det skapar ekonomisk vinning — bade egen vinning och vinning for
forskarens institution/hdgskola.

Att hogskoleledningen har en klart uttalad positiv attityd och att det finns en
tydlig vég att gé for den forskare som vill kommersialisera sina resultat dr
faktorer som paverkar forskaren. Inte bara hogskoleledningens attityd spelar
en stor roll utan det gor dven andra ledare inom hogskolan sdsom prefekter
och professorer. Det ar ingen slump att vissa forskargrupper som leds av
forskare med stor erfarenhet av kommersialisering skapar fler
avknoppningar dn andra. [ minga fall dr dessutom kommersialisering det
enda sittet att f4 forskningsresultaten att komma allménheten till gagn. Det
giller t ex medicinsk forskning for nya ldkemedel. Man kan darfor séga att
det &r oetiskt att icke kommersialisera forskningsresultaten. Motsvarande
resonemang kan utforas for stor del av den tekniska forskningen.

Nedan diskuteras ytterligare incitament for forskaren att kommersialisera
sina resultat.

411 Meritering som incitament for forskaren

Hogskoleledningens attityd kommer till uttryck bland annat genom
hogskolans meriteringsriktlinjer.

I hogskolelagen och hogskoleforordningen skiljer man mellan
behorighetsgrunder och bedomningsgrunder. For att komma ifraga for en
viss ldrartjanst kravs det att man har vetenskaplig och pedagogisk
behorighet; behorighetsgrunder. Darutover finns det ett antal
bedomningsgrunder i1 4 kap 15 § hogskoleférordningen varav bland annat
”formaga att samverka med det omgivande samhillet och att informera om
forskning och utveckling”.
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Hogskolelagen och hogskoleforordningen tillimpas inte av
stiftelsehdgskolorna.

Hogskolorna ér 1 dag séledes fria att anvinda samverkan med néringslivet
som en beddmningsgrund och premiera arbete med samverkansuppgiften
vid tillsdttning av tjanst och befordran. Pa detta omrade behdvs det déarfor
ingen ny reglering och ytterligare detaljreglering synes onddig.. Det dr upp
till varje hogskola att anvénda detta verktyg péd det sétt som passar denna
hogskola bist och som passar bést for den aktuella tjénsten.

41.2 Ekonomiska incitament for forskaren

Eftersom forskaren i dag dger sina forskningsresultat har forskaren ett
ekonomiskt incitament att kommersialisera dessa. En annan sak dr att ménga
forskningsresultat redan dr uppbundna genom avtal med
forskningsfinansidrer. Huvudregeln ir att i de fall forskningsresultaten dr
uppbundna genom avtal med foretag sd utgar erséttning till forskaren. Men
eftersom erséttningen oftast till en del 4r beroende av vinsten och denna del
blir storre ju storre vinsten blir kan det ekonomiska incitamentet finnas dven
1 dessa fall.

413 Efterfragan som incitament for forskaren

Om tillampning av en forskares forskningsresultat efterfragas 6kar
forskarens incitament att kommersialisera. Att det finns en efterfragan fran
marknaden &r vidare en forutséttning for en lyckad kommersialisering.

Ett exempel pa efterfragestyrd kommersialisering som har varit en succé i
USA ir deras SBIR-program. SBIR innebaér att de aktorer i USA med
statliga forskningsanslag pa 6ver en miljard SEK (NIH, NSF, NASA m fl)
maste avsitta 2,5 % av sin forskningsbudget till SMF. Programmet indelas 1
tre faser varav forsta fasen omfattar medel upp till 100 000 dollar. Troskeln
ar mycket hog for att fa komma 1 fraga for forsta fasen. I ndsta fas gar en
liten del av foretagen vidare och kan fa upp till 750 000 dollar. I den tredje
fasen utgar inga statliga medel. Programmet anvédnds ocksa for start av nya
foretag. Se ndrmare beskrivning av SBIR i bilaga.

Vid utformandet av ett sddant program ar det viktigt att se till att undantaget
for kop av forsknings- och utvecklingstjénster i 5 kap 1 § punkt 7 lagen om
offentlig upphandling blir tillimpligt eller att medel utgér i form av ett
bidrag. Om lagen om offentlig upphandling blir tillamplig gar det inte att
rikta programmet enbart mot smaforetag i Sverige. Foretag fran andra EU-
lander far inte diskrimineras om reglerna i lagen om offentlig upphandling
ska tillampas. Man kan ocksa utforma insatserna sé att hogskolor och
forskningsinstitut far forskningsmedel for att stodja och utfora efterfragade
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forskningsinsatser frin SMF. Aven EUSs statsstodsregler paverkar
utformandet av ett sddant program.

41.4 Okad kunskap hos forskaren som incitament

Okad erfarenhet och kunskap av kommersialisering dkar forskarens
incitament for att kommersialisera sina forskningsresultat.

Enligt RRV enkiten fanns det en klar majoritet som ansag att
forskarutbildningen bor ge kunskaper om hur forskningsresultat
kommersialiseras, t ex om entreprendrsskap och patentfrgor.

For att nimna nagra aktorer som har tagit initiativ for att 6ka kunskaperna
inom omrddet: EU har en IPR-helpdesk som &r gratis och 6ppen for alla. Ett
annat exempel dr affarsskolan som framst finansierats av
teknikbrostiftelserna och ar en interaktiv affarsskola som pa ett praktiskt satt
lar ut hur man pé affarsmissiga grunder kan exploatera sina idéer.
Afféarsskolan ér kostnadsfti for alla.

41.5 Incitament i form av att mojligheten finns for forskaren
att fortsatta forska

Tid ar en avgorande faktor. Enligt RRVs enkidt (RRV 2001:11) angav de
flesta forskare att tid var en begrénsad resurs. Med tanke pa att det kan ta i
ansprak mer dn 20 % av forskarens tid i flera &r {fOr att delta 1 uppstart av ett
bolag sé dr detta en avgorande faktor. Det méste vara mojligt for en forskare
att kunna fortsétta forska under en kommersialiseringsprocess.

En del hogskolor (Chalmers, Goteborgs universitet och LinkOpings
universitet, Jonkopings hogskola m fl) har entreprendrskapsutbildningar dar
studenterna far starta egna foretag. Vid Chalmers Entreprendrsskola
sammankopplas studenterna med goda idéer fran forskarna inom Chalmers.
Idén bygger pa att antagandet att forskaren inte alltid kan eller vill bli
entreprendr.

41.6 Incitament i form av aganderatten till
forskningsresultat

Aganderitt till sina forskningsresultat synes i sig inte vara ett starkt
incitament for forskaren att kommersialisera sina forskningsresultat utan
mer en uppgift om vem som har mojligheten att kommersialisera ett visst
forskningsresultat. Sjdlva dgandet dr ingen drivkraft for att kommersialisera.
Det dr annat som driver forskaren att utnyttja dganderdtten i kommersiellt
syfte. Aganderitten synes i stillet vara en garanti for att en forskare aldrig
ska kunna tvingas till att kommersialisera sina forskningsresultat. En garanti
for att forskaren sjélv alltid ska kunna vélja fritt mellan kommersialisering
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och publicering. Det gér dock vl att kombinera om man forst skyddar sina
resultat genom att sdka patent och darefter publicerar.

Déaremot kan dganderétten vara ett starkt incitament for en forskare att vélja
svenska hogskolor — dganderétten kan ses som en 16neformén.

4.2 Incitament for hogskolorna

421 Incitament for hogskolorna i form av ekonomisk
vinning

Béde forskaren och hogskolan har 1 dag ekonomiska incitament att

kommersialisera forskningsresultat. De hogskolor som har holdingbolag kan

avtala med forskaren om att hogskolan erbjuder viss service mot att man far

en del av kommande intikter. Hogskolan méste dock forhandla till sig den

ekonomiska rétten fran en ibland svag position.

Holdingbolaget kan aterinvestera sin vinst 1 holdingbolaget. Ddremot synes
det behovas ett regeringsbeslut for att hogskolan direkt ska kunna forfoga
over holdingbolagets vinst. De medel som holdingbolaget tjanar in kan dock
komma hogskolan till godo t ex genom att hogskoleinstitut som dgs av
holdingbolaget anstiller doktorander som samtidigt utbildas vid l4rosétet.
Hogskoleinstituten kan ocksa anvindas till tillfalliga projektanstillningar 1
avvaktan pd en tjdnst vid larosétet. Holdingbolaget kan dven gynna lérosétet
genom att ldgga ut uppdrag pé larosétet.

Det ekonomiska incitamentet och ansvarstagandet minskar om
holdingbolaget inte &r hogskolans verktyg helt och héllet. Ndmnas kan att i
Norge har man nyligen dndrat pa reglerna for vinstoverskott fran deras
motsvarighet till holdingbolag (bolag som forvaltas av hogskolorna som ar
myndigheter). Numer géar inte dverskottet till den allménna statskassan utan
detta dr forbehdllet den enskilda hogskolan. Anledningen till &ndringen ar
att man ville stimulera den enskilda hogskolan att engagera sig 1
kommersialiseringsprocessen.

Stiftelsehdgskolorna forfogar till fullo 6ver sina dotterbolags vinster.

De hogskolor som inte har holdingbolag och inte &r stiftelser 4r myndigheter
som inte har mgjlighet att dgna sig at kommersiell verksamhet. De far
saledes inte gdra ekonomisk vinning pé forskningsresultat.

4.2.2 Incitament for hogskolorna i form av indirekt
ekonomisk vinning

Kommersialisering av forskningsresultat leder till att ndtverk med
néringslivet skapas vilket kan leda till att hogskolan kan dra till sig battre
forskare och studenter. Det kan ocksé leda till en 6kad extern finansiering.
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Ett tiotal avknoppningsforetag frain KTH och nagra andra hogskolor stod for
trettio procent av KTHs uppdragsforskning bestilld av privata foretag under
2002. Detta &r givetvis positivt men kan leda till intressekonflikter som
maste hanteras pa ett professionellt sétt.

Det finns en annan konflikt mellan kommersialisering och
utbildning/forskning. Kommersialiseringsverksamheten far inte ta i ansprak
sa mycket tid att utbildningen och forskningen blir lidande. University of
Starthclyde 1 Glasgow (14 500 studenter, 3 500 anstéllda varav 2 100
akademiker och forskarstuderande) har som policy att ha maximalt sex
spinouts per ar pa grund av konsekvenser i form av bland annat forlorad
personal.

4.2.3 Incitament for hogskolorna i form av en skyldighet i
lag och forordning

Samverkansuppgiften - kommersialiseringsuppgiften

Incitamenten 1 lag och forordning ar svaga i dag. Samverkansuppgiften
beskrivs i en mening i hdgskolelagen och inget av hdgskoleférordningens
tolv kapitel beror samverkansuppgiften. Oklarhet rader d&ven om i vilken
mdn och pa vilket sitt samverkansuppgiften omfattar kommersialisering av
forskningsresultat. Kopplingen mellan hdgskolan och holdingbolagen berors
heller inte 1 hogskoleforordningen utan styrs vid sidan av genom
agardirektiv fran utbildningsdepartementet till hogskolan.

Hogskolornas — de som utgdr myndigheter - samverkansuppgift ar uttryckt
enligt f6ljande 1 1 kap 2 § tredje stycket hogskolelagen (1994:1434):

Staten skall som huvudman anordna hégskolor for

1. utbildning som vilar pad vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pa
beprovad erfarenhet, och

2. forskning och konstndrligt utvecklingsarbete samt annat
utvecklingsarbete.

Hogskolan ska ocksd samverka med det omgivande samhdllet och informera
om sin verksamhet.”

Hogskolans samverkansuppgift beskrivs i dag utifran vilka medel som ska
anvindas. Samverkansuppgiften bor i stéllet beskrivas utifrén vilka méal som
ska uppnés med samverkan. Malet blir utveckling av det omgivande
samhéllet. Hogskolan deltar och véljer sin inriktning inom denna uppgift.

Hogskolan har saledes ingen klar och tydlig skyldighet att kommersialisera
de forskningsresultat som framkommer inom hogskolan. Vad giller de
hogskolor som har fatt i uppgift att bilda holdingbolag sa 4r idén med

43



holdingbolagen just att kommersialisera forskningsresultat. Hogskolans
arbete med holdingbolagen &r inte reglerat 1 hogskoleforordningen. Det
finns inga regler om hur dgande av bolag ska utdvas med tanke pé
intressekonflikter. Jaimforelse kan goras med Stanford University i USA déar
universitetet aldrig sitter med 1 styrelser i bolag dir universitetet dger aktier.

Sekretess (se aven bilaga om sekretess)

Ett annat sitt for statsmakterna att paverka hogskolans incitament for att
kommersialisera dr att se till att det finns ett regelverk som understédjer
denna process. Avsaknaden av ett understodjande regelverk skickar signaler
om att det inte dr hogskolans uppgift att understodja kommersialisering av
forskningsresultat.

Nir det giller patent s ar det viktigt — pé grund av nyhetskravet for patent -
att det finns en obruten kedja av sekretess fran forskning till ansékan om
patent. Det kan finnas skél att &ven ha mgjlighet att hemlighélla andra
immaterialrittsligt skyddsbara forskningsresultat. Sekretessen bor
rattighetsinnehavaren — forskaren — rdda 6ver. Dvs forskaren ska sjdlv fritt
kunna vélja hemlighallande eller publicering. Man kan dven diskutera om
det ska finnas en tidsbegrinsning.

Forskningsfinansiiirerna star for en annan lénk i kedjan fran forskning till
ansOkan om patent. Det dr 1 dag oklart om forskningsraden kan tillimpa den
§ 1 sekretesslagen som mdjliggdr hemlighdllande av foretagshemligheter,
uppfinningar etc eftersom deras verksamhet inte har avseende pa
néringslivet. VINNOVA som kan finansiera dven forskning och utveckling
vid foretag har dock mgjlighet att tillimpa sekretesslagen. Det synes dock
dven som att andra finansidrer som lyder under offentlighetsprincipen —
forskningsstiftelserna — inte sjdlvklart har mojlighet att &beropa denna
bestimmelse.

Forskningsresultat som framkommer inom ramen for uppdragsforskning kan
hogskolan sekretessbeldgga. Allt samarbete mellan universitet och
hogskolor och niringsliv faller dock inte inom ramen for
uppdragsbegreppet. Samarbete sker dven till stor del 1 form av ett
gemensamt kunskapsutbyte utan tydlig bestillare fran néringslivet.
Samarbetet kan vara mer eller mindre formaliserat. Den forskning som
bedrivs ex vis inom ramen for EUs ramprogram och inom ramen for
VINNOV As kompetenscentrum kan inte sdgas utgora uppdragsforskning.
Det ar i stillet fraga om forskning som bedrivs med flera aktorer utan tydlig
bestillare och regeln om uppdragssekretess blir dérfor inte tillimplig®.

> NYFOR SOU 1996:70 sid 230 ff, ”Offentlighet och sekretess i myndighets
forskningsverksamhet” av Alf Bohlin, Riksarkivet 1997:2 sid 27
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Dokument eller muntlig information som ett féretag ldmnar till en hogskola
utom ramen for uppdragsforskning och som innehéller foretagshemligheter
kan saledes inte hemlighallas. Foretagshemligheterna kan inte skyddas fran
offentliggdrande oavsett vad hogskolan lovar i ett eventuellt sekretessavtal.
Offentlighetsprincipen giller fore civilréttsliga avtal. Det &r VINNOVAs
erfarenhet att foretag 1 allminhet saknar kdnnedom om att det sekretessavtal
de ingatt med en hdgskola ofta saknar grund i sekretesslagen.

Nir det giller sekretess sa finns det ett forslag fran 1996 fran NYFOR-
Kommittéen (se bilaga om sekretess). Oavsett om NYFOR-Kommitténs
forslag om sekretess for samverkansforskning eller ndgon alternativ
skrivning anvinds sa bor det inforas sekretess 1 enlighet med ovanstaende.

4.2.4 Incitament for hogskolan att understodja
kommersialisering som en del av hogskolans
personalpolitik

Ett incitament for hogskolan att understodja kommersialisering av
forskningsresultat kan vara att detta ses som en del av hdgskolans
personalpolitik. Mot bakgrund av de incitament och fordelar som
kommersialisering kan medfora for den enskilda framstar detta antagande
som rimligt.

4.2.5 Etiskt incitament for hogskolan

Hans Wigzell, rektor for Karolinska institutet, anser att det dr oetiskt att inte
verka for att medicinska forskningsresultat kommersialiseras déarfor att det
ar enda sittet som medicinska forskningsresultat kan komma till gagn for
befolkningen. Detta synes vara ett mycket verkningsfullt argument eftersom
forskaren dé inte kan anklagas for att i forsta hand kommersialisera sina
forskningsresultat med egen ekonomisk vinning som motiv. Rektors devis
synes ha fatt stort genomslag inom organisationen. Motsvarande
resonemang kan anforas for stor del av den tekniska forskningen och dven
for forskning inom andra vetenskapsomriden.

4.2.6 Incitament for hogskolan i form av samhallsnytta
Pa motsvarande sitt som det ovan ndmnda etiska motivet, kan
samhillsnyttan vara ett incitament.

4.2.7 Incitament for hogskolan i form av efterfragan

Aven p4 hdgskolan kan resonemanget ovan om forskarens incitament i form
av efterfragan tilldmpas.
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4.2.8 Incitament i form av aganderatten till
forskningsresultat

En rétt for hogskolorna att dverta ritten till patenterbara uppfinningar och
andra kommersiellt intressanta och immaterialrittsligt skyddsbara
forskningsresultat skulle formodligen 6ka hogskolornas incitament att arbeta
med att kommersialisera forskningsresultat.

4.3 Incitament for samhallet

Samhillet har ett incitament att understodja kommersialisering av
forskningsresultat vid hogskolor. Incitamentet handlar om ekonomisk
tillvaxt och bestar ndrmare bestdmt i bland annat

Okade skatteintékter,

- Okad sysselsittning,
- Okad export,

- att hogskolorna blir mer internationellt konkurrenskraftiga vilket kan
leda till fler foretagsetableringar i Sverige samt att foretag utvecklas
och stannar kvar i Sverige.

Redan pa 1980-talet konstaterade STU i en bred uppfoljning att
myndighetens stod till kommersialisering av forskningsbaserade, och
nyskapade, idéer 1 hog grad var samhillsekonomiskt l16nsamt. Kalkylen
baserades pa den okade skattebas en handfull rejilt framgangsrika nya
verksamheter gav under berorda produkters livscykler. Till detta kan laggas
att projekt som attraherar riskkapital fran marknaden redan f6re berérda
produkters marknadsintroduktion vidgar skattebasen.

4.4 Aganderitten till patenterbara uppfinningar och
dataprogram

441 Patenterbara uppfinningar

I Sverige dger larare vid hogskolor sina patenterbara uppfinningar. Detta
kallas for lararundantaget eftersom ldrarna dr undantagna fran lagen
(1949:345) om ritten till arbetstagares uppfinningar (LAU).

En del 1 uppdraget till VINNOVA ér att redovisa olika system for
kommersialisering av forskningsresultat och att foresla dtgérder sé att
forskningsresultat 1 6kad grad kan skyddas genom patentering eller pd annat
sitt. Systemen i Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien och vid
Stanford University, USA, redovisas i bilaga om dganderétten till
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forskningsresultat samt i bilagan om Storbritannien. Hér f6ljer en analys av
materialet.

Motiv till forandringarna i andra lander

Det finns inga studier som visar ett klart och tydligt samband mellan att
dganderatten overflyttas till hdgskolor och en 6kning av
kommersialiseringen av forskningsresultaten. Om man 1 detta sammanhang
vill visa pa USA som ett sddant exempel s maste man komma ihag att dér
flyttades dganderétten i och med Bayh-Dole Act fran de statliga
forskningsfinansidrerna till universiteten. Diskussionen i Sverige handlar
om att flytta dgandet fran forskarna till hdgskolorna. Innan Bayh-Dole Act
antogs kommersialiserades uppfinningarna genom att de statliga
forskningsfinansidrerna beviljade enkla licenser. Som ett resultat av detta
kunde foretag inte fi exklusiva licenser for att tillverka och sélja produkter
som var ett resultat av dessa uppfinningar. Trenden i Europa dr dock att ta
bort lararundantaget, att ge hogskolor en mojlighet att Gverta rittigheterna
till uppfinningar. Bland annat Danmark, Norge och Tyskland har tagit bort
lararundantaget. I Finland finns det ett forslag som innebar att
lararundantaget tas bort nir det géller externfinansierad forskning. Italien
gér dock mot strommen och infor ett lararundantag. For nérvarande finns
det dock pé forslag att dterigen dndra lagstiftningen och ta bort
lararundantaget. Motiven bakom alla dndringarna ar dock desamma; att 6ka
kommersialiseringen av forskningsresultat.

Eftersom dessa fordndringar skett under de senaste dren gar det inte att dra
ndgon slutsats om effekterna av att ta bort lararundantaget. Formodligen
finns det ingen sédker erfarenhetsgrund forrdn om fem éar.

Som ovan ndmnts dndrade Stanford University sin policy 1994.
Utgangspunkten dr numer att Stanford har ritt att Gverta de anstélldas
uppfinningar enligt avtal som tecknas med de anstéllda. Motivet for
Stanford att ta bort sitt ldrarundantag 1994 var niagot annorlunda &n vad som
ovan ndmnts som skél for Danmark, Norge och Tyskland. Vid en
granskning 1993 av Stanfords OTL (Office of Technology Licensing) -
utford av en extern grupp - framgick att i nistan alla fall d& uppfinnaren
dgde sin uppfinning blev Stanfords OTL tillfrdgat om hjélp med att hantera
uppfinningarna vilket krdvde att uppfinningarna 6verlats till Stanford. Det ér
mot denna bakgrund som Stanford dndrade sin policy. De hade sé att séga
bevis for att de hade forskarnas fortroende innan de tog bort
lararundantaget.

Danmark, Norge, Tyskland - viktigaste bestandsdelarna i regelverket
for uppfinningar vid hégskolan

I Danmark, Norge och Tyskland
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- ska patenterbara uppfinningar anmalas till hogskolan,

- kan hogskolorna gora ansprék pd dganderitten till den patenterbara
uppfinningen,

- har hogskolor rétt till del av eventuell vinst &ven om hogskolan inte
ar engagerad 1 kommersialiseringsprocessen,

- publicering kan uppskjutas av hogskolan hogst tvd manader 1
Tyskland och Danmark, 1 Norge kan publicering ske utan att
hogskolan kan skjuta upp detta,

- uppfinnarna ir skyldiga att medverka vid patentansokan.

Danmark och Norge har inga sanktioner kopplade till anmilningsplikten. I
Tyskland finns det sanktioner som kan bli tillimpliga som géller generellt i
forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Jamforelse mellan Danmark, Tyskland, Norge och Sverige

I Danmark, Norge och Tyskland ar forskarna tvungna att anméla sina
patenterbara uppfinningar vilket inte svenska forskare dr. Tillsammans med
en mojlighet att sekretessbeldgga uppfinningarna ger detta danska och tyska
(inte de norska) hogskolor méjlighet att skydda uppfinningarna genom
patent fore publicering.

Varken i Danmark, Norge eller Tyskland &r forskaren mot sin vilja enligt
lag tvingad att medverka vid kommersialisering av forskningsresultat utdver
en skyldighet att bidra med information vid patentering. I Sverige finns inga
sddana skyldigheter enligt lag.

Svenska hogskolor har simre mojligheter att kénna till eventuella
patenterbara uppfinningar och kan heller inte sekretessbeldgga dem (om det
inte dr frdga om uppdragsforskning).

Nér det géller ritten att starta bolag sa har danska hogskolor inte rétt att gora
det och de tyska hogskolorna maste i varje enskilt fall ha tillatelse fran olika
ministerium beroende pa hur forskningen finansierats. I Norge har
hogskolornas motsvarighet till holdingbolagen vid de svenska hogskolorna
rédtt att starta bolag. I Sverige har de hogskolor som har holdingbolag samt
stiftelsehogskolorna mdjlighet att starta bolag men det saknas i regel
ekonomiska resurser.

Jamforelse mellan USA och Sverige

Utgangspunkten dr densamma i1 bdde USA och Sverige; uppfinnare vid
hogskolor dger sina uppfinningar. [ bade Sverige och USA krivs det avtal
mellan uppfinnaren och hogskolan for att rittigheterna ska overga till
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hogskolan/holdingbolaget. Néar hogskolorna i USA erhéller federala anslag
ar dock utgangspunkten och huvudregeln att det &r anslagsmottagaren, dvs
hogskolan som har ritten till en uppfinning som tagits fram med hjdlp av
anslaget. Nagon saddan lagregel har vi inte 1 Sverige men ett sddant villkor
skulle kunna uppstéllas av svenska forskningsfinansiérer.

I USA synes det vara vanligare att hogskolorna avtalar i samband med
anstéllning om att kommande uppfinningar ska 6verga till hogskolan. I
Sverige avtalar hogskolan/holdingbolaget i det enskilda fallet om
vinstdelning 1 utbyte mot professionell hjdlp med kommersialiseringen.

Béade Stanford University och svenska hogskolor har rétt att ta emot aktier
som del av erséttning och ritt att starta bolag. Stanford University brukar
inte rétten att starta egna bolag eftersom det finns andra aktérer som skoter
detta.

Storbritannien

Det oklara réttsldget gor att ménga brittiska universitet har utarbetat egna
policies for hantering av de immateriella rattigheterna sdsom patent och
dataprogram. Dessa policies bygger pd egna tolkningar av det utrymme
lagstiftningen ger. Huvudregeln i dessa policies &r att universitetet har rétt
till uppfinningen mot ekonomisk kompensation till forskaren om det inte
foreligger ett avtal med en utomstaende finansierande part som tillforsékras
ritten till resultaten.

Problem for hogskolorna i Sverige

Vid en genomgéang av debatten 1 Sverige runt ldrarundantaget lyser det
igenom att hogskolorna upplever en del problem i det svenska systemet.
Problem som framskymtar dr att

- hogskolorna och forskarna saknar resurser 1 form av kompetens och
finansiella medel for att kommersialisera forskningsresultat,

- forskarna saknar kompetens och incitament for att i 6kad
utstrackning se det kommersiella vérdet 1 sin forskning,

- det 6kade beroendet av externfinansiering av hogskolornas forskning
medfor att forskning i vixande grad finansieras av utlandska
finansidrer som kréver rétten till forskningsresultaten,

- den O0kade diversifieringen av finansieringskéllor stéiller sirskilda
krav pa avtalshanteringen,

- sekretess saknas for samverkansforskning och for uppfinningar,

- kommersialisering av forskningsresultat krdver hantering av
intressekonflikter,
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- hogskolor har inte automatiskt rétt till del av vinst hirstammande
frdn en patenterbar uppfinning och kontrollerar inte holdingbolagens
eventuella vinster,

- hogskolorna far konkurrera med andra aktorer om rétten till
uppfinningar som tagits fram inom ramen for hogskolans
verksamhet.

Dessa problem — med undantag for det sistnimnda - dr av karaktéren att de
inte 16ses genom att ge hogskolorna rétt till forskarnas uppfinningar dven
om man kan argumentera for att detta skulle kunna hjélpa till i vissa fall. En
annan slutsats ar att lararundantaget kréver en del avtalslésningar som inte
skulle behdvas om ldrarundantaget togs bort. Det synes dock inte finnas
nagon situation som inte kan I6sas genom avtal.

Det enda argumentet som véger verkligt tungt nir det géller frdgan om att ta
bort ldrarundantaget dr argumentet om att hogskolor inte ska behdva
konkurrera om ritten till de uppfinningar som tagits fram med hogskolans
resurser. Men véger det tillrdckligt tungt? Det kanske &r bra med konkurrens
for att bygga upp en organisation med kompetens pa detta omrade.
Argumentet ska vigas mot foljande argument for att ha kvar
lararundantaget:

1) De fria forskningen skulle himmas av att forskaren inte fritt fick
forfoga Over arbetsresultaten.

2) Det skulle annars bli svarare att rekrytera kvalificerade forskare.

3) Det gar att reglera vinst pé frivillig vég eller att infora en
lagbestammelse om detta.

4) Alla hogskolor har inte kompetens for att kommersialisera
forskningsresultat.

5) Inga hogskolor har tillrdckliga finansiella resurser for att
kommersialisera forskningsresultat.

6) De hogskolor som inte har holdingbolag har inte legal mojlighet att
kommersialisera forskningsresultat.

7) Lararundantaget innebdr ett bittre forhandlingsldge for forskare.

8) Lararundantaget ger en valfrihet att gd dit det finns bést kompetens
och kapital for att kommersialisera en uppfinning.

9) Det dr de enskilda forskarna/forskargrupperna som skaffar extern
finansiering. Om hogskolorna skulle ha ritt till patenterbara
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uppfinningar skulle detta innebéra en onddig administrativ
forsvéring av samarbetet med niringslivet.

Tre alternativa I6sningar

VINNOVA testade tre alternativa l6sningar nér det géller dganderitten till
patenterbara uppfinningar pa referensgruppen, expertgruppen samt
deltagarna i de regionala fragestunderna. Alla tre l0sningar forutsattes
omfatta vinstdelning mellan hogskola, institution och forskare. Detta angavs
dock inte uttryckligen 1 alternativen.

Alternativ 1

Lirarundantaget behdlls oforindrat vilket innebdr att lirarna vid
hogskolorna diven fortsiittningsvis dger sina patenterbara riittigheter utan
skyldighet att anmiila eller éverldta dessa till hogskolan.

Alternativ 2

Lirarundantaget behdlls men modifieras. Hogskolorna ska ha ett
erbjudande till sina forskare avseende kommersialisering av
forskningsresultat vilket forutsiitter att hogskolorna far finansiella medel
for detta. Forskarna fir en ritt att anmiila sina uppfinningar till
hogskolan.

Hoégskolorna far ritt till skilig del av vinst fran kommersialisering av
forskningsresultat iiven om inget avtal om vinstdelning med forskaren
finns. Detta forutsiitter inforandet av en plikt for uppfinnaren att till
hogskolan anmdla de patentansékningar som denne limnar in.

Alternativ 3

Hogskolan ges riitt att overta de anstilldas uppfinningar. Anmdlningsplikt
infors. Tystnadsplikt infors for forskaren under ca tva manader efter att
anmdlan om en patenterbar uppfinning gjorts i syfte att ge hogskolan en
madjlighet att skydda uppfinningen.

Reaktioner pa de tre ovan namnda alternativen

VINNOVA skickade de tre ovan ndmnda alternativen bland annat till
deltagarna 1 de regionala fragestunderna, referensgruppen och
expertgruppen for synpunkter och fick ett trettiotal svar. Fyra rektorer
svarade.

Samtliga svar utom tre forordade alternativ 1 eller 2 varav alternativ 2
overvigde. Dock fanns det bland flera av de som valt alternativ 2 en tvekan
mot att hogskolan skulle ha rétt till del av nettointékt &ven om hogskolan
inte engagerades 1 kommersialiseringsprocessen.
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Alternativ tre — ldrarundantaget bort — forordades av tre personer (varav en
rektor) samt av Svenskt Néringsliv. Tva av dessa svar kunde dven acceptera
dagens situation. Argumenten for detta alternativ var bland annat:

1) Pé forskargruppsnivéd understodjer inte nuvarande system samarbete
mellan individerna. Vem ska dga rittigheterna till en uppfinning?
Det saknas ett gemensamt incitament for gruppen som forskar kring
ett visst &mne. Nar det gors nya upptackter som bedéms som
virdefulla behalls de ibland av de enskilda individerna. Detta leder
till att den kreativa potentialen inte utnyttjas fullt ut. Vidare kanner
manga att det dr “oréttvist” att enskilda individer ”skor sig” pa den
gemensamt uppbyggda kunskapen. Hur mycket av vérdet hérror fran
den enskilde forskarens bidrag respektive en forskargrupps
gemensamt uppbyggda kunskapsplattform? Detta dr oftast mycket
svart att definiera.

2) Lararundantaget ska tas bort och nettovinst ska fordelas mellan
forskaren/institutionen/hdgskolan. Detta kommer att ge ett 6kat flode
av idéer.

De som foresprékade alternativ 1 eller 2 angav bland annat som motivering
att:

1) Lararundantaget utgdr en viktig drivkraft for forskaren.

2) Hogskolan har énnu sé ldnge inte den kompetens och finansiella
resurser som krévs for att lararundantaget ska kunna avskaffas.

Det som var genomgaende i alla svar var att det viktiga ar att utveckla
hogskolans kompetens och att hogskolan far rimliga resurser att genom
verifiering och patentskydd fora forskningsresultat mot kommersialisering.

Motivering till VINNOVAs forslag

Oavsett vilket alternativ som viljs sa dr det av avgdrande betydelse att
hogskolans innovationssystem bygger upp kompetens och tillfors rimliga
finansiella resurser for att hantera det forsta stadiet i
kommersialiseringsprocessen i syfte att 6ka kommersiellt nyttiggérande av
forskningsresultat vid hogskolorna.

Mot bakgrund av att opinionen i forskarvérlden ar for ett lararundantag kan
en fordndring som innebir att man tar bort lararundantaget fa motsatt
onskad effekt. I stéllet for att understddja processen kan det bli ett motstand,
en hindrande kraft i den padgaende processen. Det synes vara béttre att
koncentrera arbetsinsatser och finansiella medel pa de viktiga
fordndringarna som krévs i stillet.
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VINNOVA foreslar darfor inte att hogskolan genom lag ges ritt att dverta
dganderitten till patenterbara uppfinningar, dataprogram och andra
innovationer. En saddan 16sning skulle kunna komma att ge alla hogskolor
detta ansvar, dven de som varken har kompetens eller intresse for detta. En
béttre anpassad 16sning &r att insatser fokuseras pa att utveckla hogskolors
kompetens att hantera forskningsresultat i kommersialiseringsprocessens
forsta stadium.

Fordelen med att ta bort ldrarundantaget &r att det onekligen ger en enklare
avtalsstruktur. Om hogskolan ges rétt att Gverta dganderétten vixer troligen
ocksé hogskolans ansvarstagande for dessa fragor. Nackdelen ar att detta
mojligen ger upphov till krav péd I6nerevision. Ett problem é&r att pa
forskargruppsniva understddjer inte nuvarande system samarbete mellan
individerna. Hur mycket av virdet hérror fran den enskilde forskarens
bidrag respektive en forskargrupps gemensamt uppbyggda
kunskapsplattform? Lararundantagets avskaffande skulle troligen bidra till
att 16sa sddana problem. Aven om lirarundantaget tas bort ér det avgorande
att kompetensen byggs upp.

I dag har alla hogskolor med holdingbolag och stiftelsehdgskolorna
mojlighet att avtala om att dganderitten till de anstélldas innovationer ska
overga till hogskolan (holdingbolaget) mot 16fte om vinstdelning med
forskaren. Detta dr bara rimligt om hogskolan har en kompetent organisation
for att ta till vara pa innovationerna. Nér en hogskola har en kompetent
organisation for detta kommer detta att fa till f6ljd att de flesta forskare
vander sig till sin hogskola dven om inget avtal om detta finns och 4ven om
ingen lagéndring gors.

Professionaliseringen av hogskolorna 6ppnar en vdg for hogskolorna att ta
Over dgaransvaret for innovationer nir den enskilda hogskolan &r
kompetens- och resursmissigt redo for detta. Mélet for en hogskola med
entreprendriella ambitioner bor vara att hogskolan redan genom
anstéllningsavtalet forfogar dver de anstdlldas innovationer och delar
vinsten med de anstéllda.

For att {4 igang flodet foreslds en modifiering av lararundantaget som
innebdr att forskaren ges en anmélningsritt som dr kopplad till ett
erbjudande fran hogskolan, sekretess och en ritt att bli erkdnd som
uppfinnare av hogskolan. Aganderitten kan endast slutligt avgoras i
domstol. Men ett erkédnnande fran hogskolan — med sin insikt i den
forskning som lett till uppfinningen — kan ha stor betydelse for den fortsatta
kommersialiseringsprocessen. Samtidigt ger detta en mdjlighet att skilja ut
de resultat som forskaren vill sekretessbeldgga. Om anmélan inte sker ér
resultaten 6ppna.
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Det finns dven skl att 6vervdga om hogskolan ska f& en automatisk ratt till
del av nettointdkterna om forskaren véljer att kommersialisera pa egen hand.
Detta skulle ge hogskolan en starkare forhandlingsposition gentemot
forskaren. Om en sddan erséttningsrétt infors méste dven en anmalningsplikt
for patentansokningar inforas eftersom det annars blir omojligt att folja upp
ersdttningsansprak. Denna ritt har man i Italien som nyligen infort ett
lararundantag. I de ldnder som tagit bort lararundantaget har hogskolorna
antingen uttryckligen i lagen eller i kraft av sin starka forhandlingsposition —
som rétten att overta dganderétten utgor - en sadan rtt.

442 Dataprogram

Huvudregeln ér att upphovsmannen dger dataprogrammet. [ 40 a §
upphovsrittslagen anges att arbetsgivaren har rétt till anstélldas
dataprogram. Svenska hogskolor utgar frén att det finns ett ”ldrarundantag”
dven for dataprogram, dvs att forskaren dger sina dataprogram. Annat kan
avtalas 1 enskilda fall. Den ovan nimnda anmélningsratten bor dven gélla
for dataprogram.
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5 Hogskolornas innovationssystem

Med hogskolans innovationssystem avses hér de aktdrer - som hogskolan
dger eller utovar bestimmande inflytande dver — vars arbete pa nagot sitt
berdr kommersialisering av forskningsresultat fran hogskolan. Under resans
géng har vi blivit varse att hogskolornas innovationssystem ser olika ut och
bland annat dr beroende av hogskoleledningens instédllning, forskarnas
instéillning, om hdgskolan har holdingbolag eller ej, hogskolans historia,
tillkomst, verksamhetsomrade, om hogskolan har flera campus, regionala
forutséttningar sdsom néringslivets sammansittning och nirvaron av
forskningsinstitut m m. Slutsatsen som kan dras &r att det inte gér att foresla
ett system som ser likadant ut for alla hogskolor.

Utgéngspunkten &r saledes att det &r den enskilda hdgskolan som &r bést
skickad att avgora hur dess innovationssystem ska se ut och framfor allt
vilken operativ roll som hogskolan sjélv ska spela i systemet. Alternativa
vagar dr att hogskolan tar en aktiv roll och utvecklar sitt innovationssystem
inom sin dgandesfér (som i Storbritannien samt vid MIT och vid Stanford
university) eller att man véljer att ligga kommersialiseringsprocessen
utanfor den egna organisationen (som i Tyskland). Det ska dock st klart for
varje forskare vad hogskolan erbjuder forskaren nir det géller
kommersialisering av forskningsresultat.

5.1 Kartlaggning av hogskolornas innovationssystem

VINNOVA har gjort en kartliggning av innovationssystemen for de
larosdten som har bade holdingbolag startade i forsta och andra omgéangen
(1994-1995) och forskarexaminationsratt, sammanlagt 10 stycken samt
Chalmers. I bilaga 5 aterfinns beskrivningar av dessa hogskolors
innovationssystem.

SLU har verksamhet pa flera orter, och ér darfor beskrivet i samband med
andra ldrosdten pd de orter dir verksamheterna sammanfaller.

51.1 Slutsatser fran VINNOVAs kartlaggning

Mellan de olika ldrosétenas innovationssystem finns stora skillnader. Nagra
system har funnits under en lng tidsperiod, andra system é&r relativt nya.
Ater andra har formellt byggt upp sina system under en 10-15-4rsperiod
men inte aktivt bemannat dem forrén de senaste aren. Det finns ocksa
kulturella, regionala och ekonomiska skillnader. Vissa forskningsdmnen har
en kortare vag till kommersialisering, detta préglar ocksa skillnaderna i hur
framgangsrikt larosdtena lyckas kommersialisera sina forskningsresultat.
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Efterfragan frdn de omgivande aktorerna dr ocksa &mnesberoende. Detta bor
hallas 1 minne vid en jimforelse av de olika ldroséten.

Gemensamt for alla dr dock att det &r en hogskola som finns 1 centrum av
systemet. I ldrosdtenas innovationssystem ingar ocksa holdingbolag och
dotterbolag till holdingbolagen. Runt detta innovationssystem har sedan
andra aktorer funnit sina roller; affarsrddgivande aktorer, riskkapitalister,
immaterialrittsspecialister och nétverksaktorer.

Det ar tydligt att de funktioner som kravs for kommersialisering av
forskningsresultat finns runt varje ldroséte, d&ven om aktorerna inte
nodvindigtvis dr desamma 1 varje region. Det dr ocksad uppenbart att det ar
larosdtet som star i centrum av processen, utan ett klart ansvarstagande frén
larosétet fungerar processen inte lika bra som for de larosdten dir ledningen
tydligt uttalar och stodjer dessa aktiviteter. I ndgra regioner finns flera
aktOrer som utfor samma funktioner, ibland i konkurrens, ibland i
samarbete. Det dr inte tydligt vilka effekter det hir har pa effektiviteten i
kommersialiseringsprocessen. Den enskilt viktigaste faktorn for en
framgingsrik kommersialisering av forskningsresultat i form av patent,
licenser och spin-off-foretag &r pengar. Detta patalas av samtliga aktorer.

VINNOVA konstaterar att det finns fungerande kommersialiserings-
processer vid samtliga undersokta larosédten av vilka en del synes fungera
battre dn andra. Samtliga studerade hogskolor har under senare ar paborjat
processer som syftar till att tydliggora det egna ansvaret och 6ka samverkan
med andra aktorer. Detta kan ge viss effekt, men den priméra bristen i
systemet &r alltfor sma finansiella resurser, framfor allt for holdingbolagen.
Sekundért nimns otydlighet i ansvar och befogenheter nér det giller
kommersialiseringsprocessen, och en viss brist pa kunskap. En forbittrad
kommersialisering av forskningsresultat i de olika regionerna kan alltsa
uppnds genom kunskapssatsningar, fortydligande i lagar och férordningar
géllande larosdtenas ansvar och befogenheter pd omradet, samt en 6kad
finansiell satsning pa aktorerna, frimst holdingbolagen och universitetens
ovriga resurser for kommersialisering.

5.2 Ingredienser i ett framgangsrikt
innovationssystem i och kring en hogskola

Mot bakgrund av genomforda undersdkning samt undersékning av
utldndska system vill VINNOVA peka pa ett antal ingredienser som vi
finner ska inga i ett framgangsrikt innovationssystem for en hogskola.

5.21 Ledarskapets betydelse

Ledarskapet har en avgorande betydelse for hur kommersialiserings-
processen fungerar och vilken legitimitet den ges inom hogskolan.
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5.2.2 Tydlig ingang till hégskolans innovationssystem

For att en hogskolas innovationssystem ska fungera méste det finnas en
tydlig ingéng till detta. I dag utgér hogskolornas holdingbolag ingen tydlig
ingéng. Enligt RRVs enkit 2000 (RRV 2001:11) var det 80 procent av
forskarna som inte kinde till eller anség att kontakten med holdingbolaget
var mindre viktig. Motsvarande siffra for teknikbrostiftelserna var 74
procent.

I Linkdping universitets innovationssystem finns Growlink. Growlink ir ett
samarbete mellan aktuella aktorerna och syftar till att undvika 6verlappande
verksamheter samt till att slussa kunden vidare till ritt aktor. Till vilken
aktor forskaren dn vinder sig blir denne alltid hanvisad till rétt aktor.

5.2.3 Kompetent granskning av finansieringsavtalet

Vid extern finansiering dr avtalet med den externa finansidren av vital
betydelse for den fortsitta kommersialiseringsprocessen. Risk finns for att
avtalen dr obalanserade §verenskommelser.

Redan i forskningsstadiet dr det séledes avgorande att det finns sddan
kompetens tillgdnglig for forskaren som garanterar en balans 1
forskningskontrakten mellan finansiéren och forskaren. I dag ar det ett fital
hogskolor som 1 delegationsordningen kréver att kontrakt ska
godkinnas/kontrolleras av hogskolans jurist. Rétten att for hogskolans
rakning underteckna avtal synes 1 hog grad vara delegerad till
institutionsnivd. Anlitande av hogskolans jurister dr sdledes vid flertalet
hogskolor inte obligatoriskt. Lagg dartill att hogskolan — med vissa
undantag — forfogar 6ver sma resurser nér det géller juridik. Mot bakgrund
av detta dr det vidare langt 1 fran sjilvklart att hogskolans jurister dr en
resurs for hogskolans holdingbolag vilket aterkopplar till frigan om
holdingbolagen &r en del av hogskolan eller inte.

Chalmers har ett nytt projekt kallat ”Kontraktsforhandlingsprojektet”.
Projektet syftar bland annat till att etablera ett kraftfullt och samordnat
forhandlingsstod for forskargruppernas olika samverkansprojekt, fa en
bittre forstaelse for ndringslivspartens intresse och behov av
kontrollposition, designa kontraktuella modeller och 16sningar och bedriva
en aktiv rddgivning och kunskapsoverforing i frdgor rérande hur
intellektuellt kapital och immaterialrétter skall hanteras pd Chalmers.
Inriktningen gar sannolikt mot att betrakta kontrakten som ett medel for
kommunikation 1 stéllet for konfliktlosning.

5.2.4 Idéer

Mot bakgrund av det svenska ldrarundantaget skulle man kunna ténka sig att
svenska hogskolor maste 14gga ned mycket tid att leta idéer. Tvartemot detta
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sa redovisar ménga av hogskolorna att det inte dr nagon brist pa idéer.
Déremot har man inte resurser att ta tillvara pa de idéer som kommer in.

T ex KIAB (Karolinska institutets holdingbolag) har ”6ppen mottagning”
varje vecka. En annan sak dr i vilken mén idén har marknadspotential m m.

Samarbetsprojekt mellan hogskola och niringsliv samt uppdragsforskning
dér akademiska forskare och kommersiell verksamhet moéts 4r en bra
grogrund for nya idéer.

5.2.5 Testa idéer

Alla system har aktorer som erbjuder rddgivning fOr att testa idéer. Det finns
en mangfald av aktorer for detta i Sverige. Det dr viktigt med mangfald pa
grund av att den som vill testa en idé maste kdnna fortroende for
samtalspartnern bade personligen och nir det giller kompetensen.

5.2.6 Personrorlighet

Kommersialisering av akademiska forskningsresultat krdver en kombination
av akademisk kompetens, industriell kompetens och ofta finansiell
kompetens. Kompetenserna innefattar bade sakkunskaper och tillgang till
goda personliga nétverk. Ibland kan kompetenserna inrymmas i en person
som kan initiera ett projekt, i andra fall samlas manniskor med de olika
kompetenserna i en sammanhallen kidrna som kan initiera projektet.

En ldmplig person kan bygga upp de matchande kompetenserna genom
framgangsrikt arbete i akademisk, industriell och finansiell milj6. En
lamplig kérna av ménniskor med kompletterande kompetenser har lattare att
formeras och halla samman ifall nyckelpersonerna redan kdnner varandra,
har arbetat tillsammans tidigare och har overlappande personliga nétverk.
Detta 6kar mojligheten att na det nddvéandiga personliga fortroende, den
Oomsesidiga forstaelse och den forméga att 16sa interna konflikter som krédvs
for att ett projekt skall ha en rimlig mojlighet na kritisk massa.

Som f6ljd av detta kan framstaende kluster f6r kommersialisering av
forskningsresultat ofta beskrivas i termer av genealogier. Ett beromt
exempel ar Silicon Valley. Under 1950-talet lockade Fred Terman, Dekanus
vid Stanford-universitetet i Kalifornien, ett antal hogteknologiska foretag att
etablera sig 1 ndrheten av universitetet. Ett av dessa var Shockley
Semiconductor, dir nagra anstillda sedermera bildade ett eget foretag,
Fairchild Semiconductor, ur vilka anstillda medarbetare bildade dnnu fler
foretag, populért kallade "the Fairchildren". Bland dessa aterfinns Intel,
AMD och National Semiconductor. Ett mycket stort antal foretag i Silicon
Valley ingar i detta slakttrad.
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Ett annat exempel &r det bioteknikklustret kring University of California i
San Diego (UCSD) som varit foremal for en studie utford av universitetet.
Roten i slakttradet dr 1 detta fallet foretaget Hybritech som etablerades 1979
1 ndrheten av UCSD. Idag aterfinns en tredjedel av USAs borsnoterade
bioteknikforetag inom sex mils radie av universitet, minga av dem
tillhérande Hybritechs sldkttrdd. Nio av tio bioteknikforetag 1 Kalifornien
har anstéllt minst en person med hogre utbildning fran UCSD. Exempelvis
aterfinns ett betydande antal disputerade forskare fran UCSD i ledningen
hos dessa bioteknikforetag.

Personrdrligheten mellan akademiska, industriella och finansiella miljoer ar
darfor en nyckelfaktor for framgangsrik kommersialisering av
forskningsresultat och bor stimuleras. Till f61jd av de multinationella
foretagens nerskdrningar av sina stora forskningsanldggningar drabbas nu en
viktig kanal for personrorligheten, vilket ytterligare forstirker behovet av
andra insatser inom omradet. VINNOVA finner att ett framgangsrikt
innovationssystem i och kring en hogskola mdjliggor att akademiska och
industriella forskare erbjuds utokade mgjligheter att réra sig mellan
varandras miljoer. Foljande forslag/dtgirder for att 6ka personrorligheten ér
intressanta:

-sabbaticals — t ex en mdjlighet for ldrare vid universitet att vart tredje ar
tillbringa en sabbatstermin som forskare i industriell miljo, med bibehéllen
16n matchad av arbetsgivaren och virdforetaget,

-géstprofessurer/adjungerade professurer med industriell eller finansiell
kompetens, kortare i tid &n idag,

-stipendier under forskarutbildningen for att vara i industrin,
-0kade satsningar pa industridoktorandprogram

-inhemska postdoc-stipendier for vistelse pa annat universitet &dn det
tidigare. Det bor finnas mojlighet for nydisputerade forskare att med hjilp
av postdoktorstipendier bedriva forskning i industriella miljéer, och pa
samma sétt som for ovriga postdoktorer erbjudas repatrieringsprogram ifall
de vill atervdnda till ett svenskt universitet.

Repatrieringsprogram bor skapas for att virva svenska forskare som varit
framgingsrika med innovativ verksamhet vid utldndska universitet tillbaka
till svenska universitet, bland annat med erbjudande och villkor som gynnar
fortsatt innovationsverksamhet utgéende frdn deras uppfinningar och
uppbyggda personliga kontaktnit.
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5.2.7 Skapande av teamet

Vid entreprendriell kommersialisering av forskningsresultat, framfor allt
genom uppstart av foretag, krdvs en vil sammansvetsad kérna av individer
med matchande kompetenser och personligheter. Sammanhallningen mellan
kirndeltagarna ar av avgorande betydelse. For ett uppstartsprojekt ar de
flesta av utmaningarna och uppgifterna av existentiell betydelse. Om
framgang och positiva resultat inte uppnas snabbt och kontinuerligt, eller
om problem inte évervinns inom kort tid, blir konsekvenserna allvarliga.
Det finns alltid en stor risk att projektet gar omkull, att investerarna forlorar
sina pengar och att projektdeltagarna mister sina jobb under mer eller
mindre dramatiska former. Ett uppstartsprojekt kommer i samtliga fall att
bemdtas av mycket misstdnksamhet och kritik fran olika héll, &ven nér
projektet star infor avgdrande framgéngar, och det kommer att erbjudas
manga tillfallen for de deltagande att betvivla sina egna och varandras
insatser. Darfor dr personlig solidaritet och personligt fortroende inom
kdrnan 1 allmédnhet en grundforutsittning. Ett sétt att med ganska lag risk
uppna sadant fortroende dr om kédrnan dr beprovad, att kirndeltagarna
kdnner varandra sedan tidigare och tillsammans har genomfort lyckade
projekt.

Risken Okar ifall deltagarna inte kénner varandra tillrdckligt sedan tidigare
och foljaktligen missmatchningen mellan deras kompetenser och
personligheter maste uppdagas och atgérdas under projektets gang.

De matchande kompetenserna i ett hogteknologiskt uppstartsprojekt dr av
olika art. Det krdvs gott teknologiskt kunnande och nétverk, gott industriellt
kunnande och nétverk och gott finansiellt kunnande och nétverk.
Sannolikheten att fa ithop dessa kompetenser i en vdl sammansvetsad kérna,
dér deltagarna kénner varandra sedan tidigare, dkar i takt med
individrorligheten mellan hogskolan, industrin och den finansiella sektorn.
Genom individrorligheten skapas de 6verlappande personliga nédtverk som
behdvs for att skapa héllbara kirnor till uppstartsprojekt.

5.2.8 Tillgang till 6verlappande personliga natverk

Overlappande personliga nitverk ér en forutséttning for effektivt fungerande
arbetsrelationer mellan hégskolan, industrin och den finansiella sektor.
Tillgéng till resurser, sdsom investeringskapital, industriell kapacitet och
forskningsstyrka, ger, tillsammans med regelverk och annat som reglerar
formerna for samarbete, en potential for samarbete. For att realisera denna
potential och optimera uppbyggnaden av ytterligare potential krévs en
sammanvévning av arbetsgemenskaperna, for vilken sannolikheten 6kar
med graden av dverlappande personliga nédtverk for beslutsfattarna inom
hdgskolan, industrin och den finansiella sektorn.
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5.2.9 Kompetens

Den kompetens som behdvs for att kommersialisera forskningsresultat finns
normalt sett inte inom en hogskola vilket ar helt naturligt mot bakgrund av
att hogskolans priméra uppgifter ér att anordna utbildning och forskning av
hog kvalité. Valet som hogskolan stér infor ar att bygga upp kompetensen
inom hogskolans dgandesfar eller lata en annan aktor sta for den behovda
kompetensen. I Tyskland valde man att bygga upp kompetensen i till minst
51 procent privatdgda bolag (s k PVA) som upphandlas gemensamt av ett
antal hogskolor och forskningsinstitut. PVA har en rétt att ligga forslag pa
kommersialisering fére ndgon annan aktor. Besluten om kommersialisering
ligger dock hos hogskolan. Enligt uppgift fran ett PVA sa séger hogskolan
aldrig nej till de forslag de far. Det dr inte sa konstigt eftersom att med
denna konstruktion s bygger hogskolan inte upp ndgon egen kompetens pé
omradet. Fragan dr om det bésta dr att bygga upp kompetens inom
hogskolans dgandesfér eller overlata detta till annan marknadsaktor. Klart ar
att om besluten ligger hos hdgskolan kommer denna att ta 4ven andra
hénsyn — sdsom personalpolitiska och forskningspolitiska- dn strikt
kommersiella vid beslut om kommersialisering.

I dag finns det en kunskaps- och erfarenhetsgrund inom holdingbolagen och
motsvarande aktor. Samverkan skulle kunna syfta till erfarenhetsutbyte och
en specialisering av holdingbolagen. I dag ar forutsattningarna for
samverkan i praktiken sma eftersom holdingbolagen har svért att fokusera
pa samverkan nér den egna Gverlevnaden ér oklar.

5.210 Intressekonfliktslosning

Hogskolans viktigaste uppgifter ér att anordna utbildning och forskning.
Kommersialisering av forskningsresultat ska gynna hégskolans utbildning
och forskning. I kommersialiseringens kolvatten foljer ett antal
intressekonflikter mellan kommersiella intressen och utbildningens och
forskningens kvalitet. Sddana konflikter méste hanteras pa ett medvetet sitt.
I dag finns det javsregler och regler om bisysslor som reglerar sidana
intressekonflikter. Det synes dock finnas situationer som inte hanteras av
dessa regler.

VINNOVA menar att procedurer som tidigt fangar upp och loser
intressekonflikter dr ett centralt inslag 1 hogskolans innovationssystem.
Bland annat &r detta véisentligt for att ge kommersiellt framgangsrika
forskare, som blir kvar inom sin hogskola, den respekt de fortjanar. Att de
Oppet och tydligt kan fungera som forebilder och mentorer inom hogskolans
innovationssystem dr i realiteten ett av de mest centrala
utvecklingsverktygen.
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5.2.11 Strategi for att hantera forskargruppers patent och
andra immaterialratter

I syfte att sdkra fortsatt utveckling och kommande foretagssamverkan inom
ett forskningsspar ar det av stort virde for en forskargrupp att sdkra
rittigheterna till basteknologin inom det aktuella forskningssparet. Detta
gors 1 dag pa olika sitt eller inte alls.

Ett alternativ ar att forskarna bildar ett bolag tillsammans som &dger patent
och annat immaterialréttsligt skyddat forskningsresultat.

Ett annat alternativ &r att en professor bildar ett bolag som édger alla dennes
patent och andra immaterialrittsligt skyddade forskningsresultat. De
doktorander och andra som bidragit till framtagandet av innovationerna fér
en del av vinsten. Detta blir som ett OTL (Office of Technology Licensing)
1 miniatyr.

Lunds universitet satter nu pd forsok upp en konstruktion som representerar
ett tredje alternativ. Lunds universitets konstruktion &r att forskarna i en
forskargrupp bildar ett bolag tillsammans med hogskolans holdingbolag.
Holdingbolaget dger upp till 10 procent. Det bildade bolaget dger
rittigheterna till patent och andra immaterialrétter till forskargruppens
basteknologi. Foretag far tillgang till basteknologin i den omfattning detta
krévs och for att de ska kunna anséka om applikationsberoende
produktpatent. P& detta sétt kan Lunds universitets forskare behélla
mojligheterna att utveckla basteknologin och arbeta med nya foretag.
Bolaget kan dels licensiera ut rittigheter exklusivt inom ett visst
verksamhetsomréde t.ex. ytbehandlingar {or stil, om patentet omfattas av
detta, alternativt ge medgivande till ett tilldggspatent, baserat pa
grundpatentet, for detta anvindningsomride, om patentet inte omfattar
denna tillimpning. Sedan kan bolaget eventuellt licensiera ut en anvindning
for t.ex. behandling av optiska glas, exklusivt inom detta
verksamhetsomrade etc.

Chalmers tekniska hogskola dger Chalmers Technology Licensing AB
(CTL) som genomgér en omstrukturering fran att ha varit ett bolag med
licensieringsverksambhet till att bli ett bolag som skall hantera strategiska
patent och andra immaterialratter. Chalmers har dven Centre for Intellectual
Property studies (CIP) som bland annat studerar strategisk IPR. CIP
fungerar som en viktig samtalspartner och individer fran CIP deltar, inom
och utanfor sin tjdnst, pa olika sétt 1 det arbete som sker inom ramen for
Chalmers innovationssystem.
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5.212  Verktyg

Holdingbolaget dr hogskolans verktyg for att kommersialisera
forskningsresultat. Eftersom myndigheter inte far dgna sig 4t kommersiell
verksamhet krivs det en skarp skiljelinje mellan hogskola och holdingbolag.
I myndighetsrollen kan inga viss forberedande verksamhet infor en
eventuell kommersialisering sasom

- utbildning om patent och andra immaterialrétter,

- hantering av forskningsavtal pé ett sadant sétt att badde hogskolans
intressen (publicering) och kommersiella intressen tillvaratas,

- att ha ett tydligt erbjudande (eventuellt genom sitt holdingbolag eller
en extern aktdr) till de som anmaéler sina uppfinningar till
universitetet/hdgskolan som kan innebéra en forsta bedomning av
IPR-behoven, klarldggande av rittsliget, radgivning om nésta steg i
processen,

- att ha ett regelverk som anger pa vilket sdtt forskaren kan engagera
sig 1 den fortsatta processen (regler om bisysslor, tjdnstledighet, bruk
av forskarstuderande och utrustning m.m.) inom ramen for
anstéllningen.

En myndighet fir — som ovan nimnts - inte bedriva kommersiell
verksamhet. Diremot har fjorton hogskolor givits mojlighet att bedriva
kommersiell verksamhet i sina holdingbolag.

Hogskolorna forfogar inte till fullo 6ver sina holdingbolags verksamhet.
Utbildningsdepartementet faststdller dgardirektiv at hogskolorna som
forvaltar 4gandet av holdingbolagen at staten. Hogskolorna far endast delvis
lov att @ndra bolagsordningen utan regeringens medgivande. Hogskolorna
far dndra i bolagsordningen betrdffande firma, styrelsens sammansittning,
kallelse till bolagsstimma, drenden pd bolagsstimma och rikenskapsaret.
Andring av holdingbolagets site, verksamhet, aktiekapital, aktiebelopp,
overlételse, frivillig likvidation eller fusion samt hembudsreglerna far endast
andras efter regeringens medgivande. Som ovan nimnts nér det géller
ekonomiska incitament s& forfogar inte den enskilda hogskolan Gver sitt”
holdingbolags eventuella framtida vinster.

Situationen dr en annan for stiftelsehogskolorna. I Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola anges att stiftelsen ska vara ensam dgare till Chalmers
tekniska hogskola aktiebolag som har stiftelsens uppdrag att bedriva
utbildning och forskning. Stiftelsen ska verka for att bolagets resurser
utnyttjas effektivt for att uppna malet med utbildningen och forskningen
samt - inom ramen for tillgédngliga medel — finansiera uppdrag som stiftelsen
beddmer vara av virde for Chalmers. Stiftelsen har séledes en annan frihet
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nér det géller den kommersiella verksamheten. Stiftelsen forfogar och
ansvarar fullt ut 6ver de 6vriga bolag man bildar.

5.2.13 Inkubatorer och starthus el liknande

De flesta av de studerade systemen har inkubatorer for stod till affdrsidéer
som har potential att utvecklas. VINNOVA anser att dessa dr mycket viktiga
ingredienser for att stirka en hogskolas innovationssystem. En inkubator dr
en aktor som kan stérka bron mellan hogskola, niringsliv och riskkapital. I
en inkubator samlas entreprendrsskap, affairskompetens och kunskap om
forskningssystemen.

For de allra tidigaste stadierna har bland annat KTH, KI, HHS och
Konstfack efter ett initiativ frdn teknikbron i Stockholm sa kallade Starthus.
Starthusen ger en forskare mojlighet att under sex méanader i en fysisk miljo
med likasinnade testa och utveckla ett forskningsresultat eller idé i
kommersiell riktning.

5.214  Teknikparker

Geografisk niarhet mellan hégskola och teknikpark gynnar hogskolan genom
mojlighet till fler forskningskontrakt, att forskare/larare kan verka som
vetenskapliga konsulter i parkforetag och att de anstéllda i parkforetag
deltar i hogskolans utbildning och forskning. Nérhet till en teknikpark ger
saledes mojlighet att utveckla omvérldskontakterna och forbéttra hogskolans
ekonomi.

5.2.15 Industriforskningsinstitut

Forekomsten av industriforskningsinstitut paverkar hogskolans
innovationssystem. Instituten verfor i regel réttigheter till
forskningsresultat redan i finansieringsavtalet.

Det finns dock inte grund for att sdga att industriforskningsinstituten
generellt sett kommersialiserar hgskolans forskningsresultat eftersom man
1 sitt arbete alltid pa ndgot sitt forddlar forskningsresultaten fran hogskolan.
Det ér bittre att tala om ”gemensamma FoU-projekt” och ”gemensamma
FoU-resultat”. Nar en hogskoleforskare deltar i ett projekt som gors i
institutets namn avtalas ldrarundantaget bort.

5.2.16 Finansiella resurser

Det finns en nistan unison uppfattning bland de forskare och
holdingsbolagsledare som utredningen samtalat med att tillgdng pa
startmedel for s k verifiering och patentskydd ar avgdrande for att skapa det
flode som langre fram skall ge kommersiella resultat. Inom amerikanska och
brittiska universitet skots detta vanligen via interna enheter, bendmnda
”TLO” (Technology Licensing Office) eller "OTL” (Office of Technology

64



Licensing). I bilaga 9 ges nagra exempel. Faktarutan pd nésta sida ger nagra
data rorande TLO vid MIT i Boston, en verksamhet som ofta framhallits
som en forebild. Under startfasen handlar det framst om att verifiera idén
tekniskt men ockséd gora IPR-val och grovt ringa in den kommersiella
potentialen med stod av lamplig expertis. Resultatet blir ett vagval — skall
kommersialisering ske via nybildat foretag, samarbete med etablerat foretag
eller licensiering? Ett dn vanligare resultat &r att verifieringen visar att tiden
inte dr mogen for kommersialisering eller att idén visar sig ha tekniska
brister.
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Faktaruta MIT Technology Licensing Office, TLO

MIT har en forskningsvolym pa cirka 7 miljarder SEK, varav knappt hélften ar hanforligt
till det till MIT knutna och helt federalt finansierade forskningsinstitutet Lincoln
Laboratory. Forskningen inom Campus finansieras till cirka 70 procent av federala medel.
Foretag finansierar knappt 20 procent. Resten finansieras via interna medel (bl a uppbyggda
genom Overskott fran TLO) och privata fonder m m. Ungefir 80 procent av det idéflode
som omsdtts 1 patent, licenser och licensbaserade nya foretag kommer fran
Campusforskningen.

TLO vid MIT startade redan 1940. Under 1990-talet har kontoret haft 25-30 medarbetare,
varav cirka 10 sk ”Licensing officers”. Det &r dessa, ofta personer med sévil forskar-
utbildning som ladng néringslivserfarenhet, som tillsammans med uppfinnande forskare for
idéerna framét mot patentskydd, licensavtal och kommersialisering. Under senare ar har allt
fler licenser gétt till nystartade foretag. Hér tar MIT normalt dgarandel pa 5-10 procent i
stillet for royaltyavtal. MIT har ingen ”inkubator” (ett flertal privata finns inom
Bostonomradet). TLO hjilper inte till med affarsplaner eller ordnar “managementteam”.
Inte heller gors nagra investeringar i nya foretag, baserade pd MIT-licenser. Men andelar
som erhéllits 1 stéllet for royaltyavtal behélls vanligen intakta under atminstone nésta
finansieringsrunda. Nér berort bolag noteras séljs normalt MITs post. Uppfinnande forskare
far en tredjedel av det netto en licens leder till. ”Netto” &r brutto minus icke &tervunna
patentkostnader och ett avdrag pa 15 procent for att ticka TLO-kostnader. Resterande netto
gar vanligen i lika delar till MIT centralt (bl a for att internfinansiera behévande forskning)
och till berérda institutioner.

Under senare delen av 1990-talet och fram till 2001, och i borsyrans spar, vixte TLOs
bruttointdkter dramatiskt, fran under 50 MSEK till 6ver 600 MSEK. Till helt 6verviagande
del betingades detta av fortjénster i samband med avyttringar av sma dgarandelar i ett 50-tal
foretag 1 samband med att dessa marknadsnoterades. Foljande tabell ger en bild av ut-
vecklingen:

1$=238.50 1994 1998 1999 | 2000 | 2001
Disclosures (4renden in) 362 356 381 423 446
Patentansokningar, USA 225 276 260 329 411
Beviljade USA-patent 120 119 143 150 160
Mjukvarulicenser till slutanvdndare e.u. 208 110 59 54
Nya patentbaserade licenser 83 73 69 80 77
Nya foretag, baserade pa patent/licenser " 14 14 17 25 26
Intdkter, MSEK

e Royalties 57 131 122 143 182
e Atervunna patentkostnader 15 20 20 27 31
o Intdkter, forsdljning dgarandelar 1 7 28 123 473
Patentkostnader, nya och underhall, 35 43 50 53 60
MSEK

Organisation, personer 25 30

1) Med VC-pengar och/eller annan finansiering pa minst 4 MSEK.

Under aren 1980-2001 har MIT-licenser givit grund till start av drygt 200 féretag. Runt 90
procent har 6verlevt, ett 30-tal &r i dag borsnoterade. 30 procent av foretagen ar inriktade pa
bioteknik och ldkemedel, 25 procent pa programvara, 15 procent pa IT-relaterad hardvara
och 10 procent pa medicinsk teknik. Totalt har MIT under perioden tecknat runt 1 000
patentbaserade licensavtal varav 600 &r aktiva i dag och 200 lett till produkter i marknaden.
De har attraherat investeringar pa drygt 15 miljarder och hittills genererat en omséttning pé
cirka 35 miljarder SEK.
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Betydelsen av att inom en hdgskola disponera startmedel for att skapa ett
flode har betonats av ménga, inte bara i Sverige. | t ex England finns sedan
ndgra ar sdrskilda fonder (University Challenge Funds, ndrmare beskrivet i
bilaga 9). Det ror sig om bidrag 1 storleksordningen 20-500 kSEK per
projekt, enstaka gdnger mer. Brittiska erfarenheter pekar pa en érlig total
bidragsnivd om 50-75 milj SEK som rimlig om ett motsvarande system
infors 1 Sverige. Dessa bidrag kan i sé fall kanaliseras via hogskolornas
holdingbolag. Som ett svenskt exempel kan ndmnas att holdingbolaget vid
Goteborgs universitet under aren 1998-2002 kanaliserat runt 40 Mkr till
universitetsforskare (ndstan enbart inom medicinska fakulteten) for
verifierande insatser. Dessa pengar har i huvudsak kommit fran
Teknikbrostiftelsen 1 Goteborg. Finansieringsfragor behandlas vidare 1
avsnitt 7.1.

5.2.17 Indikatorer

Det dr avgorande att hogskolan har tillgéng till relevanta indikatorer for att
utveckla och forbattra sitt system. Indikatorer behandlas under avsnitt 7.
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6 Industriforskningsinstitutens roll
for att kommersialisera
forskningsresultat

En utdkad samverkan mellan akademi och institut 4r en vig mot Ookad
kommersialisering av forskningsresultat. Enkelt uttryckt kan hogskolan
bidra med kunskap och instituten med problemformuleringar och
foretagskontakter. En okad integration mellan universitet, hogskolor och
institut gér att dstadkomma pd manga sitt. Geografisk ndrhet bor dock
kunna utnyttjas béttre dn idag, en 6kad personalrorlighet dr 6nskvird, delade
tjénster kan utnyttjas mer och dyrbar utrustning kan samnyttjas. Institut och
hogskolor borde dessutom i storre utstrackning kunna vara representerade i
varandras styrelser och andra ledningsorgan.

Institutens verksamhet dr tredelad. Man bedriver eget kompetensutveck-
lingsarbete genom FoU inom omraden som beddms ha framtida strategisk
betydelse men dir nadgon specifik kund inte dr identifierad. Finansieringen
sker till storsta delen med offentliga medel. Instituten bedriver ockséa
problemorienterat FoU-arbete i samverkan med foretag, hogskolor och
andra forskningsutforare. Dessutom bedriver man ren uppdragsforskning.
Kunskapsoverforingen sker dels 16pande genom samverkan med industriella
kunder, men ocksa genom publikationer och seminarier.

Institutens viktigaste roll for kommersialisering av forskningsresultat utfors
i deras dagliga arbete som frimst avser problemlosning i form av FoU for
medlemmar och kunder. Generellt sett baseras arbetet pa befintlig kunskap
som vidareutvecklas av instituten och forddlas, kombineras pa nytt sétt eller
tillimpas 1 ny situation, pa nytt problem. Genom att leverera resultaten till
kund/uppdragsgivare, eller till foretag som deltar i institutens FoU-projekt
som delfinansieras med allmdnna medel, sker en lopande kunskaps-
overforing till svensk industri som kommersialiseras i dess affarsmissiga
utveckling av processer, varor och tjdnster.

Institutens verksamhetsidé kan sdgas vara att omvandla FoU-resultat till
pengar och det gors i forsta hand genom att resultaten l6pande tillfors
befintlig svensk industri, men ocksd — ndgon géng — genom avknoppningar.

6.1 Avtal och policies

De flesta instituten dr aktiebolag och tilldmpar gillande arbetsmarknadsavtal
vad giller rétten till arbetstagares uppfinningar. Institutens FoU-arbete
utfors inte sidllan som lagarbete dir projektgruppen bestar av personal fran
béde institut och foretag och ibland &ven forskare fran hdgskolan. De senare
har ibland delade tjénster, d v s &r anstédllda bade hos institut och hogskola.

68



Faktaruta Betydelsen av geografisk narhet. Exemplet KTH

STFI/Packforsk, Tritek, IM, Korrl, YKI, ACREO och SICS har alla storre
verksamheter inom, eller ndra, KTHs campusomraden. Inklusive en del
mindre verksamheter ror det sig om en volym motsvarande bortat 700
persondr varav drygt 200 utfors av forskarutbildade. Volymerna FoU ut-
forda av forskarutbildade &r ddrmed néra hilften av den som forskar-
utbildade med forskningstjinst vid KTHs institutioner svarar for. Andra data
ar att runt 150 KTH-doktorander har knytning till instituten och att lika
manga examensarbeten arligen genomfors med koppling till instituts-
projektet. Att campusinstituten har drliga kontakter med drygt 3 000 svenska
och minst 500 utldndska foretag ger ett visentligt bidrag till KTHs foretags-
ndt och en stor potential for 6kat KTH-engagemang i svenska och inter-
nationella forskningssamarbeten och EU-projekt. Campusinstitutens fore-
tagskontakter kan ocksa vara av stort virde for en KTH-forskare vid kom-
mersiell viardering av idéer och patent samt vid sokandet efter licenspartner.
Institutens kvalificerade utrustningar kan ocksé goras tillgdngliga for KTH-
forskares tekniska verifieringar av idéer. Att instituten i dag har patent-
policies, och utvecklar kompletta policies for IPR och avknoppningar,
underléttar sddan framtida samverkan.

I RRVs enkitstudie varen 2001 stélldes bl a frdgan “Hur viktiga anser du
foljande aktorer &r i kontakten mellan forskare och foretag”. En av 13 an-
givna aktorer var forskningsinstituten. Enkéten besvarades av 2 640 forskare
vid hogskolor med holdingbolag. Inom KTH svarade 300 forskare varav
260 angav att tillampad forskning var huvudinriktningen. Motsvarande siff-
ror for de tekniska hogskolorna i Lund, Linkdping och Luled var samman-
slagna 470 respektive 300.

Foljande tabell, som avser forskare med tillimpad inriktning, belyser hur
man inom hogskolesystemet vérderar instituten som lénk till foretag:

For kontakterna forskare — foretag ar forskningsinstituten

Eskola Mycket viktig aktor Ovﬁsentlig aktor
KTH 23,2 % 7,0 %
Ovriga tekniska hogskolor 13,2% 13,0 %
Medicinska fakulteter 5,0 % 9,7 %
Naturvetenskapliga fakulteter 12,3 % 9,4 %
SLU 11,7 % 12,2 %

Instituten véger siledes vésentligt mycket tyngre inom KTH ur flera
aspekter. Detta ger en stark markering av Campussamarbetets betydelse for
forskarnas foretagskontakter. For KTH é&r i realiteten instituten den i sdr-
klass mest framhallna aktoren, bortsett fran finansidren NUTEK/
VINNOVA.
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Detta innebér att alla institut har att hantera frdgor kring lararundantaget,
normalt i form av avtal.

Aganderitter och nyttjanderitter till resultat som produceras pa instituten &r
oftast reglerade i avtal. Avtal tecknas i allminhet per projekt eller uppdrag
och ser olika ut for olika institut. Flertalet institut har nagon form av
standardavtal som vid behov anpassas till uppdraget/projektet. Samtliga
institut inom IRECO-gruppen har idag patentpolicies men endast fa har mer
fullstindiga immaterialréttspolicies och avknoppningspolicies. Initiativ har
tagits for samverkan mellan instituten genom ett “benchmarking”-projekt i
syfte att ldra av varandra och utveckla béde standardavtalen och géllande
policies. Skillnaderna mellan instituten, deras arbetssitt, kunder och mark-
nader gor att enhetliga policies for tex patentering troligen inte &r
efterstrdvansvérda.

De flesta institut har av hdvd “beloningssystem” (vilka fn ses Over pa
manga institut) som innebdr en intern anméilningsplikt for vissa forsknings-
resultat. Systemen ger i allmidnhet ekonomisk ersattning till forskaren/forsk-
arna under vissa givna forutsittningar redan vid anméilan och sedan vid
patentansOkan och nidr patentansdkan beviljas. Avsikten med de befintliga
systemen dr att skapa ekonomiska mordtter for de enskilda forskarna och att
instituten dédrigenom béttre ska tillvarata sina immaterialrdttsliga mojlig-
heter.

6.2 Insatser for kommersialisering

Numera finns generellt en medvetenhet hos instituten om mojligheterna att
f4 intékter fran forskningsresultat. Det har lett till att immaterialrittsfrdgorna
lyfts fram och att ledning och styrelse engagerats i att utveckla patent-
policies, licenspolicies samt avknoppningspolicies. Instituten har hunnit
olika langt och hanterar frigorna bade utifran egna behov och utifran egen
miljo, men ocksé baserat pa andras erfarenheter.

Att soka och upprétthélla patent ar kostsamt, liksom atgirder for att utnyttja
dem kommersiellt. Alltfler institut ldgger darfor tonvikt vid att forsoka be-
doma de kommersiella mdjligheterna innan man soker patent och det blir
allt vanligare att man soker identifiera tdnkbara kunder/licenstagare innan
man inleder patenteringsprocessen. Det hinder ocksa att man Overlater
patenterbara rittigheter till befintliga foretag som har resurser bade att
patentera och kommersialisera. P4 det séttet kan forskningsresultatet komma
till nytta och anvdndning och institutet far en omedelbar intdkt som inte dr
forknippad med kostnad och risk.

6.3 Avknoppningar

Vid avknoppningar — ovanligt vid flertalet institut — har dganderitten 1 ndgra
fall oinskrdankt Gverlatits till det avknoppade foretaget. Normalt tecknas
licensavtal. Erfarenheter har visat att royaltyavtal sdllan blir inkomst-
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Faktaruta Avknoppningar fran forskningsinstituten. Exemplet
ACREO AB
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De 18 instituten som diagrammet bygger pd dr Acreo, Framkom,
Gjuteriforeningen, IFP, IMF, IMT, IVF, Keraminstitutet, Korrosionsinstitutet,
MEFOS, Mikroelektronik, Packforsk, SICS, SIK, SISU, STFI, Tratek, YKI.

Kommentar:

Acreo ar det institut som mest medvetet arbetat med avknoppningar. Acreo har en
patentbudget pd 3 Mkr per ar som anvinds for att ersdtta interna uppfinnare och
betala kostnader for att sdka patent.

Avknoppningspolicyn innebdr att nir ett patent kan ldggas till grund for eget
bolag s& kan en medarbetare fa exklusiv licens och bli foretagsgrundare. Acreo tar
dgarandel i foretaget och gér in som aktiv deldgare. Acreo medverkar ocksa till att
skaffa riskkapital. Acreos uppfattning ar att riskkapitalbolagen ser det som positivt
att Acreo ar delédgare.

Avknoppningar fran Acreo har normalt kunder klara (t ex foretag som deltagit i det
projekt som genererat foretaget) eller potentiella kunder identifierade (Acreo har
omfattande foretagskontakter) redan fran start. Dessutom ar en stor fordel att
tekniken kan utvecklas, affarsplan kan tas fram, VD rekryteras och kund/kunder
identifieras innan riskkapital soks.

Incitament for Acreo att medverka till avknoppningar ar att:

e tjdna pengar via dgarandel

e det dr positivt for dgarma om Acreo dr framgéngsrikt i kommersialisering av
forskningsresultat

e det avknoppade foretaget blir ofta kund till Acreo

Incitament for medarbetarna ar att de belonas nédr idé anmaéls och ger patent, ges
mdjlighet tjdna pengar i det nya foretaget som anstillda eller som aktiedgare, far
utveckla en idé i maximalt tvd &r med finansiering frdn Acreo. Darefter kravs
extern finansiering for att kunna fortsétta. De anstéllda fér inte ta tjanstledigt for att
starta foretag.
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bringande fOr instituten — intdkterna under uppstart och royaltyperiod &r
sma. Darfor dr det numera vanligare att institutet blir minoritetsdgare 1 det
avknoppade foretaget (dgandet ersitter royalty) for att kunna f& del av
framtida intakter.

Nar det giller avknoppningar kan tilliggas att det dr vanligt att instituten
under en Overgangsperiod later forskaren fortsitta vara anstélld i institutet
men dndd arbeta med det som ska knoppas av i1 ett eget foretag. Detta
minskar kostnadsbelastningen — och risken — i det nybildade foretaget.

Sett fran allmén risksynpunkt dr det ofta béttre att Gverlata ett patent eller en
patenterbar tillgdng — alternativt sédlja licenser — till ett befintligt foretag som
redan har produktions- och marknadsforingsresurser &n att géra en av-
knoppning. Pa sa sétt gar institutet inte heller miste om en forskningsresurs.
Det ir ju inte heller sékert att den framgéngsrike forskaren blir framgangsrik
entreprendr. A andra sidan kan det vara en avgdrande sporre for den en-
skilde forskaren att veta att avknoppningsmdjligheten finns och att arbets-
givaren/institutet stodjer den.

6.4 Relationer till hogskolan i IPR-fragor

Instituten kommersialiserar inte hogskolans resultat, eftersom man i sitt
arbete alltid pa nagot sitt forddlar forskningsresultaten fran hogskolan. Det
ar battre att tala om “gemensamma FoU-projekt” och ”gemensamma FoU-
resultat”.

I gemensamma projekt, d v s dar hogskola och institut bagge deltar, avtalar
man 1 de enskilda fallen om vem som ska &dga réttigheterna. Det kan inne-
béra att instituten exklusivt d4ger och kan kommersialisera rittigheterna, eller
att instituten fir rétt att patentera och att intdkterna frin patent, och/eller
licensratter, delas mellan t ex berdrd hogskoleinstitution och institut. Om
foretag deltar 1 projekten kan de fa fortur att — ofta mot ersittning — nyttja
resultaten. Man kan ocksa avtala om att de far dganderitt, exklusiv nytt-
janderitt eller nyttjanderdtt till viss tillimpning. Sammanfattningsvis kan
sdgas att 1 gemensamma projekt s avtalas ldrarundantaget bort, d vs den
enskilde hogskoleforskaren far inte dganderitt till projektresultatet. Nér
projektet/uppdraget gors i institutens namn ter sig detta ganska sjéalvklart.

I rena uppdragsprojekt, d v s ndr foretag i en kundroll ldgger uppdrag pa
institutet och bekostar det, blir FoU-resultatet normalt kundens egendom.
Dock brukar instituten i olika utstrackning tillforsékra sig réttigheter som
innebédr att de kan nyttja resultaten for vidare FoU och for andra tillamp-
ningar dn dem som ingick i projektet.

Konflikten mellan forskarnas Onskemél att publicera, d v s offentliggdra
resultaten, och institutens Onskemal att tillvarata de immateriella rattig-
heterna hanteras normalt ocksd i avtal och loses genom “fordrojnings-
klausuler”.
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6.5 Exemplet YKI, Ytkemiska Institutet. Ett institut pa
KTHs campusomrade med nara samarbeten med
KTH.

YKI har sin verksamhet mitt i KTHs centrala campusomrade. Institutet har i
dag 95 anstillda varav 36 procent #r forskarutbildade. Ar 2001 var omsiitt-
ningen 67 Mkr, persondrsinsatsen 80 och resultatet svagt positivt. Institutet
har ett eget kapital pa 21 Mkr. YKI ar med i tva kompetenscentra och fem
av Strategiska Forskningsstiftelsens nationella forskningsprogram. Sedan
lange har YKI haft ett sdrskilt program for teknikoverforing till mindre
foretag, vilket i dag har resulterat i ett flertal utvecklingsprojekt.

Antalet medlemsforetag dr 90: 35 procent stora svenska foretag, 22 procent
mindre, 23 procent nordiska foretag, 16 procent fran dvriga Europa och 4
procent utomeuropeiska. Medlemsforetagens inriktning dr foljande: Kemi
24 procent, lakemedel och bioteknik 20 procent, farger och polymerer 19
procent, material och maskiner 15 procent, skogsprodukter 11 procent,
livsmedel 7 procent, annat 4 procent.

Under 2001 finansierades verksamheten péd foljande sétt: Kompetens-
utvecklingsmedel fran IRECO 10 procent, uppdrag for enskilda foretag 21
procent, samfinansierade projekt 69 procent. I den sistnimnda kategorin
ingér foretagsinsatser (28 procent), VINNOVA-insatser (20 procent) och
medel fran stiftelser och EU (21 procent).

YKI torde vara det institut som i sin verksamhet positionerat sig ndrmast
hogskolan och darmed langst frdn marknadens konsultforetag och ingenjors-
firmor.

6.5.1 YKIs samarbeten med KTH och andra
hogskolor

Det ér néstan aldrig som ytkemi dr hela 16sningen pa ett industriellt pro-
blem. Det betyder att YKI mdste samarbeta med hogskolor, andra institut
och foretag for att fa tillgdng till kompletterande kompetenser. Ett
utmirkande drag for ytkemin dr ocksa att steget frdn nya forskningsron och
ny kunskap till applikation i tekniska problem ér litet. YKI behdver tillgdng
till de senaste forskningsronen och samverkar darfor med hogskolor, framst
KTH. YKI méste ocksé utfora egen forskning.

En ny KTH-avdelning har integrerats i YKI och institutets forskare deltar 1
KTH-forskningen och vice versa. YKI och KTH-avdelningen har gemen-
samma lokaler. Avdelningen bedriver grundforskning medan malet for
YKIs forskning ar industriell tillimpning. En fordel for KTH-forskarna ar
att de far tillgang till "bra” fragestéllningar att forska pd, d v s relevanta
industriella problem. Avdelningen och YKI har 25 gemensamma (delar
finansiering) doktorander, gemensamma kurser for industrin och gemen-
samma forskningsprojekt. Dessutom é&r seniora KTH-forskare deltids-
anstillda vid YKI och YKI-forskare deltidsanstillda vid KTH-avdelningen.
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KTH-samarbetet dr viktigt for YKI, men institutet samverkar ocksd med
andra hogskolor 1 Sverige och ménga utomlands. Dessa samarbeten utgér
fran vetenskapliga perspektiv. YKI vidareforddlar resultat som framkommer
1 dem for medlemsforetagens rikning. P4 detta sitt bidrar YKI till att
kommersialisera ménga hogskolors forskningsresultat.

Hogskolesamverkan kan innebéra vissa problem. For att den ska fungera
kravs att det finns ett fortroende for varandra pa alla nivéer. Ett annat pro-
blem é&r kOp av utrustning eftersom KTH lyder under offentliga
upphandlingsregler. Ett potentiellt problem ar att hogskoleforskare som YKI
samarbetar med kan ta egna externa uppdrag som konkurrerar med YKIs
verksamhet.

YKI samarbetar sedan ett ar med KIAB, Karolinska Innovation AB, ett
heldgt dotterbolag till KIs holdingbolag. Inom YKI anser man att KIAB har
bra kompetens inom kommersialisering av forskningsresultat. KIAB har
blivit medlem i YKIs intressentforening. KIAB ersétter YKI {or att vara ett
stod 1 utvecklingsprojekt som KIAB driver.

6.5.2 Patentpolicy

I forskningsuppdrag gar rittigheterna till bestdllaren. I konsortieprojekt (t ex
5 foretag bestillare) avtalas att ett av foretagen far patentréttigheterna och
de andra far fri licensratt. YKI avstér fran patent. I andra projekt gir YKI till
medlemsforetagen med ett erbjudande om att kommersialisera. Om négot
foretag dr intresserat fir det patentrittigheten. Om ingen vill kom-
mersialisera resultatet gar YKI 1 forsta hand vidare till foretag utanfor
medlemskretsen och erbjuder licens (YKI behdller patentritten). I andra
hand véljer YKI att avknoppa ett foretag. Det har dock varit ovanligt. Bara
tvd avknoppningar under de senaste tio dren. Bada dr smaforetag i dag.

Skalet till att YKI erbjuder medlemsforetagen rittigheterna &r att YKI
efterstravar en langsiktig och néra relation med dessa foretag. Néstan alla
medlemsforetag anser att YKIs patentpolicy ér bra.

Om en kommersiell upptickt/idé uppkommer i ett samarbetsprojekt med
hogskoleforskare skulle ldrarundantaget kunna bli ett problem (det har 4nnu
inte intrdffat). Med KTH har YKI avtal om att YKI &dger réttigheter till
resultat mot ersittning till KTH-forskare. I andra svenska hogskole-
samarbeten &r avtal ocksa ett krav eftersom YKI erbjuder medlemsforetagen
rittigheterna. Om YKI inte fér réttigheterna gar det inte att samarbeta med
hogskolan ifraga. Detta maste redas ut innan ett samarbetsprojekt med en ny
hogskola inleds.

Pé senare tid har YKI uppmirksammat att problemet kan bli verklighet
imom YKIs biotekniska samarbetsforskning (YKIs biotekniska
medlemsforetag har okat fran 8 till 22 pa ndgra &r). Inom bioteknisk
forskning &dr det en kultur bland hogskoleforskare att kommersialisera
resultat pd egen hand. Inom kemisk forskning finns inte denna tradition. Har
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ar traditionen att professorer blir vetenskapliga radgivare till foretag, sitter 1
foretagsstyrelser etc.

Inom YKI menar man att om och nir alla hogskolor har tillgang till en
professionell organisation for att kommersialisera patent (man menar att en
sddan 1 dag bara finns pé fa stéllen, som inom KI/KIAB) bér man sett ur
institutens synvinkel dvervéga att ta bort lararundantaget. Ett mer samlat
dgande till patent dr viktigt eftersom det ofta (enligt YKI) behovs flera
patent fOr att kommersialisera forskningsresultat.
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7 Finansiering och ovriga fragor

7.1 Finansiering

VINNOVA har i detta uppdrag fokuserat pa fragor som ror hogskolans egen
roll i kommersialiseringen av hogskoleforskning. I det inledande kapitlet
beskrevs bla den entreprendriella hogskolan med dess betoning av
omvérldsnytta och med MIT som belysande exempel. Dér konstateras att
daven en “omvirldsnyttig” hogskola har en tydlig grans mot marknaden.
Gréinsdragningen innebdr bl a att den entreprendriella hogskolan maéste ta
ansvar for att genom incitament, utbildningar och tydliga regelverk skapa ett
flode av rimligt realistiska kommersiella idéer med start 1 hjarnor och forsk-
ningslaboratorier. | ansvaret ligger ocksa att effektivt exponera detta flode
for aktorer utanfor hogskolan. Dér slutar i princip hogskolans ansvar, dven
om ”ldrarundantaget” avskaffas. Detta innebér bl a att hogskolan ska und-
vika att agera riskkapitalist genom sitt holdingbolag eller ens som uttalad
kélla for sdddkapital. Daremot dr det ett mél att externt sdddkapital ska ha
fortroende for hogskolan som kélla till lovande satsningsobjekt. Det betyder
1 sin tur att hogskolan behdver forfoga Gver personella och ekonomiska re-
surser for att kunna fora kommersiellt lovande forskningsresultat och
forskningsbaserade idéer fran anstéllda forskare eller forskargrupper till en
forpackning som &r immaterialrattsligt trygg och kommersiellt gripbar for
en extern licenstagare, sdddkapitalaktor eller annan kommersiellt inriktad
extern part.

I en entreprendriell hogskola dr det den interna kulturen och forskningens
inriktning och genomforandeformer som bygger forutsiattningar for det idé-
flode som kan leda till kommersialisering. Personrorlighet dr héir en central
mekanism. Detta betyder ocksé att flodets omfattning och lankning till om-
vérlden har uppenbar betydelse for hogskolans féormaga att konkurrera om
forskningsmedel, forskarhjdrnor och forskningstalang. I den entreprendriella
hogskolan blir ddrmed “kommersialisering” i djupare mening en del av
kiarnverksamheten. Ett foretag kan aldrig 6verlata kontroll och utveckling av
kérnverksamhet till en extern part. Det kan inte heller en hogskola som
sOker position som entreprendriell. Detta betyder ocksd att den entre-
prendriella hogskolan medvetet vardar sitt forskarkapital och undviker sats-
ningar som riskerar att gora “goda forskare till ddliga entreprendrer”. Att
gora goda forskare mer “omvirldsnyttiga” genom att arbetsformer och in-
citament stimulerar till kommersiell reflexion i1 planering och genomférande
av forskning blir & andra sidan en kdrnuppgift.

Holdingbolagen ér ett viktigt verktyg for hogskolorna i deras strdvan att
skapa omvérldsnytta. I beskrivningarna i bilaga 5 ges ett flertal exempel pa
heldgda dotterbolag till holdingbolagen som tillkommit med detta syfte.
UNIVA i Lund, KTHs Executive School, Lérarjouren vid Stockholms
Universitet dr ndgra exempel. Bland dessa dotterbolag kan ocksd ingé

76



verksamheter som med start i avtal med forskare har &taganden som
motsvarar de som tex &vilar "Technology Licensing Office” (TLO) vid
MIT (i anslutning till avsnitt 5.2.16). Eftersom alla dessa satsningar
forutsétter uppbyggnad innan intdktsstrommar kan mota kostnaderna dr
holdingbolagens smala kapitalbas ett akut problem, sdrskilt med hansyn till
att teknikbroarnas utrymme for verksamhetsbidrag krympt samman till f6ljd
av borsnedgiangen och i dag gillande aterbetalningskrav nédr deras
forordnanden gar ut vid utgéngen av &r 2007°.

Det akuta laget understryks av att teknikbroarna under senare ar har blivit
allt viktigare som finansierande partner i hogskolornas anstrdngningar att
bygga omvérldsnytta via sitt holdingbolag eller insatser inom myndighets-
ramen. Foretrddare for holdingbolag, hogskoleledningar och teknikbroar har
for VINNOVA betonat att det kdrva ekonomiska ldget ocksd paskyndar
samarbeten som sektorsvis kan oka effektiviteten i hogskolornas samlade
innovationssystem. Centralt hdr dr ”sambruk™ av natverken till extern exper-
tis och etablerade ingingar till potentiella licenstagare, finansidrer eller
andra kommersiella partners. Detta géller kanske fradmst inom medicinska
och biotekniska sektorer, d vs de som i flertalet ldnder i dag dominerar
flodena.

Det bor i1 detta sammanhang understrykas att forskare mycket vil kan vélja
andra végar till kommersialisering dn de som erbjuds av den egna hdgskolan
och dess holdingbolag. I dag giller t ex att en vésentlig del av det idéflode
som soker stod fran Stiftelsen Innovationscentrum (SIC) har personer frén
hogskolemiljoer som idédgare. Det ror sig hiar om savil tidigare eller fort-
farande anstéllda forskare som studenter. Detta flodes koppling till
pagaende forskning dr emellertid ofta indirekt — det &r personernas allménna
kunskapsbas och innovativa talanger som &r utgdngspunkter. SIC &r ddrmed
1 dag ett vdsentligt komplement till de mer forskningsanknytande erbjudan-
den en hogskola ger sina anstillda via en "TLO”-funktion knuten till det
egna holdingbolaget.

En ytterligare notering &r att "MIT-modellen” fitt genomslag 1 brittiska uni-
versitet (se ndrmare i bilaga 9) men inte i Tyskland (bilaga 8). Dér har man i
stdllet valt att forligga TLO-funktionen hos marknadsaktorer som arbetar pa
uppdrag av ett konsortium av hogskolor och (ibland) forskningsinstitut. I
Finland arbetar man enligt brittiskt monster. I Danmark &r ”TLO” i stort sett
bara en enhet for patentskydd, med sma resurser for aktiv forddling och
marknadsforing. VINNOVA avser att ndra folja utvecklingen i dessa och
andra lander och agera for att dir vunna erfarenheter kan tolkas av savil
hogskolor som externa saddkapitalaktdrer m fl. Utvecklingen inom och runt

MIT ger t ex foljande rad till andra hogskolor som avser att bygga ett eget TLO: “Start
with outstanding people: clear, articulated policies: and a streamlined process: To get
started, however, you will also need a sum of money to invest in filing patents and
building a portfolio. Do not expect to break even for five years or more.”
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de brittiska hogskolorna, som bl a uppmirksammats av Svenskt Naringsliv,
kommer att foljas med sérskilt intresse.

Nar det géller finansiering som hogskolan sjdlv inte bor sta for enligt ovan
forda resonemang sdsom sdddfinansiering och tillhandahallande av
riskkapital dr situationen problematisk 1 dag. For att forbéttra denna
situation har i referens- och expertgrupperna diskuterats ett antal forslag.

I uppstartsfasen finns en méngd olika utlindska exempel pa partnerskap
mellan privat och offentligt kapital. Ett exempel dr den s k Heznek-fonden,
en israelisk statlig fond, som diskuterats i VINNOV As referensgrupp.
Fonden inréttades hosten 2002. Staten avsitter arligen medel till fonden,
som i sin tur godkdnner kommersiella investerare, som den vill samarbeta
med. Dessa investerare véljer sina investeringsobjekt. Heznek-fonden gér in
med samma summa som den kommersiella investeraren, men far aktier utan
rostratt. Den kommersiella investeraren far option att inom fem ar dverta
Heznek-fondens aktier till nominellt virde plus rinta.

Industrifonden, som har en central organisation, men dven regionala
engagemang, kan ha en viktig roll bdde i1 sen sdddfas och i1 uppstartsfas.
Ett fordjupat samarbete mellan VINNOVA och Industrifonden enligt LOs
forslag for utveckling av nya foretag kan ldgga grunden till ett
sammanhéngande finansieringssystem.

VINNOVA foreslar en dndring av teknikbrostiftelsernas stadgar for att
16sgora kapital for hogskolans innovationssystem och for sdddfond av
matchningstyp, enligt ovan.

Av medlemmarna i referensgruppen har foretrddare for NUTEK, ALMI och
SIC motsatt sig forslaget som beror Industrifonden. Dessa kommer att
redovisa sin instdillning i sirskild skrivelse till regeringen. Ovriga forslag
som gdller sdddfinansiering stdller sig dessa sig bakom samt dven forslaget
om medel till hégskolan for kommersialiseringens forsta fas.

7.2 Rattsskyddsforsakring for patentintrang (se
aven bilaga om patentintrang)

Flera sma forskningsberoende foretag med formellt sett mycket starka
patent saknar ekonomiska forutsittningar att forsvara sig mot patentintrang
frén stora internationella foretag. Ett forsdkringsskydd bor dérfor dvervigas.

Danmark &r det land inom EU som tydligast driver fragan om
rattskyddsforsdkring for patentintrang.

”All firms have an insurance against fire and theft. Today firms have no
opportunity to insure a good idea against theft. They should have! Good
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ideas keep the knowledge based economy running (Danmarks handels och
industriminister Ole Stavland 30 maj 2001).”

I Danmark har man gjort en analys av vilken effekt en ”16sning” pa
patentintrdngsproblematiken skulle fa for samhaéllet. Analysen indikerar att
Danmark skulle oka sin vilfard med 100-340 miljoner euro om en europeisk
rattsskyddsforsékring for patentintrdng kunde tillskapas.

7.3 Indikatorer

Ett larande innovationssystem kraver kontinuerliga uppfoljningar,
utvdrderingar och effektmétningar. I det sammanhanget 4r indikatorer pa
viktiga resultatvariabler och kritiska faktorer av central betydelse. Mot
bakgrund av de forslag som ldmnas i denna utredning bor ett antal
regelbundna uppfoljningar goras.

For det forsta bor indikatorer 6ver Sveriges formaga att kommersialisera
forskning och forskningsresultat regelbundet tas fram. For det andra bor
indikatorer for kritiska faktorer som bidrar till att forklara
kommersialisering av forskning tas fram. En sérskilt viktig aspekt av detta
torde vara personrorlighet kopplad till forskningskommersialisering. En
annan kritisk faktor torde vara tillgdng av riskvillig finansiering i tidiga
skeden. Indikatorer pa dessa faktorer bor darfor ges sarskild
uppmérksamhet.
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8 Sammanfattning

8.1 Historiska perspektiv och referensram,
grundad pa bidrag fran utredningens expert-
och referensgrupper

Forskningens roll i den teknikbaserade samhéllsutvecklingen &r betydande
och kommer att 6ka. Vad ska styra hogskolans problemstéllningar —
nyttoaspekten eller inomvetenskapligheten? MIT har visat att det gar att
forena nyttoaspekter med vetenskaplig excellens. Ett universitet dar
omvérldsnytta skapas utan att de vetenskapliga ambitionerna och
integriteten dsidositts brukar kallas ett entreprendriellt universitet.
Procedurer som tidigt fangar upp och 16ser intressekonflikter mellan
kommersiella intressen och utbildning/forskning ar avgorande for dels att
den vetenskapliga kvalitén inte pdverkas negativt samt dels att de
kommersiellt framgangsrika forskarna som blir kvar inom hogskolan far den
respekt de fortjdnar och kan fungera som forebilder och mentorer.
Kommersialisering av forskningsresultat i form av avknoppningar och
licensverksamhet &r en av manga indikatorer pd att hogskolan ér
omvérldsnyttig. Studier visar pa att den centrala mekanismen for
omvérldsnytta ar personrorlighet.

Diskussionen i Sverige om omvérldsnyttiga hogskolor har pagétt sedan
borjan av 1940-talet och bland annat medfort att hogskolesektorns FoU-
utgifter som andel av BNP &r hogst inom hela OECD (dubbla nivén i
jamforelse med flertalet lander). I borjan av 1960-talet bildades INFOR —
Institutet for nyttiggorande av forskningsresultat. Institutet fick en grundplat
pa 170 MKR 1 dagens penningvirde att anvéinda till den forsta fasen av
kommersialisering av hogskolans forskning. De elva holdingbolag som
bildades 1993-94 fick totalt 64 MKR. I jamforelse med INFOR borde
holdingbolagens sammantagna kapitalbas ha varit bortat 500 MKR for att
sdkra en langsiktig 6verlevnad. Under 1970-talet fanns den s k ’R-Enheten”
vid STU som gav service till uppfinnare /innovatorer inom bland annat
hogskolor i den forsta kommersialiseringsfasen (allmén radgivning,
forhandsgranskning av idéer, beddmning av nyhetsvérde och patenterbarhet,
marknads- och l16nsamhetsbedémningar, ekonomiska bidrag och konsultstod
samt utarbetande av avtal med kommersiella partners sdsom licensavtal).
Kostnaden for den del som avsag hogskoleforskning kan berédknas till ca 50
MKR per dr. En samhéllsekonomisk kalkyl visade att tre rejalt
framgéingsrika projekt (av totalt 2000) bar hela STUs satsning pa
nyskapande projekt under 1970-talet (statens intdkter via olika skatter under
utvecklade produkters livscykler var hdgre 4an STUs satsningar inom
omrddet). Studier av Stanford Universitys och Storbritanniens satsningar
visar samma monster.
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STU-kommittén, som tillsattes 1974, foresprakade att grundforskning maste
samspela med innovativt tinkande och att dessa tvé strak maste ha lika
vérde och leva 1 dmsesidigt utvecklande symbios. Detta dterspeglas i ménga
resonemang i VINNOV As referens- och expertgrupper. De tva parallella
straken &r sedan ldnge inbyggda i1 den interna kulturen vid MIT och
Stanford.

I slutet av 1970-talet fanns det tvd hogskolor som studerade teknikbaserat
foretagande 1 allménhet och forskningsbaserat 1 synnerhet (Chalmers och
Link&pings universitet). Aren runt 1980 gick manga linder in i ekonomiska
kriser. For att forbéttra universitetens och landets ekonomi gjordes
satsningar pa forskningsbaserat nyforetagande och parkmiljoer for dessa.
Vid 1980-talets slut visades i studier att forhoppningarna om snabba och
patagliga sysselsittningseffekter via kommersialisering av hogskole- och
forskningsbaserade innovationer langt ifran infriats. Det positiva var att s&
manga forskningsnira foretag etablerats och att de tycktes skapa mycket
storre tillvaxteffekter hos sina kunder 4n i egen regi. Det blev tydligt att
FBK-foretag (Forskningsbaserade Kunskapsforetag), vars affarsidé ar att
genom “produktifiering” 6verfora teknik och kunskap fran
forskningssystemet, fungerade som effektiva komplement till de stora
foretagens FoU-verksamheter. En studie jamforde forskningsnira foretag
(verksamma 1 teknikparker, andra avknoppningar frdn hogskolor samt
foretag med avtalade FoU-samarbeten med hogskolor) och teknikerintensiva
foretag (minst en anstélld med teknisk/naturvetenskaplig forskarutbildning
och/eller minst fyra andra teknisk/naturvetenskapligt utbildade akademiker).
Tillviaxten bland de teknikerintensiva foretagen var betydligt storre.
Forskningsinstituten utgjorde i ringa grad en avknoppningsmiljo. Andra
studier visade pd institutens betydande roll som lénk i flodet av
forskarutbildade mellan hogskolan och néringslivet.

Erfarenheterna fran Chalmers och Link&pings universitet borjade spridas till
andra hogskolor. I en europeisk jamforelse avseende utvecklingen av
hogskolor mot ett entreprendriellt ideal, 14g flera svenska hogskolor i
frontlinjen vid 1990-talets ingdng. Under senare ér har det startats en méngd
aktiviteter rorande entreprendrsskap inom hogskolorna eller med néra
anknytning till dem.

STU initierade 1988 ett program for stdd till forskningsbaserade
avknoppningsforetag, teknopolprogrammet (15 MKR/ar till atta
verksamheter). Teknopolerna stod for stod till utbildning, raddgivning
(patents- och licensfragor, foretagsstart och foretagsutveckling),
mentorskapsprogram m m. Gemensamt for INFOR, R-enheten vid STU och
Teknopolerna var att den kompetens som behdvs i den forsta fasen av
kommersialisering av hogskoleforskning byggdes upp utanfor hogskolan.
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Den ekonomiska krisen 1991 paverkade arbetet med 1993 érs
foskningsproposition. Anstrangningarna att hitta sétt att snabbt skorda mer
sysselsdttning frdn hogskoleforskning dkade samtidigt som statsfinanserna
pabjod stor restriktivitet. I 1993 ars forskningsproposition foreslog man att
nya samverkansfunktioner skulle laggas utanfor hogskolan eftersom
hogskolans drivkrafter inte rackte. Riksdagen beslutade att inrétta
”samverkansstiftelser” knutna till teknikparkerna. Stiftelserna fick dela pa
en miljard SEK 1 form av aktier 1 statliga bolag. Avkastningen berdknades
bli totalt ca 50 MKR per ar. Riksdagen beslutade dven att hogskolorna
skulle 4 ratt att driva forskning 1 bolagsform. Elva holdingbolag inrittades.
Stiftelsernas satsningsutrymme skulle endast bli mellan 4-8 MKR per ar och
stiftelse. Tanken var att sdddkapitalet redan fanns tillgéngligt frin andra
killor, bland annat NUTEK. All verksamhet for att initialt stodja forskarens
anstringningar att kommersialisera forskningen genom nya foretag eller
licenser skulle ligga utanfér hogskolorna i1 parkerna/teknopolerna. Detta till
skillnad fran forebilden Stanford University som har denna verksamhet
inbyggd i universitetet.

I dag kan man konstatera att holdingbolagen har utvecklats pa annat sétt &n
som var ténkt i propositionen 1993. I de fall teknikbrostiftelserna har stottat
holdingbolagen har de senare kunnat ge forskare initialt stod 1
kommersialiseringsprocessen (verifiering, marknadsbedomningar,
patentskydd). ”Stanfordmodellen” som var utgangspunkt for resonemangen
1 borjan av 1990-talet har séledes slagit igenom vid vissa hogskolor. I dag
har resurserna sinat for insatser 1 den tidiga kommersialiseringsfasen. Och
detta samtidigt som saddfinansieringsmedlen har minskat drastiskt och
riskkapitalbolagen néstan helt viker bort frdn de hogrisksatsningar som
tidiga insatser i1 icke marknadsprévade projekt/foretag alltid innebar.

8.2 Attityder hos forskare inom hogskolan

En forskarenkét genomfordes 1 jan-mars 2001 av RRV. Enkéten bor ha natt
ca 10 000 forskare varav 2 640 forskare svarade.

Ett antal fragor géllde vad som bor ingd i hdgskolans ansvar att samverka
med néringslivet. Hélften av professorerna instimde helt med att hgskolan
ska uppmuntra kommersialisering av forskningsresultat. Det fanns ingen
klar majoritet for att hogskolan ska vérdera patentering i samma
utstrackning som publicering. En klar majoritet holl med om att det ar
hogskolans uppgift att ge stdd till nya foretag baserade pa forskningsresultat
inom larosittet, t ex kuvosverksamhet. Daremot fanns det ingen klar
majoritet som foresprakade att hogskolan ska investera sdddkapital, att
genom t ex larositets holdingbolag ga in som deldgare i nybildade foretag.
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Ett antal frigor avség larosétets satsning pd samverkan/kommersialisering.
En majoritet av de tillampningsinriktade forskarna ansag att hogskolans
satsning skulle 6ka. En minoritet av de grundforskningsinriktade ansdg
detsamma. Det stora flertalet dr osékra pa hogskoleledningens instéllning.

Majoriteten av tillimpningsinriktade forskare har erfarenhet av
forskningsamarbete med foretag medan endast en minoritet av de
grundforskningsinriktade. Nittio procent av de tekniska hogskolornas
tillimpningsinriktade professorer hade foretagssamarbete vid frigetillfillet.

En klar majoritet av forskare inom medicin anser att ldrarundantaget bidrar
till att fler forskningsresultat kommersialiseras. Tolv procent tar helt avstand
frén detta pdstdende, dvs menar att lararundantaget definitivt inte bidrar till
kommersialisering, andelarna ar hogst inom de tekniska hogskolorna dir 20
procent av professorerna tar avstand.

En mycket stor majoritet hdller med om att informationen om hur man som
forskare ska agera i kontakterna med niringslivet maste forbattras. Det finns
aven en klar majoritet for att forskarutbildningen bor ge kunskaper om hur
forskningsresultat kommersialiseras.

Majoriteten av de tillimpningsinriktade forskarna anser att det bor vara mer
meriterande att samverka med néringslivet. En minoritet anser att
forskningens frihet ar hotad eftersom for stor vikt laggs vid samverkan med
externa aktorer.

Niéstan 350 forskare av dryga 2 600 svar pa RRVs forskarenkit har haft
erfarenhet av kommersialisering varav eget/deldgt bolag dr en
exploateringsform for 35-40 procent. Tio procent av de svarande anser att
de avser att forsoka kommersialisera inom en snar framtid. Hélften av dessa
angav att de behdvde mycket stod vid patenteringen. Ytterligare 40 procent
anger att deras forskning har kommersiell potential. Totalt dr det bara 35 %
som vet ndgot om holdingbolagets mojligheter till insatser.

Inom ramen for VINNOV As arbete med detta uppdrag har nio entreprendrer
som lyckats med att kommersialisera forskning intervjuats. Intervjuerna
visar att stod 1 kommersialiseringsprocessens tidigaste skeden varit av vital
betydelse. De lyckade entreprendrerna papekade generellt att det forsta
steget 1 ett projekt bor vara att forstd affirs- och marknadspotentialerna och
att de stora problemen i att realisera projekten ligger i att hitta kompetent
bemanning, i synnerhet VD. Entreprenorerna var i allménhet positiva till
lararundantaget.
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8.3 Incitament for kommersialisering av
forskningsresultat vid universitet och
hogskolor

Forskaren har ménga incitament for att kommersialisera sina
forskningsresultat sisom att se det egna forskningsresultatet komma till
nytta och tillimpas, skapa personliga nétverk, skapa ekonomisk vinning —
bade egen vinning och vinning for institutionen/hdgskolan. Incitamenten
kan paverkas i positiv riktning om hogskoleledningen och annan ledning har
en uttalad positiv attityd och om forskarna har kunskap om
kommersialiseringsprocessen. Hogskoleledningens attityd kommer till
uttryck bland annat genom hogskolans meriteringsriktlinjer. Det finns
mojligheter i dag att ta hdnsyn till formaga att samverka med det omgivande
samhdllet i meriteringsprocessen. En 6kad efterfrdgan kan vidare 6ka
incitamenten. Det amerikanska SBIR-programmet ar ett exempel pa lyckad
efterfrdgestyrd kommersialisering av forskningsresultat. Det méste vidare
vara mojligt for forskaren att fortsétta forska under en
kommersialiseringsprocess. Aganderitten till forskningsresultaten ir en
16neforman 1 forsta hand.

Hogskolorna har ett ekonomiskt incitament att kommersialisera
forskningsresultat &ven med dagens ldrarundantag. Hogskolorna tecknar
avtal i1 varje enskilt fall med forskaren med vinstdelning. I en sddan
forhandling maste dock hogskolan ha ett bra erbjudande till forskaren for att
en dverenskommelse ska vara mojlig. Ett problem é&r att holdingbolagens
eventuella vinst inte automatiskt kan tillféras den aktuella hgskolans
utbildning och forskning utan att detta krdver regeringens medgivande. Utan
ett sadant medgivande gar eventuella dverskott direkt till den allménna
statskassan. Stiftelsehdgskolorna forfogar ddaremot till fullo 6ver sina
dotterbolags vinster. De hdgskolor som inte har holdingbolag och som inte
ar stiftelser har ingen laglig mojlighet att géra ekonomisk vinning.
Hogskolan har flera incitament i form av indirekt ekonomisk vinning.
Kommersialisering av forskningsresultat leder till ndtverk med néiringslivet
som kan locka till sig forskare och studenter samt 6kad extern finansiering.
Under 2002 stod avknoppningsbolag for trettio procent av KTHs
uppdragsforskning bestélld av privata foretag. Incitamenten i lag och
forordning dr ddremot svaga i dag. Samverkansuppgiften beskrivs i en
mening i1 hogskolelagen och inget av hdgskoleférordningens tolv kapitel
berdr samverkansuppgiften. Oklarhet rdder d&ven om 1 vilken man och pa
vilket sitt samverkansuppgiften omfattar kommersialisering av
forskningsresultat. Klart 4r 1 alla fall att det 4r endast de hogskolor som har
holdingbolag som har laglig mojlighet att dgna sig 4t kommersiell
verksamhet. Det saknas vidare rimliga mojligheter att sekretessbeligga
uppfinningar mm, hemligt material frdn foretag inom ramen for samverkan
mellan hogskolan och foretaget samt ansokningar hos vissa
forskningsfinansidrer. Ett mycket verkningsfullt incitament dr det som
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rektor for Karolinska Institutet Hans Wigzell foresprakar: Det dr oetiskt att
inte verka for att medicinska forskningsresultat kommersialiseras darfor att
det dr enda séttet som medicinska forskningsresultat kan komma till gagn
for befolkningen. Nar det sedan géller dganderitten sa skulle en rétt for
hogskolan formodligen 6ka hogskolornas incitament att arbeta med att
kommersialisera forskningsresultat.

Redan pd 1980-talet konstaterade STU 1 en bred uppfdljning att
myndighetens stdd till kommersialisering av forskningsbaserade, och
nyskapade, idéer 1 hog grad var samhéllsekonomiskt 16nsamt. Kalkylen
baserades pa den okade skattebas en handfull rejalt framgangsrika nya
verksamheter gav under berérda produkters livscykler. Till detta kan laggas
att projekt som attraherar riskkapital frdn marknaden redan fore berérda
produkters marknadsintroduktion vidgar skattebasen.

8.3.1 Aganderitten till patenterbara uppfinningar och
dataprogram

Oavsett lararundantaget tas bort eller ej dr det av avgdrande betydelse att
hogskolans innovationssystem bygger upp kompetens och tillfors rimliga
finansiella resurser for att hantera det forsta stadiet i
kommersialiseringsprocessen i syfte att 6ka kommersiellt nyttiggérande av
forskningsresultat vid hogskolorna.

Mot bakgrund av att opinionen i forskarvérlden ar for ett lararundantag kan
en fordndring som innebdr att man tar bort lararundantaget fa motsatt
onskad effekt. I stéllet for att understddja processen kan det bli ett motstand,
en hindrande kraft i den pdgaende processen. Det synes vara béttre att
koncentrera arbetsinsatser och finansiella medel pa de viktiga
fordndringarna som krévs i stillet.

VINNOVA f6reslar darfor inte att hogskolan genom lag ges ritt att dverta
dganderdtten till patenterbara uppfinningar, dataprogram och andra
innovationer. En saddan 16sning skulle kunna komma att ge alla hogskolor
detta ansvar, dven de som varken har kompetens eller intresse for detta. En
bittre anpassad 10sning r att insatser fokuseras pa att utveckla hogskolors
kompetens att hantera forskningsresultat i kommersialiseringsprocessens
forsta stadium.

Fordelen med att ta bort lararundantaget &r att det onekligen ger en enklare
avtalsstruktur. Om hogskolan ges ritt att Gverta dganderdtten véxer troligen
ocksé hogskolans ansvarstagande for dessa fragor. Nackdelen ar att detta
mojligen ger upphov till krav pa 16nerevision. Ett problem é&r att péa
forskargruppsnivé understodjer inte nuvarande system samarbete mellan
individerna. Hur mycket av vérdet harror fran den enskilde forskarens
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bidrag respektive en forskargrupps gemensamt uppbyggda
kunskapsplattform? Lararundantagets avskaffande skulle troligen bidra till
att 16sa sddana problem. Aven om lirarundantaget tas bort ér det avgorande
att kompetensen byggs upp.

I dag har alla hogskolor med holdingbolag och stiftelsehdgskolorna
mojlighet att avtala om att dganderitten till de anstélldas innovationer ska
overga till hogskolan (holdingbolaget) mot 16fte om vinstdelning med
forskaren. Detta dr bara rimligt om hogskolan har en kompetent organisation
for att ta till vara pa innovationerna. Nér en hogskola har en kompetent
organisation for detta kommer detta att fa till f6ljd att de flesta forskare
vander sig till sin hogskola dven om inget avtal om detta finns och 4ven om
ingen lagéndring gors.

Professionaliseringen av hogskolorna 6ppnar en vdg for hogskolorna att ta
Over dgaransvaret for innovationer nir den enskilda hogskolan &r
kompetens- och resursmissigt redo for detta. Mélet for en hogskola med
entreprendriella ambitioner bor vara att hogskolan redan genom
anstéllningsavtalet forfogar dver de anstdlldas innovationer och delar
vinsten med de anstéllda.

For att {4 igang flodet foreslds en modifiering av lararundantaget som
innebadr att forskaren ges en anméalningsritt omfattande patenterbara
uppfinningar och dataprogram som &r kopplad till ett erbjudande fran
hogskolan, sekretess och en ritt att bli erkdnd som uppfinnare/upphovsman
av hogskolan. Aganderitten kan endast slutligt avgoras i domstol. Men ett
erkdnnande fran hogskolan — med sin insikt i den forskning som lett till
uppfinningen — kan ha stor betydelse for den fortsatta
kommersialiseringsprocessen. Samtidigt ger detta en mojlighet att skilja ut
de resultat som forskaren vill sekretessbeldgga. Om anmilan inte sker ar
resultaten Oppna.

Det finns dven skal att 6vervdga om hogskolan ska f& en automatisk ratt till
del av nettointdkterna om forskaren véljer att kommersialisera pa egen hand.
Detta skulle ge hogskolan en starkare forhandlingsposition gentemot
forskaren. Om en sddan erséttningsrétt infors méste dven en anmalningsplikt
for patentansokningar inforas eftersom det annars blir omojligt att folja upp
ersdttningsansprak. Denna ratt har man i Italien som nyligen infort ett
lararundantag. I de ldnder som tagit bort lararundantaget har hogskolorna
antingen uttryckligen i lagen eller i kraft av sin starka forhandlingsposition —
som rétten att overta dganderétten utgor - en sadan rtt.
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8.4 Hogskolornas innovationssystem

VINNOVA har kartlagt elva hogskolors innovationssystem. Det finns stora
skillnader dem emellan beroende pé olika forutsittningar sdsom
hogskoleledningens instéllning, forskarnas instidllning, om hogskolan har
holdingbolag eller ej, hogskolans historia och tillkomst,
verksamhetsomrade, flercampus eller ], regionala forutsittningar sdsom
ndringslivets sammanséttning m m. Slutsatsen &r att det inte gér att foresla
ett system som ser likadant ut for alla hogskolor. Det dr den enskilda
hogskolan som &r bést skickad att avgora hur dess innovationssystem ska se
ut och framfor allt vilken roll hogskolan sjédlv ska spela 1 systemet.
Alternativa végar dr att hogskolan tar en aktiv roll och utvecklar sitt
innovationssystem inom sin dgandesfar (som Stanford, MIT, Storbritannien)
eller att man véljer att ligga kommersialiseringsprocessen utanfor den egna
organisationen (som 1 Tyskland).

Mot bakgrund av ovan nimnd kartldggning synes det finnas vissa
ingredienser som bor ingd i ett framgangsrikt innovationssystem for en
hogskola. Ledarskapet har en avgorande betydelse for hur
kommersialiseringsprocessen fungerar och vilken legitimitet den ges inom
hogskolan. Vidare ér det avgorande att det finns en tydlig ingang till
innovationssystemet, att det finns tillgédnglig kompetens for att granska
finansieringsavtal. Personrdrlighet kan leda till att forskare lar kdnna
personer med kompletterande kunskaper och erfarenheter som kan bilda en
projektgrupp runt en idé och sedan grunda ett foretag. Det ér absolut
avgorande att hogskolan — eller den aktdr som hogskolan anlitar — har den
kompetens som behdvs nér det géller kommersialisering av
hogskoleforskning. Vidare synes det behdvas mekanismer for att 16sa
intressekonflikter och strategier for att hantera forskargruppers patent och
andra immaterialritter. Andra viktiga ingredienser &r starthus, inkubatorer
och teknikparker.

8.5 Industriforskningsinstitutens roll for att
kommersialisera forskningsresultat

En utdkad samverkan mellan akademi och institut dr en vdg mot 6kad
kommersialisering av forskningsresultat. Enkelt uttryckt kan hogskolan
bidra med kunskap och instituten med problemformuleringar. Instituten
bedriver dels eget kompetensutvecklingsarbete genom FoU inom omréaden
som beddms ha framtida strategisk betydelse men dér ndgon specifik kund
inte &r identifierad, dels problemorienterat FoU-arbete 1 samverkan med
foretag, hogskolor och andra forskningsutforare, samt dels
uppdragsforskning. Generellt sett baseras arbetet pa befintlig kunskap som
vidareutvecklas av instituten och forddlas, kombineras pa nytt sétt eller
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tillimpas 1 ny situation, pa nytt problem. Institutens verksamhetsid¢ kan
sdgas vara att omvandla FoU-resultat till pengar och det gors 1 forsta hand
genom att resultaten 16pande tillfors befintlig svensk industri, men ocksé —
nagon gdng — genom avknoppningar. Avknoppningarna har de senaste aren
uppgétt till ett tiotal frdn de 18 IRECO-instituten varav ACREO AB har
statt for flertalet.

Instituten har ratt till sina anstilldas uppfinningar. I de fall personal fran
hogskolan deltar avtalas ldrarundantaget bort. Om foretag deltar far de ofta
fortur till forskningsresultaten. Nar det géller uppdragsforskning som ett
foretag bekostar blir forskningsresultaten normalt uppdragsgivarens
egendom. Forskarens onskemal att publicera l6ses genom sa kallade
”fordrojningsklausuler”.

Instituten kommersialiserar inte hogskolans forskningsresultat eftersom man
1 sitt arbete alltid pa nagot sétt forddlar forskningsresultatet fran hogskolan.
Det ér bittre att tala om “gemensamma FoU-projekt” och ”gemensamma
FoU-resultat”.

8.6 Finansiering och ovriga fragor

Hogskolan behover forfoga 6ver personella och ekonomiska resurser for att
kunna fora kommersiellt lovande forskningsresultat och forskningsbaserade
idéer fran anstéllda forskare eller forskargrupper till en forpackning som &r
immaterialrittsligt trygg och kommersiellt gripbar for en extern
licenstagare, sdddkapitalaktor eller annan kommersiellt inriktad extern part.
I den entreprendriella hogskolan blir ’kommersialisering” i1 djupare mening
en del av kirnverksamheten. Ett foretag kan aldrig 6verldta kontroll och
utveckling av kirnverksamheten till en extern part. Det kan inte heller en
hogskola som sdker position som entreprendriell. Detta betyder ocksa att
den entreprendriella hogskolan medvetet véardar sitt forskarkapital och
undviker satsningar som riskerar att gora ”goda forskare till daliga
entreprendrer”. Att gora goda forskare mer “omvérldsnyttiga” genom att
arbetsformer och incitament stimulerar till kommersiell reflexion i planering
och genomforande av forskning blir & andra sidan en kérnuppgift.

Den problematiska situationen nér det géller sdddfinansiering och
tillhandahdllande av riskkapital méste 10sas.

Flera sma forskningsbaserade foretag med formellt sett mycket starka patent
saknar ekonomiska forutsittningar att forsvara sig mot patentintrdng fran
stora foretag. En analys i Danmark indikerar att Danmark skulle dka sin
vélfard med 100-340 miljoner euro om en europeisk rittsskyddsforsdkring
for patentintrdng kunde tillskapas.
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Ett ldrande innovationssystem kréver kontinuerliga uppfoljningar
utvirderingar och effektmétningar. I det sammanhanget dr indikatorer pa
viktiga resultatvariabler och kritiska faktorer av central betydelse.
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9 Slutsatser och forslag

Hogskolans maojligheter i dag

Hogskolan har redan i dag krafifulla medel for att understodja och stirka
incitamenten for kommersialisering av forskningsresultat. Incitamenten for
kommersialisering av forskningsresultat kan paverkas i positiv riktning om
hogskoleledningen har en klar och tydlig positiv instdllning. Férebilder
spelar vidare en stor roll for att 6ka incitamenten att kommersialisera sina
forskningsresultat.

Slutsats i meriteringsfragan

Ingen ytterligare bedomningsgrund krdvs och ytterligare detaljreglering
forordas inte.

Forslag pa att 6ka efterfragan

For att stimulera kompetensutveckling och tillvixt for sma och medelstora
foretag samt 6ka efterfragan pda hogskolans och dven forskningsinstitutens
forskningsresultat foreslas att ett program liknande det amerikanska SBIR
(Small Business Innovation Research) infors (se ndrmare beskrivning i
bilaga 10).

Forslag om ekonomiskt incitament for hogskolan

Hogskolan ges forfoganderitt over holdingbolagens vinster genom att
regeringen medger enligt kapitalforsérjningsforordningen (1996:1188) att
medel frdan hégskolans holdingbolag far anvindas till att bilda stiftelser
vars dndamal dr att framja den aktuella hogskolans utbildning och
forskning.

Forslag pd incitament i lag och forordning
1 kap 2 § andra stycket hogskolelagen foreslas dndras till:

“"Hogskolorna ska ocksa delta i utvecklingen av det omgivande samhdillet.”
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Tillagg i hogskoleforordningen:

Samverkansuppgiften (eller utvecklingsuppgiften) bor beskrivas i
hogskoleforordningen genom att tydliggéra vilket ansvar hégskolan har for
att understodja kommersialiseringsprocessen. Det bor vidare utredas
behovet av regler i hogskoleforordningen for att losa intressekonflikter.

Forslag pa tilliigg i sekretesslagen/sekretessforordning
Sekretess infors for

1) for immaterialrdttsligt skyddsbara forskningsresultat till forman for
rdttsinnehavare anstdlld vid hégskola,

2) for uppgift som avser foretagshemlighet som inkommit till
hogskolan — utom ramen for uppdragsforskning - om det maste
antas att uppgiften ldmnats under forutsdttning att uppgiften inte
rojs.

Vidare foreslds — i likhet med NYFOR-Kommittéen — att 8 kap 6 §

sekretesslagen kompletteras med orden “samt forskning” pa samma sditt
som NYFOR-Kommittén foreslog.

Slutligen foreslas det att 8 kap 6 § sekretesslagen dven ska fa tillimpas av
forskningsstiftelser sasom SSF och MISTRA.

Forslag avseende dganderitten till forskningsresultat

Ldrarundantaget behalls. Den enskilde forskaren far en rdtt att anmdla sina
patenterbara uppfinningar och dataprogram till den hogskola ddr denne dr
anstdlld. Anmdlningsrdtten ska kopplas till en regel om sekretess — som
forskaren ska forfoga over — samt till en rdtt att av hogskolan bli erkdind
som uppfinnare/upphovsman.

Det bor dven overvdigas om hogskolan ska ges en rdtt enligt lag att fa skilig
ersdttning av nettointdkter som hdrror fran en patenterbar uppfinning dd
arbetet med denna tagit hégskolans resurser i ansprdak. Om en sadan
ersdttningsrdtt infors mdste dven en anmdlningsplikt for patentansokningar
inforas.

Slutsatser om héogskolans innovationssystem

Varje enskild hogskola ska ha ansvar for att sjdlv utforma sitt
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innovationssystem.

Féljande synes vara kinnetecknande for ett framgdngsrikt
innovationssystem:

- tdlig instdllning till kommersialisering hos ledarskapet,

tydlig ingdng till innovationssystemet,

obligatorisk juridisk granskning av forskningsfinansieringsavtal,

- forekomsten av idéer,

- mdjlighet att testa idéer,

- mojlighet for hogskoleforskare och industriella forskare att rora sig
i varandras miljoer,

- mojlighet att skapa team,

- kompetens,

- metod for intressekonfliktlésningar,

- strategi for forskargruppers patent och andra immaterialritter,

- holdingbolag som utgor hégskolans verktyg till fullo i likhet med
stiftelsehogskolornas dotterbolag,

- inkubatorer och starthus och liknande,

- teknikparker,

- indikatorer.

Forslag om finansiering

Ett program for tilldelning av medel till hégskolan for
kommersialiseringsprocessens forsta fas foreslas. Utgangspunkten ska vara
MIT, Stanford och brittiska universitets modell for kommersialisering av
forskningsresultat. En arlig total bidragsnivda om 50-75 miljoner kr synes
rimlig mot bakgrund av liknande program i andra ldnder.

Teknikbrostiftelserna foreslds fd rdkna anslag till hogskolors
innovationssystem samt investeringar i onoterade bolag som en
dterbetalning av deras formégenhet till staten enligt 21 § i deras
stiftelseforordnande.

En matchningsfond liknande den israeliska Heznek-fonden foreslds.

Vidare foreslas att VINNOVA och Industrifonden ges i uppdrag att foresld
och forankra en effektiv struktur och arbetsform for saddfinansiering i sen
fas samt uppstartsmedel enligt LOs forslag.

Ovan — under rubriken "Forslag pa att 6ka efterfrdagan” - har foreslagits
att ett program liknande det amerikanska SBIR infors vilket dven bidrar till
finansiering i de tidiga faserna.
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Forslag gillande rittskyddsforséikring for patentintrang

Staten bor utveckla samarbetet med framst Danmark och 6vriga Norden for
att driva denna fraga i internationella fora, sasom inom EU, EPC och
WIPO.

Staten bér ta upp direkta diskussioner med kommissionen om patentintrang
for att via EU fd till stand éppningar som kan ge en losning. Vidare bor
Staten initiera en fordndring av vissa delar av statsstodsreglerna som
oppnar upp for statligt stod till kostnader for rdttsskyddsforsdkring
omfattande patentintrdng.

I vintan pd en losning enligt ovan bor overvigas ett statligt initiativ for att
bdttre skydda patent som dgs eller finansierats av statliga medel,
inkluderande “bakomliggande” forskningsmedel. En mojlighet for staten
dr att uppdra at kammarkollegiet att utforma en rdttskyddsforsdkring for
patentintrang som mot premie kan garantera ekonomiska insatser upp till
en viss nivd men samtidigt mojliggora dven storre engagemang dd staten
sjdlv dr intressent.

VINNOVA dr beredd att fordndra villkoren for stod till utvecklingsprojekt
sd att stod dven kan ges till tdckande av premie for rdttskyddsforsdkring
mot patentintrang.

Forslag om indikatorer

VINNOVA foreslas fd i uppdrag att, i samverkan med andra centrala
myndigheter i forsknings- och innovationspolitiken, vartannat ar publicera
en indikatorbaserad uppféljning av utvecklingen av kommersialisering av
forskning i Sverige. Uppfoljningen bor i storsta méjliga utstréickning
Jjdmfora utvecklingen i Sverige med motsvarande utveckling i andra ldinder.

Forslag pa fortsatt process

Processen bor fortsditta genom fordjupade diskussioner, konferenser,
seminarier och s k "hearings” av berorda parter. VINNOVA dr beredd att
medverka till detta. Syftet dr att fortsdtta arbetet for att leverera underlag
till den kommande forskningspolitiska propositionen 2004/2005.

Chalmers tekniska hogskola, Kungl Tekniska Hogskolan och Stockholms
universitet dr beredda att fungera som virdhogskolor for viss
forséksverksamhet.

Problemet med sdddfinansieringen i Sverige loses inte genom VINNOVAs
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forslag. I enlighet med direktiv fran uppdragsgivarna har VINNOVA i
stdllet fokuserat pd fragor om strukturen.

Industriforskningsinstituten har vidare inte fdtt ett forstahandsfokus i detta
arbete. Ytterligare insatser krdvs for att belysa samspelet mellan hégskola,

institut och foretag och for att foresla atgdarder som utvecklar detta samspel
i nationens intresse.
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VR 2003:
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PDF
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Endast PDF
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(KnowHow). Endast PDF
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nethandeln. Endast PDF
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omradet. Forstudie. Endast PDF
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spektiv (Telematik 2004). Kortversion av
VR 2002:11
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(Telematik 2004). Endast PDF

Tyskland och anviindningen av Internet
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DIGITALA NYHETER.
Nyhetsférmedling via Internet (Telematik
2004). Endast PDF
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Supply Link Management. Endast PDF
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PDF
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Endast PDF
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Endast PDF
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Overall Impressions
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Innovativa livsmedel. Program for
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VINNOVA 2001-2005. Endast PDF
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VA 2003:

Innovationssystemanalys inom flygindus-
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VA 2002:

Utgatt
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Electronic Commerce in the Music
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Endast PDF
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