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F6rord

Sverige har mycket goda grundliggande forutsittningar att konkurrera
pé miljémarknaden, men sett till resultatet i form av affirer lyckas de
svenska foretagen inte alltid utnyttja potentialen fullt ut. NUTEK har
fitt regeringens uppdrag att dels lamna férslag hur ett nationellt
centrum f6r miljodriven niringslivsutveckling och miljéteknikexport
kan inrittas, dels utarbeta en langsiktig strategi for omradet. [ april
2003 presenterade NUTEK ett organisatoriskt forslag till ett nationellt
centrum. Detta forslag inneholl dven en analys av hinder och
mojligheter for foretag och regioner som arbetar inom omradet
miljédriven niringslivsutveckling, f6ljt av ett antal prioriterade insats-
omraden. NUTEK har nu vidareutvecklat detta férslag. Foreliggande
rapport innehdller vision, syfte, mil, strategi samt forslag till
organisatoriskt genomférande av en nationell kraftsamling fér miljo-
driven néringslivsutveckling.

VINNOVA har parallellt och i nira samarbete med NUTEK
formulerat en nationell innovations- och forskningsstrategi for
omrddet miljodriven teknikutveckling.

Under arbetets gang har ett antal avstimningar och samridsméten
genomférts med nationella myndigheter och organ, regionala aktérer,
industriforskningsinstitut, organisationer och enskilda féretag.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla som pa olika sitt bidragit med
underlag till arbetet och givit virdefulla synpunkter. Var fé6rhoppning
ar att vi aven i det fortsatta arbetet med ett centrum fér miljédriven
niringslivsutveckling ska fa del av samma starka engagemang.

En arbetsgrupp pd NUTEK:s enhet fér Haillbar utveckling har
genomfort uppdraget; Cecilia Ankarstig, Daniel Badman, Stefan
Henningsson, Tomas Girdstrom samt Karolina Petersson (projekt-
koordinator). Generaldirektor Sune Halvarsson har varit ordférande i
NUTEK:s styrgrupp.

Stockholm i oktober 2003
Goran Uebel, projektledare

Har du fragor om denna publikation, kontakta v

Géran Uebel, Tomas Gérdstrém eller Karolina Petersson
Telefon vxl 08-681 91 00, E-post fornamn.efternamn@nutek.se







Sammanfattning

Kraftsamling inom omradet miljédriven naringslivsutveckling

NUTEK har av Regeringen fitt i uppdrag att ta fram en strategi for
miljodriven naringslivsutveckling. Foreliggande rapport presenterar ett
forslag till kraftsamling inom omrddet. Kraftsamlingen inkluderar
forutom en niopunkters strategi dven vision, syfte, mal samt férslag pa
konkreta aktiviteter i form av bruttolistor for en miljédriven
ndringslivsutveckling. Syftet med satsningar inom detta omrade ir att
stirka svenska foretags konkurrenskraft pa miljédrivna marknader —
bade pa hemmaplan och internationellt.

For att astadkomma en kraftsamling inom omridet miljédriven
néringslivsutveckling beh6vs 4ven en strategi for det nirliggande
omradet miljédriven teknikutveckling. I nira samarbete med NUTEK
har VINNOVA formulerat en nationell innovations- och forsknings-
strategi for detta omréde.

Vision for omrddet miljédriven niringslivsutveckling:

Ar 2014 ir Sverige ett av virldens frimsta linder inom utveckling,
framstillning och f6rsiljning av miljdanpassade varor och tjinster'.
Detta bidrar till en hillbar tillvixt genom fler nya foretag, fler vixande
foretag samt fler starka regioner.

NUTEK f6reslar vidare att strategin ska realiseras under ledning av ett
nationellt centrum fo6r miljédriven néringslivsutveckling och miljs-
teknikexport. Detta knyter i sin tur an till det forslag som
presenterades fér Regeringen i april 2003: ”Nationellt centrum for
miljédriven naringslivsutveckling och miljsteknikexport — ett férslag
frin NUTEK”. Detta forslag innehsll férutom rent organisatoriska
aspekter dven en analys av hinder och méjligheter for féretag och
regioner som kan och vill satsa p4 omradet. Utifrin problemanalysen
identifierades ett antal insatsomriden och angeligna aktiviteter.
Forslaget frin april har nu vidareutvecklats, bland annat genom
virdefulla inspel frin tvi samridsméten, si kallade Kreativa Forum.
NUTEK forde tillsammans med VINNOVA under dessa méten

" I NUTEK:s definition av omradet milidanpassade varor och tjtinster ingar dven system
och mer komplexa I8sningar. Dessutom inkluderas bade renodlad miljéteknik,
miljéeffektiva varor och tjdnster samt miljsinnovativa lésningar. Energiteknik och
energieffektiva I6sningar ingar ocksa.




diskussioner med totalt cirka 120 representanter foér aktérer och
foretag som i olika roller arbetar inom omradet milj¢driven
niaringslivsutveckling.

Foreliggande forslag har siledes arbetats fram genom diskussion och
inspel fran méinga aktérer inom omrédet, offentliga sivil som privata.

Mal fér en miljédriven naringslivsutveckling

Overgripande mal fér satsningarna formuleras enligt fljande:

* Svenska miljéanpassade varor och tjinster utgér en stor och
vixande andel av marknaderna i Sverige och internationellt.

*  Forskningsresultat och innovationer pa miljéomradet resulterar i
allt stdrre utstrickning i en framgéngsrik kommersialisering av
varor och tjdnster samt i etablering av nya foretag.

*  Ett stort och vixande antal svenska sma- och medelstora foretag
tar tillvara den affirspotential som miljodrivna marknader
innebir.

* Svenska foretag har vixande intikter frin export av milj6-
anpassade varor och tjinster.

Till varje 6vergripande mal har formulerats ett antal tidssatta och
matbara detaljerade mil.

Strategi och aktiviteter

En strategi i nio punkter for att uppna de féreslagna malen lyder:

1. Strukturera och sprid kunskap om efterfrigan, omvirldsanalyser
och goda exempel

2. Anvind offentlig upphandling, privata sektorns inkép och
konsumentkrav for att ka efterfrigan av miljéanpassade varor
och tjanster

3. Utveckla styrmedel och ramvillkor si att effektivt miljdarbete
l6nar sig

4. Forbattra affirsutvecklings- och finansieringsméjligheterna for
miljéinnovationer

5. Ta fram och sprid nya verktyg och ny kunskap om miljédriven
affirsutveckling och miljexport

6. Forbittra mojligheterna till samverkan i nitverk och kluster
Tillvarata den regionala kompetensen och nirheten till foretagen

8. Synliggor och marknadsfér det svenska utbudet for
hemmamarknad och export



9. TForstirk Sveriges position i det internationella miljoarbetet

Till varje strategipunkt har féreslagits en preliminir bruttolista av ett
antal konkreta aktiviteter for omradet.

Nationelit centrum f6r miljédriven néringslivsutveckling och
miljoteknikexport

For att en kraftsamling ska kunna realiseras krivs en forbittrad
samverkan mellan myndigheter, aktérer och foretag pa lokal, regional
och nationell niva samt mellan aktérer som arbetar i olika stadier av
den sé kallade virdekedjan. NUTEK féreslog i sin rapport i april 2003
att ett nationellt centrum fér miljodriven niringslivsutveckling och
miljéteknikexport bor inrattas for att skapa en sammanhillande kraft i
ett nationellt nitverk. Centrumet tar med fordel pa sig uppgiften att
samordna, organisera och genomféra den nationella kraftsamling som
beskrivs i denna rapport.

Det nationella centrumet bor bildas av ett antal nationella myndigheter
och organ som redan idag arbetar inom omridet miljédriven
ndringslivsutveckling och  milj6teknikexport.  Betriffande den
nationella nivin foreslir NUTEK saledes att i forsta hand NUTEK,
ALMI, VINNOVA, Exportridet, Statens Institut for Ekologisk
Hallbarhet (IEH), Energimyndigheten samt Naturvirdsverket deltar i
det nationella centrumet. Det nationella centrumet leds av en styrelse.
Ett kansli pA NUTEK ansvarar f6r det 1opande arbetet.

Foretag samt regionala, lokala och branschinriktade aktérer har en
central roll i verksamheten och ingir i natverket kring centrumet samt
fungerar bade som mottagare och férmedlare av kunskap. Det ir
ocksd aktorerna och féretagen som kommer att initiera och utféra

ménga av de aktiviteter och projekt som samordnas inom ramen for
det nationella centrumet.

Det nationella centrumet féreslds starta sin verksamhet den 1/7 2004
och bor ges ett lingsiktigt mandat pi minst 10 ir, med utvirdering
efter 5 ar. For finansiering av centrumets drift och verksamhet krivs
ett resurstillskott pd 10-15 miljoner kronor per ir samt cirka en halv
drsperson i personella resurser frin respektive myndighet och organ
som ingdr i centrumets avtalade samarbete.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund kring uppdraget

NUTEK har av Regeringen fitt i uppdrag att ta fram en strategi for
miljédriven néringslivsutveckling.

For att undanrdja brister i systemet har det visat sig angeliget att
offentliga och privata aktérer utifrin identifierade styrkefaktorer
kraftsamlas kring en gemensam vision och en mdlbild for
tillvixtomradet miljédriven niringslivsutveckling. Utifrin vision och
mal har NUTEK i samarbete med ett antal nationella och regionala
aktorer samt niringslivsorganisationer och féretag arbetat fram en
nationell strategi for kraftsamling inom miljodriven niringslivs-
utveckling.

Kraftsamlingen ska fungera som en vigvisare inom omradet
miljédriven niringslivsutveckling och dirmed ligga grunden for
langsiktighet och stabilitet i insatser frin Regering och Riksdag.

1.2  Syfte med forslaget

Kraftsamlingen som beskrivs i féreliggande rapport ska i forsta hand
ses som ett underlag for politiskt beslutsfattande ps nationell och
regional nivd. NUTEK vill med férslaget visa p4 tillvixtpotentialen i
utékade satsningar pi miljédriven niringslivsutveckling samt fa
tillvixtfrimjande myndigheter och aktérer samt Regeringen att ta
beslut om nya och fortsatta satsningar, resurser och arsvars-
forhallanden inom omradet.

Detaljerade mal, strategier och aktiviteter behover vidareutvecklas,
preciseras och prioriteras av den eller de aktérer som fir ansvar for att
kraftsamlingen genomf6rs. Gillande konkreta aktiviteter ska dessa ses
som en bruttolista som kommer att démas av, prioriteras om och
kompletteras i senare skeden.



1.3 Uppdragets genomférande

NUTEK presenterade varen 2003 ett forslag till nationellt centrum for
miljddriven niringslivsutveckling och miljsteknikexport’. I forslaget
ingick en analys av hinder och mojligheter samt ett antal
insatsomraden som visade hur omradet kan forstirkas och forbittras
. ytterligare. Aven en aktdrsanalys och ett organisatoriskt forslag till hur
ett centrum kan organiseras och verka ingick.

NUTEK arrangerade i juni 2003 ett si kallat Kreativt Forurn som
samlade nidrmare 80 aktorer och féretag som verkar inom omridet
miljédriven affirsutveckling och miljéteknikexport (deltagarlista, se
Bilaga 2). Under forumet diskuterades sivil det organisatoriska
forslaget som forslagen till insatsomraden. NUTEK:s forslag mottogs
vdl av deltagarna samtidigt som flera viktiga forbittringsforslag vixte
fram.

I augusti holls ytterligare en avstimning, denna ging med
representanter for linens/regionernas regionala tillvixtprogram (RTP)
(for deltagarlista, se Bilaga 3). Fokus vid detta méte var att diskutera
insatser kring miljédriven regional niringslivsutveckling.

I mitten av augusti dgde ett m6te rum pi Niringsdepartementet under
ledning av statssekreterare Sven-Eric Séder. NUTEK redovisade i
korthet innehéllet i ovan nimnda rapport som verket éverlimnat till
regeringskansliet. I motet som var av informationskaraktir deltog
forutom tjanstemin och politiskt sakkunniga i regeringskansliet ett
antal myndigheter, organisationer, nigot fbretag samt regionala
foretridare. Motet sdgs som ett led i kunskapsinsamlingen for det
fortsatta arbetet i regeringskansliet med insatser inom miljédriven
ndringslivsutveckling och miljéteknikexport. Med hinvisning till
budgetliget angav statssekreteraren att de tilltinkta aktiviteterna inte
med sikerhet kunde starta vid arsskiftet 2003/2004 — ett tinkbart
scenario kunde vara start fér centrumbildningen vid kommande
halvarsskifte. Vidare betonades partnerskap mellan féretag och
samhille som viktigt i kommande satsningar.

I oktober arrangerades ytterligare ett Kreativc Forum som
genomfordes i samverkan med VINNOVA. Denna ging deltog nira
100 personer. Overgripande och detaljerade mal samt handlingsplaner
och konkreta aktiviteter diskuterades (Bilaga 4).

* "Nationellt centrum fér miljsdriven néringslivsutveckling och miljsteknikexport — ett
forslag frén NUTEK”, NUTEK-rapport infonr 012-2003
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Foreliggande forslag har formulerats utifrin vad som framkommit vid
ovan beskrivna méten samt frin NUTEK:s egna erfarenheter, analyser
och 6verviganden samt genomférda pilotprojekt. Forslaget fokuserar
pd vad som ska goras (milen), bur detta ska goras (strategier och
aktiviteter) och till viss del dven wem som ska ansvara for
genomférandet. Forslaget bygger 1 allt visentligt pa tidigare
genomférd och redovisad problemanalys. Den kan lisas i sin helhet i
rapporten ”Nationellt centrum for miljédriven niringslivsutveckling
och miljéteknikexport — ett forslag frain NUTEK >,

1.4  Definitioner och avgrénsningar

1.4.1 Miljodriven naringslivsutveckling

NUTEK:s uppdrag ar att ge ett forslag till en strategi for miljédriven
ndringslivsutveckling. Det finns inte nigon entydig definition av
begreppet, men enligt NUTEK:s tolkning skiljer sig miljodriven
ndringslivsutveckling frdn andra typer av  marknadsdriven
niringslivsutveckling enbart betriffande fokus. Skillnaden ligger i att
man viljer att fokusera pd begreppet miljodriven, vilket innebir att
foretagen uttalat strivar efter att utveckla, producera och silja varor
och tjdnster som pa olika sitt bidrar till en minskad miljobelastning
samtidigt som detta leder till konkurrensfoérdelar for féretagen.
Definitionen av de marknadssegment som utgors av dessa varor och
tjdnster, den miljédrivna marknaderna, ir dirfér centralt for arbetet
med att formulera en strategi fér miljédriven niringslivsutveckling.
For definition av de varor och tjinster som utgér de miljédrivna
marknaderna, se vidare avsnittet Miljéanpassade varor och tjinster.

14.2 Koppling till VINNOVA:s uppdrag

VINNOVA har i sitt regleringsbrev fitt ett parallellt uppdrag att
utarbeta en forsknings- och innovationsstrategi inom orradet
miljodriven teknikutveckling. VINNOVA utgir i sitt uppdrag fran
foliande definition av omridet miljédriven teknikutveckling
»féretagens  affirsbetingade  strivan att utveckla teknologier,
produkter och system som utbver att mota etablerade funktionella
krav uppvisar sidana prestanda avseende ekologisk bdllbarket att

avgorande konkurrensfordelar erhdlles*”.

* " Nationellt centrum f5r miljédriven néringslivsutveckling och miljsteknikexport - ett
férslag fran NUTEK"™™", NUTEK-rapport infonr 012-2003

* "Nationell innovations- och forskningsstrategi f6r omradet miljédriven
teknikutveckling”, VINNOVA, oktober 2003 (se sven Bilaga 1)
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Négon skarp grins mellan VINNOVA:s och NUTEK:s uppdrag finns
inte. Skillnaden mellan uppdragen kan bist beskrivas utifrin den sa
kallade virdekedjan. Vigen for en viss vara/tjdnst frin forskning och
utveckling till internationella marknaden kan schematiskt beskrivas
som en virdekedja, se figur nedan. Pilarna avser att illustrera att flodet

ar dubbelriktat.

Figur 1: Virdekedjan

Bide NUTEK:s och VINNOVA:s uppdrag inbegriper i princip
virdekedjan i sin helhet. Fokus i NUTEK:s forslag ligger dock pa
utveckling av de miljodrivna marknaderna och affirsutveckling av
foretag som ar eller skulle kunna vara aktérer pa dessa marknader.
VINNOVA:s fokus ligger pa utveckling av forskning och innovations-
system for att stimulera till nya innovationer som méter en
marknadsefterfrigan pa miljédrivna marknader. De bida uppdragen
ar naturligtvis kopplade till varandra nir det giller exempelvis
kommersialisering av  innovationer, kunskapsspridning  och
kompetenshojning i foretagen. Centralt fér de biada uppdragen kan
sdgas vara det grundliggande syftet att stirka konkurrenskraften for
svenskt naringsliv.

I Bilaga 1 bifogas en sammanfattning av VINNOVA:s strategi.

143 Miljanpassade varor, tjanster och system

NUTEK har valt att anvinda begreppet miljoanpassade varor och
fjdnster for att nirmare definiera marknaden. I detta begrepp ingar
dven sysiem och mer komplexa l6sningar. Till begreppet
miljéanpassade varor och tjinster kopplas tre undergrupper for att

narmare tydliggora vilka typer av varor och tjinster, som kan
innefattas’.

I begreppet miljéanpassade varor och tjdnster ingar dirfor varor/
tjdnster/system som kan sigas tillhéra ndgon av foljande grupper:

* NUTEK har i sin definition utgatt ifrain OECD:s/Eurostats definition samt EU:s
definition av miljéteknik enligt "Miljsteknik fér hallbar utveckling” Kom (2002) 122
slutlig.
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1) Renodlad miljéteknik

Med renodlad miljéteknik avses varor, tjinster och system som syftar
till att ta hand om utslapp, féroreningar och avfall. Centrala omraden
ar vatten- och avloppsrening, reningsteknik fér luft, Atervinning,
avfallshantering, energiteknik, emissionsmitningar och analystjinster.

2) Miljseffektiva varor och tiénster

Miljoeffektiva varor och tjanster inkluderar teknik, systern och
metoder som minskar risken f6r att negativ miljopaverkan uppstr,
exempelvis minimerad resursférbrukning, minskat avfall, 6kad
anvidndning av miljéanpassade dmnen och material i processer samt
produkter som har milj6férbattrande egenskaper’. Varor och tjinster
med inriktning pa energieffektivisering och energihushillning
inkluderas ocksa i begreppet miljoeffektiva varor och tjanster.

I begreppet miljceffektiva varor och tjinster ligger ocksi att
utvecklingen innebir en gradvis forbattring av miljéprestanda utifran
existerande varor och tjinster. Det dr darfér svart att tydligt avgrinsa
miljéeffektiva varor och tjinster, eftersom utvecklingen av dessa ir en
naturlig del i en generell teknologisk utveckling. Storleken pa
forbattringen av miljoprestanda i jimférelse med en genomsnittlig vara
eller tjanst pd marknaden, skulle kunna utgéra ett kriterium fér att
urskilja miljoeffektiva varor och tjanster pd marknaden.

3) Miljsinnovativa I6sningar

Miljéeffektiva varor och tjinster bygger pa en gradvis forbittring av
existerande varor och tjdnster. Miljbinnovativa I6sningar kriver
emellertid stérre omstillningar och innebdr ofta systemmissiga
forandringar eftersom miljdinnovativa lésningar ofta berér flera
produktionsled eller marknader’. Ett kriterium &r att innovationen
sker utanfor det existerande utvecklingssparet, vilket oftast kriver en
aktiv samverkan med andra aktorer. Ofta innefattar miljdinncvativa
l6sningar  “tekniksprdng” i olika former. Inom ramen for
miljéinnovativa 16sningar finns exempelvis fornyelsebara energisystem.
Andra exempel 4r nya sitt att Astadkomma olika funktioner
”funktionsforsiljning” eller dematerialisering.

NUTEK:s definition av miljéanpassade varor/tjinster inkluderar
siledes bade renodlad miljsteknik, miljéeffektiva varor och tjinster

samt miljdinnovativa 16sningar. I alla dessa typer av teknik kan ocksi
systemlGsningar ingd.

°*SOU 1998:118, sid. 22.
" Jamfdr termen "systeminnovationer” i VINNOVA:s rapport " Nationell innovations- och
forskningsstrategi fér omradet miljsdriven teknikutveckling”, VINNOVA, oktober 2003

A)



144 Miljodrivna marknader

Miljédrivna  marknader  definieras som de marknader dir
miljbanpassade varor och tjinster efterfrigas och skapar konkurrens-
fordelar for de foretag som erbjuder miljéanpassade varor och tjanster.
Detta innebér att i stort sett alla marknader pa sikt skulle kunna
klassas som miljédrivna, givet att miljéprestanda och milj6kvalitet
efterfrigas. Miljodrivna foretag ir foretag som tar till vara och
utnyttjar miljédrivna marknader fér att 6ka sin egen konkurrenskraft.

145 Miljédriven affarsutveckling

For att foretag ska kunna tillvarata konkurrensférdelarna pa
miljédrivna marknader krivs att foretaget har miljofrdgor som en
viktig drivkraft i sin affirsstrategi, process- och produktutveckling
samt 1 sin marknadsforing. Detta benimns som miljédriven
affdrsutveckling. 1 foreliggande uppdrag fokuserar miljédriven
affirsutveckling pa att skapa forutsittningar i foretagen, for att kunna
erbjuda miljéanpassade varor och tjinster pa miljddrivna marknader.

Ett aktivt miljéarbete kan ocks3 leda till minskad resursférbrukning i
foretagen, vilket kan resultera i sinkta kostnader for inképt material,
produktion och distribution. Detta ger ocks3 i sin tur upphov till 6kad
konkurrenskraft. Minskad resursférbrukning tas i detta uppdrag
endast upp utifrdn att det bidrar till att skapa efterfrigan pa
miljéanpassade varor/tjanster.

1.4.6 Miljoteknikexport

Miljéteknikexport ~definieras som den samlade exporten av
miljéanpassade varor och tjinster (inklusive renodlad miljéteknik).

1.4.7 Hallbar utveckling och Hallbar tillvaxt

Begreppet  bdllbar  utveckling  definierades av  Brundtlands-
kommissionen som ”En hallbar utveckling 4r en utveckling som
tillgodoser vara behov idag utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina.’ Begreppet hallbar utveckling innefattar
tre dimensioner; social, ekologisk och ekonomisk hallbar utveckling.

Begreppet hdllbar tillvixt kan i sin tur definieras som tillvix: som
bidrar till hallbar utveckling. Hallbar tillvixt ir ett begrepp som ofta
anvinds da naringslivsutveckling och regional utveckling star i fokus.

* "V&r gemensamma framtid”, 1987



I och med att foreliggande uppdrag fokuserar pi miljodriven
naringslivsutveckling har NUTEK valt att generellt inte inkludera den
sociala dimensionen av héllbar utveckling i sitt forslag. Diremot kan
man inte bortse frin att en héllbar utveckling bygger pa att de tre
dimensionerna understédjer varandra, vilket innebir att enbart
miljoperspektivet pd problemstillningar kan bli alltfér snivt. Vidare
finns det en kraftfull utveckling i niringslivet for att integrera dvriga
héllbarhetsfrdgor med miljofragorna. NUTEK har dirfér valt att peka
pa kopplingen till hillbar utveckling i vissa avseenden inom ramen for
uppdraget. Det dr ocksd naturligt att hillbarhetsaspekter inkhideras
alltmer i mal, strategier och aktiviteter allteftersom kraftsamlingen tar
fart och realiseras.

148 Fler nya foretag, fler vixande foretag samt fler starka
regioner

Dessa begrepp ingar i forslaget till vision, se kapitel 2. Nedan anges
NUTEK:s preliminira definition av dessa begrepp, vilka kan komma
att dndras. Med Fler nya foretag avses tillkomst av nya foretag enligt
nyetableringsstatistik och som har en viss aktivitetsgrad tre ar efter
etablering. Med Fler vixande féretag avses foradlingsvirdestillvixt
bland féretag i lopande priser. Med Fler starka regioner avses
utveckling av Bruttoregionalprodukt (BRP) i Lokala Arbetsmarknads-
regioner baserat pa jimférelser mellan regioner med liknande
produktionsforutsittningar.

1.4.9 Natverk och kluster

Nitverk handlar om tillitsfulla relationer som uppstar éver lang tid,
men som inte har som eget mal att just skapa nitverk’.

Kluster kan ses som en forklaringsmodell for langsiktig konkurrens-
kraftighet, en teoretisk beskrivning éver komplexa produktionssystem
eller som ett verktyg for regional utveckling®. I den hir strategin ser
NUTEK kluster utifran det sistnimnda perspektivet. Klusterperspektiv
som ett verktyg for regional utveckling kinnetecknas av att forsoka 3
iging och forstirka samspelet mellan féretag inom ett gemensamt
strategiskt kompetensomride och mellan féretag och andra berérda
aktorer.

: "Hur arbetar man med regionala féretagsntverk?”, NUTEK - VINNOVA, 2002
" Att ge Kluster kraft - en inspirationsskrift till klustermotorer, NUTEK, 2002
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2 Vision och syfte med satsningar pa
miljédriven néringslivsutveckling

2.1 Vision

Ar 2014 ir Sverige ett av virldens frimsta linder inom utveckling,
framstillning och férsiljning av miljéanpassade varor och tjinster.
Detta bidrar till en héllbar tillvixt genom fler nya foretag, fler vixande
foretag samt fler starka regioner.

2.2 Syfte

Att stirka svenska foretags konkurrenskraft ps miljodrivna marknader
- bdde pa hemmaplan och internationellt.






I detta avsnitt beskrivs forslag till 6vergripande mal f6r en nationell
kraftsamling f6r miljédriven niringslivsutveckling. Till varje
overgripande mal finns ocksd ett antal detaljerade mal som
formulerats sé att de ska vara méjliga att mita och félja upp. Det bor
papekas att det 1 vissa fall kommer bli nodviandigt att justera de
detaljerade malen efter att mera grundliggande kartliggringar,
mitningar och analyser genomforts. Inom vissa omridden kommer
ocksa metodutveckling bli nédvindig for att kunna féljz upp
foreslagna mal. Artalen i malen nedan utgdr ifrdn att ett nationellt
centrum etableras under 2004 och ges ett langsiktigt mandat pa tio ir
(se vidare kapitel 5). En utvirdering foreslds ske efter fem ar, det vill
sdga ar 2009. Det maste ocksd betonas att tidshorisonten fér att ni
malen i stor utstrickning dr beroende pa de resurser som kommer att
finnas tillgiangliga f6r insatser inom respektive omride.

3.1 Svenska miljdanpassade varor och tjanster
utgor en stor och vaxande andel av
marknaderna i Sverige och internationellt

Forslag pa detaljerade mal till det 6vergripande milet ar att:

» Ar 2006 finns en svensk definition och en nationell/internationell
kartliggning av de viktigaste miljédrivna marknadernas storlek,
trend samt svenska fGretags andel av dessa marknader.

e Ar 2009 har svenska féretags andel pa de viktigaste miljédrivna
marknaderna 6kat med 25% sedan ir 2006.

e Ar 2009 stiller 90% av de svenska myndigheterna relevanta
miljokrav vid upphandling.

o Ar 2009 stiller 50% av svenska foretag relevanta miljokrav vid
inkop.



3.2

Forskningsresultat och innovationer pa
miljéomradet resulterar i allt storre utstriackning
i en framgangsrik kommersialisering av varor
och tjanster samt i etablering av nya féretag

Forslag pa detaljerade mal till det vergripande mélet ar att:

3.3

Ar 2006 finns en kartliggning av de inkubatorer, riskkapitalister
och affirsianglar som arbetar med utveckling av féretag inom
milj6- och energiomradet.

Ar 2009 arbetar 25% fler inkubatorer, riskkapitalister och affirs-
anglar med utveckling av féretag inom miljé- och energiomradet.
Ar 2009 finns en sammanhallen presentation av goda exempel och
demonstrationsanlaggningar inom milj6- och energiomridet.

Ar 2009 har ytterligare fem Miljéinnovationstivlingar
genomforts, nu med starkare koppling mellan innovatérerna och
den ordinarie innovationsradgivningen och -finansieringen inom
SIC:s/ALMI:s" verksamhet, bade fére och efter respektive tivling.

Ett stort och vdxande antal svenska sma- och
medelstora foretag tar tillvara den affars-
potential som miljodrivna marknader innebar

Forslag pa detaljerade mal till det Gvergripande mélet ar att:

Ar 2006 har flertalet (75%) regioner genomfért inventering och
analys av regionens kompetens- och resursbas avseende miljo-
driven naringslivsutveckling.

Ar 2006 finns en kartliggning av huvuddelen av svenska
foretagsnitverk/kluster, antalet foretag som ingdr och hur minga

av dessa som arbetar med omradet miljédriven affirsutveckling.

Ar 2009 arbetar 25% fler foretagsnitverk/kluster med omridet
miljodriven affarsutveckling.

Ar 2009 arbetar 50% av smaforetagen™ aktivt med att sitta upp
och nd miljomal f6r verksamheten.

Ar 2009 anser 25% av de svenska foretagen att det ir lénsamt att
arbeta med milj6frigor. Denna andel ska darefter 6ka varje 4r.

Ar 2014 har 7000" svenska foretag certifierade, integrerade och
produktorienterade verksamhetssystem.

"' Stiftelsen Innovationscentrum (SIC) avvecklas under ar 2004. ALMI kommer delvis
att ta Gver verksamheten, men resurser {6r verksamheten dr dnnu ej sakrade.
' Enkit till minst 10 000 foretag med mindre 3n 50 anstilida
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34

Svenska foretag har vaxande intakter fran
export av miljdanpassade varor och tjanster

Forslag pd detaljerade mal till det 6vergripande malet ir att:

Ar 2006 finns en svensk definition och en kartlaggning av svenska
foretags exportomsittning pd de viktigaste miljodrivna
marknaderna.

Ar 2009 har exportandelen i de svenska smi- och medslstora
foretagen pa de viktigaste miljodrivna marknaderna 6kat med x
%"

Ar 2009 har antalet sma- och medelstora foretag som bedriver
export” pa viktiga miljodrivna marknader ékat.

Ar 2009 har virdet av svenska foretags export av miljbanpassade

varor och tjinster inom nationella/internationell bistindsprogram
okat jamfort med ar 2006.

Ar 2009 har svenska foretags andel i internationella

demonstrationsprojekt inom miljdomridet 6kat jimfért med ar
2006.

** Sverige har fér narvarande ca 3000 certifierade féretag och tillvixttakten ar ungefar
500 nya certifieringar per ar.

" Nivan formuleras i samband med kartlaggning 2006.

" Med en relativ exportandel stérre &n 5%.
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4 Strategi

Sverige bedoms ha goda férutsittningar for att istadkomma en
miljédriven niringslivsutveckling som i sin tur bidrar till en hillbar
tillvixt i svenskt néringsliv. Men sett till resultatet i form av affirer
lyckas de svenska foretagen inte alltid utnyttja potentialen inom
miljdomrddet pd ett sitt som stir i rimlig proportion till
. forutsattningarna.

Orsakerna till detta har bland annat analyserats i NUTEK:s rapport
"Nationellt centrum fér miljédriven niringslivsutveckling och
miljéteknikexport™*. Orsakerna kan sammanfattas som interna hinder
hos foretagen, bristande foretagssamverkan och samverkan med
offentliga aktérer, bristande omvirldsbevakning med avseende pa
efterfrdgan, otillricklig marknadsféring av det svenska utbudet, svaga
ekonomiska drivkrafter for foretag att arbeta miljbinriktat, brist pa
efterfrigan pa vissa marknader, brist pi relevanta stimulanser frin
offentlig sektor, oklar arbetsférdelning inom offentlig sektor och brist
pa en gemensam malbild.

I detta kapitel redovisas en strategi i nio punkter (4.1 — 4-9) som syftar
till att skapa forutsittningar fér svenskt niringsliv att 6ka sin férmdga
att uppfylla omgivningens behov av miljéanpassade varor och tjinster
och dirmed bittre utnyttja potentialen ps miljédrivna marknader:

*  Behovet av och efterfrigan pa miljéanpassade varor och tjinster
méste kartliggas och féras ut till malgrupperna. I vissa fall maste
behovet ocksa stimuleras. Detta behandlas i kapitel 4.1, 4.2 och
4.3.

* Utbudet av miljéanpassade varor och tjinster maste &ka, det vill
sdga en forbittring av niringslivets férmdga att leverera det som
efterfragas. Dessutom maéste utbudet visas upp for malgrupperna.
Detta behandlas i kapitel 4.4, 4.5, 4.6, 4.7 och 4.8.

Strategipunkten som ror Sveriges position i det internationella miljs-

arbetet (kapitel 4.9) paverkar till viss del bade behovet och nirings-

livets formdga att méta detta.

Till respektive strategipunkt redovisas en ruta innehillande forslag till
konkreta aktiviteter inom omradet. Dessa forslag ska ses som en

** "Nationellt centrum fér miljsdriven néringslivsutveckling och miljsteknikexport -- ett
férslag fran NUTEK", NUTEK-rapport infonr 012-2003
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bruttolista 6ver exempel pa vilka typer av insatser som kan bli aktuella
inom respektive strategiomrade (aktivitetslistorna kommer dock till
viss del att utvecklas, tas stillning till och prioriteras nir beslut om
resurser till satsningen har faststillts).

4.1  Strukturera och sprid kunskap om efterfragan,
omvarldsanalyser och goda exempel

41.1 Omvirldsanalys

I stora delar av virlden finns idag problem som ir kopplade till miljé
och héllbar utveckling, vilket ger upphov till efterfrigan pa varor,
tjdnster och system. Omvirldsanalyser, kartliggningar av efterfrigan
och identifiering av "strategiskt viktiga satsningar" sker dock inte
tillrdckligt systematiskt idag i Sverige. Darfor maste omvarldsanalyser
av utvecklingen pd miljddrivna marknader utdkas och fokuseras pa
utvalda omriden. Det dr av central betydelse att den internationella
omvirldsanalysen pa ett kompetent sitt kan analysera behov och
efterfrigan och stilla det mot svenska férhillanden for att pa si vis
bedéma var affirsméjligheterna ar bist.

Utover analyser av marknader dr det angeliget att mer systernatiskt
folja det internationella arbetet med regelverk pa miljsomradet som
kan komma att forindra marknadsférutsitiningarna. Det kan till
exempel handla om internationella &verenskommelser pa klimat-
omradet och direktiv rérande kemikalier. Skillnader i existerande och
kommande lagstiftning mellan Sverige och aktuella exportmarknader
bér identifieras. Omvirldsanalyser bor ocksi innehalla jimfsrelser
mellan miljoprestanda fér svenska och utlindska produkter p olika
marknader. For att fi grepp om vad som efterfrigas p4 utlindska
marknader beh6vs lingsiktiga programmaissiga aktiviteter for att
himta in information frin till exempel myndigheter i olika Linder.

Det ér viktigt att prioriteringar gérs utifrin svenska styrkepositioner,
det vill siga utifrén bedémningar av konkurrenskraften i svenska
foretags utbud. Exempel pi omriden dir Sverige  har
konkurrensfordelar pekas ut i VINNOVA:s strategi” (se dven bilaga
1). Befintliga aktorer, till exempel Invest in Sweden Agency (ISA),
Exportradets utlandskontor och Institutet for tillvixtpolitiska studier
(ITPS) maéste utnyttjas bittre for att synliggéra affirsméijligheter och
utvecklingstendenser p& miljdomradet. Det kan bli aktuellt att lagga ut
sirskilda uppdrag. Dirtill bér den marknadskompetens och

" "Nationell innovations- och forskningsstrategi fér omradet miljédriven
teknikutveckiing”, VINNOVA, oktober 2003

13



erfarenheter som  méinga stora  svenska  foretag  och
branschorganisationer har genom sin utlandsverksamhet tas tillvara.
Det handlar sammantaget om att finna former for hur nationell och
internationell efterfrigan av miljoanpassade varor, tjinster och system
ska kunna tydliggoras for svenska foretag pa ett vederhiftigt sitt.

Regionalt initierade omvirldsanalyser och marknadskartliggningar
maste tas tillvara si att synergieffekter kan utnyttjas mer effektivt.
Pagiende exportinsatser som genomférs av ALMI, Exportradet,
handelskammare och olika regionala aktorer kan utvecklas ytterligare.
Detta handlar till stor del om att férbittra informationsspridningen
och kunskapsoverforingen mellan regionala och nationella aktérer
samt foretag och foretagsnitverk.

4.1.2 Inspiration genom goda exempel

Det finns starka skal att tro att framtagande och spridning av goda
exempel® ar ett angeliget och verkningsfullt verktyg for att skapa
goda férutsittningar for foretag, enskilda och nitverk, att skapa och
utveckla affirer pi de miljédrivna marknaderna. Till saken hér att de
goda exemplen miste ha en trovirdighet, vilket talar for att nigon
form av “kvalitetssakring” behévs. Erfarenheter visar emellertid att
goda exempel maiste samspela aktivt med andra typer av aktiviteter
eller styrmedel for att bli verkningsfulla. Redan idag finns ps manga
omrdden savil arbetssitt som affirer med miljoanpassade varor och
tjidnster redovisade, som i sig kan karakteriseras som goda exempel
och forebild fér andra. Det hjilper dock féga, dven om de rymmer
stora matt av nytinkande och konkurrenskraft, om potentiella
anvindare inte kan hitta informationen. Det finns anledning att
ndrmare undersdka hur behoven av férebilder ser ut och vad som bér

karakterisera goda exempel samt hur de ska kunna kommuniceras pa
ett rationellt sitt.

Information om marknadsutveckling och efterfrigan maste pa ett
systematiskt sitt spridas for att nd ut till malgruppen foretagen, inte
minst de smd och medelstora. Fér detta indamal behévs aktorer i
Sverige som aktivt tar pa sig rollen att ansvara for att information som
inhdmtats frin potentiella exportmarknader féridlas och fors vidare
till relevanta grupper av féretag. Dessa formedlande funktioner skulle
kunna vara konsultforetag, foretagsnitverk eller regionala aktorer som
har god kunskap om vilken expertis och vilka varor/tjinster/system
som finns i Sverige och vilka féretag som kan leverera. Nimnda
funktioner har rimligen ocksi en tung roll i paketering och

" "Exemplets makt", Naturvardsverket rapport 5259 ar 2002
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marknadsféring av systemlSsningar. An si linge fungerar inte detta
samspel med rent marknadsmissiga mekanismer och dirfor bér den
offentliga sektorn ta p4 sig rollen att stimulera systemet.

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Genomf6r fler omvirldsanalyser av utvecklingen pa miljédrivna
marknader och fokusera dessa p4 utvalda omraden.

- Utnyttja befintliga aktérer som Invest in Sweden Agency (ISA),
Exportradets utlandskontor och Institutet for tillvixtpolitiska
studier (ITPS) for att synliggéra affirsméjligheter och

. utvecklingstendenser pa miljsomradet.

- Utoka och forbittra spridningen av omvirldsanalyser mellan
nationella aktorer och regionala foretagsnira aktérer samt mellan
dessa och féretagen.

- Undersék hur behoven av forebilder ser ut och vad som bér
karakterisera goda exempel samt hur de ska kunna kommuniceras
pa ett rationellt sitt.

4.2 Anvand offentlig upphandling, privata sektorns
inkdp och konsumentkrav for att 6ka
efterfragan av miljéanpassade varor och
tianster

4.2.1 Stall tydliga miljokrav vid offentlig upphandling

Offentliga aktorer kan stimulera miljéarbetet i foretagen genom att
alltid ha med miljaspekter som en bland flera bedémningsgrunder vid
offentliga upphandlingar, vilket #ven framhalls som viktigt i
VINNOVA:s strategi”’. Om den offentliga upphandlingen ska kunna
bli den drivkraft som potentialen visar pi miste upphandlarna
forutom kompetens pa miljsomradet ocksi ha enkla och hanterbara
verktyg for att milj6anpassa upphandlingen.

En ny undersokning gjord av ICLELs (International Council for Local
Environment Initiatives) Ecoprocurement Program visar att svenska
myndigheter dr bist i Europa p4 att stilla miljékrav vid upphandling.
Trots att Sverige ligger i topp tas dock milj6hidnsyn endast i hilften av

** "Nationell innovations- och forskningsstrategi fér omradet miljgdriven
teknikutveckling”, VINNOVA, oktober 2003 (se sven Bilaga 1)
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alla offentliga upphandlingar. EuroFutures genomférde 2002 en
enkitundersdkning™ som visade att knappt tre fjardedelar av svenska
myndigheter uppgav att de 6verhuvudtaget hade ett verktyg for hur de
skulle stilla miljokrav vid upphandlingen. De statliga myndigheterna
lag har klart samst till. Slutsatsen miste bli att det finns en stor
potential fér att anvinda 6kade miljokrav i samband med offentlig
upphandling, med syfte att stimulera de miljédrivna marknaderna.

Det rdder idag oklarheter om i vilken omfattning det ar tillitet att
stilla miljokrav vid offentlig upphandling. Manga offentliga organ
viljer dérfor att inte stilla miljokrav alls, eller undviker hégre
kravnivier eftersom de ekonomiska konsekvenserna kan bli
omfattande om lagen om offentlig upphandling 6vertrids. Behovet av
vigledning inom omradet dr stort och det pagir idag arbeten bide
inom EU och i Sverige med att klargéra vilken typ av miljokrav som
far stdllas. Hir kan nimnas att for nirvarande vidareutvecklas och
utvirderas ett svenskt verktyg for hur man kan stilla miljokrav vid
offentlig upphandling, det s& kallade EKU-verktyget, under ledning av
Miljéstyrningsriadet®.

Samtidigt méste man dock vara uppmirksam pa risken att for hogt
stillda eller fel fokuserade miljokrav i samband med offentlig
upphandling kan bli ett konkurrenshinder som stinger ute smaforetag.
Det finns dirfor skil for riktade insatser till stéd for att utveckla
kompetens och att anpassa metoder och verktyg for de sma foretagens
behov. Miljokraven bér utformas pi ett sitt som verkligen miter
miljéprestanda hos varor och tjinster och inte vara ett krav pa att ett
visst verktyg ska anvindas, exempelvis ISO 14001. NUTEK vill betona
att det dr av stor vikt att de krav som stills ir sakligt motiverade,

* "Miljsanpassning vid offentlig upphandling — En enkatstudie”, EuroFutures AB
(2002)

# http://www.miljostyrning.se, 15 oktober 2003.

16



Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):
- Vidareutveckla och utvirdera EKU-verktyget for offentlig upphandling.

- Ta fram och genomf6r utbildning fér offentliga upphandlare i hur relevanta
miljokrav kan stillas vid upphandling.

- Skriv in i alla offentliga organs styrdokument att miljékrav ska stillas vid
upphandling.

- Arbeta for att internationella regler om miljékrav i offentlig upphandling
beaktar konkurrensneutraliteten.

- Analysera effekter for smi- och medelstora féretag av 6kade miljokrav inom
ramen for sa kallad grén offentlig upphandling. Detta kan géras i samband
med utarbetandet av en nationell handlingsplan® for gréna offentliga inkép
inom ramen fér IPP-arbetet.

422 Stimulera foretagen att stélla miljékrav vid sina inkop

Ur ett ekonomiskt perspektiv 4r omfattningen av foretagens inkép
langt storre dn den totala offentliga upphandlingen i Sverige. Fér att
oOka efterfrigan av miljoanpassade varor och tjinster finns det dirfor
dnnu storre utvecklingspotential i att stilla miljokrav vid foretagens
inkop. Dessutom finns det inte lagmissiga begrinsningar for vilka
miljokrav som kan stillas i motsats till vad som giller vid offentlig
upphandling. Det ir dock viktigt att miljékraven dven vid privata
foretags inkop utformas si att de inte missgynnar smaféretag. Kraven
bér omfatta relevanta krav pa miljdprestanda fér varor och tjinster,
snarare dn krav pa att ett visst verktyg ska anvindas. Det ir viktigt att
de miljokrav som stills pd leverantérer foljs upp och i praktiken
beaktas vid leverantorsutvirderingar.

Det blir allt vanligare att féretag miljocertifierar sin verksamhet. I
standarder fér miljoledning, exempelvis ISO 14001, ingir att det
foretag som certifierats ska stilla miljokrav pa sina leverantérer. Ett
sdtt att 6ka andelen foretag som stiller miljokrav vid inkép ar dirfor
att underldtta for foretagen att inféra miljéledningssystem och att
miljocertifiera sig.

** | meddelande fran kommissionen om Integrerad Produktpolitik KOM(2003) 302
féreslas att nationella handlingsplaner fér hur gron offentlig upphandiing
implementeras i de olika medlemsstaterna utarbetas senast 2006
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Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Samordna féretagsanpassad information om miljédriven
affirsutveckling, bland annat rérande féretagens inkép, pa ett mer
lattillgangligt sitt. Se ocksa avsnitt 4.5.1.

- Genomf6r kompetensh6jande insatser om miljokrav vid inkép riktade
till ink6pare i privata foretag.

- Utveckla och sprid verktyg for miljokrav vid ink6p anpassade till sm3-
och medelstora foretag.

- Stimulera till ett 6kat fokus pa varor/tjinster och inkép inom ramen
for foretagens arbete med miljoledningssystem.

423 Oka konsumenters efterfragan av miljdanpassade varor
och tjanster

For ménga foretag dr privata konsumenter de viktigaste kurderna.
Konsumenters kunskap om miljéledningssystem och andra verktyg for
foretagens miljoarbete 4r idag lag. Manga foretag har ocksa varor och
tjdnster, som enligt dagens kriterier inte kan miljdmirkas.
Miljémirkning sisom Svanen underlittar pA manga omriden i hog
grad for konsumenterna att vilja miljéanpassat. Insatser bér inriktas
pd att utdka miljomarkningen till att omfatta fler varu- och
tjdnstegrupper och branscher in idag. Samtidigt r det av central
betydelse att miljoanpassade varor och tjinster kan konkurrera
prisméssigt. Detta ar fragestillningar som i allt visentligt ligger inom
Konsumentverkets ansvarsomride, men som med foérdel bér kunna
utvecklas i samspel med den planerade centrumbildningen (kapitel 5).

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Stimulera sma- och medelstora foretag att anvinda miljémarkning
genom exempelvis differentiering av licensavgifter for
Svanenmirkning.

- Utvirdera vilka typer av ekonomiska incitament som 4r mest
effektiva for att f konsumenterna att i storre utstrackning vilja
miljéanpassade varor och tjinster.

- Utdka miljémirkningen till att omfatta fler varu- och tjdnste-
grupper.

- Utveckla nya metoder och verktyg for effektiv miljskommunika-
tion riktad till konsument.
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4.3 Utveckla styrmedel och ramvillkor sa att
effektivt miljdarbete I6nar sig

Nirings- och miljopolitiken maste ha en genomtinkt balans mellan
lagstiftning, tillsyn och marknadsbaserade incitament for att pa bista
satt stimulera miljoarbetet i foretagen. Ekonomiska styrmedel kan ses
som ett alternativ eller komplement till lagkrav, som drivkraft for
miljbarbete i niringslivet.

Enligt Miljévardsberedningen™ ar skatter och avgifter ofta ett mer
kostnadseffektivt sitt att atgdrda ett miljoproblem in lagstiftning.
Trots att Sverige har infért ménga miljoskatter och miljdavgifter
jamfort med andra linder, utgdr de endast en liten del av skatte-
intakterna. I samhillsdebatten och hos miljomyndigheter finns idag en
bred enighet om att miljokostnader ska goras synliga i priset pa varor
och tjinster. Bidrag ir olimpliga eftersom det finns risk foér att de
snedvrider konkurrensen. I stillet bor man visa att det l6nar sig for
foretagen att satsa pa ett aktivt miljéarbete.

I manga sammanhang har behov identifierats av att, i ett mer samlat
grepp, utreda mojligheterna att offentliga sektorn i Sverige ger
ekonomiska stimulanser eller andra fordelar, till foretag som arbetar
proaktivt med milj6férbittrande atgirder. Det ir ocksi viktige att
sikerstilla att inte olika offentliga insatser motverkar varandra pi ett
for foretagen olyckligt vis. Denna typ av analyser initieras nu p4 olika
nivder inom ramen f6r pagaende arbeten inom EU, exempelvis inom
EU:s handlingsplan for miljoteknik och arbetet med integrerad
produktpolitik (IPP)*.

Idag 4r det fi smi- och medelstora féretag som inom rimlig tid kan
gora kostnadsbesparingar eller 6ka sina intikter, som motsvarar den
héga kostnaden for att inféra miljoledningssystem (ofta en eller ett par
procent av omsdttningen). En vig att gora det mer 16nsamt for foretag
som har ett aktivt miljéarbete ar till exempel att ge rabatt pa tillsyns-
avgifter.

Minga féretag upplever ocksd miljobalkens regler som krangliga.
Tillimpningen av lagen och kvaliteten p3 tillsynen kan variera mellan
olika kommuner. En konsekvent tillimpning av regelverket ir en
forutsittning for konkurrensneutralitet. For att en marknad ska
fungera vil beh6vs det tydliga spelregler, som efterlevs av alla parter.

*"Ténk nytt, tank hallbart! - dialog och samverkan fér hallbar utveckling”, Betankande
av Miljovardsberedingen, SOU 2001:20
* Meddelande fran kommissionen om Integrerad Produkipolitik KOM(2003) 302
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For att 6ka foretagens intresse for miljédriven affiarsutveckling bér
satsningar goras for att sprida information om [Snsamheten av
miljoarbete. Manga foretag efterfrigar idag en redovisning av de
ekonomiska effekterna av miljéarbete.

Forslag till kortsiktiga och ldngsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Genomfdr analyser av de hinder och drivkrafter for foretagens
miljéarbete som orsakas av nuvarande juridiska/administrativa och
ekonomiska styrmedel i syfte att identifiera negativa snedvridande
effekter och ge vigledning for férindringar.

- Ge forslag pa lampliga forandringar i ”styrmedelsmixen” for att
internalisera miljokostnaderna och genomfér pilottest avseende
mojligheter med olika marknadsbaserade styrmedel.

- Ta fram, vidareutveckla och sprid enkla verktyg som kan hjélpa till
att redovisa miljéarbetets ekonomiska resultat i foretag.

- Reducera tillsynsavgiften for de féretag som har certifierade
miljéledningssystem.

- Verka kontinuerligt for att skatter, bidrag, andra former av stod
samt regelverk ir utformade pa sidant sitt att de frimjar
miljédriven niringslivsutveckling.

- Genomf&r en informationssatsning med syfte att visa foretagen att
miljbarbetet kan vara l6nsamt och virt att satsa pa.

44 Forbattra affarsutvecklings- och
finansieringsmojligheterna fér miljdinnovationer

441 Generella insatser for att frimja kommersialisering av
innovationer

Att lyckas med kommersialisering av forskning och innovationer ir
generellt svart for innovatérer och entreprenérer, oavsett bransch- eller
sektortillh6righet. Tillgdng pi ridgivning, marknadsbedémningar,
finansiering och demonstrations- och/eller prototypframtagning ir
nodvindigt f6r att innovationer ska kunna utvecklas och
marknadsintroduceras framgangsrikt. Detta omride pekas ocksi ut i
VINNOVA:s nationella innovations- och forskningsstrategi for
omridet miljddriven teknikutveckling. VINNOVA:s férslag att prova
teknik som annu e ir kommersiellt konkurrenskraftig samt
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kraftsamlingen for att frimja systeminnovationer ligger i linje med
denna strategipunkt (se dven Bilaga 1).

Inkubatorer arbetar med att underlitta for innovationer att utvecklas
till framgangsrika foretag, vilket har visat sig vara framgangsrikt i
manga fall.

Offentliga aktorer har en roll i att stimulera utbudet av ridgivning i de
fall nar detta inte fungerar pd marknadsmissiga grunder, till exempel i
form av radgivning vid affirsutveckling och patentfrigor. Eftersom
innovatdrers och entreprenorers tillgang till kapital ofta 4r knapp i den
kritiska sdddfasen samt dven i fasen mellan siddfinansiering och
uppstarts-/expansionsfinansiering si bor den offentliga sektorn ha en
kompletterande roll dven hir. Stiftelsen Innovationscentrum (SIC)
avvecklas under ar 2004 och det ir mycket angeliget att fortsatt
radgivning och siddfinansiering sikerstills.

Det 4r angeliget att stimulera utlindska finansiirer att intressera sig
for svensk forskning och svenska innovationer, fér att stirka
kapitaltillférseln och utvecklingsmojligheterna. Svensk politik maste
utformas sa att det blir fortsatt attraktivt att investera i Sverige.

Storre vikt bor ocksa liggas vid att svensk forskning kopplas till behov
och marknad samt leder till patent/nya l6sningar och nya fsretag.
Forskare bor motiveras att i hogre grad starta foretag baserat ps den
tillimpade forskningen. Det idr dessutom angeliget att i storre
utstrickning koppla ihop forskare med entreprenérer och foretagare
for att skapa en framgangsrik mix av forskning och utveckling samt
marknadskinnedom och affirsutveckling.

44.2 Specifika insatser for att frimja kommersialisering av
innovationer inom milj6- och energiomradet

Inom omrédet milj6- och energirelaterade innovationer finns speciella

omstindigheter som féranleder att den offentliga sektorn bér ta ett

speciellt ansvar fér utveckling och kommersialisering av milj5- och
energiinnovationer”’.

Innovatérer och entreprenérer inom miljé- och energiomradet tenderar
ibland att se mer till innovationens tekniska och miljomassiga
potential én till den affirsmissiga. Dirfor ar det viktigt att det finns
aktorer som kan fungera som affirsutvecklare, marknadsanalytiker
och bollplank 4t innovatdrerna. Offentliga aktorer har en roll i att

® "Varf6r investerar inte det svenska riskkapitalet i férnyelsebar och klimateffektiv
teknik?” Dealflower 2003-04-24
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frimja tillgdngen pa denna kompetens, vilket med fordel gors i nira
samarbete med niringslivet.

I och med att innovationer inom miljé- och energiomradet ofta kriver
dyrbara pilot- och demonstrationsanliggningar (galler sirskilt
storskalig teknik), bor offentliga aktdrer i stérre min erbjuda
marknadskompletterande finansiellt stod till demonstrationer.
Offentliga aktorer bor pa prioriterade omraden ocksa kunna ta pa sig
rollen som foretagens/innovatorernas forsta, kritiska kund, bade vad
giller hela anldggningar/system och nollserier. Den forsta kunden tar
ofta en stor del av risken. Riskdelning kan ske genom att statliga
investeringsprogram (motsvarande Naturvirdsverkets och Energi-
myndighetens programsatsningar) i hégre grad prioriterar test och
utvirdering av ny teknologi eller att lokala och regionala offentliga
aktorer vigar testa nya l6sningar. Genom att foretagen har en kund
underldttas kommersialiseringsfasen betydligt, di det finns en
referenskund och ofta 4ven en referensanliggning. Teknikupphandling
kan ocksd anvindas som metod fér att skapa den initiala efterfrigan
av en ny innovation eller produkt.

For att 6ka finansidrernas tilltro till innovationer inom miljé- och
energiomrddet behovs ocksd metoder for kvalitetssikring av
innovationerna.

Minga finansidrer, till exempel riskkapitalister, har e dnnu insett
potentialen hos milj6- och energiteknikrelaterade innovationer. Dirfor
ar det viktigt att offentliga aktdrer skapar métesplatser och Gverfor
kunskap och kompetens om marknadsméjligheterna fér miljé- och
energiinnovationer till potentiella finansiirer.

Den nationella miljéinnovationstivlingen, som 4rligen har anordnats
av Miljoforum Halland under ar 1998-2003, ir ett vil fungerande
verktyg fOr att uppmirksamma intressanta losningar, sprida kunskap
om innovationer pid omradet samt fér att stédja och stimulera
processen kring framtagning och utveckling av miljdinnovationer.
Tavlingen bor dirfor ges fortsatt stod, foretridesvis pa en mer
langsiktig basis 4n tidigare. Det dr ocks4 angeliget att tavlingen knyts
starkare till redan befintlig innovationsradgivning och finansiering, till
exempel SIC:s/ALMI:s* verksambhet.

I och med att finansidrer ofta bedémer den politiska och den
regulatoriska risken som extra hég vad giller milj6- och energi-

** Stiftelsen Innovationscentrum (SIC) avvecklas under &r 2004. ALMI kommer delvis
att ta Gver verksamheten, men resurser fér verksamheten &r dnnu ej sikrade.
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innovationer, sa bor samhiillet striva efter att fora en lingsiktig politik
sd att tvdra kast inte dventyrar mojligheterna till kommersialisering av
milj6- och energiinnovationer. Ett stabilt regelverk ger investerare en
battre grund for att utvirdera marknadspotentialen hos en innovation.

En fungerande samverkan mellan SIC/ALMI, riskkapitalbolag, andra
finansidrer, offentliga aktérer, hogskolor och innovatérer ir viktigt for
ett fungerande innovationssystem. I detta arbete kan offentliga aktérer
ha en koordinerande roll.

Fragor kring miljo, niringsliv, export, utbildning med mera hanteras
idag inom olika politikomréiden, vilket skapar svirigheter att utnyttja
mojligheterna med miljédriven niringslivsutveckling fullt ut. Det ar
darfor angeldget att frigorna hanteras 6ver politikomradena, vilket till
exempel skulle kunna ske pd det planerade héllbarhetskansliet i
Statsrddsberedningen.

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Bygg upp kunskap kring hur kommersialisering av miljo-
innovationer kan stimuleras ytterligare genom bittre tillgang till
radgivning, finansiering och riskkapital.

- Initiera program och stodformer som ger offentliga aktorer
mojlighet att battre st6tta innovatérer i olika utvecklingsskeden, till
exempel gillande demonstrationsprojekt och utvecklingskapital.

- Utoka stédet for innovationer inom miljé- och energiomradet inom
inkubatorer.

- Sikerstill ett fortsatt genomférande av Miljdinnovationstivlingen.

- Inspirera Invest in Sweden Agency (ISA) att analysera
forutsittningarna for att ta upp miljo- och energirelaterade
innovationer och féretag inom sina fokusomraden.

4.5 Ta fram och sprid nya verktyg och ny kunskap
om miljédriven affarsutveckling och miljdexport

For att verktyg ska vara anviandbara for foretagen méste de vara
anpassade till kunskapsnivd, attityd och beteende. Det ir sjilvfallet
inte mojligt att ta fram skriddarsydda verktyg for alla typer av
foretag, utan en fokusering méste ske pa de omriden dir de gér mest
nytta. De foretag som arbetar strategiskt med miljéfragor behover stéd
i sin  verksamhetsutveckling och en 6kad kunskap om

23




exportomdjligheter. For att fler foretag ska kunna inse och fokusera pa
de strategiska mojligheterna med ett aktivt miljéarbete krivs effektiva
miljoledningssystem.

451 Utveckla och sprid strategiska verktyg for miljdanpassad
produktutveckling och miljckommunikation

En héllbar utveckling kan skapas genom innovativa férbittringar av
nuvarande produktions- och konsumtionsménster. Det &r i
omstillningen till ett hallbart samhille som det framsynta foretaget
kan arbeta strategiskt for att ta hem lingsiktiga vinster pi en vixande
miljédriven marknad. Det dr ocksd en stark trend bland miljédrivna
foretag idag att ha bérjat arbeta med frigor som rér hela begreppet
hallbar utveckling”.

I foretagens strategiska arbete med miljéinnovativa I6sningar ingar
produktutvecklingen som en integrerad del, i de fall d det framgar att
den storsta miljopaverkan uppkommer vid anvindandet av varor och
tjdnster. I EU:s arbete med integrerad produktpolicy (IPP) férséker
man applicera detta synsitt pd lagstiftning, reglering och andra
styrmedel for att driva pi utvecklingen av mer hillbara produkter. Ett
okat fokus forvintas dirmed dven ske pa ekodesign di en
uppskattning sidger att 80 procent av all produktrelaterad
miljépaverkan bestims under produktens designfas®™. I IPP fokuserar
man pd att utveckla kommunikationen av miljoprestanda i
virdekedjan, genom exempelvis miljdmarkningar eller
miljévarudeklarationer.

Den offentliga sektorn bér tillsammans med niringslivet verka for att
goda exempel pd miljoinnovativa 16sningar och miljéeffektiva varor
och tjdnster lyfts fram och sprids, s3 att dessa kan inspirera andra
foretag till liknande satsningar.

Forslag till kortsiktiga och ldngsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Ta fram nya verktyg anpassade till féretagens behov for att kunna
ta ett helhetsgrepp pa hallbarhetsfragor.

- Utveckla branschspecifika verktyg fér miljanpassad produkt-
utveckling i viktiga branscher dir sidana saknas.

80% av medlemmarna i Niringslivets miljéchefer har pabérjat detta arbete och 40% har
arbetat med det i mer én tre ar enligt Koppla miljéfrigan till foretagens strategiarbete,
Sofia Leffler, Miljsguiden 2003

% "How to do ecodesign? A guide for environmentally and economically sound
design”, utgiven av den tyska miljsbyran, Verlag form, 2000
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- Utveckla verktyg for och stimulera en effektiv miljskommunikation
i en produkts hela livscykel. Exempel ir miljémirkningar av Typ II
(Egendeklarationer) och Typ I (miljévarudeklarationer).

- Utbilda experter pa ekodesign, till exempel industridesigners, som
kan fungera som st6d i bade foretagens produktutveckling och i
utvecklingen av hillbara systemlosningar.

- Stimulera utvecklandet och st6d marknadsforingen av system-
16sningar f6r mer héllbara produktions- och konsumtionsménster.

- Samordna foretagsanpassad miljoinformation om miljédriven
affarsutveckling pa ett mer lattillgingligt sitt, exempelvis i en
Internetportal.

452 Oka exportkunskapen

Nir det giller renodlad miljéteknik finns det idag bland annat ett
foretagsnitverk inom ramen fér Svensk miljsteknikexport/the Swedish
Environmental Technology Network, som samordnas av Exportradet.
Exportrddets olika program och andra myndigheters stéd till projekt
som frimjar export av renodlad miljéteknik foreslds fortsitta och
utvecklas vidare. Det finns ocksd andra foretagsnitverk, exempelvis
Swedish Environmental Technology (SET) som arbetar med export av
renodlad miljéteknik. NUTEK utgir fran att SET-nitverket samt
regionala aktorer inom det s& kallade RHU-nitverket” som ocksa
arbetar med milj6teknikexport utvecklar sitt arbete vidare.

Det finns anledning att &verviga stimulans av motsvarande
foretagsndtverk som erbjuder miljdinnovativa ésningar och
miljoeffektiva varor och tjdnster, s3 att dessa foretag tydliggérs mer
samlat pd marknaden. Fér att utnyttja svenska konkurrensférdelar
foreslis ocksd att ndtverk for systemleveranser stimuleras.
Foretagsnatverken kan byggas upp kring specifika affirer eller projekt.
Det finns vidare ett behov av att identifiera och sprida goda exempel
pa systemleveranser, dir svenska féretag ingatt.

Aktiviteter bor ocksa inriktas pa att inspirera foretag att vaga vixa
med export genom att tydliggora for foretagen vad som krivs i form
av kompetens och vid behov erbjuda kompetensstéd i olika former.
Foretagen behover ocksd stimuleras till att ingd i internationella
konsortier i storre utstrickning. Detta kan underlittas genom en 6kad

* Regionala kompetenscentra fér hallbar utveckling (RHU): Nétverket bestér av

regionala aktGrer som &r speciellt fokuserade pa en regional hallbar utveckling av
samhélle och naringsliv
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samverkan mellan storre och mindre féretag, dir de storre féretagens
kunskaper om export utnyttjas.

Ett forbittrat aterflode i form av information och affirsméjligheter
fran bistindsverksamhet ir ocksi ett sdtt att aktivt forbereda
utlandsmarknader f6r svenska exportféretag. Andra vigar att sitt att
gora detta ar att utnyttja delegationsbesok och vinortssamarbetet pa
regional nivd. Utfallet av dessa och liknande aktiviteter i form av
avslutade affarer behéver dock foljas upp bittre dn for nidrvarande.

En 6kad kunskapsspridning inom omradet hillbar utveckling ir ett
sitt att tillvara de framtida marknaderna, genom bland annat
utbildningsinsatser och kompetensutveckling av Sveriges utlands-
organisation.

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):
- Identifiera och sprid goda exempel pa systemleveranser.

- Utveckla resursteam pi regional niva for att jobba med miljédriven
affarsutveckling for export.

- Tydliggor fordelar och méjligheter for foretag att ingd i inter-
nationella konsortier.

- Revidera direktiv for bistindsverksamheten fér ett forbittrat
aterflode i form av affirsmojligheter.

- Utnyttja systematiskt delegationsbesék och vinortssamarbeten pa
regional nivd for att skapa affirsméjligheter for foretag inom
regionen samt nationellt.

- Verka f6r kompetensutveckling inom hallbarhetsfragor av Sveriges
utlandsorganisation.

453 Utveckla och sprid verktyg fér effektiv miljsledning

For den stora gruppen féretag som har potential att arbeta pa den
miljédrivna marknaden ér en centrala tillvixtfaktor att féretagen kan
s pass mycket om sina miljdaspekter att de formar att se
affirspotentialen pad de miljodrivna marknaderna. Det kriver niagon
form av strukturerat miljarbete, vilket inte nédvindigtvis innebir att
foretaget har ett miljéledningssystem. Implementeringen av ett system
kan dock spela en viktig roll fér att foretaget ska f& den héjda
miljékompetens som krivs for att lyfta frigorna till ett strategiskt
plan.
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Kompetensen vad giller anvindandet av miljoledningssystem ar
mycket hog i Sverige ur ett internationellt perspektiv. Det finns en
sakerstalld koppling mellan ett aktivt miljoarbete och 16nsamhet i
foretag™ vilket borde fungera som en drivkraft for miljarbete hos
tillvaxtinriktade foretag. ISO 14001 har utvecklats till ett starkt
»varumadrke” for miljéarbetet i naringslivet, vilket har lett till att det
finns ett tydligt kommersiellt virde foér féretag i att vara certifierade
enligt ISO 14001. Det finns dock ett stort behov av att férstirka
integrationen av miljéledningssystem med foretagens strategiska
verksamhets- och affirsutveckling.

ISO 14001 och EMAS passar inte alla smaféretag.” Det finns dirfor
ett starkt behov av milj6ledningssystem som idr vil anpassade till
smaforetagens sirskilda behov, det vill siga ledningssystem som har
lagre krav pa dokumentation, mindre kringel, ligre ambitioner och
som dr billigare att inféra. Samtidigt krivs att systemet ir vilkint och
valrenommerat for att det ska ha ett kommersiellt virde. NUTEK
anser det angeldget att alternativa system utformas p4 sidant sitt att
de lagger grunden till senare anslutning till ISO 14001-standarden.

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Ta fram och framforallt sprid verktyg fér att i stérre utstrickning
integrera milj6ledningssystem i féretagens verksamhets- och affirs-
utveckling.

- Utveckla metoder f6r att inféra miljoledningssystem som dr vil
anpassade till smaforetagens sirskilda behov.

- Ta fram, vidareutveckla och sprid enkla verktyg som kan hjilpa till
att redovisa milj6arbetets ekonomiska resultat i féretag

- Rikta utbildning till foéretag, revisorer och konsulter om ett
strukturerat miljbarbete, ett kat produktfokus och arbete med
stindiga forbattringar i miljéledningssystem.

4.6 Forbattra mojligheterna till samverkan i natverk
och kluster

Analyser visar att foretag med tillvixtambitioner i allt hogre grad
méste vara aktiva i nitverk allteftersom konkurrensen skirps pa den

* »Miljsarbete i sméaforetag — en ren vinst?”, NUTEK-rapport B2003:2
*' I undersskningen Féretagens villkor och verklighet uppgav mindre &n 7% av
sméaf6retagen (<50 anstillda) att de arbetar med 1ISO14001 eller EMAS som verktyg.
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globala marknaden. A andra sidan maste foretagens egenintresse vara
det absolut avgorande drivkraften for att arbeta i natverk.

Klusterperspektiv som ett verktyg fér regional utveckling kinnetecknas
av att man férsdker fa iging och forstirka samspelet mellan foretag
inom ett gemensamt strategiskt kompetensomrade och mellan foretag
och andra berérda aktdrer™. Detta ligger 4ven i linje med VINNOVA:s
syn pa innovationssystem. En slutsats fran tidigare arbete med nitverk
och kluster ar att dessa sillan kan skapas och att foretagens fortroende
for en politik som gynnar kluster- och nitverksarbete ir lag. Att bygga
vidare pd och utveckla existerande sociala strukturer, nitverk och
institutioner, som de inblandade har tillit till, 4r en sikrare strategi®.

Natverkssamarbetet ger foretagen en mojlighet till Smsesidigt
kunskapsutbyte och kompetensutveckling kopplat till det ordinarie
arbetet, vilket sirskilt passar sm& och medelstora féretag med mindre
mojligheter att investera tid och pengar i annan form av
kompetensutveckling.

Det forsta steget i en klusterprocess ar ofta att skapa en métesplats
som blir nitverkets hemvist. Det ar centralt att dessa méotesplatser
finns och spianner 6ver kommungrinser. En annan central funktion ir
att ha en 'klustermotor' som ir opartisk gentemot de individuella
foretagen, men som ser till att relevanta féretag och aktérer gar med i
nitverket och att nyckelpersoner triffas for att diskutera gemensamma
l6sningar.

De stora foretagen har en viktig roll i ndtverksarbetet. De kan fungera
som padrivare fér mindre fbretag att engagera sig och att finna
utvecklingsmojligheter. Storre foretag har ocksé en storre mojlighet att
bedéma affirspotential och tillsitta resurser till de nya idéer som kan
komma fram i nitverksarbetet. De stora foretagen kan dven ha en
mentorsroll i arbetet. Genom ett aktivt nitverksarbete fir foretagen
dven en ingdng att samverka med hégskolor och offentliga aktérer.
Samtidigt bor det finnas ett stort intresse frin offentliga aktérer och
hégskolor att samverka med féretag och samhiille.

I regionala utvecklingsprogram (RUP) ingir bade tillvixt- och
miljéfragor varav det borde vara av sirskilt stort intresse att kunna
kombinera dessa genom att méjligheterna med en miljodriven affirs-
utveckling déms av i det regionala tillvixtarbetet (se dven kapitel 4.7).

** Att ge Kluster kraft - en inspirationsskrift till klustermotorer, NUTEK, 2002
* Hur arbetar man med regionala féretagsnitverk?, NUTEK - VINNOVA, 2002

28



Utifrdn ett tillvixtperspektiv finns starka skil till att integrera
milj6perspektivet i pigdende nationella och regionala kluster- och
nitverkssatsningar. Det finns dirfér behov av att stimulera nationella
och regionala satsningar dir smaféretag samarbetar i nitverk med
miljédriven affirsutveckling.

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Integrera miljodriven affirsutveckling i pigiende nationella och
regionala kluster- och nitverkssatsningar, genom att se till att
'klustermotorn' har en hog miljékompetens.

- Stod foretagsnitverk och offentliga aktérer i arbetet med att forma
partnerskap mellan foretag och samhille. Folj upp detta arbete pa
nationell niva.

- Forstirk stddet till nationella och regionala satsningar dir
sméforetag samarbetar i nitverk med miljddriven affirsutveckling.

- Visa upp goda exempel pi nitverkssamarbete for att skapa
inspiration fér andra regioner , branscher, féretag och aktérer.

- Fortsitt med undersokningar och forskning kring nitverkande
foretag for att battre forstd mekanismerna om foretagsnitverk och
kluster. '

- Utbilda experter pa hillbart samhillsbyggande som kan fungera
som stdd i utvecklingen av hillbara regionala produktions- och
konsumtionssystem.

4.7 Tillvarata den regionala kompetensen och
narheten till féretagen

En central utgingspunk: foér den nya regionalpolitiken dr att
framtidens forindringsarbete i Sverige maste formas fran regioners
skilda behov och férutsittningar. Politiken ska bidra till hallbar
tillviaxt i alla regioner. De miljodrivna marknaderna kan bli en viktig
utvecklings- och tillvixtmotor i minga regioner.

Det ir viktigt att ha i atanke att forutsittningarna for att driva pa
utvecklingen varierar regioner emellan. Det finns dirfor anledning att
sdvil lokalt som regionalt systematiskt analysera och ta tillvara resurs-
och kompetensbasen inom omridet miljsdriven naringslivsutveckling.
I detta arbete bor de méjligheter som skapas genom de regionala
utvecklingsprogrammen (RUP) och de regionala tillvixtprogrammen
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(RTP) tillvaratas. Aven andra regionala och lokala utvecklings-
processer, som till exempel synergieffekter mellan regionala miljomal
och niringslivsutveckling, bér analyseras och tas tillvara.

Kinnedom om den regionala aktérskartan (avseende kompetens och
resurser) gor det mojligt att identifiera och analysera lokala och/eller
regionala styrkor och svagheter samt méjligheter och hot pa de
miljédrivna marknaderna. Detta skapar forutsittningar for sikrare
beddmningar av var varje regions affirs- och utvecklingsméjligheter ar
starkast. I en inventering ar det darfér viktigt att savil befintliga som
potentiella miljédrivna niringar, kluster och foretag fingas upp. Detta
bér goras i samverkan med foretag och niringslivsorgan i en process
dar kreativa idéer fangas upp.

En nidra dialog med representanter for det regionala och lokala
niringslivet, i synnerhet proaktiva féretag/-are som anvinder miljo-
faktorer som drivkrafter i affirsutvecklingen, 4r en viktig framgangs-
faktor i detta arbete. Samverkan med foretag och naringslivsorgan i en
process dér kreativa idéer fingas upp blir dirfor ett viktigt inslag i det
regionala och lokala utvecklingsarbetet inom omradet.

Den regionala och lokala nirheten till foretagen r en betydelsefull
framgangsfaktor. En rad aktdrer kan mot bakgrund av detta ha stor
betydelse for att bidra till att inspirera och motivera foretags
miljédrivna utveckling. Det dr viktigt att starka aktdrer involveras i
respektive regioner. Exempel p3 aktdrer som kan bli aktuella ir ALMI,
linsstyrelser, kommuner (bide niringslivss och miljskontor),
hégskolor och forskningscentra, niringslivsorganisationer, regionala
centra for hallbar utveckling och/eller foretagsutveckling, lokala
foretagsgrupperingar etcetera.

Offentliga akt6rer pa lokal och regional nivé har en viktig funktion i
att samordna och stimulera initiativ som bidrar till féretagens
affirsutveckling. Det kan till exempel handla om att initiera, driva och
stédja olika typer av utvecklingsprojekt. Det nationella centrumet £&r
miljédriven niringslivsutveckling har en viktigt roll i att pa olika sitt
stddja och stimulera regionala och lokala aktérer i detta arbete (se
vidare kapitel 5).

For att de miljédrivna marknadernas potential ska tillvararas ir
forstaelse och kunskap om denna i kombination med kinnedom om
foretagens villkor och potential viktigt hos aktorer som planerar och
arbetar for regional och lokal utveckling. Det kan finnas behov av
kompetensutvecklande  aktiviteter inom omridet miljédriven
ndringslivsutveckling riktade mot dessa aktérer.
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Regionala och lokala aktorer har dessutom en central funktion i att
delge det nationella centrumet kunskap om féretags situation samt om
identifierade systembrister inom omradet.

Aven om de regionala forutsittningarna varierar finns det behov av
erfarenhetsutbyte mellan regioner. Detta for att goda exempel pi
regionala och lokala arbetssitt, verktyg och resultat ska kunna spridas
och tas tillvara av flera regioner. Det befintliga RHU-nitverket” och
vidareutvecklandet av detta har en viktig roll.

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Identifiera och analysera den lokala och regionala aktérskartan
avseende kompetens och resurser.

- Genomfér affirsstrategiska analyser av miljé- och hallbarhets-
fragors betydelse f6r branscher och regioner.

- Genomfér kartliggningar av alla féretagsintensiva nitverk inom
respektive region. Identifiera utifrin detta de nitverk som &r aktiva
inom miljédriven affirsutveckling.

- Skapa motesplatser foér att kluster ska vixa fram och stéd
befintliga klusters miljédrivna utveckling.

- Stimulera etablerande av regionala noder for miljadriven
néringslivsutveckling, vilka kan utgéra ”regionala motorer” inom
omréadet.

- Genomfor regionala aktiviteter och projekt med syfte att 6ka
naringslivets engagemang inom omradet regional hallbar tillvixt.

- Folj upp i vilken utstrickning miljodriven naringslivsutveckling
integreras i arbetet med regionala tillvixtprogram.

- Genomfér aktiviteter f6r erfarenhetsutbyte mellan olika regioner
genom att vidareutveckla det befintliga RHU-nitverket.

* Regionala kompetenscentra fér hallbar utveckling (RHU): Nitverket bestar av
regionala aktérer som &r speciellt fokuserade p4 en regional hallbar utveckling av
samhélle och néringsliv. Samordning sker genom Statens institut fér ekologisk
hallbarhet (IEH).
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4.8 Synliggér och marknadsfér det svenska
utbudet for hemmamarknad och export

Det svenska utbudet av miljoanpassade varor och tjinster mdaste
synliggéras och marknadsforas f6r att battre mota efterfrigan
nationellt och pd exportmarknader. Givetvis arbetar de flesta féretag
redan aktivt med att synliggéra och marknadsfora sina egna varor och
tjanster, men denna strategipunkt handlar om att skapa en bittre och
mer heltickande bild av det svenska utbudet.

En sammanhallen presentation av det svenska utbudet av
miljéanpassade varor, tjdnster och system bér skapas for att visa upp
en heltickande bild av ”det hallbara Sverige”. Beroende pa
sammanhanget dd presentationen ska anvindas maste uppligget
sjalvfallet se olika ut.

481 Ildentifiera den svenska resursbasen

Marknads- och omvirldsanalyser av hur svenska miljdanpassade varor
och tjinster kan konkurrera pd utvalda marknader miste utgéra
grunden da den svenska resurs- och kompetensbasen kartliggs. Till en
del sker sidana kartliggningar av féretagen, branschorganisationer
eller andra niringslivsaktorer, men det finns ocksi situationer som
foranleder att offentliga aktorer tar pa sig en aktiv roll i detta arbete.

I vissa fall kan en aktiv, uppsokande verksamhet vara nodvindig for
att finna de varor, tjanster och system som efterfrigas pa miljédrivna
marknader. Foretag kinner inte alltid till att det finns en potentiell
efterfrigan pi deras varor och tjinster och inte heller att deras varor
och tjanster har konkurrenskraft i hég miljoprestanda. Aven hir har
lokala och regionala offentliga aktérer en viktig roll som méjliggérare.

48.2 Synliggér den svenska resursbasen

Det svenska utbudet av varor, tjinster och system bér samlas i
kvalitetssikrade databaser samt presenteras pa Internet och hos
nyckelaktorer. Presentationerna siljer dock inte sig sjilva, utan maste
kompletteras med aktiviteter och tjénster riktade mot malgrupperna,
det vill sidga privata och offentliga aktSrer samt nationella och inter-
nationella kunder.

Demonstrationsprojekt samt andra typer av goda exempel kan leda till
affirsmojligheter for foretagen som stitt for utrustningen och
expertisen. Demonstrationerna och erfarenheterna frin dessa bor
sammanstéllas och redovisas. Ett samordnat agerande mellan foretag,
organisationer och myndigheter bor dirfor stodjas for att féra ut och
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marknadsfora varor, tjinster och systemlésningar. Exempelvis bér de
bista 16sningarna och projekten frin Lokala investeringsprogrammet
(LIP) och det kommande Klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP) tas
tillvara och presenteras i samlad form for att visas upp i sivil
potentiella exportsammanhang som fér hemmamarknad.

Det dr dessutom viktigt att ge foretagen (iven sma och medelstora
foretag) chans att skapa nya direkta kontakter med kunder pa den
internationella marknaden. ”Matchmaking” organiserade av milj6-
och exportkompetenta aktérer, demonstrationsanliggningar samt
miéssor och andra métesplatser f6r foretag bor utvecklas och
stimuleras.

Forslag till kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter (bruttolista):

- Sammanstill demonstrationsprojekt med goda exempel pa
miljéanpassade varor, tjdnster och system som har férutsittningar
att konkurrera pa miljédrivna marknader.

- Sammanstill de bista projekten frin LIP-programmen som goda
exempel pa samverkan mellan féretag och kommuner.

- Genomfor kartliggningar av den svenska resursbasen med
utgingspunkt frin tillvixt- och exportpotential pa miljédrivria
marknader.

- Etablera och férvalta en sammanhillen presentation av det svenska
utbudet av miljéanpassade varor, tjinster och system.

- (Vidare)utveckla en kvalitetssikrad nationell databas och websida
for miljdanpassade varor, tjinster och system.

4.9 Forstéark Sveriges position i det internationella
miljéarbetet

En viktig komponent fér att uppni flera av de overgripande mélen ir
att skapa en forstirkt svensk position i det internationella arbetet (se
dven VINNOVA:s férslag” ”Stirk det internationella samarbetet”).
Det handlar om att finna Sveriges roll i ett utékat internationellt
samarbete, dir de svenska komparativa fordelarna utnyttjas pa bista
sitt. Samarbeten mellan Sverige och andra linder inom forskning,
utveckling och demonstrationsprojekt bér stimuleras liksom svenska

* "Nationell innovations- och forskningsstrategi fér omradet miljédriven
teknikutveckling”, VINNOVA, oktober 2003
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foretags samarbete med féretag i andra linder inom ramen for
demonstrations- och affirsprojekt.

Sverige méste ocksd bli bittre pa att aktivt delta i och utnyttja
handlingsprogram, program for forskning och utveckling samt
demonstrationsprogram inom EU. P4 detta sitt skapas méjligheter att
vixla upp nationella insatser. Aktuella handlingsprogram ir bland
annat det pigdende arbetet med en handlingsplan fér miljoteknik™
samt arbetet med en integrerad produktpolitik (IPP). I meddelande
frin EU-kommissionen om utarbetande av en handlingsplen for
utveckling, inférande och anvindning av miljéteknik fokuseras fyra
omrdden: klimatférindringen, markskydd, hallbar produktion och
konsumtion samt vatten. Alla dessa frigor ir kopplade till prioriterade
omriden i EU:s sjitte miljshandlingsprogram och det sjatte
ramprogrammet for forskning.

I EU:s program LIFE Miljoskydd, som ger stod till demonstrationer av
nyskapande tekniska l6sningar och arbetsmetoder fér att undvika och
16sa miljoproblem, har Sverige under arens lopp tillhért de mest

framgangsrika linderna. Sverige bor verka for en fortsittning av LIFE
Miljoskydd.

Ett skil for att stirka positionen i det internationella arbetet ir den
pdverkan pd efterfrigan av miljéanpassade varor och tiinster som
internationella regelverk och lagstiftning innebir. Det ir viktigt att
Sveriges position infér nya och férindrade regelverk grundar sig pa en
analys av svenskt naringslivs méjligheter att konkurrera ps nya och
vaxande miljédrivna marknader. Det dr ocksa angeliget att regionerna
i 6kad utstrackning deltar i det internationella arbetet, inte minst for
att ”matcha” den regionala kompetens- och resursbasen mot en
kommande efterfrigan. Ett sitt att skapa okad efterfrigan for
miljdanpassade varor/tjinster i andra linder dr att utnyttja svensk
kompetens vid institutionsuppbyggnad inom omradet milj6lagstiftning
och myndighetstillsyn.

I stravan att skapa en stirkt svensk position bor de affirsméjligheter
som fSljer av det pigaende arbetet inom hallbar utveckling utnyttjas.
Genom deltagande av och samverkan med aktérer som arbetar med ett
bredare hillbarhetstinkande kan nya marknader skapas.

* Meddelande fran kommissionen, "Utarbetande av en handlingsplan fér miljsteknik”,
KOM(2003) 131 slutlig
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Forslag till kortsiktiga och lingsiktiga aktiviteter (bruttolista):

Genomf6r en kartliggning av styrkor/svagheter for de viktigaste
potentiella samarbetslinderna inom forskning, demonstrations-
och affarsprojekt.

Genomfér insatser for att 6ka svenska foretags samarbete med
foretag 1 andra linder inom ramen f6r demonstrations- och
affarsprojekt.

Delta i och pédverka arbetet med EU:s handlingsplan for milj6-
teknik.

Fortsitt Sveriges framgéngsrika arbete inom EU:s demonstrations-
program LIFE Miljoskydd.

Genomfér analyser av svenska foretags méjligheter att konkurrera
pd vixande miljédrivna marknader vid inférandet av ny
internationell lagstiftning pa miljdomradet. Sprid dessa analyser
regionalt.
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5 Nationellt centrum for miljédriven
naringslivsutveckling och
miljéteknikexport

5.1 Att realisera kraftsamlingen

For att en kraftsamling pd det miljodrivna omradet ska kunna
realiseras krivs en forbittrad samverkan mellan myndigheter och
aktorer pa lokal, regional och nationell nivd samt mellan privat och
offentlig sektor. Aktiviteter som sker i olika stadier av den s& kallade
virdekedjan méste dessutom vivas samman med varandra genom en
forbattrad samverkan och kommunikation mellan aktérerna i kedjan.

For detta beh6vs en sammanhillande kraft, ett nav som ser till att
viardekedjan och de olika aktorerna drar 4t samma hall. NUTEK har
tidigare foreslagit att en nationellt centrum fér miljddriven
ndringslivsutveckling och miljéteknikexport bor inrittas”. Detta
centrum tar med férdel pa sig uppgiften att samordna, organisera och
genomféra den nationella kraftsamlingen som beskrivs i denna
rapport.

Det nationella centrumet f6r miljodriven niringslivsutveckling och
milj6teknikexport bor alltsd ansvara fér att kraftsamlingen genomfors.
Detta betyder dock inte att centrumet i egen regi kan eller ska
genomféra foreslagen strategi och alla aktiviteter. Maiénga av
aktiviteterna genomfors istillet med fordel av de aktérer och firetag
som bist kan identifiera problem och losningar. Centrumets ansvar
blir att “smorja systemet”, dels genom stédja utvecklings- och
forbattringsprocesser (innehallsmissigt och finansiellt) och dels genom
att std for samordning och kunskapsspridning. En annan viktig uppgift
for centrumet blir att sitta och folja upp mal fér arbetet. En tredje
uppgift for centrumet kan bli att sitta upp kriterier och prioritera
aktiviteter for fokuserade satsningar (se dven kapitel 5.3).

¥ "Nationellt centrum f&r milisdriven naringslivsutveckling och miljsteknikexport -- ett
férslag fran NUTEK", NUTEK-rapport infonr 012-2003
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5.2 Organisation och arbetsformer i ett nationellt
centrum och natverk

NUTEK:s férslag som presenterades den 30/4, 2003 innebir att ett
nationellt centrum bildas av ett antal nationella myndigheter och
organ som redan idag arbetar inom omridet miljédriven
néringslivsutveckling och miljoteknikexport. NUTEK foreslar saledes
att NUTEK, ALMI, VINNOVA, Exportridet, Statens Institut for
Ekologisk Hallbarhet (IEH), Energimyndigheten samt Naturvirds-
verket deltar i det nationella centrumet pd den nationella nivan.
Samverkan mellan dessa myndigheter och eventuella andra nationella
samt regionala organ regleras i samverkansavtal. Respektive
deltagande myndighet/organ foreslds att inom sina kirnomraden
implementera  strategin  for miljédriven  niringslivsutveckling
(exempelvis via ordinarie miljledningssystem) samt bidra med
resurser till centrumet (personella och finansiella), vilket limpligen
regleras via regleringsbrev eller i sirskilda uppdrag.

Det bor ocksd betonas att regionala foretagsnira aktérer,
foretagsnidtverk och enskilda foretag har en central roll i
genomforandet av strategin. Regionala respektive branschinriktade
aktorer i nitverket samt foretagen dr bide mottagare och férmedlare
av kunskap. Det ar ocksa dessa aktdrer som kommer att initiera och
utféra manga av de aktiviteter och projekt som samordnas inom
ramen f6r det nationella centrumets arbete.

Det nationella centrumet leds av en styrelse, bestiende av
representanter frin myndigheter och organ samt tunga representanter
frin niringslivet och forskningsvirlden. Det nationella centrumet
behover ett kansli f6r det 16pande arbetet. Detta kansli bemannas av
fast anstilld personal. Var och en av de deltagande myndigheterna och
organen foreslas avsitta en halv drsperson som kan arbeta f5r det
nationella centrumet. Kansliet placeras limpligen pa NUTEK och
verket far ocksa arbetsgivaransvar for kansliets personal.

NUTEK foreslar att det nationella centrumet drar iging den 1/7, 2004.
I forslaget som presenterades den 30/4, 2003 uppgav NUTEK att
centrumet boér paborja sitt arbete i samband med att strategin for
miljédriven niringslivsutveckling presenteras, det vill siga till
november 2003. Underhandsdiskussioner med Regeringskansliet har
dock tytt pa en viss osikerhet gillande formellt startdatum. Med tanke
pé att styrelsemedlemmar liksom personal till centrumet ska rekryteras
pekar ocksa mycket mot att den 1/7, 2004 ir ett mer limpligt datum
for start av centrumet. Redan under ar 2003 har emellertid viss
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verksamhet som ligger i linje med det kommande centrums verksamhet
startats.

Den nationella kraftsamlingen ska resultera i att svenskt niringsliv och
regioner i landet fullt ut tar tillvara den kraft som ligger i de
miljédrivna marknaderna. For att dstadkomma de delvis strukturella
forandringarna, inte minst i form av nya samverkansformer och
samverkan i nya konstellationer, krivs att centrumet ges ett langsiktigt
mandat pd minst 10 ar. NUTEK har féreslagit utvirdering efter § ar.

For finansiering av centrumets drift och verksamheten krivs ett
resurstillskott pd 10-15 miljoner kronor per ar. Fér en femdrsperiod,
det vill siga fram till forsta utvirderingen, blir det alltsi 50-75
miljoner kronor. Utéver de sirskilda resurser som tillférs centrumet
bygger verksamheten pé att de myndigheter och organ i &vrigt som
ingdr i det avtalade samarbetet avdelar motsvarande cirka en halv
arsperson i personella resurser.

5.3 Prioritering av aktiviteter och teknikomraden/
branscher

NUTEK anser att Sverige bor satsa brett pa miljédriven niringslivs-
utveckling. Skilet dr att foretag inom i stort sett alla branscher och
teknikomrdden kan tjdna pa att arbeta miljédrivet och dirmed boér
stimuleras till detta. En bred satsning innebir att Sverige inte enbart
bor fokusera pi forsknings- och teknikbaserad miljédriven nérings-
livsutveckling, utan dven pi de foretag och verksamheter som
utvecklar innovativa losningar dir miljékvaliteten ir ett konkurrens-
medel.

Strategierna och aktiviteterna som presenterats i kapitel 4 ir frimst
fokuserade pa att undanréja utvecklingshinder och sitta in atgarder
for att mojliggéra en miljodriven naringslivsutveckling. Strategierna
och aktiviteterna kan tillimpas brett pa foretag inom manga olika
teknikomraden och branscher. Hur mycket som kan géras och i vilken
takt aktiviteter kan genomforas ir givetvis beroende av vilket resurs-
tillskott som tillférs satsningarna. En viktig uppgift fér det nationella
centrumet blir att prioritera mellan olika aktiviteter och vid behov
dven mellan olika teknikomraden/branscher.
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Bilaga 1

Bilaga 1:

Nationell innovations- och forsknings-
strategi f6r omradet Miljédriven teknik-
utveckling — Sammanfattning

(Vinnova oktober 2003)

VINNOVA har i sitt regleringsbrev fatt i uppdrag att utarbeta en
nationell innovations- och forskningsstrategi inom omradet
miljodriven  teknikutveckling i  samverkan med  andra
forskningsfinansiirer och ber6rda myndigheter. I denna rapport
redovisar VINNOVA en ansats till sidan strategi. VINNOVA avser
under det kommande &ret att i nira dialog med huvudaktérer inom
forsknings- och utbildningssystemet samt inom naringslivet
vidareutveckla och konkretisera hir foreslagen ansats till nationell
strategi.

VINNOVAs arbetar for att frimja héllbar tillvixt for Sverige genom
utveckling av effektiva innovationssystem och finansiering av
behovsmotiverad forskning. En utgingspunkt i arbetet med det hir
redovisade uppdraget har varit att en teknikutveckling fér okad
hillbarhet kan ge viktiga konkurrensférdelar. VINNOVA anvinder
foliande definition av miljédriven teknikutveckling: foretagens
affdrsbetingade stravan att utveckla teknologier, produkter och system
som utbver att mota etablerade funktionella krav uppuvisar sddana
prestanda  avseende  ekologisk  hdllbarbet  att  avgérande
konkurrensférdelar erbdlles.

Drivkrafter

Virlden méter stora utmaningar som en f6ljd av en vixande
befolkning, ekonomisk och teknisk utveckling, begriinsade
naturresurser, urbanisering och vattenbrist. Insikten om utmaningarna
har drivit fram sambadlleliga dtgirder i nationella och europeiska
regelverk och i internationella 6verenskommelser. Samhillsitgirderna
leder till att képare stiller krav pa miljoprestanda eller far ekoncmiska
fordelar nir de viljer med utgdngspunkter frin miljon. Minniskors
oro f6r natur, klimat och miljé 4r drivkraft fér individer, som
konsumenter och i olika roller i féretag och myndigheter. Detta skapar
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en miljédriven marknad for produkter, tjinster och system. De stora
tillvixtmojligheterna finns pd en global marknad. Den svenska

marknaden dr dock viktig for att introducera och kommersialisera
teknik.

En start fran manniskors behov, "humanperspektivet”

VINNOVA har valt att utga fran minniskors behov och efterfrigan pa
produkter, tjdnster och system i ett globalt perspektiv, fran behov av
mat, virme, upplevelser, vird och mobilitet. Vi har skisserat
“behovsbilder”, forddlingskedjor for de olika behoven, och utifran
dem  diskuterat  drivkrafter, var miljoprestanda kan ge
konkurrensfordelar, samt svenska férutsittningar och
tillvaxtmojligheter.

Sammanhangen 4dr komplexa och det finns flera aspekter som inte blir
synliga i den anvinda struktureringen i ”behovsbilderna”. Det handlar
inte bara om ”produkter” utan om att finna nya systemldsningar,
systeminnovationer.

VINNOVAs forslag till strategi

VINNOVAs forslag ér inriktat pd utbildning, kunskapsutbyte och —
overforing, kompetenshojning och FoU-insatser i samverkan mellan
forskning, niringsliv och samhille. Det dr ocksd inriktat mot de for
tillvixt i Sverige mest betydelsefulla innovationssystemen. Forslaget
innehaller sex huvudelement:

1) Stérk kompetensen i svenska innovationssystem for utveckling
av hallbara produkter och system

For att i ett globalt, uthalligt samhille utveckla nya och innovativa
produkter, tjinster och system som tillgodoser minniskors behov av
hég levnadsstandard, krivs nya kompetenser hos alla aktérer i
innovationssystemet. Visentligt resurssnalare l6sningar — helt nya sitt
att tillgodose olika behov - kriver kompetens och insikt om nya
material, resurssnél design, miljébelastning i ett hallbarhetsperspektiv,
nya affirslogiker, kunders preferenser etc. Det behovs:

*  miljkunskaper, dvs. kunskaper om miljoeffekter och om vilken
milj6belastning i ett livscykelperspektiv som féljer av materialval
och design
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* teknikkunskaper for att utover de normala och etablerade
funktions- och teknikkraven méta kraven och finna nya lésningar
for olika funktioner

*  marknadskunskap, insikt om affirsmodeller och forstielse fér hur
teknik och produkter anvinds och for kunders preferenser.

En central del i strategin 4r darfor att vidta atgirder for att integrera
erforderlig kompetens f6r utveckling av produkter och system som till-
godoser savil hoga funktionskrav som héga krav pa miljéprestanda i

* grundutbildning och forskarutbildning

* forsknings- och innovationsmilj6er vid universitet, hogskolor och
forskningsinstitut

* foretagens forsknings- och utvecklingsorganisationer, samt inom
deras strategiska affirsutveckling.

* myndigheters kravstillande och upphandlande organisationer

2) Satsa pa tillimpningsomraden med svenska konkurrensférdelar

Genomgéngen av behovsbilderna har pekat mot omriden med stor
relevans for miljé och dir svenskt niringsliv kan ha
konkurrensférdelar. Exempel pid sidana tillimpningsomriden for
miljédriven teknikutveckling med méjlig stor tillvaxtpotential i ett
globalt och langsiktigt perspektiv:

2.1) Gréna material och bioenergi ~ innovativ och effektiv anvédndning
av férnybara révaror

Vixter och trid innehiller ravaror och energi som i minga avseenden
kan utnyttjas som rdvara till nya material, brinslen och drivmedel.
Sverige har goda forutsittningar att utveckla kunskap och nya
produkter inom bioteknik och materialteknik, genom en stark
forskning och goda kunskaper inom biologi, fysik, kemi och
materialteknik, och vi har en stark industriell bas. Exempel pa
tillimpningar med tillvixtméjligheter ir biokompositer, biopolymerer,
funktionella material, nya processer (”biokombinat”) for att ta tillvara
flera komponenter och/eller energi pa ett effektivt sitt, samt innovativa
livsmedel och forpackningar.

2.2) Haéllbara transporter — fordon, trafiksystem, logistik

Fordon och transportmedel har en stor betydelse for svenskt naringsliv
och svensk sysselsittning, bade for exporten och for effektiviteten i det
svenska sambhillet och niringslivet. Vi har en ling tradition av
utveckling och tillverkning av personbilar, lastbilar, flygplan och tag,
liksom méanga underleverantérer. Exempel p& omriden dir hallbarhet
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kan vara ett konkurrensmedel ir utveckling av teknik for
framdrivning, nya drivmedel, teknik- och system for kollektivtrafik
och sjofart, samt nya metoder och system for effektiva och mellan
olika transportslag samordnade transporter.

2.3) Létta och avancerade material - fér effektiv resursanvédndning i
manga tillampningar

Lag vikt och hog styrka dr en viktig konkurrensfaktor fér material.
Det finns ocksd en stor global efterfrigan pi material som ger lite
avfall, kan étervinnas, eller ir litt nedbrytbara. Sverige har en stark
industriell tradition och forskning med god kompetens inom
metallindustri och skogsindustri. Det finns ocksi kvalificerade
materialanvindare inom fordons-, flyg-, energi-, vitvaru- och
forpackningsindustri. Exempel pa tillimpningsomriden med hog
miljérelevans  dr material foér fordon, férpackningar och
fritidsutrustningar och -kldder, samt material for t.ex. elekrronik,
medicinteknik, solceller och sensorer.

2.4) Hallbart samhéllsbyggande ~ resurssnéla och sunda
boendemiljer och arbetsplatser

Det finns en vixande marknad for energieffektiv teknik f6r hus som en
folid av  internationellt  klimatarbete och  insatser for
energieffektivisering. Sverige ligger lingt framme och har goda
kunskaper om system och komponenter for energieffektiva byggnader.
Vi har ocksa genom vért klimat, miljé- och energimedvetna brukare,
tradition samt regelverk en kunnig hemmamarknad och bra
forutsittningar for att introducera ny teknik med bra milj6prestanda.
Exempel pd méjliga tillvixtomraden ir byggsystem for tri, styr- och
6vervakningssystem, samt tekniker fér lokal energiférsorjning, t ex
solvirmeteknik, brinsleceller och sm4 kraftvirmeanliggningar.

3) Kraftsamla och 6ka samverkan for ait framja systeminnovationer

Dagens satsningar pi forskning och utveckling, sedd frin ett
perspektiv  av  miljédriven  teknikutveckling, 4r splittrad. En
samordning och kraftsamling till omriden av strategisk vikt for det
svenska innovationssystemet framstir som angeligen. Den ir kanske
sdrskilt betydelsefull for att underlitta eller frimja systeminnovationer
och ”institutionella innovationer”, for att bidda for helt nya lésningar
och forhéllningssitt.
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4) Demonstrera och prova teknik som annu inte dr kommersiellt
konkurrenskraftig

Tidiga prov av ny teknik som dnnu inte ir konkurrenskraftig kan vara
svdra att finansiera. Sverige har en inom flera viktiga omraden liten
men milj6intresserad och tekniskt kunnig marknad. Stéd till
demonstrationer och  teknikutvirderingar, teknikupphandling,
tavlingar e.d. 4r en viktig komponent i en politik for att préva och
utvirdera nya produkter och funktioner (i vid mening) samt frimja
och marknadsintroducera miljéinnovationer. Detta innebir samtidigt
en utveckling av en hemmamarknad till att bli en springbrida till
marknader i andra linder.

5) Oka prioriteten for tvardisciplinar forskning och forskning inom
mojliggodrande tekniker

Kunskaper inom fysik, kemi och biologi och sirskilt i grinsomridena
mellan dessa dr nédvindiga fér de nya innovationer som erfordras for
utvecklingen av miljédriven teknik. Den ”nya” biologin, tillimpningar
av fysik och kemi som ger hopp om att kunna ersitta fossil energi med
solbaserad energi i vid mening, och informationsteknologi och
sensorteknik ar av stor vikt fér en svensk utveckling av teknik med
héga miljoprestanda. Aven samhillsforskning kring exempelvis
manniskors val och beslut i olika situationer och samhillsbyggnad,
och grinséverskridande forskning kring exempelvis férutsattningar f6r
systemskiften dr angeligna forskningsomraden.

6) Stark det internationella samarbetet

Det ar nodvindigt med aktiva internationella insatser av olika slag.
Det giller bland annat

* forskningssamarbete

* aktivt engagemang i arbetet med framtida internationella
regelverk

* arbete att undanréja hinder f6r introduktion av miljodriven teknik

* samverkan mellan féretag 6ver nationsgrinser, till exempel for att
delta i utvecklingen av ”systeminnovationer” som kriver stora
resurser

* omvirldsbevakning for att himta hem kunskap.
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Forslag till fortsatta insatser

Forslaget till strategi ovan ger en plattform for fortsatt arbete. Den har
tagits fram i en bra dialog med flera berérda myndigheter och
organisationer. Det dr nu angeliget med en fortsatt och férdjupad
dialog med olika aktorer och intressenter fér att utveckla och precisera
mer konkreta forslag till dtgirder.

l. 1 VINNOVASs egen verksamhet

VINNOVA avser att i den egna verksamheten och i dialog med andra
paborja arbetet med en fordjupning och férankring och itar sig att
under det kommande &ret fortsitta arbetet med:

1. En dialog med huvudaktérer inom niringsliv, universitet och
hogskolor, institut och samhille kring vidareutveckling av
forslagen.

Fortsatt dialog med andra forskningsfinansiirer f6r samordning.

3. Ett inforande av strategin i VINNOVAs egen verksamhet bl.a.
genom att implementera ett tvirgdende tema “Miljédriven
teknikutveckling”

4. Genomforande av satsningar inom flera av de omraden som hir

pekats ut som tillvixtomrdden dir Sverige har komparativa
fordelar

En friga att diskutera i dialogen med andra aktérer ir eventuella
langsiktiga gemensamma satsningar pi valda omraden. En modell for
detta kan vara de satsningar som gjorts i Nederldnderna och refereras i
bilaga 2, med tviarsgdende FoU-satsningar utifrdn
behov/marknader/samhille snarare 4n frin traditionella teknik-
omraden och branscher.

ll. Fortsatt analys och férdjupning - framsyner, rozdmaps

VINNOVA avser dessutom driva arbetet vidare i dialog med andra
akt6rer genom

5. Fortsatt f6rdjupning och utveckling av strategin genom frarnsyner
och roadmaps si som sker idag inom Teknisk Framsyn och som
sker inom VINNOVAs prioriterade tillvixtomriden. Arbetet ska
leda till en fordjupad analys av tillvixtmojligheter genom
miljédriven teknikutveckling och ytterligare precisering av de
omraden dir satsningar bor goras.
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lil. Extra resurser till generisk forskning

Ett huvudelement i forslaget avser behovet av kompetens och
kunskaper som beh6vs foér att utveckla systeminnovationerna,
systemen, produkterna och tjinsterna. Utéver VINNOVAs dtaganden
1)-5) ovan anser VINNOVA att det finns starka argument for:

6.

Okade resurser till tillvixtfrimjande multidisciplinir behovs-
motiverad forskning inom generiska och méjliggérande kunskaps-
omraden och tekniker.

IV. Extra resurser for etablering av ett multidisciplinart
kompetenscentrum

7.

Etablering av ett multidisciplinirt kompetenscentrum med
inriktning pa fragestillningar av central betydelse f6r miljédriven
teknikutveckling: forutsittningar f6r systeminnovationer och nya
satt att 16sa olika funktioner, kundpreferenser och beteendefrigor,
nya affirsmodeller,  stédjande  strukturer/institutionella
innovationer, samspel mellan forskning, samhille och foretag,
samt betydelsen av enskilda individers och fcretags
forhallningssitt till héllbarhetsfragor. Forslaget ar
amnesovergripande, ligger inte sjilvklart inom viss myndighets
ansvarsomrade och riskerar att inte komma till stind. Dess breda
strategiska kompetensskapande betydelse motiverar att sirskilda
medel pa nivan 10 Mkr/ar under minst 5 r anslas hirfér.

Forslagen motiveras och utvecklas i rapportens huvudtext.
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Rolf Héglund Norrbotten
Katrin Karlsson Uppsala

Eva-Marie Thyberg  Visternorrland

Olle Danielsson Visternorrland
Thure Martenson Jamtland
Gunnar Fackel Jamtland
Gunilla Claesson Kronoberg

Stockholms Naringslivskontor
Lansstyrelsen i Stockholm
Foretagsstodgruppen
Karlstads Universitet

Region Halland

Vistra Gotalands miljosekretariat
Region Skiane,
Nairingslivsutveckling
Sustainable Business Hub
HUT-sekretariatet vid
Linsstyrelsen
Kommunférbundet Orebro lin
Naturresurscentrum (NRC)
Handelskammaren Norrbotten
Tierps kommun
Naringslivsavdelningen,
Lansstyrelsen
Samhillsbyggnadsenheten,
Lansstyrelsen

Mitthégskolan

milj6ansvarig, Jarntlands lins
landsting

Lansstyrelsen,
Samhillsutvecklingsenheten
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