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Rapport till Niringsdepartementet - pilotprogrammet for inkubatorer

1. Pilotprogrammet fér inkubatorer

Maélet har varit att utveckla och sammanstélla kunskap och erfarenheter som skall
ligga till grund for ett kraftfullt nationellt system av inkubatorer. Pilotprogrammet
har ocksa syftat till att arbeta fram och sprida processer, metoder, arbetssiitt, indi-
katorer, forebilder och effektmétningar som kan ligga till grund for en langsiktig
stdrkning av affirsskapandet av kunskaps- och forskningsbaserade affirsidéer.
Efter utlysning och granskning valdes 14 inkubatorer ut. Dessa har finansierats
med ca 2Mkr vardera samt medfinansierats regionalt till minst samma belopp.

Pilotprogrammet har primért levererat tva viktiga resultat;

- inkubatorernas ledarskap och verksamhet har stirkts och tydliggjorts
samtidigt som samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan inkubatorerna
avsevirt okat.

- satsningen har gett starka resultat och den genomgripande trenden ir att
sdvdl flode av forslag in i inkubatorn som kvalité och tillvixt pa foretag i
inkubatorn nu okar stadigt.

Pilotprogrammets resultatrapporter for de senaste 6 ménaderna visar en Okning av
antalet fSrslag med 69% till 934 st samt en &kning av antalet nya antagna bolag
med 43% till 137 st p& 6 manader vilket &r en avsevird 6kning jimfort med nir
pilotprogrammet startade for ett ar sedan.

De positiva resultaten som satsningen gett gér att VINNOV A beslutat forlanga

programmet fram till den 31 december 2004 genom finansiering med egna medel.
Denna period skall anvindas till att fortsitta arbetet med projektledarna och deras
verksamheter, designa det inkubatorsystem som vi avser driva frin 1 Jjanuari 2005

samt pd att attrahera tidigt sdddkapital och forkommersiella medel till foretagens
tidiga utveckling.

Visionen ir att inkubatorer skall utvecklas, bemannas och positioneras si att de
blir verksamheter som utvecklar starka vixande foretag dir harda affirsmissiga
krav och spetskompetenser méter ledande forskare, innovatérer och entreprendrer.

VINNOVA har aktivt deltagit i férhandlingmannen Claes de Neergaards arbete.
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3. Inledning

Denna rapport beskriver pilotprogrammet fSr inkubatorer (pilotprogrammet) som
genomforts av VINNOV A 2003-2004. Malet har varit att utveckla och samman-
stdlla kunskap och erfarenheter som skall ligga till grund for ett kraftfullt natio-
nellt system av inkubatorer. Pilotprogrammet har ocksa syftat till att arbeta fram
processer, metoder, arbetssitt, indikatorer, forebilder och effektmitningar som
kan ligga till grund f6r en langsiktig stirkning av affirsskapandet av kunskaps-
och forskningsbaserade affirsidéer. Omfattningen har varit 30 Mkr under ett ar.

Pilotprogrammet gjordes mdjligt genom sérskilda medel i regleringsbrevet for
2003.

Pilotprogrammet valde ut, efter en utlysning och urvalsprocess de 14 ledande
inkubatorerna i Sverige vilkas projekt har delfinansierats med riktade insatser till
savil inkubatorns utveckling som bolag i inkubatorerna.

En inkubator &r en juridisk person med #gande, engagemang och bemanning som
forskare, néringsliv, kunder, investerare och samhille har fortroende for. Inkuba-
torn arbetar med afférsidéer och foretag som befinner sig i den forkommersiella
fasen, dvs s tidigt att ingen kommersiell investerare med avkastningskrav anser
sig kunna rikna hem en investering. Daremot gynnas samhillet av att affirsska-
pandet Skar, blir effektivt och ger tillvixt. Inkubatorerna ékar antal och kvalité pa
foretag s3 att kommersiella investerare investerar i tidigare skeden #n annars
skulle ha varit fallet.

De inkubatorer som valdes ut skulle ha haft tidigare verksamhet och bemanning i
minst tvd ar for att kvalificera for deltagande i pilotprogrammet. Pilotprogram-
mets insatser har fokuserat pa att utveckla, stiirka, tydliggéra och miita
verksamhet. Inkubatorerna arbetar med olika branscher och forutsittningar vilket
varit bra i detta tidiga skede eftersom vi forutsittningslost sokt effektiva former
for afférsskapande av kunskaps- och forskningsbaserade affirsidéer. Af-
farsidéerna kommer frdn forskare och studenter, smafSretag och avknoppningar
samt frén storre foretag. De branscher affirsidéerna omfattar ér bl.a.
tjansteforetag, IT, telekom, biotech och verkstadsindustri. Centralt for alla dr
fokuseringen pé att si effektivt och triffsikert som méjligt bygga upp och
utveckla verksamhet baserat pa affiirsidén sé att fretaget, pa affirsmissiga
grunder och av egen kraft, fortsitter viixa och utvecklas.

Som st6d till Pilotprogrammet har det bildats ett programrad med 10 ledande
personer som har varit, och fortsitter vara riddgivande i urvals, kriterie- och
policyfragor kring inkubatorer, deras utveckling och verksamhet. Engagemanget
fran Programradet har varit stort och pilotprogrammets positiva utveckling hade

inte varit méjligt utan det breda och sakkunniga engagemang radet gett
programmet.
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Pilotprogrammet fér inkubatorer har visat sig underlitta affirsskapandet av kun-
skaps- och forskningsbaserade afférsidéer sé att bildandet av nystartade kraftfulla
foretag, avknoppningar eller samverkan med befintligt naringsliv har dkat.

De positiva resultaten som satsningen gett gor att VINNOV A beslutat forlinga
pilotprogrammet fram till den 31 december 2004 genom finansiering med egna
medel och att denna period skall anvéndas till att designa det inkubatorsystem
som vi avser driva frén 1 januari 2005. VINNOV As fortsatta arbete fokuseras pé
att dra nytta av framgangarna och utveckla inkubatorsystemen samt att attrahera
tidigt sdddkapital och fotkommersiella medel till foretagens tidiga utveckling.

Visionen &r att inkubatorer skall utvecklas, bemannas och positioneras s att de
blir verksamheter som utvecklar starka vixande foretag dir harda affirsmiissiga
krav och spetskompetenser méter ledande forskare, innovatérer och entreprendrer.

Baserat pé forslagets implementering finns det tv4 huvudsakliga méjligheter;
Antingen finner forhandlingsmannens forslag gehor, implementeras och driftsitts.
Da dr VINNOV As roll tydlig och inkubatorerna blir centrala i den nationella och
regionala struktur som utvecklas. Alternativt kommer inte forslaget att implemen-
teras och da fortsitter VINNOV A med inkubatorprogrammet och
vidareutveckling samarbetet med synergieffekter med Teknikbrostiftelserna och
Industrifonden.

4. Problembild 2002

Stddet till framtidens kunskapsfSretag var och ér fortfarande svagt. Den offentliga
FoU-finansieringen &r fréimst inriktad mot att stodja forskning vid universitet och
hogskolor. Den statliga saddfinansieringen av mycket tidiga skeden i kommers-
ialiseringen av FoU, som tidigare fanns, har i stort sett upphort. STUs etablerade
tidigt sdddfinansiering kopplat till FoU. STU och SIND bildade gamla NUTEK
och s&ddfinansieringen var fortsatt kopplad till FoU, dock flyttades den internt
bort frin FoU-avdelningen inom gamla NUTEK mot slutet av 90-talet.

Vid omorganisationen 2001-01-01 éverfordes STU-delen av gamla NUTEK till
VINNOVA, dock inte sdddfinanseringen som gick till nya NUTEK - trots
protester fran organisationskommittén for statlig forskningsfinansiering under
Dan Bréndstrms ledning. Nya NUTEK fortsatte med sdddfinansiering ett ar (1),
2001, ca 70 Mkr, men pekade dérefter pa Industrifonden som ansvarig fr
finansiering. Detta fungerade inte da Industrifonden arbetar p& foretags-
ekonomiska grunder och inte 1angsiktigt kan finansiera tidig forlustbringande
séddfinansiering. Den méste i likhet med internationell erfarenhet finansieras av
staten och bedémas pd samhillsekonomiska, inte foretagsekonomiska, grunder.
Under 2002 bérjade dock VINNOV A med egna medel bygga upp viss
sdddfinansiering. Verksamheten omfattade &r 2002 ca 5 Mkr och ca 13 Mkr ar
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2003. Till detta kommer att 2003 startades inkubatorverksamhet av VINNOV A
genom sirskild finansiering i regleringsbrevet for 2003, 30 Mkr.

Riskkapitalbolag och affirsiinglar 4r inget alternativ, eftersom de fokuserar pa
senare skeden dér affirsméssiga avkastningskrav kan uppnas med rimlig risk.

Under senare &r har ett nytt sitt att stodja och utveckla nya hogteknologiska och
forskningsintensiva foretag utvecklats internationellt men #ven i Sverige. Med
ndra anknytning till universitet och hogskolor viixer det fram inkubatorer, med
syfte att fungera som acceleratorer for att skapa affirer av kunskaps- och
forskningsbaserade affirsidéer. Inkubatorer #r organisationer som arbetar nira det
akademiska entreprendrskapet och stéttar nyféretagande eller samarbete med
befintliga stora och sma foretag i de forsta affirsskapande stegen av kunskaps-
och forskningsbaserade afférsidéer med radgivning, affirsutveckling och
saddfinansiering.

I dagsldget brottas dock dessa organisationer mycket med sin egen finansiering
istéllet for att fokusera pa kiimverksamheten. Yrkesgruppen som driver inkuba-
torerna dr splittrad och gemensamma system for best practice nyttjande vad giller
metoder, processer, avtal etc &r bristfilliga.

5. VINNOVASs langsiktiga férslag sommaren 2002

VINNOVA foreslog sommaren 2002 ett nationellt inkubatorprogram. Satsningen
foreslogs strécka sig 10 4r framéat och omfatta en rlig insats pa 50Mkr i inkuba-
torverksamhet och 200Mkr i for-kommersiell siddfinansiering. Ett nationellt
program f6r inkubatorer bedémdes vara ett viktigt men svagt utvecklat inslag i det
svenska innovationssystemet. Visionen for det svenska inkubatorsystemet var att:

“Inkubatorer skall utvecklas, bemannas och positioneras si att de blir verksam-
heter som utvecklar starka vixande foretag, dir affirsmissiga krav och
spetskompetenser méter ledande forskare, innovatérer och entreprendrer.”

Malet med programmet var att generera avsevirt 6kat affirsskapande av kun-
skaps- och forskningsbaserade affirsidéer med hog tillvixtpotential. Medlen for
att uppna malet &r att skapa goda forutsittningar for nyforetagande och affirs-
skapande av kunskaps- och forskningsbaserade affirsidéer med hog tillvéxt-

potential genom hdjd volym och effektivitet i inkubatorernas verksamhet och
kringmiljo.

De konkreta mél VINNOVA avsiég att uppnd med den foreslagna satsningen
sammanfattas i;
* Vidareutveckla de bista inkubatorerna i systemet sé att de blir #nnu mer
konkurrenskraftiga ur ett internationellt perspektiv.
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o Oka erfarenhetsspridningen och kompetenshdjning i inkubatorerna genom
ytterligare samverkan och utbyte samt utveckling av gemensamma defini-
tioner, metoder och processer.

o Oka det tillgingliga sdddkapitalet framforallt i for-kommersiella stadier.

e Systematisera erfarenhetsspridning till alla relevanta inkubatorer och
liknande organisationer.

* Skapa forutsittningar for ett resultatfokuserat och en systemforindrande
implementering av det léngsiktiga inkubatorprogrammet.

o Oka samarbetet med andra inkubatorfinansizirer globalt.

6. Pilotprogrammet fér inkubatorer - uppdraget

Baserat pd VINNOV As forslag beslutade Niringsdepartementet att 30 Mkr i
riktade medel under 2003 Och 2004 skulle finansiera ett pilotprojekt for
inkubatorer. Milet har varit att utveckla och sammanstilla kunskap och
erfarenheter som skall ligga till grund for ett kraftfullt nationellt system av
inkubatorer. Pilotprogrammet har ocksé syftat till att arbeta fram processer,
metoder, arbetssitt, indikatorer och effektméatningar som kan ligga till grund for
en langsiktig stérkning av kommersialiseringen av kunskaps- och forsknings-
baserade affirsidéer.

6.1. Genomférandet

VINNOVA utformade ett pilotprogram for stod till inkubatorer och utveckling av
ett langsiktigt nationellt program for inkubatorer. Valet av inkubatorer, som skulle
omfattas av pilotprogrammet, skedde genom en utlysning samt bedémning av in-
komna forslag, bl a med hjilp av ett Programrad. Arbetssittet i pilotprogrammet
ar en av de avgérande faktorerna fr de goda resultat som uppnatts. Arbetssittet
bygger pé en lirande steg-for-steg strategi med kontinuerlig reflektion och av-
stémningar av de resultat som uppnétts. Med analysen och visionen som bas har
det fortsatta arbetet planerats och genomfbrts.

6.2. Arbetssitt och kritiska framgangsfaktorer

I forslaget presenterade VINNOV A tre kritiska framgéangsfaktorer;

o Liéngsiktighet. Det tar tid och kriivs mycket arbete for att skapa tillvixtfore-
tag. Inkubatorerna behover sikerstilla sin 1angsiktiga finansiering for att
attrahera rétt personal och skapa trovirdighet mot sina kunder (forskare,
investerare, kunder och samhille). Dessutom kommer verksamheter med en
langsiktig finansiering att bli mer effektiv eftersom personalen kan dgna sig &t
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sitt jobb, att hjilpa foretagen, istillet for att s6ka finansiering till sin egen
verksamhet.

o Kompetent Kapital — arbetssitt i kombination med finansiering. En av de
viktigaste erfarenheterna frin pilotprogrammet ér att arbetssittet ofta ir
avgorande for resultatet. Genom att samla projektledarna och aktivt arbeta
med erfarenhetsutbyte, lirande och kompetensutveckling, har vi uppnatt
mycket bittre resultat &n om vi skickat ut “kravlgsa” pengar i systemet. Detta
arbetssitt tar nu projektledarna pa inkubatorerna med sig till sina egna
inkubatorer och bolag i inkubatorerna, vilket leder till att effekterna av satsade
pengar i dessa inkubatorer kommer att fortsitta 6ka.

o KonKkurrens. Genom att konkurrensutsitta inkubatorerna kommer de inte att
stagnera utan striva efter kontinuerlig utveckling. Arbetssittet i kombination
med konkurrensutséttningen leder redan idag till goda resultat och kommer att
skapa &nnu bittre resultat i framtiden. Vi vill fortsétta att premiera de som
utvecklas pa bekostnad av de som underpresterar. Vi vattnar dér det vixer.

6.3. Handlaggning och urval

Ett stort antal projektidéer och forslag hanterades och till f6ljd av det mycket stora
intresset rekommenderades de som inte hade en fungerande inkubator av hég
kvalité och som i den inte bedrivet verksamhet sedan minst tvi ir, att inte soka
medel denna géng. Som ett resultat av detta inkom 32 ansékningar varav 30 var
av god kvalité

Pilotprogrammet valde ut de 14 ledande inkubatorerna i Sverige och har delfi-
nansierat riktade insatser till savil inkubatorns utveckling som bolag i inkubato-
remna. Agandet och storlek pa bemanning varierar bland de 14 inkubatorerna men
fortroendefrdgan dr gemensam och central for alla inkubatorerna eftersom det
Okar intresset for affdrsskapande, investering och kundengagemang i de affiirs-
idéer som kommersialiseras. Pilotprogrammet har dérfor fist stor vikt vid denna
beddmning och har under programmets géng aktivt medverkat i utvecklingen av
verksamhet och nyckelpersoner. Urvalet av de 14 inkubatorerna gjordes i samrad
med NUTEKSs Teknopolprogram och det programrad som VINNOVA bildade till
pilotprogrammet.

Pilotprogrammet startade i juni 2003. De positiva resultaten som satsningen gett
gor att VINNOVA beslutat forlidnga pilotprogrammet fram till den 31 december
2004 genom finansiering med egna medel och att denna period skall anvindas till
att designa det inkubatorsystem som vi avser driva frin 1 januari, 2005.

Inkubatorerna arbetar med olika branscher och forutsittningar vilket varit bra i
detta tidiga skede eftersom vi forutsittningslost sokt effektiva former for
affdrsskapande av kunskaps- och forskningsbaserade affirsidéer. Affirsidéerna
kommer frén forskare och studenter, sméforetag och avknoppningar samt frén
stérre foretag. De branscher affirsidéerna omfattar 4r bl.a. tjinstefSretag, IT,
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telekom, biotech, material, miljéteknik och verkstadsindustri. Centralt i alla &r
dock fokuseringen pd att s effektivt och triffsikert som majligt bygga upp och
utveckla verksamhet baserat pé affiirsidén s3 att foretaget, pa affarsméssiga
grunder och av egen kraft, fortsitter vixa och utvecklas.

Vid sidan av de ca 2 miljoner kronor som beviljats varje inkubator har stodet
ocksa innefattat operativa insatser for lirande och erfarenhetsutbyte for att utvec-
kla verksamhetsledningens eget arbete och samarbetet mellan landets inkubatorer.
Inom ramen for pilotprogrammet har VINNOVA anordnat fem triffar pa Fager-
udd (konferensanléggning utanfor Enképing), som stricker sig 6ver tva dagar,
med de 14 projektledarna. Tréffarna anvinds till att sprida erfarenheter och kom-
petens samt skapa gemensamma mélbilder for den fortsatta utvecklingen av det
svenska inkubatorsystemet. Erfarenheterna fran dessa triffar 4r mycket goda och
projektledarna har satt stort virde pa triffarna. Aven internationellt finns stort
intresse for att ta del av det anvinda arbetssittet. Parallellt med arbetet pa Fager-
udd har programledningen p4 VINNOV A stéttat projektledarna i sin hemmamiljé
med relationerna till styrelsen och det regionala ledarskapet. Resultatet av detta
arbete har dokumenterats i de presentationer, planer och modeller som alla pro-
jektledarna har utvecklat vid métena.

Pilotprogrammet har ocksé initierat ett projekt p4 Chalmers som arbetar med att
vidareutveckla de indikatorer som anvinds i pilotprogrammet och sikerstilla en
annu mer kvalitativ uppfoljning i ett framtida inkubatorprogram. Pilotprogrammet
samarbetar dven med liknande projekt pa EU-niv4, t.ex. INDICOM.

Fragor om teamsammansittning i nystartade foretag ér ytterst intressanta och har
fokuserats av VINNOVA under pilotprogrammet. Redan under hésten 2002
genomfordes ett examensarbete i detta dmne hos VINNOVA (Henley Manage-
ment College, Anders Persson). En annan aspekt som tangerar detta dmne ar
genusfrigan. Var 6vertygelse 4r att vi méste fa in fler kvinnor i nystartade foretag,
inte enbart av jimlikhetsskél, utan for att vi 4r 6vertygade om att foretagen vixer
béttre och snabbare nir de har en mix av miin och kvinnor. Det finns #ven andra
aspekter pd méngfald som vi ser bér uppmuntras i inkubatorerna. Genom att
blanda erfarenheter frén olika kulturer, branscher och religioner kommer vi
troligtvis att skapa fler och snabbare vixande foretag. Det intressanta 4r att vart
arbetssitt i pilotprogrammet stddjer hantering av méangfald. Det &r hanteringen av
mangfalden inom de inkubatorer som 4r med idag som byggt den goda grund vi
stér pd i dagsléget. Inom pilotprogrammet har darfor pilotprojekt genomforts inom
genusomréidet varav ett 4r pagdende och sker i samarbete med ESF-radet.

Kommersialisering i inkubatorer sker frdn forskningsprojekt och affiirsverksam-
heter som stéttats av manga finansidrer. Fér att skapa samsyn och 6ka erfarenhets-
utbytet tog dérfor VINNOVA véren 2003 initiativet till en samarbetsgrupp kring
inkubatorfragor. Idag ingar, fSrutom VINNOV A, Stiftelsen for strategisk forsk-
ning, Stiftelsen for kunskaps och kompetensutveckling, Milj Ostrategiska stiftelsen,
Statens energimyndighet, ESF-radet och FOI i denna arbetsgrupp.
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VINNOV As inkubatorprogram har ocksa spelat en viktig roll i forhandlingarna
kring det framtida sdddfinansieringssystemet som leds av Claes de Neergaard.

7. Uppnadda resultat och lardomar t.o.m. maj 2004

Satsningen pé aktiv design av inkubatorsystemet och fokuseringen pé de 14
inkubatorernas projektledarutveckling har gett ett systematiskt och brett lirande
kring kommersialisering av forskningsintensiva affirsidéer.

Resultaten i pilotprogrammet &r:

e Antalet idéer/foretag som utviirderats har 6kat med 69%. Fran 554 st aret
innan pilotprogrammet till 934 st for &ret da pilotprogrammet genomforts.

* Antal foretag i inkubatorerna har ékat med 43% (frén 178 st till 255 st).
Da skall det ocksd beaktas att 38 foretag i senare faser och med fler anstillda
dn genomsnittet flyttat ur inkubatorerna.

* Antalet anstillda i inkubatorforetagen har dkat med 24% (frén 665 st till
822 st). D4 skall det ocksa beaktas att 38 foretag i senare faser och med fler
anstillda 4n genomsnittet flyttat ur inkubatorerna.

* Antalet sysselsatta i inkubatorforetagen har 6kat med 19% (fran 1018 st
till 1209 st). D4 skall det ocksa beaktas att 38 foretag i senare faser och med
fler anstéllda 4n genomsnittet flyttat ur inkubatorerna.

Négra ytterligare, mer mjuka, erfarenheter ir:

* Arbetet med projektledarna visar att en enhetlighet bland samtliga del-
tagare har skapats. Yrkesgruppen har stéirkts, erfarenhetsutbytet och
styrkan har 6kat och en samlad nationell bild av styrkor, svagheter,
mojligheter och hot &r brett forankrad.

e Behovet av ett nationellt system for att séikra for-kommersiell saddfinansi-
ering har tydliggjorts

¢ Interaktionen och spridningen av erfarenheter, rid och tips har kat mellan
inkubatorerna.

¢ Projektledningen vid inkubatorema har stirkts.

* Svarigheter och makt/tydlighetsproblem i det regionala ledarskapet har i
négra fall blivit tydliga och hanterade.

* Urvalsprocesserna av kraftfulla affirsidéer vid inkubatorerna har skirps
ytterligare genom att urvalskriterier vid olika inkubatorer har jamforts och
utvecklats.

¢ Intresset, nationellt och internationellt, har Skat for programmet, dess
resultat och hur det ér upplagt.
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¢ Fokuseringen pa projektledarna och konkreta insatser/metoder/resultat har
skapat engagemang och forankring.

* Inkubatorprogrammet har varit centralt i att katalysera affirsskapande av
kunskaps- och forskningsbaserade affirsidéer med hog tillvéixtpotential
och satsningen har varit Litt att ta till sig for politiker och finansirer.

* Projektledarna har genom tréffarna pa Fagerudd blivit en grupp som
hjélper och stirker varandra s4 att var och en har kunnat skapa bittre
fOrutséttningar for sin verksamhet i den regionala miljén.

7.1. Indikatorer och effektmal
Total

Indikator

Status maj -03 |Utfall maj -04 Fordndring
Antal utvirderade foretag/idéer 554 934 69%
(12 man)
Antal antagna idéet (12 man) 96 137 43%
Antal féretag 1 inkubatorn 178 255 43%
Antal anstallda 1 665 786 18%
inkubatorforetagen
Antal sysselsatta i 1018 1209 19%
inkubatorf6retagen

Tabell 1; Sammanstillda resultat frin de 14 inkubatorerna baserat pé
projektrapportering

8. Fortsatta satsningarna under 2004-2006

Resultat och effekter av pilotprogrammet for inkubatorer motiverar att satsningen
forlangs och utvecklas. Kombinationen av nationellt ansvar och regional imple-
mentering 4r lyckad och VINNOV As nationella ansvar for innovationssystemet #r
centralt i det nationella ansvaret.

De starka resultat som uppvisats vittnar om en mycket stor potential i affirsska-
pande av kunskaps- och forskningsbaserade affirsidéer med hog tillvixtpotential.
Samtidigt visar véra pilotinsatser, den starka medfinansiering pilotprojekten fatt
och det avgérande regionala engagemang som visats att tiden nu 4r mogen for att
driva igdng nyforetagandet och aktivt arbeta med befintligt néringsliv i for att ge
ett avseviért bidrag till den nationella tillvéixten och fomyelsen.
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VINNOV As fortsatta arbete fokuseras pé att dra nytta av den kunskap och
erfarenhet som skapats inom Pilotprogrammet, och utveckla inkubatorsystemen
samt att attrahera tidigt sdddkapital och fosrkommersiella medel till foretagens
tidiga utveckling. Syftet #r vidare att aktivt bidra till professionaliseringen av
sévil det akademiska som finansiella entreprenérskapet och 6ka affarsméssig-
heten vid investeringar i tidiga skeden. VINNOVA avser att ka satsningen pa
extern information, samverkan och engagemang. VINNOV As intention #r att
bidra till att dels skapa ett 1angsiktigt inkubatorprogram som 6kar uthdlligheten
och langsiktigheten i inkubatormiljéerna, dels 6ka tillgingen pa sadddbidrag och
kapital i det svenska inkubatorsystemet. I det ingsr att utveckla den struktur och
de personer som kommer att frstéirka affirsskapande av kunskaps- och
forskningsbaserade affiirsidéer med hég tillvixtpotential. Diri ingdr dven att
behoven av siddfinansiering utvecklas till starka regionala angeldgenheter dir ett
genuint engagemang fran samhille, riskkapital, hdgskolor och universitet
tillsammans med néringslivet ligger den kommersiella och finansiella grunden till
att de foretag som startas, utvecklas och stirks.

De aktiviteter det fortsatta arbetet fokuseras p4 ar:

o Fortsitta arbetet med att identifiera méjligheter och eliminera hinder i
inkubatorsystemet och i kringmiljon till inkubatorerna utifrin ett system-
perspektiv.

e Skapa forutsittningar for en resultatfokuserad och en systemforindrande
implementering av det langsiktiga inkubatorprogrammet

Vidareutveckla de bista inkubatorerna i systemet si att de blir &nnu mer
konkurrenskraftiga ur ett internationellt perspektiv

e Stirka inkubatorernas finansiering s& att medarbetare och affirscoacher
kan fokusera pd att utveckla foretagen och fSrhoppningsvis skapa utrym-
me for att forstirka affirskompetensen pa inkubatorerna.

* Bidra till att hitta 16sningar pé sdddfinansieringsproblematiken sa att det
tillgdngliga sdddkapitalet i systemet Skar.

* Fortsitta med “Fageruddsmoten” med aktiv erfarenhetsspridning och
processtyrning.

e For att skapa underlag for 6kat lirande och erfarenhetsspridning skall varje
inkubator kontinuerligt dokumentera sina erfarenheter. Dokumentationen
skall anvéndas for eget lirande, erfarenhetsutbyte mellan inkubatorer och
som underlag for framtida f5ljeforskning inom inkubatoromradet.

¢ Koppla ihop inkubatorprogrammet med andra satsningar inom
VINNOVA, exempelvis SBIR och VINNVAXT.
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* Bredda arbetsfiltet genom att t.ex. skapa ERA-net pa EU niv4 med
finansidrer av inkubatorer fran hela Europa och #ven hitta andra globala
samarbeten.

VINNOVA har aktivt deltagit i férhandlingmannen Claes de Neergaards arbete
och stiller sig bakom det fSrslag som limnas. VINNOVA ser i detta en lyckad
kombination av nationella och regionala roller och ansvar samt en bra kombina-
tion av medel f6r infrastruktur, metod- och processutveckling med forkommersi-
ella sdddinvesteringsmajligheter.

Baserat pa forslagets implementering finns det tva huvudsakliga maj ligheter;
Antingen finner forhandlingsmannens forslag gehor, implementeras och driftsitts.
Da dr VINNOV As roll tydlig och inkubatorerna blir centrala i den nationella och
regionala struktur som utvecklas. Alternativt kommer inte forslaget att implemen-
teras och da fortsitter VINNOV A med inkubatorprogrammet som da tyvérr bero-
vas synergieffekter med Teknikbrostiftelserna och Industrifonden. Den senare
méjligheten kommer allvarligt att himmas genom att Teknikbrostiftelsens medel
¢j kommer innovationssystemet till del och tillgiingligt sddd-kapital i for-kommer-
siella skeden upphor i praktiken helt att vara tillgingliga.

VINNOVA har, baserat pa tidigare erfarenheter och pilotprogrammets resultat, ett
forslag pa hur ett nationellt inkubatorprogram med ett tillhérande system f6r
utveckling och drift av for-kommersiell siddfinansiering bér se ut.

Programmen ingér i den 6vergripande strategi VINNOVA lagt for att avsevirt oka
affdrsskapandet av kunskaps- och forskningsbaserade affirsidéer, nationell och

internationell, och utgdr en kraftfull del av den nationella innovationssystem
VINNOVA har ansvar for.

Inkubatorprogrammet omfattar 50% av finansieringen for 20 -25 st inkubatorer
till en kostnad av 50Mkr per &r under 10 &r, dvs totalt SO0MKkr.

VINNOVA foreslés f3 ett extra anslag om SOMkr per &ri 10 &r i uppdrag att fort-
satta utveckla och bredda inkubatorsatsningen.

Sdddfinansieringsprogrammet omfattar en uppstartsfas om 70Mkr per &r under
tva &r for att 2007 omfatta 200Mkr per 4r under ytterligare 8 4r, dvs totalt
1.340Mkr under 10 4r.

VINNOVA fér med ett extra anslag om 200Mkr per ari 10 ar i uppdrag att
fortsétta utveckla och bredda ett nationellt program riktat mot for-kommersiell
sdddfinansiering.

8.1. Malen

* Vidareutveckla de bista inkubatorerna i systemet s8 att de blir &nnu mer
konkurrenskraftiga ur ett internationellt perspektiv.
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e Oka erfarenhetsutbytet och kompetenshdjning i inkubatorerna genom
ytterligare samverkan och utbyte samt utveckling av gemensamma defini-
tioner, metoder och processer.

* Proaktiv affirscoaching av forskningsgrupper och entreprendrer i hog-
skolan for att identifiera kommersialiseringsbara idéer och ta dem till
inkubatorn.

o Oka det tillgingliga sdddkapitalet framforallt i for-kommersiella stadier.

e Systematisera erfarenhetsutbytet till alla relevanta inkubatorer och
liknande organisationer.

e Skapa forutsittningar for en resultatfokuserad och en systemforindrande
implementering av det 1angsiktiga inkubatorprogrammet.

o Oka samarbetet med andra inkubatorfinansidrer globalt.

Maélet med satsningen pa inkubatorer #r att det skall starta 3-400 nya kraftfulla
foretag med hog tillvéxtpotential varje ar. Satsningen skall ocks4 utveckla och
stirka den yrkesgrupp som arbetar med tidiga tillvixtforetag samt de metoder,
avtal och regelverk som skapar trygghet for entreprenérer, kunder och investerare.

Séddfinansieringen skall dels attrahera affirséinglar och investerare i mycket tidiga
skeden, dels den tidiga kommersiella sdddfinansieringen till bolagen. Malet med

séddfinansieringsprogrammet #r att VINNOV As investeringar skall utgéra 30-
50% av investerat kapital.

De béada programmen kommer diirmed att bidra till att det startas minst 200 nya

Soretag per ar och att det frigirs 300-500Mkr i investeringsbart dgarkapital eller
royalty lan per adr.

Till detta kommer effekter pa befintligt néringsliv dér avknoppningar, uppkép
eller sammangéende kring forskningsrelaterade affirsidéer som kommer att ha
minst samma effekt p& den nationella tillvixten.

8.2. Foérvintade effekter

o Okad tillviixt genom kommersialiseringen av nationell och internationell
forskning

e Okat antal entreprendrer som kommersialiserar forskningsresultat, och dom
behdvs i alla processerna ovan
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VINNOVA

o Oka antalet personer som arbetar med kommersialisering, t.ex.
inkubatorchefer och affirsinglar

o Okat erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling for sivil forskare,
entreprendrer och tidiga investerare nar det géller kommersialiseringsfragor

o Okade resurserna till och professionaliseringen av

o Universitet och hégskolors holdingbolag

o Det regionala ledarskap som skapar forutséttningar och
engagemang

o Naringslivets och samhillets intresse for och formaga att
kommersialisera forskningsresultat

o Finansmarknadens och afférsinglarnas intresse fr och fSrméga att
kommersialisera forskningsresultat

o Kunders och organisationers kompetens av och intresse for att
upphandla av mindre foretag
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VINNOVA

9. Bilaga 1: Inkubatorer som ingar i

pilotprogrammet
Inkubator Sdte
Chalmers Innovation Goteborg
Creative Center JonkGping
Gothia Skévde
GU Holding Géoteborg
HHS Business Lab Stockholm
Karolinska Innovation Stockholm
Kista Innovation & Growth Stockholm
MINC Malmé
Mjérdevi Business Incubator Linképing
Pronova Norrk&ping
Teknikbyns foretagsgenerator Visteras
TV Innovation Goteborg
Uminova Umeid

Uppsala Innovation Centre Uppsala
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10. Bilaga 2; Urvalskriterier fér

pilotprogrammet

Bedomningen av forslagen kommer att ske baserat pa ansékans relevans gentemot
programmets malséttning, syfte samt ansékans majlighet att dstadkomma avsedda
effekter. Vidare kommer vikt att liggas vid ledningens kompetens och erfarenhet,
engagemang fran affirsinglar, forskare, mentorer, huvudmén, hégskolor och
kommersiella investerare samt hur dessa samverkar for att kommersialisera forsk-
ningsbaserade affirsidéer.

Vid beddomningen av ansékan krivs att:

*  Projektforslaget innehéller medfinansiering.
* Inkubatorn var bildad och i drift med anstlld personal senast 1 juli 2002.

Vid bedémningen av ansSkningarna tittar vi pa speciellt foljande punkter (ingen
rangordning bland punkterna);

* Incitamentsprogram finns for inkubatorns nyckelpersoner.

* Anstilldas affirsméssiga kompetens.

* Inkubatorns forutsittning att medverka i anskaffande av féljdfinansiering for
intressentforetagen

* Inkubatorns erfarenhet att bedoma entreprensrens férmaga att kommersiali-
sera sin afférsidé.

*  Spridningsatgirder for framtagen kunskap och erhillna resultat och hur dessa
skall nyttiggéras i naringslivet, universitet och hdgskolor och samhillet i
ovrigt.

* Andelen privata pengar av den totala medfinansieringen.

* Processer for radgivnings insatser och engagemang av entreprenérer inom
forskarmiljén.

* Léngsiktiga mal for inkubatorn och den milj6 som inkubatom verkar inom.

* Huvudménnens ataganden nir det géller engagemang och medfinansiering.

Mitning och utvirdering dr mycket viktiga. Syftet med steg-for-steg ansatsen ir
att utvérdering, analys och erfarenheter hela tiden ligger till grund for nista steg i
en ldrande och nytiinkande strategi. VINNKUBATOR programmet verkar for
métning och utvirdering av verksamhetens effekter savil i inkubatorerna som i

intresseforetagen. Rapportering skall ske om erfarenheter, exempel och forslag till
forbattringar.

Resultatspridning skall bl.a. ske genom samverkan mellan hégskola och nérings-
liv samt samhillet i vrigt. Respektive inkubator kommer s&vil under det forsta
dret som senare, att genom utvirderare kontinuerli gt redovisa sina mit- och utvir-

deringsresultat inklusive de atgiirder som vidtagits for att forstirka och utveckla
verksamheten.”
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Vid forléngning av pilotprojekten i april 2004 kompletterades kriterierna ovan
med féljande skrivning:

“Pagaende projekts erfarenheter har tydliggjort styrkor och svagheter i systemet
och ddrmed var behovet av insatser ir storst. Ett grundldggande synsitt vi har ar
att VINNOVA finansierar projekt i verksamheter som har engagerade huvudmiin,
bra projektledning och egen finansiering. Vr finansiering skall ses som en
mdjlighet att stirka och utveckla befintlig verksambhet, inte att hlla den vid liv.
Anslaget som hdrmed kan sokas frin VINNOVA giller tiden 2004-06-01 — 2004-
12-31 och det maximala beloppet 4r 1.170.000 kr. Anslaget skall utéver detta
medfinansieras regionalt med minst 300.000 kr. Utéver detta ligger kriterierna
ifrén den forra utlysningen som grund f6r bedsmningen, men kommer att
bedémas med extra tyngd avseende;

- Engagemang; Konkret engagemang frin huvudmén och externa parter
samt det regionala ledarskapets fSrmaga och intresse att utveckla och
stérka inkubatorns verksambhet, fSrankring, kringmiljé och roll i
innovationssystemet

-  Finansiering; Medfinansiering s&vil i inkubatorns verksamhet som i
portfoljbolag till inkubatorn

- Tillgéng till forkommersiell séddfinansiering och féljdfinansirer till
inkubatorernas foretag

- Uppbyggnad av f6r- och efterinkubator aktiviteter.

- Individer; Ledarutveckling av sivil inkubatorledning som ledningen i
respektive foretag.

- Kompetens och erfarenhet hos nyckelmedarbetare i inkubatorn

- Erfarenhetsuppbyggnad; Aktiv medverkan i sammanstillning och
framtagande av processer, metoder och formalia samt medverkan i
spridning och implementering av relevanta delar i den egna verksamheten
For att den nationella innovationssystemet som helhet skall stirkas.

De forldngda projekten skall ge svar pa bl.a. nedanstiende punkter och ligga
grunden till viktiga komponenter for en langsiktig satsning. Effekten av
genomforda insatser skall utvirderas och vidareutvecklas med avseende pa:

* Volym av och kvalité p4 flodet av affiirsidéer, s.k. dealflow, fran universitet,
hégskolor, industriforskningsinstitut, stora och smé foretag eller
kombinationer dirav

* Ledningsutveckling av sivil inkubatorledning som ledningen i respektive
foretag

* Aktiviteter for att frimja, forstirka och utveckla en struktur kring inkubations-
processer som langsiktigt sikerstiller savil infléde av féretag och tillgang till
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entreprendrer som en effektiv resursséttning, tillvéaxt och exit-process for de
foretag som utvecklas i inkubatorn

* Engagemang av mentorer och lokala affirsénglar.
* Engagemang av professionellt riskkapital.
* Engagemang av intemationell kompetens.

* Engagemang av foljdfinansidrer till inkubatorernas foretag, kapital,
kundrelationer och strukturkompetens.

* Engagemang av huvudmin eller hégskolor i aktiviteter som radgivning,
information och utbildningar i t.ex. entreprenérskap.

* Kommersiell framgéng hos foretag och projekt som ldmnat inkubatorerna.



