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Sammanfattning

VINNOVA har i regleringsbrevet for 2004 fatt i uppdrag att redogdra for vad som
gjorts for att 6ka personrdrligheten genom myndighetens olika programinsatser.
Rorlighet &r ett viktigt medel for att skapa inbdrdes kunskaper och ldrande mellan
forskning, néringsliv och politik vilket &r en forutséittning for effektiva innova-
tionssystem och tillvéxt.

Rorligheten &r en viktig dimension i VINNOVAs arbete. Detta visar sig genom att
VINNOV As olika program utformas sé att de frimjar en 6kad rorlighet mellan
olika sfirer i samhillet och mellan olika arbetsgivare. Myndigheten stodjer bl a pa
olika sitt ett 5kat entreprendrskap bland forskare.

I rapporten redogdrs for ett antal exempel dir rorligheten frén bérjan har varit en
viktig del av mélsittningen, eller dir 8kad rorlighet har blivit en konsekvens av
VINNOV As insatser. Bland dessa kan ndimnas Kompetenscentrum, VINNVAXT,
AIS/VAMP samt Dynamo. Inom flera av dessa program &r det frimst 6kad rorlig-
het (i bada riktningarna) mellan forskning och néringsliv som stimulerats

Utdver ovanndmnda program som stimulerat rorligheten har myndigheten dven
testat nya sétt att stimulera rorligheten genom en pilotverksamhet i Kalmar lén
och Dalarna. En slutsats for VINNOVAs del av dessa tva pilotprojekt 4r att man
som en huvudregel inte ska isolera rorlighetsfragorna till sdrskilda program, utan
se till att de utgdr en integrerad del av alla program och insatser som VINNOVA
bedriver. Dock existerar vissa problemomraden som motiverar sérskilda program
dér rorligheten &r i huvudfokus som framgar av Programexemplen Dynamo och
VINNVINN vilka beskrivs i rapporten

Internationellt sett ligger rorligheten p& samma nivé som i Finland men langt
under nivén i USA. Detta beror sannolikt pa att Sverige har en mera reglerad
arbetsmarknad &n USA. Det finns skil att anta att en 6kad rorlighet i Sverige
verksamt skulle bidra till effektivare innovationssystem
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I VINNOVAs regleringsbrev for budgetaret 2004 ges myndigheten i uppdrag att
bl a mot bakgrund av de forslag som ldmnades i VINNFORSK-rapporten redo-
gora for vad som har gjorts niir det giller att ka rérligheten mellan olika delar av
samhéllet. I uppdraget bor hinder identifieras och olika mdjligheter for okad per-
sonrdrlighet klargoras.

Bakgrund

I den delrapport som organisationskommittén for ny myndighetsorganisation for
forskningsfinansiering ldmnade i augusti 2000 Forskningsfinansiering i samver-
kan” (Utbildningsdepartementet, Dnr 50-2000) berdrdes i avsnittet om
VINNOVA frdgan om okad rorlighet for att effektivisera innovationssystem (sid.
45). Dér konstateras att rorligheten mellan de olika sfiirerna i Triple Helix &r for
lag i den svenska strukturen och att ett rérlighetsprogram mellan hégskola,
néringsliv och samhille &r en viktig tyngdpunkt i den aktorsinriktade strukturen.
Det framhélls sirskilt att detta inte 4r téinkt som ett forskarrdrlighetsprogram utan
inriktat mot att 8ka rorligheten i alla delar av samhéllet.

I regeringens proposition 2001/02:2 om FoU och samverkan i innovationssyste-
met berdrs frdgan om arbetskraftens (brist pd) rérlighet pé flera stillen. Bland
annat skrivs att ”Arbetskraftens rérlighet mellan olika organisationer sdsom
universitet, hogskolor och institut och foretag #r en av de viktigaste mekanismerna
for att Sverfora kunskap mellan dem.” En frdga som speciellt lyfts fram &r utbytet
med internationella kunskapsmiljder. For att stimulera effektiva
innovationssystem framhéller regeringen att det &r en viktig uppgift att
?ytterligare forstéirka kunskapsutbyte mellan universitet och hdgskolor,
forskningsinstitut och néringsliv t.ex. genom rérlighetsfrimjande atgirder”.

Fragans hantering pa myndigheten

Rérligheten har hela tiden varit central i VINNOV As arbete med att understédja
framvixten av effektiva innovationssystem, som pé ett effektivt sétt kan bidra till
Okat kunskapsutbyte mellan forskning och samhille och dérmed bidra till hallbar
tillvéxt. Detta har framfGrallt skett genom att VINNOV As olika program utformas
sd att de frimjar en 6kad rérlighet mellan olika sfirer i samhéllet och mellan olika
arbetsgivare.

I alla avrapporteringar av projekt som VINNOVA har finansierat blir anslags-
mottagaren ombedd att besvara frdgor om projektet har gett upphov till person-
rorlighet samt till och frén vilka aktdrer detta i s3 fall har skett. En annan viktig
atgird dr att myndigheten pa olika sitt stodjer ett 6kat akademiskt entreprenor-
skap. ‘

En pilotverksamhet for 6kad rorlighet har genomforts i Kalmar och Dalarna.
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I VINNFORSK -rapporten, som VINNOVA overldmnade till regeringen i april
2003, berdrdes frdgan om personrdrlighetens betydelse for framgéngsrik kommer-
sialisering. Man foreslar fem olika dtgéirder for att oka rorligheten

¢ Mojlighet for universitetslérare att tillbringa en sabbatstermin i industriell
miljo.

¢ Gistprofessur/adjungerade professor med industriell eller finansiell
kompetens, under kortare tidsperiod.
Mbjlighet att arbeta i industrin under forskarutbildningen
Okade satsningar p& industridoktorandprogram
Postdoc stipendier for att mojliggora arbete vid annat universitet eller i
foretag

Dessa forslag inriktar sig i huvudsak pa atgéirder for kad rorlighet i forskarsfiren.
Atgirder med denna inriktning stddjer VINNOVA sedan lang tid. Industridokto-
rander &r t.ex. en viktig del av arbetet i Kompetenscentra och VINN Excellence
Center.

Nér det géller analyser av rorlighetsproblematiken for forskare har VINNOVA
under 2003 medverkat i en gemensam studie om rorlighet som initierats av
Nordisk industrifond med namnet » Flows of Human Capitalin the Nordic
Countries” I den rapport som redovisar rorligheten frén och till *forskarsektorn”

finns foljande tabell:
Table 1: Overall inflow and outflow mobility, HEI&RD sector, Nordic countries 1988-1998.
Per cent.
Inflow (HEI&RD is receiving sector) Outflow (HEI&RD is delivering sector)
Year Denmark Finland Norway Sweden Denmark Finland Norway Sweden
1988 21,2 12,3 26,3 25,4 13,3 26,2
1989 17,4 31,1 14,1 24,3 18,6 25,0 13,4 28,1
1990 13,8 27,1 19,3 22,6 15,9 25,3 16,0 25,7
1991 19,4 24,2 15,8 29,2 19,1 26,0 17,5 29,4
1992 16,7 20,7 15,4 19,6 14,8 20,9 14,9 17,0
1993 16,7 15,7 20,8 20,6 16,5 15,4 20,0 19,2
1994 14,0 15,7 19,4 21,1 15,7 13,5 19,4 22,2
1995 27,4 22,8 22,7 21,3 24.4 23,8 16,5 21,4
1996 20,9 22,7 12,8 21,4 22,0 21,3 13,2 20,8
1997 20,9 21,4 21,4 26,2 20,8 18,0 15,0 26,3
1998 20,1 13,4 19,0 17,7 14,4 20,6
Average 18,6 22,1 17,0 22,9 18,6 21,1 15,8 23,4

Siffrorna visar att personrorligheten i Sverige och Finland ligger p& ungefiir
samma niva under en tio ars period (ca 22% bade for inflsde och utflode fran
sektorn) medan Danmark och speciellt Norge ligger klart lgre. Man kan friga sig
vad som skulle kunna vara en rimlig niva f5r Sverige. Amerikanska fallstudier har
indikerat betydligt hogre mobilitetstal 4n vara. Men dér finns ocksa helt andra
historiska traditioner och ett socialt skyddsnét som ger andra incitament for att
byta jobb &n pa Nordisk arbetsmarknad. Trots EU &r ju den amerikanska arbets-
marknaden ocksa avsevirt storre 4dn var och mera kulturellt homogen.
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Sverker Sérlins rapport “Institutssektorn, hogskolan och det svenska innovations-
landskapet” (SISTER Arbetsrapport 2004:31) understryker att savil europeiska
och nordiska som amerikanska erfarenheterna av individrorlighet visar att en hog
rorlighet &r viktig for innovationsdynamiken och avgorande for framgangsrik
kommersialisering av forskningen.

VINNOVA anser att det finns skil for att stimulera till en dnnu stérre rorli ghet,
men har inte formulerat vilken niva Sverige bér sikta pé att uppna

Det finns, som tidigare ndmnts, flera av VINNOV As program och andra initiativ
som konsekvent arbetat med att beframja rorlighet mellan de olika sfirerna forsk-
ning, néringsliv och politik. Nedan beskrivs ndgra exempel dir rérligheten frin
borjan har varit en vikig del av malsttningen, eller dér 5kad rorlighet har blivit en
konsekvens av VINNOV As insatser.

Kompetenscentrum

Kompetenscentrum &r ett kreativt sitt att organisera och genomfora langsiktigt
forskningssamarbete mellan forskare fran olika discipliner och institutioner och
nétverk av foretag och ibland andra organisationer, som tillfor alla aktrer mer-
vérden.

L ett typiskt kompetenscentrum samverkar 50-100 personer fran FoU-avdelningar
inom 5-15 foretag och 5-7 forskargrupper vid universitet.

En central idé &r foretagens aktiva engagemang t ex genom att foretagens FoU-
personal periodvis &r verksamma i hdgskolan forskningsmiljer som adjungerade
professorer, program- eller projektledare eller industridoktorander. Inom de 23
kompetenscentrum, som finansieras av VINNOVA har hittills 800 personer fran
foretagen deltagit aktivt, varav ca 100 som industridoktorander och -licentiander.
Regelmissigt &r ocksa doktorander inom kompetenscentrum periodvis verksamma
inom fSretagen. I det kunskapsutbyte och den gemensamma kunskapsproduktion
(forskning), som #r kompetenscentrums kérna #r alltsa personrdrlighet ett viktigt
redskap.

Internationella utvirderingar har visat att flera kompetenscentrum #r bland de
ledande och har samarbeten med de mest framstiende forskningsmiljéerna utom-
lands. Drygt 100 utléndska forskare har vistats vid centrumen och 80 centrum-
forskare har varit géstforskare utomlands.

Forskningssamarbetet inom de 23 centrumen har hittills resulterat i ca 200 dokto-
rer, som dr i hog grad attraktiva pa arbetsmarknaden eftersom de #r utbildade att
arbeta i samverkan och med industrirelevanta problem. Totalt har ca 200 centrum-
forskare anstillts i ndringslivet. Personrorlighet ir pa sa sitt ett verktyg for att
uppna ett centralt mél for programmet — att héja den forskningsbaserade kompe-
tensen och implementera ny teknologi inom svenskt naringsliv.
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I den nya generationens kompetenscentrum, VINN Excellence Center, spelar 4t-
gérder for att 6ka personrorligheten naturligtvis ocksa en viktig roll. Ett okat

fokus kommer att finnas pa aktorer inom offentlig verksamhet ur ett rorlighets-
perspektiv.

VAMP

Programmet VAMP (Verkstadsindustrins Anvindning av Material i sina Produk-
ter) initierades genom pilotverksamhet ar 1995 och startade som eget program
1997. Tva etapper genomfbrdes och de sista VAMP-projekten beviljades 2003
(totalt 33 VAMP-projekt har genomforts eller pdgar). VAMP ir ett industriellt
FoU-program med integrerad teknikéverfSring som genomfors i form av samver-
kansprojekt innefattande foretag, institut och hogskolor. En av strategierna i
VAMP har varit att projekten ska fungera som métesplatser fr deltagarna for att
bygga nétverk och skapa inbdrdes forstirkta relationer.

Ett av de totalt sju (senare reducerat till sex) ldngsiktiga mélen for VAMP #r Okad
personrorlighet mellan hogskola, institut och foretag. Personrérligheten stimuleras
genom de personliga relationer och den verksamhetskéinnedom som uppstar i nya
eller forstirkta nitverk skapade genom aktiv samverkan i projektarbetet.

Aven om VAMP enligt ovan sannolikt bidrar till béttre forutséttningar for person-
rorlighet, s& kriivs naturligtvis ett dmsesidigt intresse hos arbetsgivare och indivi-
der i varje enskilt fall for att personrirligheten verkligen ska komma till stind. For
VAMP 11-25 anges foljdriktigt vid slutrapporteringen att ungefiir en fjardedel av
projekten genererat mellan en och tre personalrdrelser medan 6vriga projekt inte
har kunnat identifiera personrérelser vid projektets avslutande.

AIS

AIS-programmet och en forutsittning fr anslag &r interaktiv samverkan mellan
ménniskor frin hogskola, institut och fretag. Programkonceptet bygger pa
VAMP men anvénds inom alla teknikomréden. Ett av de sex langsiktiga malen &r
»Okad personrérlighet mellan hogskola, institut och fretag”.

Programmet genomggr just nu en genomgripande utvirdering som tyvérr inte 4r
shutford vid foreliggande rapporteringstillfille. Det finns emellertid goda skiil att
anta att personrdrligheten haft likartad omfattning som inom VAMP.

Genom ansvariga handlidggare pd VINNOVA vet vi att i ett antal projekt har ett
resultat varit att projektledaren som kommit frén institut under projektets gng fatt
anstéllning i foretag som varit med i foretagsgruppen.
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Industriforskningsinstituten

VINNOVA och IRECO disponerar sérskilda medel fér kompetensutveckling i
industriforskningsinstituten s k K-medel. For perioden 2003 till 2005 uppgér
dessa medel till 350 Mkr och de dr nu i huvudsak fordelade till instituten. En av
sju bedomningsgrunder som anvénts vid férdelningen r ”Hur stimuleras dkad
personrorlighet mellan institut, féretag och hdgskola/universitet samt FoU-
kompetenser utomlands?”.

I de lagesrapporter som instituten ska limna finns underlag for att analysera hur
denna bedémningsgrund har kunnat uppfyllas. Detta underlag levereras tyvirr for
sent for att kunna beaktas i féreliggande rapport.

I ett nyligen initierat projekt, finansierat av VINNOVA, mellan de ca tio forsk-
ningsinstitut som finns pd KTH: s campusomrade och KTH kommer samverkans-
formerna mellan institut och hogskola att analyseras ndrmare. Ett sddant omréde
for ndrmare analys &r delade tjéinster mellan hogskola och institut och de hinder,
incitament mm som péverkar dessa. Projektet kommer att rapporteras under hos-
ten och avsikten &r att dérefter folja upp resultaten med ett antal pilotprojekt.

Dynamo
Utgéngspunkten for VINNOVAs program DYNAMO ir att ett arbetsliv som 4r

utvecklande for individerna med god rorlighet i ett jamstillt samhlle, 4r avgoran-
de for att uppnd héllbar tillvixt.

God kompetensforsorjning och rorlighet dr viktiga verktyg for att oka effektivite-
ten i innovationssystemet. Individer som kan rora sig fritt sivil mellan arbets-
givare som mellan positioner, yrken och sysselsittningar, 4r en av grundpelarna
for att stirka innovationssystemen. Rorlighet okar forutséttningarna for ett 6kat
ldrande eftersom det &r individer som bir med sig kunskaper och erfarenheter.

Den rorlighet som DYNAMO i forsta hand fokuserar p &r att underlitta den
lokala och regionala rérligheten:
¢ mellan arbetsgivare, sdvil privata som offentliga
mellan arbetsstéllen
mellan yrke och branscher
mellan arbete och kompetensutveckling
inom arbetsplatsen inkl. arbetsrotation och karridgrutveckling

DYNAMO beror sdledes den lokala och regionala rérligheten ur manga aspekter,
dock inte veckopendling.

I den nu padgdende DYNAMO-utlysningen (”Samverkan for rorlighet, 5kad
sysselséttning, minskad ohélsa och ett hdllbart arbetsliv”’ som stéinger 1 juni,
2004) kommer olika insatser att prévas for att stimulera till 6kad rorlighet och
bittre dynamik pé lokala och regionala arbetsmarknader. Medel kommer att ges
till projekt som syftar till att aktivera och forstidrka sambandet mellan rorlighet
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och individers/organisationers utveckling. Mojligheten att genom okad rorlighet
ocksa stimulera en forbittrad arbetslivsinriktad rehabilitering 4r ocksé en central

frdga. Aven transportsystemens utformning som en forutséttning for Skad rorlig-
heten efterfragas i utlysningen.

Flertalet arbetsgivarringar &r idag fokuserade pa arbetslivsinriktad rehabilitering.
DYNAMOs utgéngspunkt &r att arbetsgivarringsverktyget, rétt anvint, kan utgora
ett mycket verksamt medel for att sjukskrivna skall kunna dterga i arbete.
DYNAMO vill emellertid dven stimulera till 5kad arbetsgivarsamverkan for
personalrdrlighet och personalférsorjning nér regionens foretag befinner sig i
olika stadier av konjunkturcykeln.

Okade kunskaper om viktiga rorlighetsmekanismer pé arbetsmarknaden, betydel-
sen av existerande regelverk, intermeditrers roller och sambanden mellan rérlig-
het och hilsa &r ndgra exempel pa angelégna forskningsomraden. Konsmérk-
ningen pé arbetsmarknaden har stor betydelse for rorligheten och ingér ocks4 i det
som DYNAMO riknar med kommer att bli belyst.

VINNVINN

2003 initierade de regionala aktSrerna i G6teborgsregionen, i samarbete med
VINNOVA, ett aktionsorienterat utvecklingsprojekt kallat VINNVINN med syfte
att forstidrka rorligheten frén en arbetsmarknad (framfor allt inom telekomsek-
torn), som var utsatt f5r massiv uppségning av FoU-personal. Idén var att bidra till
att underlétta forflyttning av personer till sektorer med tillviixtpotential.

Projektet har medfort att de foretag som varit berdrda av neddragningar, liksom
Trygghetsstiftelsen och ArbetsfSrmedlingen, har visat hdg grad av engagemang
och samhandling. De har dérmed skapat fSrutsittningar for att FoU-medarbetare
fatt mojlighet att anvinda sin uppségningserséttning for att arbeta med olika slags
utvecklingsprojekt. De projekt, som man har arbetat med, har skapats genom ini-
tiativ fran kluster och fretagsnitverk, forskningsmiljder och forskningsinstitut,
FoU-baserade nystartade sméforetag och storforetag. De omfattar siledes den
grupp av foretag och andra organisationer utgdr den potentiella efterfrigan av
kvalificerad arbetskraft och dessutom &r den del av det regionala innovations-
systemet i Goteborgsomradet.

VINNVINN-projektet har utvecklat en modell som kunnat anviindas for att
maximera flédena av hogt kvalificerade och specialiserade medarbetare fran
teknologisektorer i nedgang till sektorer med tillvéixtpotential. Modellen har betytt
att aktorer pa utbuds- respektive efterfrégesidan har kunnat utveckla ett synsitt
och arbetssitt som underléttar rorlighet.

De konkreta resultaten hittills i Géteborgsregionen 4r bland annat fSljande:

e Fler personer &n beréknat, frdn gruppen fristillda, har engagerats i projek-
tets aktiviteter (165 mot beriknade 100).
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* Antal som fétt eller 4r p& vég in i nya, kvalificerade jobb Overstiger de 50
som var projektets mal. Detta trots det kirva marknadsliget for foretag och
organisationer som rétt under 2003.

* Vid sidan av dem som via projektet fatt nya jobb har minst 12 nystartade
FoU-baserade mindre foretag fatt kompetensforstirkning fran VINNVINN

¢ Tva affiirsinriktade initiativprojekt har startat baserat pé ett team arbete
mellan flera arbetsldsa specialister.

o Effekten av projektet ir tydlig och har lett till ett forbattrat och mera verk-
ningsfullt samarbete mellan de regionala aktSrerna

VINNVINN-modellen har vickt nationellt intresse och kommer att provas i
Lund/Malmé och i Stockholm under 2004-2006. | Goteborg avslutas projektet
under 2005. Det kommer ocks3 att organiseras nétverk for nationellt lirande och
erfarenhetsutbyte med lokala och regionala initiativ d&ven p4 andra orter i landet.

Fortséttningen av VINNVINN-projektet har som syfte att etablera rérlighet av
hégt kvalificerade och specialiserade medarbetare som en fortvarig funktion i de
regionala innovationssystemen.

VINNVAXT

VINNVAXT 4r VINNOVAs program for att utveckla starka innovationssystem
utifrén regionala styrkefaktorer. Urvalet sker i tiavlingsform, dér forslag fran olika
regioner stills emot varandra i en omfattade urvalsprocess. Under 2003 utsags tre
regioner att fa stod med tio miljoner kr under tio 4r. Respektive region medfinan-
sierar med minst lika mycket. Det utsdgs dessutom sju regioner som fick ett mera
begrénsat stod. Under hosten 2004 kommer nésta omgéng av VINNVAXT-
vinnare att utses.

VINNVAXT syftar till att stimulera regionalt ledarskap att samlas kring en
gemensam vision for konkurrenskraft och tillvixt inom ett profilomrade dir ny
kunskap och kompetens ar nddvéndig for att bli framgangsrik. Forverkligandet av
denna vision kriver ett utvecklat samspel mellan néringsliv, hégskola/institut och
samhille/politik.

Kunskap och forstéelse om de olika verksamheternas mal och verksamhetslogik 4r
en forutsittning for att ett effektivt samspel ska uppnés. Individer med erfarenhet
frdn olika verksamhetsmiljoer blir dirmed inte bara kunskapsbérare utan dven
brobyggare mellan de olika sfirerna forskning, niringsliv och politik.

De olika VINNVAXT-initiativen arbetar mycket medvetet med att 5ka personror-
ligheten inom och mellan sfiirerna. Exempelvis sker det vid rekryteringen till pro-
cessledningarna och genom att aktivt 5ka andelen industridoktorander men 4ven
genom att stimulera forskare att kommersialisera forskningsresultat.
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Utfallet av rérlighetspiloterna

I de forsdk med att stimulera rorligheten som VINNOVA har genomfort, i huvud-
sak under 2003 har myndigheten testat verktyg for att stimulera rérligheten genom
en pilotverksamhet i Kalmar 1in och Dalarna.

Projektens inriktning var att genom att tillfora foretag miljs- och arbetsmiljorela-
terad kunskap bidra till foretagens affirsutveckling. Detta skedde genom att man

pé olika sitt forsokte skapa en dkad interaktion mellan hdgskolans forskning och
regionens foretag.

Den utvidrdering som gjordes av Faugert & Co Utvérdering AB pekar pa flera
svérigheter. Bland annat &r det svért att efter sa kort tid géra en rimlig utvirdering
av effekterna av dessa specialinsatser. Faugert menar dock att man har sett att det
har genererats flera samarbetsrelationer med nyttopotential. Samtidigt 4r han
kritisk mot att projektledningen i praktiken lades p4 forskare och menar att
hogskolan kanske inte dr den lampligaste aktSren for att leda ett rérlighetsprojekt.

En slutsats for VINNOV As del 4r att man som huvudregel inte ska isolera rorlig-
hetsfrdgorna till sérskilda program, utan se till att de utgor en integrerad del av
alla program och insatser som VINNOVA bedriver. Dock existerar vissa
problemomraden som motiverar sérskilda program dir rorligheten &r i huvudfokus
som framgér av Programexemplen Dynamo och VINNVINN ovan

Hinder och méjligheter for 6kad personrorlighet i innova-
tionssystemen

Som framgér av den tidigare nimnda Nordiska studien av rorligheten ut och in ur
offentliga forskarmiljder sa ligger Sverige och Finland i topp bland de Nordiska
lainderna med en genomsnittlig rorlighet pa 22 procent under en tiodrsperiod.
Detta &r klart ldgre 4n i USA, men dér finns 4 andra sidan en mera oddmpad
arbetsmarknad dven for kategorin forskare. En slutsats 4r att arbetsmarknadens
regelverk och forsékringssystem kan utgéra ett hinder for 6kad rorlighet. Det bor
dock foras en diskussion om vilken nivé pé forskarrdrligheten som 4r dnskvird i
en svensk kontext. En 6kad rorlighet mot amerikanska nivéer dr dnd4 dnskvird.

Négon motsvarande undersokning for rorlighet mellan néringsliv och politiskt
styrda verksamheter har VINNOVA inte kunnat finna.

Ett hinder for 6kad personrérlighet i Triple Helix, &r sannolikt att det finns for fa
arenor dér forskare, personer frén néringslivet och samhillsforetridare kan métas
och arbeta gemensamt med tillvixtfrdgor. VINNOVA (och i vissa fall, dess fore-
gangare) har som framgér ovan arbetat med att skapa flera sidana arenor.

Infor forskningspropositionen arbetar VINNOV A med att utveckla en del av dessa
atgirder och arenor ytterligare och att ocksa foresla nya atgirder. Dessa bor
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sammantaget kunna bidra till att 6ka personrdrligheten och ddrmed stiirka
kompetensdverforingen mellan forskning, foretag och offentlig verksamhet.

VINNOVA har sedan 2003 bedrivit en pilotverksamhet med att bygga upp s.k.
inkubatorer i anslutning till vissa universitet och hégskolor. En sidan verksamhet
&r naturligtvis i hog grad nigot som bidrar till att 6ka personrorligheten.
VINNOVA kommer att foresla att denna verksamhet ska utokas.

Ett Skat antal starka forsknings- och innovationsmiljoer &r viktiga ur ménga syn-
punkter. Det &r viktigt inte minst med tanke p3 att 5ka rorligheten och att gdra det
genom att personer frén olika sfirer erbjuds flera arenor ddr man kan arbeta ihop.

SBIR é&r en modell avsedd att understddja kad forskning i sma- och medelstora
kunskapsintensiva fretag, som &r himtad frdn USA. Det sker genom att offent-
liga myndigheter anvéinder en (liten) del av sina anslag for att ligga forsknings-
uppdrag hos kunskapsintensiva forskningsbaserade fretag. Denna modell har
visat sig ge flera goda effekter, bl a har den bidragit till en 6kad personrorlighet.
VINNOVA har for avsikt att inleda och understédja en forssksverksamhet efter
monster frin SBIR.

Det kan ocksa ndmnas att den program&versyn som pagar inom VINNOVA nir
det giller utlysningar, avrapportering m m kommer att ha dkat fokus pa person-
rorlighetsfrigorna.



