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FORORD

VINNOVA vill stimulera utvecklingen av grénsdverskridande och malinriktad samverkan mellan néringsliv,
akademi, institut och offentliga aktdrer for att Sverige och svenska féretag ska kunna stdrka och behélla
sin attraktions- och konkurrenskraft i en global konkurrens. Agenda tr& @r ett initiativ inom Vinnovas satsning
pé att f& fram strategiska forsknings- och innovationsagendor som pagétt under 2012-2013.

Agenda Trd har tagits fram i samverkan mellan industri, akademi, institut, organisationer och andra
agendor. Informationsinhdmtningen har skett dels genom stérre sammankomster och workshops, dels genom
intervjver. Agendan ger en sammanstdlining av de forsknings- och innovationsomrédden som kommit fram i
detta arbete. Agendan beskriver och exemplifierar ett flertal insatsomréden som ses som intressanta for
att bibehdlla den svenska tramekaniska industrins konkurrenskraft.

Processledare har varit Hans Holmberg vid SP Tra.

Stockholm 31 mars 2013
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SAMMANFATTNING

Sveriges skogsindustrier har som uttalad vision att fram till 2050 stélla om till ett biobaserat samhélle.
Mdlet fran den tramekaniska industrins sida dr att skapa incitament och mdjligheter fér denna féréndring.

Den tramekaniska industrin &r mycket viktig fér Sveriges vdlstadnd. Stor del av industrins produkter
exporteras och tramekanisk industri stér for stor del av de investeringar som gérs utanfér de urbana
omrddena, vilket ocks& innebdr sysselsdttning i dessa omré&den. Agenda Trd syftar till att samordna och
stdrka den tradmekaniska industrins framtida insatser inom forskning och innovationer.

Sverige som nation har en unik stdllning for att vara proaktiv inom denna utveckling med lédngt géende
integration mellan skogsproduktion och efterkommande féradlingsindustrier. Vi ser idag mojligheter att
med modern teknik som finns eller &r under utveckling att ta ytterligare steg i denna integration.
Aktiviteterna gdr allt mera mot att se p& kundens varde av det man tillverkar. En féréndring i
forhallningsséttet i synen pé kunden Sppnar fr mdjligheten att effektivisera och att anpassa produktionen
genom hela vdardekedjan for att med hdg effektivitet méta kunders behov.

Byggande och boende dr den absolut stérsta anvdndaren av svenska trdvaror, i form av bygg-
nadsmaterial, mébler och inredning. Den internationella marknaden for dessa produkter forses idag i allt
hégre grad av mineral- och fossilbaserade material. Svenska skogsbaserade produkter torde ha en
mycket bra potential att ta marknadsandelar frédn dessa andra materialsektorer internationellt.

Agendan har genom intervjuer och workshops identifierat mal till 2020, 2030 och visioner till 2050.
Tyngdpunkten i agendan &r ett antal insatsomrdden som krdver innovation och samverkan mellan olika
aktdrer inom och utom trdmekanisk industri med avsikt att nd mélen.

Den svenska trémekaniska industrin star infér nya utmaningar som troligen skiljer sig fran de vi sett i
tidigare faser av industrins utveckling. Tidigare har teknik kunnat ge 18sningar p& de féréndringar som
skett i marknaden, t.ex. utvecklades torkningstekniken fér att svara upp mot hégre krav frén marknaden,
automatisering och optimering gav férbattrad produktivitet och gav svensk industri konkurrenskraft.

De framtida utmaningarna for den tramekaniska industrin dr dels ett globalt perspektiv bade vad gdaller
marknad och konkurrens, dels agerande pé& en snabbrérlig marknad med affdrsmdssiga utmaningar.
Dessa utmaningar mdste hanteras produktionstekniskt och organisatoriskt i takt med nya affdrsmodeller.

Innovation bygger pé& forskning. Denna agenda utgar fran att forskning inom de omrdden som angetts i
den Nationell forskningsagendan NRA 2020 férverkligas. | vissa fall krdver insatsomrddet kompletterande
forskning utdver den som angetts i NRA 2020 f6r att det ska kunna férverkligas i ndringslivet.
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1 TRAMEKANISK INDUSTRI AR BASEN | SKOGENS OCH SVERIGES
EKONOMI

Skogen ar och har varit Sveriges viktigaste révaruresurs. Den &r ocksd livsmiljs fér vaxter, djur och inte
minst, fér ménniskorna pd landsbygden. Mycket talar fér att dess betydelse kommer att 6ka i framtiden,
samtidigt som den kommer att bli en knapp resurs. Ratt férvaltad kan skogen utgéra bas fér s@val industri
och reakreation som fér att begrénsa negativa klimatférandringar.

Sverige behover en stark tramekanisk industri for att kunna bedriva lonsamt skogsbruk.

Tramekanisk industri, dvs. den del av skogsindustriklustret som foradlar skogen till sdgat virke, skivor,
férpackningar, konstruktionstrd, mébler och inredningar, dr basen i skogens ekonomi (Figur 1). Som
medeltal for Sverige kan man grovt rédkna med att 20 % av avverkningen blir ségat virke och olika former
av skivor, 30 % blir pappersmassa och 50 % blir rdvara fér energiomvandling i varmeverk, industri och
egna hem. Trots den ldga andelen ségat virke stod s&dgverken vid senaste sekelskiftet for 82 % av
skogsdgarens vinst, massaindustrin fér 18 % och energiomvandlingsindustrin fér mindre &n 1 %!.
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Figur 1. Révaru- och vérdefléden i trdmekanisk industri (volymer i miljoner m3fub resp. m3)

Inhemsk féradling dar vardeskapande och ger arbetstillfallen. Merparten (70 %) av det sdgade virket
exporteras i oférdadlad form. Enbart till mébler och snickerier anvdnds i Sverige lika mycket sdgat virke

! Thérnqvist, T. (2007). Vem stér for skogséigarens avverkningsnetto? Rapport nr. 28, Teknik & Design, V&xjé universitet.
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som hela byggnadsindustrin férbrukar, men virkets féradlingsvérde ar 20-30 gdanger hdgre inom mébel-
och snickeriindustrin jamfdrt inom byggnadsindustrin. Allmént brukar man ange att féradlingsvardet av
virke inom byggnadsindustrin &r ca 1,5 gé&nger, medan snickeriindustrins féradlingsvarde ér ca 15 ganger
och mébelindustrins &r 30 gdnger det ségade virkets féréadlingsvérde. Féradlingsgraden ar naturligtvis
starkt kopplad till hur m&nga arbetstillfdllen som kan genereras.

Byggande och boende ar den huvudsakliga slutanvéndningen (70 %) for det sdgade virket som sdljs i
Sverige, dock ar det férhdllandevis lite (12 %) s@gat virke som gar direkt till bostadsbyggande. Det mesta
av virket passerar den tramekaniska industrin for att féradlas till produkter som kan monteras pé& bygget.

| framtiden kommer behovet och efterfrdgan av produkter fran tramekanisk industri till stora delar vara
likartad dagens behov, dvs. produkter fér byggande och boende. Det grundldggande livsbehoven andras
lite 6ver seklen, men naturligtvis kommer savdl teknisk som annan utveckling ske vilken péverkar bade
industrin och dess produkter. Idag blir endast ca 30 % av det timmer som passerar tramekanisk industri
produkter med ett vdrde hégre @n rdvarukostnaden. Resterande tré anvdnds i huvudsak fér massa och
energiomvandling. Ddrmed subventionerar svensk trdmekanisk industri sdval massaindustrins som
bioenergisektorns rdvara. Detta férhéllande kan mycket val férandras pé sikt, speciellt med tanke pé
energisektorns prisutveckling. Om inte s& sker méste svensk trédmekanisk industri finna vagar for att
vidareféradla sina biprodukter p& ett mer 16nsamt satt an vad som sker idag.

Massa- och pappersindustrin st@r mitt i en omfattande strukturomvandling, samtidigt som denna industri ar
avndmare for sdgverkens biprodukter. | stort sett all flis fran sdgverken gér till massaindustrin och férser
den med ca 1/4 av dess totala révarubehov. Industrins omdaning kan fé& stora konsekvenser for
s&gverkens majligheter till avséttning av sin huvudsakliga biprodukt.

For att skapa langsiktig tillvéxt och konkurrenskraft i den skogsbaserade naringen kravs att vi kan dka
foradlingsvdrdet fran den svenska skogsrdvaran i alla produkt-, produktions- och férsaljningsled. Detta
accentueras &n tydligare om man antar att den framtida energiproduktionen i dn stérre grad kommer att
baseras pd biobrdnslen dar den svenska skogen dr ett alternativ som inte konkurrerar om varldens
vattentillgdngar eller med dess matproduktion.

2 TRAMEKANISK INDUSTRIS BIDRAG TILL HALLBAR UTVECKLING

Svensk trdmekanisk industri baseras idag till stor del pd révaror frén ett ldngsiktigt hdllbart skogsbruk,
vilket @r en forutsdttning for att dagens behov av trdprodukter ska kunna téckas utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov. En utmaning &r dock hur trdindustrin ska
klara l&ngsiktig I6nsamhet och ddrmed ocksé kunna bidra till skogsbrukets [6nsamhet och fortsatta
utveckling mot ett mer hdllbart brukande.

Svensk trdmekanisk industri kan inte 16sa vdrldens stora utmaningar — global uppvérmning, éverbefolkning,
brist pd mat och vatten osv. — men ska utifrén svenska férhdllanden vara en féregéngare fér héllbar
utveckling. Problemen &r komplexa och omfattar ekonomiska, sociala och milidmdssiga faktorer. Lésningar
forutsatter en helhetssyn, dér dtgdrder inom olika omréaden forstdrker varandra och dar alla manniskor tar
ett ansvar.
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Den trédbearbetande industrin dr en stor arbetsgivare och féretagen &r ofta beldgna i mindre
industrialiserade omrd&den och utgdr en regionalpolitisk viktig industri. Féretagen inom trdmekanisk industri
ar mestadels smd eller medelstora, och industrin omfattar en rad olika typer av verksamheter.

Att EU stdller om till en eko-effektiv ekonomi fére resten av varlden kan ge oss i Europa betydande
konkurrensférdelar. Den globala efterfrdgan p& naturresurser och dess péverkan p& milijon kommer
fortsatta med nuvarande globala tillvéxtmdnster. Detta leder sannolikt till kade marknadspriser pé
révaror, ett dkat behov av 18sningar for effektivare anvéndning av energi- och naturresurser samt
generellt 6kad efterfrdgan pd god miljdprestanda.

Behovet av nya produkter, tidnster och systemlésningar som bidrar ftill att 16sa de globala utmaningarna ar
darfér en exceptionell mdjlighet for stérkt konkurrenskraft, véalfard och nya jobb. Smé- och medelstora
féretag har en viktig roll i omstéllningen och potentialen for tillvéxt &@r stor. Exempel p& omrdden dér
tramekanisk industri mdste utvecklas fér att kunna ta tillvara den tillvéxtpotential som ligger for dorren ar:

En hdllbar varld som ger stor livskvalitet fé6r ménga manniskor och skyddar miljon &r majlig. Trdindustrin
ger forutsdattningar for att skogen kan utnyttjas som férnybar energi, utvecklar nya spdnnande produkter
och tjanster som hjalper manniskor leva ett mer héllbart liv hemma, omvandlar avfall till resurser.
Tramekanisk industri kan vara en liten, men signifikant kraft for att hjdlpa till att géra denna varld mer
hallbar.

Visionen frén den trémekaniska industrins sida ar att skapa incitament och méjligheter f6r en féréndring till
ett biobaserat samhdlle. Den omvandling som féresp&s kommer att behéva ske pd mdnga olika plan, t.ex.
genom effektivare produktion som frigér biomassa, genom nya material som ersatter fossila material eller
genom att utveckla nya produkter av tré som ersdtter produkter av mindre miljdratta material.

Den trdmekaniska vardekedjan genererar biprodukter som idag framst anvéinds som brdansle. En utmaning
ar att kunna utveckla alternativa anvandningsomraden fér dessa biprodukter, t.ex. genom att skapa nya
material med hégre foradlingsvarde. Detta leder till effektivare materialutnyttjande samtidigt som utslépp
av CO; férdrdjs med den tid materialen &r i anvéndning. | utvecklingen ligger ocksé att skapa system som
fungerar cradle-to-cradle och skapa cirkuldra affdrsmodeller dér gamla produkter direkt blir ravara till
nya produkter och d& fordrdjer emissionerna ytterligare.

Trémekanisk industri samverkar med skogsbrukets aktérer och kan péverka den biologiska méngfalden. Ett
exempel dr svenskt |6vird. For att ge skogsdgarna ekonomiska incitament for att hantera 18vtré krdvs en
dkad efterfrédgan fran trémekanisk industri. Ett 6kat fokus pd 16vskog &r till gagn bade fér biologisk
mdngfald och for skogens sociala varden. Det har dven visat sig att en dkad anvéndning av [6vskogen for
tramekanisk féradling generera stérre volymer I6vved frén skogen till massaframstdllning genom att det
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dé finns 16nsam avsdattning for hela skogens virkessortiment. Ddrmed kan dagens importbehov av bade
tropiska trdaslag och 16vmassaved minskas.

Att trd i sin grundform ar ekologiskt ratt ar latt att inse. | forddlingsleden anvénds dock tillsatsmaterial som
ar mindre lampliga ur ett héllbarhetsperspektiv. Dessa material, t.ex. limmer, farger, tyger,
impregneringsmedel osv., behdver ersdttas av motsvarande bio-baserade alternativ. Denna omstdlining
l&ter kanske enkel, men krdver omfattande utveckling om det dessutom ska l&ta sig ske utan att
konkurrenskraften hos industrins produkter férsémras.
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Figur 2. Skogindustrins fléden. Genom att binda koldioxid i tréprodukter under Iéng tid och &ka
Gteravdndningen av trdspill fére dess slutliga anvéndning fér energiomvandling bidrar trédmekanisk industri till
att minska den globala uppvdrmningen.

For att Sverige ska kunna behdlla sin ledande position som skogsindustriell nation, till gagn for hela
samhéllet, och for att méjliggéra hallbar samhallsutveckling krévs nya produkter med &kat mervérde, nya
processer och nya vdardekedjor baserade pé skogsrévara.

Sé&gverken star for huvudelen av skogsdgarens s.k. rotnetto, samtidigt exporteras 70 % av den ségade
volymen och s@gverkens I6nsamhet &ver tid dr mycket ladg. Dessutom anvdnds mycket liten del av det
inhemska férrédet av 16vird, som utgdr knappt 20 % av skogsvolymen, inom trémekanisk industri samtidigt
som import sker av tropiska traslag. Detta férhé&llande méste andras, vilket gérs genom dkad inhemsk
foradling, effektiva produktions- och logistiksystem, specialisering, material- och produktutveckling osv.
Detta &r kdnd utveckling inom andra branscher.

Att oka forddlingsgraden for skogsravaran &r inte enbart en utmaning for tramekanisk
industri utan avgorande for svenskt vdlstand.

Byggande och boende &r som redan ndmnts den stérsta avndmaren fér svenska trdvaror, i form av
byggnadsmaterial, mébler och inredning. Globalt tillverkas dessa produkter idag i allt hdgre grad av
fossilbaserade material. Svenska produkter torde ha en mycket bra potential att ta marknadsandelar fran
dessa. En forutsattning for att klara detta ar att dka féradlingsgraden p& de produkter som levereras till
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byggsektorn. Generellt dr det idag l&ga vdrden pd de produkter som gar dit. Fér att industrin ska bli
konkurrenskraftig trots det férhdllandvis hég 16neléget i Sverige behdver produktiviteten hdjas ytterligare.
Automation &r dé& ett viktigt verktyg fér denna utveckling. Det finns fortfarande delar av industrin som @r
forhéllandevis l&dgt automatiserad och det har flera orsaker, t.ex. &g 16nsamhet, komplicerad tillverkning
som gor automatisering svar och ddrmed dyr. Utvecklingspotentialen fér tradmekanisk industri &ar mycket
stor inom detta omrdade.

For att skogsrdvaran ska kunna vara en del i ett framtida héllbart samhdlle &r en fortsatt utveckling
nédvandig av sévdl uttaget av skogsrdvara, féradlingsteknik som hur skogsrévaran ska férdelas bland de
olika anvdndarna. Skogsrdvaran utgor idag en viktig bas i vart energisystem och svensk
skogsbrdnslehantering @r varldsledande. Samtidigt finns en 6kande konkurrens om skogsrévaran saval
inom den energiomvandlande industrin som frén andra aktérer. Strategisk rédvaruférsdrining, dvs.
strategier for hur olika sortiment ska tas fram frén den befintliga skogsresursen, blir darfér ett viktigt
verktyg for framtidens féradlingskedjor. Strategier dels foér att tillgodose det 8kade behovet av
bransleravara, dels fér att identifiera ratt sortiment och ddrmed undvika att konkurrera med andra
anvdndare av skogsrdvaran, t.ex. sdgverk och spdénskiveindustri, och ddrmed driva upp prisnivén pé ett
osunt satt. Jungfrulig skogsrdvara ska i s& stor utstrdckning som maijligt ska anvéndas i produkter innan det
eldas, helst i tvd eller tre cykler av anvdndning. Det stdller inte bara krav pé hur vi tar vara pd ravaran
frén skogen, utan dven pd sattet vi anvénder materialet trd i vara konstruktioner sé& att trdet i dess slutliga
skede ska kunna eldas utan att rékgaser och aska blir skadliga fér miljon.

Sveriges valfard stér och faller med vara naturtillgéngar, varav skogen &r den viktigaste. Trémekanisk
industri @r en viktig léank i skogsindustriklustrets ekonomiska dverskott, frémst genom att svara for
merparten av skogsdgarens vinst och som leverantor av billig ravara till energi- och massaindustrin.
Tramekanisk industri @r till stora delar smdaskalig och saval verksamheter som produkter &r starkt
differentierade. Detta gor det svart for tramekanisk industri att tillréckligt snabbt stélla om och anpassa till
nya globala férhéllanden, med risk for avveckling istdllet for utveckling. Ska svensk trémekanisk industri
aven i framtiden kunna utgdra en viktig ldnk i det skogsindustriella klustret méste forutsdttningar for
utveckling skapas inom savdl utbildning och forskning som fér féretagandets olika aspekter med malet att
dka den svenska tramekaniska industrins konkurrenskraft globalt

For att driva denna utveckling ser agendan att akademi, institut, branschorganisationer och néringsliv
gemensamt omsdtter forskning till handling genom att tydligt visa de insatser som behdvs av var instans foér
en effektiv utveckling.
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3 AGENDANS MAL OCH VISION

Agendan har genom intervjuer och workshops identifierat mal till 2020, 2030 och visioner till 2050. For att
né& dessa madl och visioner féreslér agendan ett antal insatsomr&den. Tyngdpunkten fér insatsomr&dena i
kapitel 4 ar sé@ledes innovation och samverkan mellan olika aktdrer inom och utom trdmekanisk industri med
avsikt att nd malen.

Innovation bygger ofta pd forskning. Denna agenda utgdr frdn de omrdden som angetts i Nationell
strategisk forskningsagenda (NRA)” som den svenska skogsndringen star bakom. | vissa fall kréver
insatsomrédet ytterligare kompletterande forskning fér att mélet med insatsen ska kunna férverkligas i
ndringslivet.

De mal som beskrivs i Tabell 1 &r de som identifierats i detta arbete. Som framgér av tabellen &r de
kortsiktiga- medelldnga mdlen ganska precisa i sin natur medan de visioner som satts pd lang sikt av
naturliga skal &r mer generalla. Gemensamt fér b&dde mal och visioner i denna agenda &r att tra- och
trabaserade produkter ses som ett framtidsmaterial.

Tabell 1T Sammanfattning av agendans mél och visioner.

Okad tréanvéndning, ersétta andra
icke bio-baserade material, nya
anvdndningsomréden

Fungerande internationella aktérer
inom hela den tramekaniska industrin

Sveriges exportvdrde av produkter
frén tramekanisk industri ar tio
gdnger hégre &n idag

Okad andel i Sverige
vidareféradlade produkter for
export

Sverige ses som en ledande aktor
inom tramekanisk férédling for det
produkter som idag finns p& den
internationella marknaden

Sverige ses som en ledande aktor
inom tramekanisk férédling generellt

Attityden till tra férbéattras hos
beslutsfattare och avnéamare till
produkter fran tramekanisk industri

Tr& ses som ett fullgott alternativ till
andra material

Trabaserade material ersatter
fossilbaserade material

Det branschgemensamma
programmet "Hallbar utveckling i
tréamekanisk industri” har formulerats,
finansierats och startat.

De stérre tramekaniska féretagen
arbetar enligt visionen om hallbar
utveckling

Sveriges tramekaniska industri
arbetar enligt visionen om héllbar
utveckling

Okad fsradlingsgrad:
- Oka vérdeutbytet med 10 %
jamfort 2012 i hela branschen

Tré& och traprodukter ska ha en
prestanda &tminstone i nivé med
konkurrerande material
Skraddarsydda materialegenskaper
mojlig inom en rad produkigrupper

Sverige dr vdrldsledande exportdr
av insatsmaterial f6r byggande och
boende

Sdkrad héllbar révaruférsérining for
trémekanisk industri frén svenska
skogar

Spérbarhet i hela materialflédet
frén skog till konsument

Svensk trdbaserad industri kan
erbjuda effektiva hdllbara material
och system

Kompetenssdkring till tramekanisk
industri:

- 5-érig eftergymnasieal utbildning
inom trateknik p& tvé orter i Sverige
- Gymnasial utbildning p& samtliga
orter ddr tramekanisk industri har
fler an 500 anstallda

Undervisning om tr& finns i alla delar
av utbildningen frén grundskola fill
universitet, ingenjér, arkitekt och
lararutbildningar

Sverige dr den ledande nationen
inom forskning och utbildning fér
trdmekanisk industri

Forbattrad produktivitet i
tramekanisk industri:

- Lageromsdttning hos ségverken
férdubblad jamfort 2012

- 20 % Hagre tillgénglighet jamfort
2012

- Okad effektivisering och
kvalitetsstyrning

Individuell torkning i flddet
Kundorderstyrd produktion i samtliga
delar av tradmekanisk industri

Svensk tramekanisk industri ar i
varldsklass vad avser produktivitet
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4 INSATSOMRADEN

Svenska féretags konkurrenskraft kan kraftfullt férbattras om man blir mer "kénslig” f6r férandringar i
marknaden. Agila féretag méste tidigt forstd de variationer i trender och behov som uppstar i marknaden
och snabbt kunna stalla om till nya férutsattningar. Fér att lyckas med detta krévs att nya kompetenser
knyts till den skogsbaserade ndringen och specifikt den trdmekaniska industrin. Det kan vara designers,
marknadsanalytiker och socionomer fér att ge ndgra exempel. Sddana funktioner existerar i viss mén inom
den mébeltillverkande industrin men kommer att vara aktuell Gven fér féretag tidigare i vardekedjan.

De traditionella marknaderna som svensk trdmekanisk industri agerar pd ses som mogna och stagnerande,
och inom &verskd&dlig tid skoénjas ingen tillvéxt. Det leder till att svensk trdindustri méste agera globalt i
konkurrens med aktérer fran samtliga varldsdelar. Detta en realitet redan idag fér ménga féretag,
speciellt de stérre sdgverksféretagen som har en global marknad men ofta med férhallandevis lég
foradlingsgrad for de exporterade produkterna.

For att ka den svenska tramekaniska industrins konkurrenskraft globalt krévs en 8kad export utanfér
Europa. For att Sverige ska fd stérsta nytta av denna export &r det fordelaktigt om exporten sker sé sent i
vardekedjan som majligt. Fér att skapa en dkad export utanfér Europa kravs dkade kunskaper om sévadl
hur man agerar p& den globala marknaden, som hur man anpassar produkter fér att uppfylla behoven pé
olika marknader. For att vara framgdngsrik i en forsdljining pé en global marknad krévs nya kunskaper
om produktframtagning, behov, kultur och affdrslogik pé& de specifika marknader som kommer att vara
aktuella. Agila foretag kommer troligen att vara vinnare p& en sddan utveckling.

Figur 3. Fénster av trd — en produkt fér en global marknad?

Svensk sagverksproduktion tillhér de mest effektiva i vérlden med hdg teknisk nivé och produktivitet. Aven
de industrier som anvédnder ségverkens produkter fér att tillverka komponenter eller konsumentprodukter
har i ménga fall hég teknisk nivé men har &r variationen betydligt stérre liksom storleken pa féretag.
Generellt finns idag goda forutsattningar for att skapa rationella produktions- och vérdefléden.

Sdagverksindustrin har ett divergerande fléde medan den pé&fdljande brukande industrin dr
konvergerande. Detta leder till att nér man i ett sdgverk producerar en viss efterfrdgad produkt mot
kundorder av nédvdndighet dven far ett antal konsekvensprodukter som kan vara svara att placera pé
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marknaden till ratt pris, samtidigt som dessa ofta @r dyra att producera. Den traditionella férséljningen i
s@gverksindustrin @r i huvudsak bulkférsalining, men med en utvecklad efterfragestruktur finns dkade krav
pé& en betydande férdndring i nuvarande affdarsmodeller. Beslut och prognostisering kommer i hégre grad
att bygga pé information frén kunder och man gar frén utbytestdnkande till vardetédnkande. Genom att
utveckla optimerings- och beslutsmetoder kopplade till ett férbattrat informationsfléde frdn marknaden
bakét i vardekedjan kan man skapa bdttre beslutsunderlag, optimering och prognoser som ger hégre
varde for de produkter som avsdtts pd marknaden. Informationsflédena méste anpassas s& att ratt
information finns p& ratt plats vid r&tt tidpunkt i hela vardekedijan. Ett huvudsakligt omréde fér den har
utvecklingen kommer att ligga i grénssnitten mellan olika aktdrer i de vardekedjor som utvecklas. Ett
utvecklat informationssystem kommer att battre kunna tillfredsstélla kundernas behov av specifika
produkter samtidigt som det genererar mindre materialférluster och darmed bé&ttre I6nsamhet genom hela
vdrdekedjan.

En utveckling av en mera kundorderstyrd industri kommer att féréndra sattet att se pdé lager.
Lagerstyrningen blir mera viktig ju mer kundorienterad férsdljningen @r. Fér sdgverken, som ett exempel,
betyder det att lagerhanteringen mdste férdndras i grunden. Lagerstyrning kommer i 8kad utstréckning att
handla om att styra mot olika produktomr&den &n mot att kunna leverera volym.

En utveckling mot en mera kundorienterad férsélining kommer att innebéra att vardekedjor satts samman
for att méta viss typ av efterfrdgan. Att géra detta kommer i stor utstréickning att handla om att skapa
vardekedjor med sé fé& icke vardeskapande operationer som méjligt fran skog till fardig produkt. Dessa
kedjor mdste understédjas av ett fungerande informations- och logistiksystem, nér varje produktgrupp
kommer att ha sin egen vdrdekedja. Genom att agera mot en sédan utveckling och ha ett fokus pd supply-
management kommer man att kunna hantera ett divergerande flode mera som ett enstycksfléde. Detta
kommer ocksd att betyda ett behov av utveckling av tekniska 16sningar.

Med nya mera kundorienterade affdrsmodeller kommer ocks& spdrbarheten i systemet att behéva
utvecklas frén skog till kund. Spdrbarheten genererar den information som krévs och @r en férutsattning for
att skapa och upprdatthdalla optimering i processerna och flddena, samt ligger i linje med
hallbarhetsvisionen.

Infrastruktur ar en mycket viktig del av alla samhdllen. Man kan se tydliga kopplingar mellan valstédnd och
en val utbyggd infrastruktur. | den industrialiserade delen av varlden byggs infrastrukturen ut i form av
valdigt stora ekonomiska satsningar. De material och metoder som anvdnds speglar ofta samhdallets behov
av stdd till den inhemska industrin. Svensk tramekanisk industri kan genom att utveckla tramaterial,
produkter och system som passar for infrastrukturutbyggnad ta marknadsandelar b&de inom och utom
landet. Redan idag finns produkter tillverkade av trg, t.ex. broar och vindkraftverk. Broar av tré har de
senaste dren blivit allt intressantare dé& de visat sig vara kostnadseffektiva och klarar de prestanda som
krévs.

Genom att dka kunskapen och utveckla systemen kring hur milispéverkan ska utvdrderas kommer trd i
ménga sammanhang tydligare att bli ett konkurrenskraftigt material. Metoder fér férbéattrad LCA?, LCC3
och PLM#4 dar man kan jGmféra material och produkter pé likvérdiga grunder bér hjdlpa oss att férsté den
realistiska milijdpotential trad har och under vilka scenarier tré och trdbaserat material dr bdttre dn andra
material. Idag finns initiativ till standardisering inom dessa omrdden men den behdver fortsatta och
utvecklas ytterligare fér att utveckla verktyg dar olika material och produkter kan utvérderas och
beddémas pa likvardiga grunder.

2 LCA, Life Cycle Assessment, Livscykelanalys.
3 LCC, Life Cycle Cost, Livscykelkostnad
4 PLM, Product Life cycle Management, Livscykelhantering av produkter.
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Utveckling av cirkulara affdrsmodeller dér principen cradle-to-cradle anvénds ger uppenbara férdelar
for tré och trabaserade material som I&tt kan &terinféras som ravaror till nya produkter. Fér att
&stadkomma sddan anvdndning krévs utveckling av hantering och klassning av tréprodukter frén olika
kallor.

Trdindustrin producerar idag ett antal produkter som gér direkt till férbrénning (bark, biprodukter fran
ségverk och hyvlerier). Det innebdr att man aterfér CO» direkt till ekosystemet och dé férlorar den
mdijlighet som tr& utgdr som koldioxidsdnka. Utveckling av nya anvéndningsomréden for biprodukter ger
direkta miljoméassiga férdelar i form av minskat sléseri och genom koldioxidsénkor Sver langre
tidsperioder &n vad direkt férbranning medfér.

Torkluften frén sGgverken som idag ventileras direkt ut i atmosfdren innehdller férutom stora méngder
energi dven kemikalier, s.k. VOC. Utvinning av kemikalier ur denna luft skulle kunna minska anvéandningen
av fossilbaserade kemikalier.

Kompetensférsérjning ar en frdga som varit aktuell genom hela agendaarbetet. Svensk tramekanisk
industri och akademi @r allvarligt bekymrade f6r kompetensférsérjningen i bdde medelldngt och langt
perspektiv. Under flera &r har universiteten fatt allt farre sokande till de tratekniska utbildningarna
samtidigt som en generationsvéxling inletts inom s&val naringsliv som akademi. Gymnasieutbildningar med
trateknisk inriktning har i stort sett samma utveckling som den som sker inom akademin. Féljden av denna
utveckling @r att ndringslivet drdneras pd mottagarkompetens och samtidigt drdneras universitet och institut
pd relevant kompetens som kan skapa ny kunskap.

For att Sverige ska behdlla sin frontposition inom trdmekanisk industri krdvs att vi fortldpande har god
kompetensforsdrining inom de fér de olika industrigrenarna viktiga dmnesomrdden t.ex. grundlaggande
tramaterialkunskap, produktionsteknik, marknadskunskap, samt mottagarkompetens inom industrin. Genom
att inféra undervisning om trd i alla delar av utbildningen frdn grundskola till universitet, samt vid de
befintliga ingenjors-, arkitekt- och lararutbildningarna fér samhdllet en battre forst&else for traets
anvéndning och ger dé& ett starkt bidrag till samhdéllets stora utmaningar att stélla om till ett bibaserat
samhdlle. Det kan ske pd flera satt och agendan har identifierat féljande som méjliga att genomféra fill
2020.

En bidragande orsak fill traindustrins l&dga status hos studenter dr att den trdmekaniska industrin &r en av
landets mest skadedrabbade och har ofta monotona eller tunga arbeten. Satsningar inom detta omrdade
kan ske pd kort sikt genom t.ex. battre utbildning av personal. P& ldng sikt bér industrin redan i
projekteringsfasen av produktionsanldggningar ha arbetsmiljé och sékerhet som en del av
upphandlingsarbetet och utformning av anldggningar. Det stdller dven nya krav p& kompetens hos
maskintillverkare.
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Tra dr inget sjdlvklart materialval utan konkurrerar med andra material p& markanden. Ett tydligt
exempel ar fonster och golv dér stora volymer av pvc-fonster och laminatgolv under l&ng tid funnits pé&
marknaden i stora volymer. Tramaterialet ar ett naturligt material som bryts ned av solljus, svampar och
insekter om det anvdnds pd fel satt. Utveckling av kostnadseffektiva metoder for modifiering av trd i syfte
att férbattra tréets egenskaper ses som ett viktigt insatsomré&de for att dka trédanvéandningen pé lang sikt.

En utveckling av helt biobaserade bindemedel och ytbehandlingssystem dr ur ett hdllbarhetsperspektiv en
kraftfull konkurrenshéjande utveckling for trdindustrin men @ven fér annan industri dér s&dan produktion
férekommer.

En av tramaterialets storsta tillgdngar men samtidigt en av de stérsta nackdelarna ar det faktum att det ar
ett biologiskt material. Fér att vara ett material med egenskaper som ar lika eller béattre @n konkurrerande
material krévs en utveckling av tréets besténdighet och fukttélighet i férsta hand. Kombinationen av
undermdliga konstruktioner, som i ménga fall beror pé& brist i kompetens, och trdets utsatthet for vader och
vind begrdnsar livslangden eller skapar merkostnader i form av underhdll och reparationer. Modifiering
kan ske med olika metoder t.ex. termo-hydro-mekanisk och kemisk modifiering som redan idag finns i
industriell tilldmpning, men som behdver utvecklas ytterligare. Ytterligare materialutveckling avseende
estetiska varden &r ocksd en vag for ett dkat traanvandande. For att stdrka trdets konkurrensférmaga
behdver den grundlaggande materialkunskapen stdrkas och nya modifieringsmetoder och produkter
utvecklas, dar bestdndigheten kan garanteras.

P& lang sikt kan helt biobaserade kompositer utvecklas. | dagsléget finns produkter framtagna i
laboratorier med egenskaper som krdver ytterligare utveckling fér att kunna konkurrera med
fossilbaserade produkter i alla tillampningar och, inte minst, i pris. En fortsatt utveckling av dessa material
ses som en viktig del i ambitionen att néd en biobaserad hallbar samhallsutveckling
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Figur 4. Interiér vid Linnéuniversitetet ddr man anvdnt trd som konstruktionsmaterial.

Det finns naturligtvis kraftfulla politiska insatser som kan genomféras fér att pdverka svensk utveckling mot
ett hallbart samhélle. Vi har hittills sett hur biobré&nslesatsningar minskat oljeberoendet i Sverige, men som
samtidigt i princip helt slagit ut den svenska trdbaserade skivindustrin.

| det fortsatta kan man tdnka sig skatteladttnader pé tréhus och trabaserade inrednings- och byggmaterial
vilket dels skulle underlatta for den hért pressade industrin frigéra resurser fér utveckling och dka
investeringar i trdanvandandet.

En satsning pé& hallbar trabaserad samhdllsutbyggnad bé&de inom bostdder och infrastruktur kan ge
Sverige en stdrkt stdllning i den globala konkurrensen och ger pé sikt goda férutsattningar till export av
hégt foradlade produkter. Aven den férvéntade satsningen pé renoveringar av miljonprogrammet kan
styras mot ett 6kat anvéndande av hdllbara tradbaserade produkter och system som stdrker svensk
konkurrenskraft.
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Skog Ség Komponent Tillverkare Slutkund
* Massaved * Massaflis * Brénsle * Brénsle *Brdnsle
* Bransle * Bransle * Cradle-to-Cradle

Figur 5. Generaliserad bild av révaru- och produktflédet samt biprodukter inom den skogsbaserade industrin.

Skogsbruket har sedan 1950-talet genomgatt en ytterst radikal omvandling frén plockhuggning i skogar
som naturen i stor utstrdckning sjdlv danat till dagens skogsodling. Denna har medfért en 6kad
volymproduktion. Egenskaperna hos de produkter och tjcinster som skogen kan leverera pé&verkas dock av
denna kraftiga omdaning. Hur val passar de in i framtidens féradling till travaror, fiber och energi och
vilka krav stdller de olika fordadlingskedjorna pd rdvaran frén skogen? Hur pdaverkar skogsodling andra
vdrden som dr av betydelse for samhdallet? Strategisk rédvaruférsoérijning belyser dessa fragor och skapar
en dkad forstdelse for skogens komplexa roll i dagens och framtidens samhdlle.

Framtiden kommer att kénnetecknas av 6kade priser pd energi vilket gér att energisektorn har rad att
betala mer for virkesr&dvaran. Det férsta som blir konkurrensutsatt @r révara till spénskivor, och andra
skivmaterial, darefter kommer massaindustrins rdvara att dka i pris. Det sista som hotas av energisektorn
ar den s@gade varan. De nya férutsattningarna stdller stora krav pd att anpassa sig till féorandrade
ravarustrommar fran skogen, t.ex. genom mer resursnéla produkter och produktionsmetoder.

Skogen har fler vdrden &n de industriella vérden som mdts i kubikmeter och kronor. Fér att sdkerstélla en
l&ngsiktigt hallbar rédvaruforsérining till svensk skogsbaserad industri kommer industrin att behdva
legitimera denna anvdndning i konkurrens av andra intressen, t.ex. bevarande av biologisk méngfald,
rekreation och skogens dvriga produkter.

Den svensk-norska massaindustrin har under 2012-2013 aviserat produktionsneddragningar av massa med
drygt 1,5 Mton°. Denna méngd massa motsvarar ca 7 Mm3fub massaved eller en knapp tiondel av den
arliga avverkningen i Sverige. Utdver dessa neddragningar har dven sdgverksproduktionen minskat under
denna period pga. nedldggningar som fdljd av det allménna konjunkturlaget. Den péverkan detta kommer
att ge i révarutillgdngen ar annu oklar. Vi har under 2013 sett tecken p& dkade ravarupriser i norra
Sverige som direkt kan hérledas till att farre producerande enheter dkar kostnader fér transporter.

Produktion av rdvaran skog kan ha fokus pd olika typer av anvéndare. | Sverige har ett system utvecklats
dar fokus ligger pda att f& fram sdgtimmer och massaved. Av de rester som bildas vid skogsavverkning,
GROTS, gér idag stérre delen till férbrdanning. Under senare &r har dven stérre mangder flis och spén
borjat anvéndas for tillverkning av biobransle. Denna nya anvéndning av biomassa har pé kort tid
férandrat prisbilden pé& ravara till framférallt skivindustrin, som pé kort tid i stort sett har lagts ned i
Sverige. For en fortsatt hdllbar utveckling mot ett biobaserat samhdlle torde en anvéndning av biomassan i
olika produkter med koldioxidsé&nkor under brukstiden vara att féredra innan man anvénder biomassan till
férbrdnning.

> Skog & Ekonomi 2013:1, Danske Bank, 201 3.
6 GROT, Grenar och toppar.
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Genom att utnyttja den potential vi har i vart land har vi méjligheter att producera travaror av hég kvalitet.
Dessa travaror &r inte billigare @n andra men med sin kvalitet kommer de att medge hdgre effektivitet i hela
foradlingskedjan frén skog till fardigt hus. Om man betdnker att kostnaden for travirket i ett fardigt hus utgér
endast ndgra f& procent av totalkostnaden s& betyder en kostnadsdkning for sjdlva travirket mycket lite.
Snickeriindustrin tillhandahdller en stor variation av produkter ddr kraven pé skogsrdvaran naturligt ocksé blir
véldigt varierande. De estetiska aspekterna pd trdet - textur, fdarg, kvistighet osv. - &r kanske det som mest
sdrskiljer tréindustrins krav frén andra trdanvdndares krav. Om hus- och trdindustrierna specificerar sina krav
och ddrvid premierar kvalitetsvirke kan skogsbruk och sGdgverk med all sdkerhet leverera det dnskade virket.
For att f& battre korrelation mellan timmer frén skogen till sGgverk och vidare i vardekedjan behdver
apteringen i skogen optimeras mot de behov och férutsattningar som finns i alla led. En grundldggande
kartlaggning och skapande av modeller f6r hur behoven ser ut och en optimering i vardekedjan dar hansyn tas
inte bara till sdgverkens utfall utan dven till behov som finns senare i densamma boér ge vasentliga
effektiviseringar och vardefsérbattringar i systemet.

Koppling Agenda Trd - NRA
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Figur 6. Detaljerad gradering av identifierade behov av forskningsinsatser och éverensstdmmelse med den
nationella strategiska forskningsagendan fér den skogsbaserade néringen i Sverige, NRA”.
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Svensk konkurrenskraft p& en global marknad kommer att styras av hur bra produkter och tjdnster som
skapas inom landet.

Den skogsbaserade néringen har nyligen utkommit med forskningsagendan NRA Sweden dé&r man
konstaterar att svensk konkurrenskraft till stor del byggt p& ett tekniskt férspréng och att det ar viktigt att
man behdéller det.” NRA-Sweden har fokus pé forskningsfrégor och dér finns flera omrédden som ar
aktuella dven i denna agenda, det gdller speciellt inom skogssektorn i den biobaserade samhdllsekonomin,
industriellt ledarskap (processer) och konsumenternas behov (produkter). Aven de dvriga omrédena i NRA
har anknytning till denna agenda (Figur 6).

Svenska féretag bor i det kommande dven ta en helhetssyn p& hela véardekedjan och se till
vardeoptimering, kvalitetsstyrning och effektivisering i produktionen. Detta kan ske genom férbattrad IKT
och automatisering.

IVAs agenda Internet of Things® och LTUs agenda Den elektroniska motorvéigen frén bygge till hygge® har
visat de mdjligheter som finns eller kommer att finnas genom smart anvdndning av kommunikation mellan
"saker”. Det kan nyttjas inom produktion och logistik men d@ven i produktutveckling genom att bygga in nya
funktioner i produkter och material, t.ex. kan bjélklag eller fonster skicka meddelande till en huségares
telefon och meddela att det blivit fuktigt och att dtgdrder krévs.

Supply chain optimering dér en helhetssyn tas fér integrera framét i vardekedjan och ta bort
suboptimering. Ett satt att géra detta &r att slutoptimera till kundens produkter redan i sdgverket. P& sé
satt kommer kunden alltid att f& exakt det som behdvs i produktionen. Idag far kunden vanligen ett
virkespaket som optimerats mot produktionsvolym i ségverket och hos kunden optimeras mot aktuell
produktion med spill som féljd.

Forbattrad matteknik och utveckling av tekniker som ger ett effektivare fléde i processen utvecklas. Det
varierar starkt mellan olika delar av produktionsprocessen vad som &r mest viktigt men som exempel kan
EWP (Engineered Wood Products) dra stora fordelar av utvecklad limteknik. Snabbare lim och utveckling
av vatlimning dr tva satt som radikalt bor oka produktiviteten vid tillverkning av limtrabalkar.

Ett kraftfullt satt att stérka svensk trdmekanisk industris konkurrenskraft ar samverkan inom de olika
grenarna i affdrsmodellen men dven med andra branscher. Speciellt kan man applicera detta tdnkande
for att forbattra marknadskunskaperna.

Flera faktorer kommer med stor sannolikhet att pdverka och krdva férdndring av de affdrsmodeller som
anvdnds idag inom den skogsbaserade ndringen. Marknadens behov och képbeteenden &r ett omréade
som identifierats dar man forutser betydligt snabbare informationsférmedling och som en fsljd av detta
hastigare svdngningar i efterfrégan, speciellt tros detta ske ju ldngre fram i vardekedjan man befinner sig.
En sadan utveckling fér direkta kopplingar bakat i vardekedjan som mdste utveckla system och
affarsmodeller som tillater snabba férdndringar och anpassningar av produktion och produkter.

Ett satt att se de effekter en s&dan utveckling ger, ar att simulera processerna och utifrén dessa dra
slutsatser ver vad som &r majligt och vilka angreppssétt som &r lédmpliga fér att méta de behov av
férdndring som &r aktuellt.

Sdagverksindustrin har utvecklats starkt vad gdller produktivitet och tekniska I6sningar under senaste 20
aren. Kraftfulla satsningar inom forskning rérande automatisering, optimering, torkning och ytbehandling
under 70-, 80 och 90-talet har gett kraftfull utveckling genom innovativa 16sningar som vi idag ser i en
industri som i stérre enheter &r eller ndrmar sig processindustri. Det finns fortfarande delar av den

7 NRA Sweden, The National Support Group, 2012, www.nra-sweden.se.
8 ]OT Sweden, IVA 2013
? Den Elektroniska Motorvégen fréan Bygge till Hygge, LTU 2013
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tramekaniska industrin som &r férhéllandevis l&gt automatiserad och det kan bero pé flera orsaker. Lag
I6nsamhet som satter hinder fér att géra nédvandiga investeringar, komplicerad tillverkning som gér
automatisering svar eller for dyr.

Genom att skapa innovativa férutsatiningar inom fér industrin viktiga utmaningar férvdntas befintlig och ny
forskning att kunna omsattas till industritillédmpningar inom de insatsomrdden och utmaningar som beskrivs
ovan. Fér att driva denna utveckling ser agendan att fler l&ngsiktiga projekt kan finansieras dar
omsdttning av forskning till industriellt genomférande kan ske. Detta kan vara genom riktade-,
branschdverskridande projekt eller demonstratorer.

Den skogsbaserade ndringen har hittills haft férhallandevis billig energi dé man anvént egna lagvérdiga
biprodukter som brdnsle. Med den utveckling som skett pd& senare ar kan dessa avsattas pd
energimarkaden till battre priser men vi behdver da effektivare system for att frigéra biomassa till
forsaljning. En vag som ligger inom rackhéll pé& kort sikt ar att utveckla system inom den tramekaniska
industrin for att &tervinna varme i hdgre grad &n vad som sker idag. Sdgverken, som ett exempel, har
stort dverskott pé ldgvdrdig vdrme som idag sldpps ut med ventilationsluften frén
torkningsanléggningarna. Effektiva &tervinningssystem och uppgradering av denna energimdngd fill
anvandbar temperatur minskar den totala energidtgéngen och frigér biomassa fér annan anvéndning.

Den tramekaniska industrin har traditionellt ett produktionskoncept med maskiner i serie. Detta leder till att
man idag ser tillgénglighetsiffror som ligger mycket l&gt jamfért med Svriga tillverkande industrier.
Systemtillgdnglighet om 50-60 % leder till att industrin idag investerar i system som troligen &r
dverdimensionerade alternativt att man kan producera betydligt mer kostnadseffektivt om man kan fé& upp
tillgdngligheten till &tminstone 80-85 %. For att &stadkomma detta krdvs insatser i form av forskning fér
att kartlagga de bakligganden orsakerna till den laga tillgéngligheten och framférallt vilka Gtgérder som
behdver vidtas. Det krévs dessutom innovationer fér att skapa nya system som ger industrin battre
effektivitet. Det géller s&val maskintekniska I6sningar som att utveckla besluts- och optimeringsmodeller
som tillsammans med information effektiviserar produktionen. De férdandringar som gors i
produktionssystemet kommer med hdg sannolikhet dven att pdverka hur affarsmodeller ska utformas.
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Figur 7 Hér reser sig Sveriges hégsta fréhus i Strandparken, Sundbyberg.

Storre delen av den svenska produktionen av trématerial och trdbaserade produkter hamnar som redan
ndmnts i en byggnad som stommaterial, byggnadssnickerier, inredning eller som mdbler. Féradlingsvardet
for stommaterial &r l&gt medan det fér byggnadssnickerier och mdbler ar mycket hégt. Speciellt galler
detta for produkter som gar till byggnadsindustri utomlands, men dven i stor utstrdckning det som anvands
av den traditionella svenska byggindustrin, dvs. byggentreprendrerna. Ett vdsentligt hgre
foradlingsvarde uppnds via industriell hustillverkning.

Sverige exporterar en férhéllandevis liten andel hégférddlade trdaprodukter och de stora volymerna tré
levereras som brddor och plank till bl.a. byggnadsindustri utomlands. Sverige har varit mycket
framgdngsrikt i skapandet av byggsystem for smdahus och detta kan utvecklas dven fér andra
boendeformer. Aven i det mer storskaliga byggandet, exempelvis flervanings bostadshus, &r Sverige
relativt [&ngt framme. Inom detta omrade finns mycket stora méjligheter till utveckling dé
marknadsandelen fér tréstommar i flerbostadshus endast ér 15-20 %.

Bostadsbristen i storstdderna har under l&ng tid varit ett problem i Sverige och p& andra hall, vilket gor
att férutsdttningarna fér en kad produktion fér inhemsk anvéndning sédvdl som export bér vara mycket
goda. Det finns goda exempel dér pdbyggnader av tré pd befintligt fastighetsbestédnd genomférts och
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mdnga gdnger som enda alternativ beroende pd viktbegrdnsningar. Utveckling av dessa system med
héllbara material i flexibla produkter dar viktminimering &r en viktig faktor 6ppnar nya marknader f6r tra
och trabaserade material samtidigt som det I8ser infrastrukturella problem i samhdéllet. Systemsynergier
bér kunna géras om pdbyggnadssystemen kombineras med effektiva och flexibla system foér renovering,
exempelvis fér energieffektivisering av byggnadernas klimatskal. Trabaserade system for flexibel
renovering och p&byggnad kan produceras i de anlaggningar som finns med god effektivitet om
systeml&sningar infors i affdrsmodellerna.

Framtidens byggande behdver ett teknikspréng ndr det gdller s& kallade biobaserade byggmaterial och
produkter for att bryta utvecklingen mot alltmer icke férnybara material. Detta @r en stor mojlighet for
Sverige i utvecklingen av héllbara stader. Fran svensk horisont har vi har en méjlighet att béde tillférsdkra
férnybarhet och minimera klimatpaverkan orsakad av CO2-utsldpp. Detta ger oss dessutom stora
exportmdiligheter. Exempel p& prioriterade nya byggmaterial och -produkter &r isoleringsmaterial,
stomkomponenter, panel- och skivmaterial samt barridrmaterial mot s@val luft- som fukttransport.

Tramaterialet har ofta fatt std tillbaka inom byggnadsindustrin p& grund av dess kénslighet fér fukt under
uppforandefasen. For att pd ett effektivt satt anvanda trd och byggsystem baserade pé& tramaterial krévs
att ratt produkt ar pad ratt plats i ratt tid. Initiativ till effektiva logistiklésningar finns inom den industriella
trahusindustrin. Logistiksystemen behdver utvecklas, anpassas och integreras med byggindustrin, dels for att
sakerstdlla att material kommer pé& ratt plats i ratt tid, dels fér att skapa effektiva system som ger
trabaserade byggsystem konkurrenskraft.

For att implementera nya produkter i byggindustrin, krdvs kompletterande utbildning inom arkitektkaren
och byggindustrin fér att héja kompetensen vad géller anvdndande av trd och konstruktioner av trd.

Det finns ett behov av branschéverskridande samarbete fér den trdmekaniska industrin. Hela vardekedjan
med representation frén féreskrivande led, tekniker, produktion, ekonomi behéver utbyta erfarenheter och
kommunicera betydligt battre @n idag. Darutéver behdver den tramekaniska industrin utoka sin komptens
inom beteendevetenskap kring kdpbeteenden och kunskap om kundernas kunder.

Ett branschéverskridande utbyte mellan industri — akademi — institut utvecklas genom att skapa
innovationscentrum med representanter frdn alla intressenter i vardekedjan. For att komplettera detta
introduceras personalutbyte mellan industri — akademi — institut p& nationell och internationell niva.

For att f& de forskningsinsatser som goérs att sl& igenom &ven strukturellt finns ett behov av l&ngsiktiga F & |
program som &r fem é&r eller ldngre. Vi ser idag ménga bra forskningsinsatser som aldrig kommer fill
praktiskt tilldmpning pga. att programmen avslutas dé& den inledande forskningsfasen avklarats. Genom
att férlanga programmen med en innovationsdel kommer chanserna for att strukturellt féréndra samhallet
med nya insikter och tekniker att 6ka.

5 UTMANINGAR

Den svenska trdmekaniska industrin gér igenom stora utmaningar med vikande 16nsamhet och okad
konkurrens frén internationella aktérer. Foér att komma ur den negativa I6nsamhetsspiralen och vénda
trenden till att bli vérdsledande inom héllbara biobaserade material och produkter sé& krdvs en férdndrad
modell fér vardeskapande.

For att 8ka konkurrenskraften behévs ett helhetsgrepp i synsattet pd produktionssystemet, ddr insatser
riktas mot att skapa innovation som kan férdndra och stdrka ndringen. De insatser som gors férvantas vara
viktiga for att Sverige ska n& maélet att bli ett biobaserat samhélle.

Den svenska trdmekaniska industrin star infér nya utmaningar som troligen skiljer sig fran de vi sett i
tidigare faser av industrins utveckling. Tidigare har teknik kunnat ge I6sningar p& de férandringar som
skett i marknaden. Till exempel gjorde utveckling av torkningsteknik att sdgverksindustrin svarade upp mot
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hoégre krav frdn marknaden, automatisering och optimering medférde férbattrad produktivitet och gav
svensk trdindustri konkurrenskraft.

De framtida utmaningarna fér den svenska trdmekaniska industrin &r dels ett globalt perspektiv bade vad
gdller marknad och konkurrens, dels agerande pé& en snabbrérlig marknad och affdrsméssiga utmaningar
s@som férandringar i affdrsmodeller och sattet att géra affdrer. Vi ser en snabb utveckling med
internetbaserad fdrsdljning till privatkunder och dessa 18sningar férvatas slé igenom p& bred front dven
inom "business to bussiness”. Troligen kommer marknaden att mer och mer g& mot snabb rérlighet med
kunder som har ett dverfléd av produkter att vélja pd. Valen kommer momentant och gérs genom néagra
knapptryckningar vilket stdller stora krav pé korta leveranstider som i sin tur stéller héga krav pé
flexibilitet och snabbrérliga system. Vi ser marknadsdrivna utmaningar som krdver utveckling av
produktionssystemen och beslutssystemen med féréndringar i affdrsmodellerna vilket i sin tur stdller nya
krav pé teknik och kommunikation.

Tra som material ar férdelaktigt i omstdllningen till ett biobaserat samhdlle. Om vi behandlar
tramaterialet p& ett bra satt och utvecklar tekniker och produkter som pd ett héllbart satt kan klara de
pafrestningar som omgivningen stéller pd produkterna finns mycket goda férutsatiningar for trd att i ett
forsta steg komma upp i prestanda motsvande konkurrerande material, t.ex. PVC. | ett andra steg kan tr&
bli ett fullt utvecklat ingenjérsmaterial som ar férutsdgbart och berdkningsbart pé liknande satt som stél ar
idag. For att ta dessa steg krdvs omfattande insatser inom materialforskningen men dven pd innovativ
verksamhet inom den skogsbaserade ndaringen med fokus p& marknaden.

For at tra ska kunna bli ett utvecklat ingenjérsmaterial kravs kraftfulla insatser inom materialforskning och
metoder for framstdllning av traprodukter som ar férutsdgbara, samtidigt som kompetens skapas hos
bdde producenter och brukare.

De férandringar som spds i en agil marknad gynnar syntetiska material dér man redan idag har teknik for
snabb omstdllning av produktion, t.ex. kan plast- och stalprodukter idag tillverkas i mycket korta serier
med stor flexibilitet jamfért med trdaprodukter.

Tidigare har ndmnts att fortsatt utveckling av IKT och de yngre generationernas anvdndande av denna
kommer att férdndra képbeteenden pd satt som vi idag har svart att forutsdga. Det borgar fér att den
tramekaniska industrin behdver bli battre pé& att forstd hur dessa beteenden utvecklas och férutses genom
att tillféra ny kompetens och funktioner inom tréindustrin.

Arbetet med att verka pd nya globala marknader och samtidigt behélla de gamla marknaderna kommer
att vara en utmaning av rang. Det betyder att de industriella systemen maste klara av snabba
produktionsférandringar med korta genomloppstider. Fér att klara detta krdvs utveckling av
tillverkningsteknik, méatteknik kopplad till optimeringssystem och dartill féréndring av affdrsmodeller som
tilldter den tillverkande industrin att tjdna pengar pé sina produkter.

For att vainda den trend av minskat intresse for utbildning riktad mot trateknik kravs kraftfulla insatser frén
s@val politiskt hall som fré&n industrin och akademien. Intresset fér arbete inom den trémekaniska industrin
mdste sdkerstdllas.

De traditionella marknaderna for svensk trdmekanisk industri spdas ha svag eller ingen tillvéxt inom
overskdadlig tid. Detta medfdr att Sverige méste oka féradlingsgraden for de produkter som avsdtts pa
dessa marknader. Det kan ske genom dkad anstrdngning inom férddling, dvs. tillféra stérre varde och
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integrera produktionen ldngre fram i vardekedjan innan man exporterar. Det finns stor potential for detta
i Sverige eftersom stérre delen av svensk sGgverksproduktion gér pé export utan att vidareféradlas
ytterligare inom landet.

En annan viktig faktor i dessa sammanhang &r att utveckla tiansteinnehdllet i de produkter som tillverkas.
Genom att gd langre fram i vardekedjan 8ppnas méjligheter fér att dven sdlja expertkompeten och
service av olika slag. Det kan vara att hjdglpa kunder inom vissa segment med konstruktionsberdkningar
eller att erbjuda service i form av support kring bearbetning eller ytbehandling.

Figur 8. fbn 2 utemébel av Per Johansson
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6 SAMVERKAN OCH SYNERGI MED ANDRA AGENDOR

Regeringen uppdrog 2011 till Formas, VINNOVA och Energimyndigheten att utarbeta en nationell strategi
for utvecklingen av en biobaserad samhdllsekonomi fér en héllbar utveckling. Det handlar om en
omstdllning frén fossilbaserade révaror till férnybara, resurseffektiva révaror. Har har den svenska
skogen en nyckelroll, dels som producent av biomassa, dels som bas fér férdadling och vardeskapande.

VINNOVA gjorde varen 2012 en utlysning pé& temat "Strategiska forsknings- och innovationsagendor™.
Totalt beviljades 73 agendainitiativ inom olika omréden. Denna agenda utgdr en av dessa. Agendan har
beréringspunkter med ett antal andra agendor inom den aktuella utlysningen.

Vi har valt att samverka med nio andra agendor inom omré&det "Den biobaserade samhdéllsekonomin”. De
tio agendorna dr:

= Den elektroniska motorvégen fran bygge till hygge (Luled Tekniska Universitet, Dnr

2012-01827)

= Groén Agenda -Innovativ branschsamverkan fér lignocellulosabaserade produkter och
uthdllig teknikutveckling (SP, Dnr 2012-01833)

= Valfardens material frén uthéllig skogsrévara (Sédra, Dnr 2012-01834)

= Strategisk forsknings- och innovationsagenda fér nya biobaserade material och
produkter (Arbio, Dnr 2012-01885)

= Nationell kraftsamling for nya tillampningar av material frén skogen (Innventia, Dnr

2012-01888)

= Agenda Bioraffinaderi - Nationell samverkan fér en konkurrenskraftig bioekonomi (Lunds
Universitet, Dnr 2012-01925)

»  QOkad produktivitet och konkurrenskraft i skogsndring och maskintillverkande industri
(Skogforsk, Dnr 2012-01937)

= Agenda Tra (SP, Dnr 2012-01960)

= Hallbara funktionella textilier och papper frédn materialvetenskap till avancerade
slutprodukter (Mittuniversitetet, Dnr 2012-01961)

= Kraftsamling kring nya processer fér biobaserade material (Innventia, Dnr 2012-01963)

Agendorna riktar sig mot olika omrédden dér innovationsfradmjande &tgdrder bidrar fér att nd visionen om
en biobaserad samhdallsekonomi. Vi har valt att visa hur agendorna kopplar till varandra i ett stiliserat
trad ddr de yttersta grenspetsarna avser produkter och grunden fér "tradet” utgdrs av de olika
biordvarorna.

Sida 20



Agenda trd

Narhet till bioravara
Karta bver wiken f3ciding v blockvaran
somingde | respektive agenda

Hyglen Ko sumentnara
Fapsainger Progukter

1. Hallbara funktionelia
textilier och papper
Kompasiter (MiU)

2. Nya tillampningar av
Likemede!

e, S Q / material fran skogen
R < / / (Innventia)
Kond pktian : : \J V4 // Matvaror
) f M 3, Kraftsamling biomaterial
o i : 7 Plattforms

(Innventia)
7

~,

kemikalier

/

4. Nya biobaserade
material och produkter
(Skogsindustrierna)

5. Valfirdens material fran
uthallig skogsravara
(Sodra)

6+7.Groén agenda
Agenda bloraffinaderier
&2 (LU och $°)
<«

Nya biobaserade
material,
produkter
ach tjinster

8, Hallbar skord av rivara
(Skogforsk)

9. Agenda Tra
(sp)

q B)  10.Fran bygge till hygge
(8 V)

Figur 9. Agendornas gemensamma vision

Langsiktigt h&llbar utveckling krdver en dvergdng till en biobaserad samhdllsekonomi. Det innebé&r en
omstdllning frén en ekonomi som till stor del baseras pa fossila ravaror till en mer resurseffektiv ekonomi
med hég anvéndning av férnybara révaror. Utveckling av material, produkter och tjdnster baserade pé
framfor allt skog ar grundldggande fér omstéllningen.

| framtidens samhdlle finns det ménga fler produkter som &r miljs- och energieffektivt tillverkade av
material baserade pé férnybar révara. Material och produkter har ocksd utvecklats for nya funktioner och
tiénster som vi idag inte ens kan ana. Gamla och nya tillverkningsprocesser har férbattrats. Milisvanliga
och resurssndla koncept @r en sjdlvklarhet och svenskt teknikkunnande ger nya exportintdkter.
Ateranvéndnings- och atervinningsprocesser &r anpassade fr att maximera materialens kapacitet att
lagra koldioxid och energi.

Visionen innebdr ocks& att materialens funktion och attraktionskraft mdste vara sé tilltalande att de ar
konsumenternas forstahandsval.

Utgéende fran skogssektorn togs en strategisk forskningsagenda fram 2006. Denna har under 2012
uppdaterats (NRA 2020, ) och getts en ny struktur som utgar fran skogssektorns
mdijligheter och behov, ett Industriellt ledarskap (processer) samt Konsumenters behov (produkter).
Agendorna tdcker val de olika nationella satsningsomrddena som beskrivs i NRA 2020.

Arbetet med att ta fram strategiska forsknings- och innovationsagendor har inneburit att
forskningsinnehdllet i de olika delarna av NRA 2020 har kunnat férdjupas. Det gemensamma arbetet och
samverkan med andra agendor har lett till att innovationsfrémjande insatser tillférts agendorna. Vi har
ddarmed lagt en stark gemensam grund fér framtida innovationssamverkan mot en biobaserad
samhdllsekonomi.
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7 PROGRAMFORMER

For att realisera agendan féreslds fyra programformer. Projekt kan drivas i en eller flera av
programformerna.

Denna programform verkar for att leverera kunskap om den nédvdndiga samhélleliga férandring som
kravs foér att lyckas med innovation fér nya biobaserade material och hur dagens system mdste dndras for
att gynna utvecklingen.

Denna programform levererar marknadsmdssiga foérutsattningar samt kopplar samman méjliga partners
for innovation. Tankbara affarsmodeller och kunskap om vad som krdvs i form av prestanda fér nya
biobaserade material och produkter blir viktig leverans in till F&U-programmet. Det dvergripande syftet
med programmet &r att initiera nya vardekedijor och affdrskonstellationer och darigenom skapa "god
mylla” for framtida innovationer/afférer.

Programmet omfattar forskning och utveckling. En frutsatining fér att starta projekt inom programmet ar
att en tydlig rikining i form av marknadsanalys/afférsmodell finns, d.v.s. att ett visst material eller en viss
produkt med vissa egenskaper finns definierade. Detta kan med férdel ha arbetats fram under
programform 2.

Programmet forutsatter tillgénglighet av demonstrationsanldggningar. Det kan kopplas till VINNOVAs
programform VINN-Verifiering. Programmet ska leverera beslutsunderlag for investeringar. | den mén
demonstrationsanldggningar inte finns bér programmet kunna bidra till investeringar.

1. Politiska forutsattningar
for hallbar innovation

2. Marknads-
massiga
forutsattningar for
héllbara affarer
3. Forskning
och
utveckling

4. Demonstration
och
produkt-
utveckling

Figur 10. Omréde som den strategiska forsknings- och innovationsagendans omfattar.
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8 AGENDANS GENOMFORANDE

| arbetet med att ta fram denna agenda har ett 25 féretag och organisationer varit delaktiga. En del har
varit med pd méten och workshops medan andra varit interviuade under sarskilda besck. Utover detta har
kontakter tagits med ytterligare ca 20 féretag genom Agenda Trés deltagande i andra sammankomster.

Utover dessa har Agenda Tr& haft relevanta féretagskontakter pd ett antal méten och workshops som
arrangerats av andra agendor och aktérer dar kompletterande intryck och fakta inhémtats.

Framtagningen av féreliggande innovationsagenda har skett i samarbete med Luled Tekniska Universitets
arbete med agendan Den elektroniska motorvdgen fran bygge till hygge. Samarbetet har skett genom
I6pande utbyten av information. Trots agendornas enskilda utgéngspunkter och visiondra perspektiv ar
flera slutsatser och framtidsversioner om branschens méijligheter och visioner dverensstémmande, dvs. de
bekraftar varandra. | arbetet med agendan har dven ett ndra samarbete etablerats med IVAs Fol
agenda Internet of Things.

Tillsammans med de andra agendor som berdr skogsbaserad industri har Agenda Trd samverkat genom
informationsutbyte, workshops och seminarier som lett till en gemensam strategi for att skapa ett
Strategiskt insatsomréde.

Agenda trd har d@ven haft representation pd agendan Industriellt Byggandes workshop.
Informationsinhémtning

Agendan har genomfért tvé workshops och ett antal intervijuer.

Representanter frdn agendan har deltagit i workshops arrangerade av andra agendor och organisationer
dar fér agendan relevanta fragor tagits upp.

Bergkvists i Insjon
SCA Timber

Stora Enso

NWP

Sédra

Martinsons
YAlJ-arkitekter
Fredells Travaru
Svenska Fonster
Torsta AB

XL-bygg, Forsells
Swedwood

Norra Skogsdgarna
SSC

AB Hilmer Andersson
Valutec AB

Jorgen Prawitz,
Jonas Mértensson, VD, Jerry Larsson, tekn. chef.

Mattias Brénnstrom, Manager Building Solutions,
Jérgen Hermansson, Product Line Manager

Henrik Jnsson, VD

Johan Blixt, Head of business Development
Jon Martinson

Jonas Nyberg, dgare

Staffan Carlsson, produktionschef

Kenth Wahlén, chef produktutveckling
Jan-Anders Eriksson, senior advisor

Ola Persson, VD

Stefan Stenudd, Energy & Construction Manager
Kjell-Allan Jonsson, styrelseledamot

Dan Magnusson, ordf.

Nils Andersson, VD

Thomas Wamming, utvecklingschef
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Arbetsférmedlingen Camilla Halvarsson, Nationell branschstrateg
KTH Magnus Wadlinder, prof.
Linnéuniversitetet Dick Sandberg, prof., Jinmy Johansson, lektor

Luled Tekniska Universitet Lars Stehn, prof., Anders Gronlund, prof.,
Tom Morén, prof., Olle Hagman, prof.

Skogsindustrierna Jan Lagerstrém, Forskningsdirektor

SP Charlotte Bengtsson, Anders Bystedt, Per-Erik Eriksson, Anders Lycken,
Oskar Raftegérd, Mats Westin, Emma Ostmark

Svenskt Tra Johan Frébel

TMF Anders Rosenkilde

Trdcentrum Ndssjo Johan Palm

Tracentrum Norr Thomas Lundmark

Agenda Bioraffinaderi (2012-01925), Maria Andersson/Lena Heuts

Den elektroniska motorvégen fran bygge till hygge (2012-01827), Thomas Lundmark

Fol agenda Industriellt byggande (2012-01815), Lars Stehn

Grén Agenda (2012-01833), Jessica Algehed /Lena Heuts

loT Sweden (2012-01945), Osten Franberg

Hdallbara funktionella textilier och papper (2012-01961), Per Edstrom

Kraftsamling biomaterial (2012-01963), Tom Lindstrém

Nya biobaserade material och produkter (2012-01885), Jan Lagerstrom/Catharina Ottestam
Nya tillampningar av material frén skogen (2012-01888), Pia Wdagberg

Valfardens material fran uthéllig skogsrévara (2012-01834), Mats Wallin

Okad produktivitet och konkurrenskraft i skogsnéring och maskintillverkande industri (2012-01937),
Magnus Thor
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