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SAMMANFATTNING

Denna innovationsagenda har som syfte att 6ka den kommersiella miljteknikexporten inom &tervin-
nings- och avfallsomrédet, och anger vilka aktiviteter och insatser som bedéms kravas for att uppfylla
detta.

Agendan har tagits fram inom ramen for den satsning pa 6kad export som branschorganisationen Avfall
Sverige startade 2012. Den har ambitionen att utéver erfarenheter fran Avfall Sveriges satsning ocksa
samla erfarenheter fran tidigare liknande satsningar.

Det stér klart att det beh6vs en ordentlig nationell kraftsamling for att né resultat. Avfallshantering ar
en komplex verksamhet och insatser for 6kad export blir dirmed ocksd komplexa. Med de insatser som
utpekas i agendan, vill vi ta steget fran att skapa forutsittningar for 6kad kommersiell miljéteknikexport
inom atervinnings- och avfallsomréadet, till att skapa export.

MAL

Utveckling av avfall och atervinning till ett nytt starkt exportomrade bidrar till en ldngsiktigt hallbar

samhallsutveckling, bdde inom Sverige och globalt, genom att

«  Forbattra den globala miljon med positiva effekter pa klimat och resurshushéllning.

«  Skapa hallbar tillvaxt och sysselsittning.

+ Nya insikter och fortsatt utveckling av system, l6sningar, produkter och tjdnster genom okat
kompetens- och erfarenhetsutbyte mellan linder.

Effektmal
Mal

Skapa okad
kommersiell

- Langsiktig hallbar
samhallsutveckling
- Starkt svensk
miljoteknikexport
inom atervinnings-
och avfallsomradet

konkurrenskraft
- Forbattrad global miljo
- Okad global resurs-
och energihushallning




UTMANINGAR

Agendan belyser en rad hinder som maéste 6verbryggas for att uppna nyttan. De viktigaste av dem ar:

Metoder att arbeta tillsammans mellan offentlig och privat sektor saknas.

Utmaningen att samordna och harmonisera aktiviteter i tidiga faser (“forberedande niva”) och
“kommersiell nivd” sé att bada kan dra fordel av varandras insatser.

Overbrygga gapet mellan ett besdk hir for att studera svenska avfallslésningar och forsiljning av
systemets delar pa den nya marknaden.

Vér kunskap kontra marknadens behov.

Bristande acceptans, forstielse och medel till att driva det langsiktiga arbete som kréavs pa olika
marknader for att skapa insikt och mognad och uppna den “hivstingseffekt” som en insats fran
offentlig verksamhet kan bidra till.

Bristande insikt nér det giller kommunernas mojligheter att bidra till 6kad export.

INSATSER

Agendan foreslar insatser inom omradena

Politisk uppbackning

Nationellt angreppssitt

Utveckling av natverk och affirsmodeller
Marknad och forsiljning

Kunskap och nya modeller kring finansiering
Saljbar paketering

Formaga att folja upp insatser

De olika identifierade insatsomrédena kan inte verka var och en for sig, utan hanger ihop i ett system dar

de paverkar varandras utformning. En nationell koordinering ar darfor avgorande. For att en nationell

satsning ska fa storre genomslagskraft méste statliga aktorer ta en tydligare roll i arbetet, och ddrmed

skapa utrymme for mer resurser. Med en bredare bas av aktorer som star bakom skapas ocksa ett

neutralt sammanhang.

Agendans insatser ir formulerade utifran identifierade utmaningar och framgangsfaktorer, Sveriges po-

sition, malsattningar och 6nskade effekter samt behov hos exportaktorerna.
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1 INLEDNING

Denna agenda har som syfte att 6ka den kommer-
siella miljoteknikexporten inom &tervinnings- och
avfallsomrédet, och anger vilka aktiviteter och in-
satser som bedoms krivas for att uppfylla detta mal.

Manga olika initiativ har 16st av varandra under
aren, som har syftat till att fa till en 6kad export
av tjanster och teknik inom avfallsbranschen fran
Sverige. Swentec (statens organ for att stimulera
miljoteknik inklusive export) har avvecklats sam-
tidigt som Sverige nationellt fortsatt satsar pa att
utveckla export av kunnande och produkter inom
omrédet. Det star klart att det behovs en ordentlig
kraftsamling och fokus, med medverkan fran hela
branschen, for att na resultat. Denna agenda har
tagits fram inom ramen for ett av de storre initia-
tiven, den satsning pa 6kad export som branschor-
ganisationen Avfall Sverige startade 2012. Det ar
ett projekt som pégar fram till oktober 2014. Sats-
ningen beskrivs i bilaga 1. Avfall Sverige har i det-
ta sett sig sjalv som en katalysator med syftet att
skapa en bred nationell satsning fran branschen.
Satsningen omfattar bade statliga-, kommunala-
och privata aktorer.

Inom exportsatsningen utvecklas affirsmodeller,
samverkansformer, verktyg, etc, som bed6ms som

Sveriges position

Aktorernas behov
och motiv

nodvandiga for att 6verbrygga gapet till markna-
den (se beskrivning i bilaga 1). Erfarenheterna av
detta har samlats upp i denna agenda. Forhopp-
ningen ar att allt arbete som har lagts ned inom
ramen for satsningen inklusive niatverk och kon-
taktytor som har skapats, ska fa en fortsittning
genom de insatser som foreslas i denna agenda.

Agendan har tagits fram av den arbetsgrupp som
driver och utvecklar satsningen, med medlemmar
fran privat och offentlig sektor, som sammantaget
representerar ett stort kunnande fran olika orga-
nisations- och dgarstrukturer i hela Sverige. Syn-
punkter har inhdmtats fran satsningens natverk
med kommuner/kommunala bolag, foretag och
institutioner/universitet som arbetar med inter-
nationella uppdrag och export, samt med Business
Sweden, SKL International, Regeringskansliets
internationella sekretariat, Energimyndigheten
samt det nationella miljotekniknitverket Assett.

Agendan spanner Over ett tvarvetenskapligt om-
rade knutet till avfall och export av kunnande och
teknik. Dess insatser dr formulerade utifran iden-
tifierade utmaningar och framgéngsfaktorer, Sve-
riges position, méalsittningar och onskade effekter
samt behov hos exportaktorerna.

Syfte och mal

Utmaningar och
framgangsfaktorer



2 VARFOR BEHOVS AGENDAN?

Efterfrigan pa systemuppbyggnad, teknik och
organisation/finansiering som innebidr mindre
belastning p4 maénniskor och ekosystem, samt
kunskap kring vilket system av samverkande or-
ganisation, finansiering och teknik som behovs for
att tekniken ska fungera, 6kar béde i Sverige och
i omvirlden. Som exempel uppskattade FN:s mil-
joprogram UNEP 2008 efterfragan pa miljoteknik
pa den globala marknaden till cirka 1 400 miljar-
der dollar per ar. International Energy Agency
uppskattar det globala investeringsbehovet for
miljovanlig energi till 1 000 miljarder dollar per ar
fram till &r 2030. I dag finns miljéteknikstrategier
1 stort sett 1 alla industrialiserade lander, inklusi-
ve Sverige. Forvantningarna ar att miljotekniken
ska skapa tillvaxt och arbetstillfillen, genom att
utveckla, tillverka, sélja och exportera teknik och
kunskap till andra lander samtidigt som det mins-
kar den globala negativa miljépaverkan.

Sverige har en avfallshantering i virldsklass, vil-
ket ocksé ar internationellt erként. Vi har uppnétt
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en atervinningsnivd pa 6ver 99 % gillande hus-
héllsavfall, vilket dr utmarkande jamfort med an-
dra linder. Manga andra linder har satt upp detta
som en langsiktig vision — vi dr dér. I enskilda de-
lar och tekniklosningar kan andra lander konkur-
rera med Sverige, eller vara béttre, men de lander
som liksom Sverige har ett holistiskt synséitt, med
avfallshanteringen som en integrerad del av den
héllbara staden, #r mycket fi. Danmark, Oster-
rike, Schweiz och Nederldnderna ar ldnder som
har uppnatt liknande resultat. Dock sarskiljer sig
Sverige positivt nar man ocksé beaktar hur vi an-
vander energi fran avfall i vira fjarrvirmesystem
och genom produktion av biogas frin matavfall
och jordbruksprodukter.

Bilden nedan illustrerar resurseffektiviteten vid
avfallshanteringen i Sverige jamfort med EU som
helhet och USA. I Gvriga vérlden ar resultaten
ofta manga génger virre, med néstan uteslutande
deponering som behandlingsmetod for avfallet i
manga lander, ofta okontrollerad deponering.

B Materialatervinning
B Biologisk atervinning
[ Energiatervinning
. Deponering

USA
2010

Kalla: US Environmental Protection Agency och Eurostat



En hallbar och resurseffektiv avfallshantering 16-

ser manga miljoproblem:

» Det primira problemet ar ofta en kopplat till
hilsa. Avfall som inte hanteras under kontrol-
lerade former riskerar att sprida smittor. Sa
var fallet i Sverige pa 1800-talet nir den or-
ganiserade avfallshanteringen startade, och
s dr situationen fortfarande pa manga hall i
varlden.

« Vidare finns en viktig klimatpaverkan. Enligt
FN ar klimatutslappen fran hantering av avfall
minst lika stora som de fran flyg- och battra-
fik, varav det storsta bidraget 4r metanutslapp
fran okontrollerade deponier — hér finns allt-
sd en stor potential att reducera det mansk-
liga bidraget till klimatpaverkan. Dessutom
finns studier som visar att en resurseffektiv
och utbyggd avfallshantering dar avfallet tas
om hand som en resurs reducerar mangden
klimatgaser, da utslapp fran produktion av
energi och material som annars hade behovts
undviks.

«  Slutligen finns en mangd gynnsamma effekter
vid ett hogt resursutnyttjande da uttaget av
andliga resurser som fossila bréanslen, fosfor,
sdllsynta metaller etc. minskar.

Behoven for forbattrad avfallshantering véxer i
varlden. Detta beror inte bara pa ett generellt sett
okat globalt fokus pa miljo- och halsofrdgor. Det
finns ocksa en 6kad efterfragan pa ravaror och en-
ergi, en effekt av vixande ekonomier i BRIC-ldn-
derna och andra lander. Intresset for resurseffek-
tivitet, och mgjligheten att utvinna bade material
och energi ur samhillets avfallsfloden, har dar-
med vickts. En annan drivkraft dr EUs politiska
makt och inflytande, vilket ocksd paverkar bade
kandidatlinder och nya lander att forbattra sin
avfallshantering.

Att behovet finns i virlden mirks inte minst pa
den stora mingd forfrdgningar om uppdrag som
kommer in till Sverige frdn virlden alla horn.
Maénga vill ocksd komma och se hur vi har gjort,
och svenska aktorer blir ofta inbjudna som fore-
dragshéllare. Sverige har dessutom ett gott rykte
som tillforlitlig samarbetspartner.

Det har ocksa kunnat noteras att avfall under de
senaste dren ofta har lyfts som en uttalat priori-
terad fraga att diskutera samarbetsmdgjligheter
kring vid officiella statsbesok (fran t ex Ryssland,
Kina och Thailand). Kartldggningar och analyser
som har gjorts av t ex f.d. Exportradet har bekraf-
tat att avfallsfragan ligger hogt pa den politiska
agendan i ménga lander.

"En intressant insikt som kommit fram genom forskningsprojektet ar att Sverige har, i ett miljo-
perspektiv, ett av varldens basta avfallshanteringssystem. Tillsammans med nagra fa andra lander
har vi sarklass lagst andel deponering, hogst andel energi- och materialatervinning och aven
darigenom lagst klimatpaverkan. Troligen ar vi aven bast bland dessa topplander genom att var
energi- och materialatervinning dven ar mycket effektiv.”

Forskningsprojektet 'Tio perspektiv pa framtida avfallsbehandling’, Waste Refinery, 2013



Det forsprang Sverige har gentemot stora delar av
virlden maste tas omhand. Det finns en risk att
vi blir omsprungna av linder som befinner sig i
en utvecklingsfas och tar fram nya innovativa och
effektiva metoder och processer for avfallshante-
ring. Hemmamarknaden ar begrinsad och rela-
tivt mogen, varfor en 6kad export av kunskap och
teknik ocksa ger mojlighet att skapa storre bas for
utveckling som ocksd kan komma hemmamark-
naden till nytta. Genom en utveckling av export
av svensk avfallskunnande finns mgjlighet till en
framvaxt av nya entreprenorsforetag och en for-
nyelse av svenskt niringsliv.

Men trots en internationellt sett erkidnd avfalls-
hantering i varldsklass, ett stort behov av forbatt-
ring i andra lander och ett stort intresse for svensk
avfallshantering, ar exporten av svenskt kunnan-
de och teknik relativt liten. Detta beror delvis pa
en omognad hos kunden och delvis pa avsaknaden
av en gemensam svensk agenda. Idag finns ett gap

mellan kommunala sektorn dar systemen finns
och den privata sektorn dir tekniken och tjanster-
na finns till forsiljning. Varje dag besoks svenska
anliaggningar (oftast kommunala) av utldndska in-
tresserade delegationer. De skickar en kopsignal
genom att komma hit, som idag inte tas omhand
eftersom steget ar 1angt till en 16nsam affar.

Avfallshantering ar en komplex verksamhet. Den
sarskiljer sig frdn andra miljoteknikomraden med
att vara i hog grad integrerad i och paverkad av
hur samhallet dr uppbyggt fysiskt i 6vrigt. Darfor
blir ocksa exporterbjudandet mer komplext, vilket
kan vara en forklaring till varfor den stora fram-
gingen uteblivit. Agendan syftar till att visa vad
som behover utvecklas i det svenska exporterbju-
dandet for att na 6kad exportvolym, och hur detta
kan ske.

“The waste sector is already acting to minimize the impact of potentially potent greenhouse gases

like methane, but this is often done on a country-by-country basis. The time is ripe to scale up and

deliver a far more coordinated and global response, especially in respect to developing economies,”

UNEP Executive Director Achim Steiners kommentar till rapporten
“Waste and Climate Change: Global Trends and Strategy Framework”, UNEP 2010.

"Den snabba globala urbaniseringen och behovet av systemldsningar har gjort hallbarhet till ett kon-
kurrensmedel och Sverige betraktas som ett foregangsland nar det galler att bygga hallbara stader.”

Delegationen fér hallbara stader, slutrapport franett regeringsuppdrag 2008-2012



3 SVERIGES POSITION

Det har tagit Sverige 40 ar att nd det ndrapa
100%-iga resursutnyttjandet av det hushéllsavfall
som uppstar inom landet. Aven nir det giller av-
fall frén verksamheter ar siffran mycket hog och
enbart 13 % av allt avfall som uppstod totalt i Sve-
rige 2010 deponerades (gruvavfall exkluderat).
Detta har genererat stor erfarenhet inom manga
sektorer.

Inom landet har det utvecklats en solid institutio-
nell infrastruktur. Tva faktorer har varit sarskilt
viktiga for framgéngen:
» Langsiktiga och tydliga nationella mal med
tillhorande regelverk och effektiva styrmedel.
« En tydlig fordelning av roller och ansvar. An-
svaret ar fordelat pa
+ kommuner (hantering av hushallsavfall
samt 6vergripande avfallsplanering),
« producenter (hantering av produkter med
lagstadgat producentansvar),
« foretag/industrier (hantering av eget ge-
nererat avfall).

Heltackande ansvar

Kommuner

Producenter

Foretag/
Industrier

1111

Dessa forutsattningar har tillatit att nédvandiga
investeringar gjorts och nédviandig tid funnits for
teknisk utveckling och annan innovation, som t ex
nya modeller for regional samverkan. Inom landet
har fraimst kommunala aktorer tidigt skapat sys-
temlGsningar, genom samarbeten fran innovation
och forskning till praktisk implementering.

Kommunerna i Sverige har idag ansvaret for han-
tering av hushallsavfallet, och att uppfylla mél och
regelverk, men kan sjilva vilja sin organisations-
Uti-
fran ansvaret har utférandetjanster (behandling

form, utifrdn lokala behov och situationer.

och insamling), men ocksé tjanster for att utveckla
och planera verksamheten, utvecklats i samver-
kan med den privata avfallssektorn. Ansvaret ar
heltackande men utférandet sker ofta av andra
aktorer som privata avfallsbolag och kommunala
bolag.

Genomforande av olika aktorer

Privat och
kommunal
avfallssektor

+ Kunskaps- och

teknikleverantérer
* Insamlings- och
behandlingstjanster




"Avfallshanteringen i Polen star infor stora féorandringar saval administrativt och planeringsmassigt

som tekniskt och strukturmassigt. Polska kommuner ska axla en roll som svenska kommuner ansva-

rat for och forfinat under manga ar i samarbete med privata aktérer och kommunala bolag. Det borde

darmed finnas mycket goda mojligheter att 6verféra kunskap och teknik fran Sverige till Polen.”

Med hogt uppsatta nationella mal och miljokrav,
har de privata foretagen métt en kravande bestal-
lare. En betydande produktutveckling har darmed
drivits fram med internationellt sett goda l6sning-
ar ur milj6- och sidkerhetssynpunkt. Rimligtvis
finns en stor exportpotential for dessa produkter
och tjanster. Exempel pa utveckling som har skett
i samverkan mellan kommunerna och niringslivet
i Sverige ar t ex produktion av biogas for fordon
och biogddsel, 16sningar for fastighetsnéra insam-
ling i flerfackskirl, fordonsmonterade insamlings-
och informationssystem, sopsugssystem, och av-
ancerad rokgasrening. Inom konsultbranschen
finns dartill en stor miangd samlad kunskap.

Produkterna — bade tekniska och organisatoriska
I6sningar och systemstrukturen — som niringsli-
vet kan exportera, finns dock oftast placerad i den
offentliga miljon. Samtidigt dr mottagaren av ex-
porten ocksa ofta offentlig. Det finns en stor po-
tential i att utnyttja denna public-to-public rela-
tion for att katalysera uppdrag och anvinda den
kompetens som finns om systemlOsningar och
drift hos de svenska kommunerna.

Rapporten 'Behovsanalys Polen’, Sweco 2013

Kommunal kompetens kan alltsd anvindas - och
anviands redan i dag - som en havstang for att
starka svensk export och ddrmed bidra till global
héllbar utveckling.

De olika aktorernas roller i exporterbjudandet kan
sammanfattas pa foljande sitt:

Offentlig sektor

«  Kan paverka fastslagen politisk riktning pa en
ny marknad, eller introducera en ny politisk
inriktning

« Ansvar for helheten — kan leverera ett system-
perspektiv

« Kan skapa n6dviandig mognad hos kunden

« Dorroppnare/fortroende - den internationella
kunden ir ofta offentlig

« Bestillarstod — ar bestéllare i Sverige

« Agare och tillgang till anlidggningar och 15s-
ningar som kan vara demonstrations- och re-
ferensobjekt ("proof of concept’)



Niringslivet

« Levererar produkter (kunskap, tjanster och
teknik) utvecklade i en miljo med héga miljo-
och sidkerhetsmaissiga krav.

« Dorroppnare till storre och bredare uppdrag
for svenska aktorer pa marknader dar de re-
dan etablerats.

Med denna utgdngspunkt har branschen — pri-
vat och offentlig sektor i samverkan — och med
branschorganisationen Avfall Sverige som katalysa-
tor, startat en satsning for att 6ka exportpotentia-
len. Ett natverk med kommuner/kommunala bolag,
foretag och institutioner/universitet som jobbar
med export/internationella uppdrag och som tror
pa samverkan som framgangsfaktor har byggts upp.
Tillsammans kan dessa, utifran rollerna ovan, ska-
pa unika innovativa kombinationer av kompetenser
och erfarenheter som matchar olika kunders behov.

Vi far stor hjalp av bade Stockholm och Goteborg nar delegationer fran utlandet kommer pa be-
sOk. Och vi betonar alltid den nara kontakten med kommunerna och vart samarbete. Och tvartom,
att Envac anvands av kommunpolitikerna som vill lyfta fram goda exempel pa hallbara I6sningar,
vilket i sin tur skapa trovardighet ar kommunens avfallsarbete.”

Christer Odjemark, Envac, i rapporten
‘Innovation och nya foretag - resultat av kommunernas ansvar for avfallet’ (Avfall Sverige U2011:24)



4 MARKNADER

Marknadens mognad

Kundernas behov av insatser fran Sverige varierar
med det aktuella landets mognadsgrad. I ett land
med l4g mognadsgrad, dr behovet av insatser storst
inom politiken for att besluta om politisk inritning
och styrmedel etc. En institutionell infrastruktur
maste finnas pé plats for att bara upp den tekniska
och organisatoriska infrastrukturen. Ju mognare
marknaden &r, desto storre mojligheter for den pri-
vata sektorn att i realiteten kunna exportera kom-
mersiella 16sningar. Den offentliga sektorns insats
minskar i takt med landets/regionens/stadens
mognadsgrad, men har alltid en roll som &dgare av
demonstrationsobjekt, bestillarstod etc.

Hos den omogne kunden finns till exempel ett
stort behov av att fi ordning pé avfallshantering-
en men insikten och betalningsviljan ar i det 13-
get ofta liten. Men de potentiella kunder dar ett

Politik

intresse just har vaknat kommer pé besok for att
studera svenska avfallslosningar. Dessa kan vi
fanga genom att till exempel erbjuda ytterligare
besok och utbildningspaket. Insatserna maste
dock finansieras av ndgon aktor.

Bilden nedan symboliserar hur ett svenskt ex-
portsamarbete kan sidttas samman beroende pa
var i mognadsprocessen en marknad befinner sig.
Observera att ett land kan befinna sig i olika mog-
nadsfaser pd samma géing for olika verksamheter.
Exempelvis Tyskland har nitt en h6g mognads-
grad i avfallshanteringssystemet generellt, men
nir det handlar om t ex produktion av biogas och
biogodsel frén matavfall, ett av Sveriges spjut-
spetsomraden, ar mognaden lag, med avsaknad
av den policy etc som behovs for att svenska kom-
mersiella leverantorer av kunskap och teknik ska
kunna né framgang.

Genomforande

Stat

Kommun

Privat sektor

Principskiss Over hur ett svenskt exportkonsortium satts samman
beroende pa var i mognadsprocessen en marknad befinner sig.

A |B |C l |

Mognads
grad



Utifrdn var marknader och kunder befinner sig i
mognadsgrad kan vi erbjuda olika 16sningar med
for situationen ratt aktor. I dagsldget saknas for-
mégan att erbjuda denna helhet da vi inte har
kopplat ihop de aktiviteter som svenska aktorer
skulle kunna erbjuda - hir finns en stor potential
for innovation.

Val av marknader

Behovet av utvecklad avfallshantering dr stort i
viarlden men efterfrdgan/marknaden ar fortfaran-
de relativt liten. Marknaderna behover viljas stra-
tegiskt. Existerande goda relationer, strategiska

ingdngar och redan ingingna 6verenskommelser
kan underlatta. Risknivin behover ocksa beaktas.
Sprék och avstdnd dr exempel pa andra faktorer
att beakta.

Det ar ocksa av betydelse att vilja rétt och synkro-
niserade marknader for stottande, forberedande
aktiviteter och stottning med finansiering. En
marknad for kommersiell forsiljning skapas nar
kunden har béde insikt och mognad och képkraft.

Behov

Bidrags-
finansiering

Insikt och
mognad

Insatser for
forberedande
aktiviteter

Stottning med
finansiering

(egen)
kOpkraft

Marknad




5 EXPORTINNEHALL

Vid utformning av olika exportframjande aktivite-
ter och insatser ar det nodvandigt att ha en klar
bild av vad som menas med export — och vad som
ska uppnaés. Det finns minst tre olika sitt att se pa
vad som ska uppnas med exporten:

1. Okad internationell kunskap om svenska 16s-
ningar - avstandet till konkreta affarer ar ofta
langt men aktiviteterna kan ses som vardeful-
la a&ven om de inte leder till direkta affarer for
svenska foretag

2. Okad forsiljning av svenskt kunnande pi en
exportmarknad - inbegriper olika former av
konsultliknande verksamheter sdsom betald
utbildning, marknadsbearbetande uppdrag,
tekniska forstudier, utformning av konkreta
16sningar etc. Har forekommer en blandning
av savil offentliga aktorer, framjandeorga-
nisationer som privata konsultbolag. Denna
verksamhet dr mer eller mindre affirsdriven
men kan leda till exportinkomster.

3. Okad forsiljning av svenska produkter pa
en exportmarknad - exportverksamhet dar
svenska foretag séljer sina tekniska 16sningar
pa en internationell marknad. Potentialen for
detta omrade ar helt beroende av vilka tek-
nikleverantorer som finns i landet och deras
formaga att verka pa en exportmarknad.
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Sannolikt kravs en kombination av dessa tre de-
lar for att dstadkomma en 6kande export. Okad
kunskap om svenska losningar leder sannolikt
till svensk kunskapsexport som darefter 4ven kan
leda till teknikexport frin svenska leverantorer.

Insatserna for frimjande av export av svenskt
kunnande och teknik inom avfallsomradet kan
delas upp i tvd huvudnivéer; en forberedande niva
och kommersiell niva. Den férberedande nivan
kan ibland ocksé vara kommersiell.

Aktiviteter pa den forberedande nivan kan paga
och vara framgangsrika utan att det genererar af-
farer for enskilda teknikleverantorer. Idag kan det
till och med innebéra att frimjande av svenska
I6sningar pa den forberedande nivan genererar
affarer i andra lander 4n Sverige. Svenska aktivi-
teterna pa den forberedande nivan 6kar mojlighe-
terna for export av kommersiella 16sningar fran
svenska foretag om vi formar att utveckla gemen-
samma engagemang pa marknaden. Det stiller
speciella krav p& hur olika initiativ utformas.

En utmaning ligger séledes i att harmonisera akti-
viteterna pa de olika nivderna sa att bade publika
och privata svenska aktorer kan dra fordel av ge-
nomforda insatser.



6 EXPORTAKTORERNAS BEHOV OCH MOTIV

En tydligt formulerad malbild ar nédvéndig for att kunna utforma ldmpliga exportfrimjande atgarder.
Malbilden utgar fran de olika aktorernas behov och motiv for engagemanget och drivet i arbetet. Dessa

har identifierats till att vara i huvudsak:

Offentliga behov och motiv Affarsmassiga behov och motiv

Nationella/lokala miljomal

Skapa tillvaxt och arbetstillfallen nationellt,
regionalt och lokalt

Utveckla den egna verksamheten genom
erfarenheter och lardomar utifran

Synliggora och marknadsféra Sverige eller den
egna regionen

Vara en attraktiv arbetsgivare
Tydliggora att det kommunala avfallskunnandet

har ett varde genom att utfora arbete pa
affarsmassiga grunder

Kommersiella

Skapa egen tillvaxt genom att expandera till nya
marknader

Produktutveckling genom att applicera produkter
pa nya marknader/mot nya kunder

Eget miljo- och hallbarhetsarbete

Bli mer attraktiv arbetsgivare

Agendans 6vergripande syfte ar:
« Okad kommersiell miljoteknikexport inom
atervinnings- och avfallsomradet

Utifran aktorernas behovsbilder och styrkeomra-
den har foljande mal formulerats. Insatser i agen-
dan har formulerats utifran malen.

»  Exporten ska bidra till att bygga upp en lang-
siktig héllbar samhéllsutveckling och till en
forbattrad global miljo.

« Exporten ska bidra till tillvixt inom den
svenska miljotekniksektorn.

Flera av aktorernas behov och motiv uppfylls som

en direkt effekt av maluppfyllnad och kraver inte

sdrskilda insatser formulerade i denna agenda:

« Utveckling av den egna verksamheten och
produkter genom nya lardomar och perspek-

tiv utifran

« Hoja attraktiviteten som arbetsgivare och
kunna erbjuda mer utvecklande arbetsuppgif-
ter for medarbetarna

« Skapa arbetstillfillen och intdkter inom lan-
det/regionen/foretaget genom 6kad export.

Medan nedan angivna behov och motiv har be-

aktats d& agendans utmaningar och insatser har

formulerats:

+ Synliggorande/marknadsforing av de organi-
sationer som medverkar i exportuppdrag

« Virdet for det kommunala avfallskunnandet
tydliggors genom att projekt, utbildningar och
mottagande av studiebesok utfors pa affirs-

massiga grunder.
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7 HUVUDUTMANING

Den stora utmaningen &r att skapa koordinerad
samverkan mellan de publika aktérerna och ni-
ringslivet dar aktorernas olika kompetenser och
roller i exporterbjudande kompletterar varandra
for okad export.

For bada sidor finns svarigheter att fa acceptens,
fa forstaelse och finna medel for att driva det lang-
siktiga arbete som kravs pa olika marknader. En
malmedveten satsning pa uppfoljning av de pu-
blika aktérernas “dorréppning” vid till exempel
besok fran utlandet, kan skapa en “hivstangsef-
fekt”. Genom att ta till vara det intresse som tyd-
ligt visas de svenska l6sningarna och undervisa i
systemlosningarna kommer vi att kunna silja de-
larna i systemet bestdende av teknik och tjanster.
Varje besok dr en kopsignal, ratt hanterad hittar
vi en marknad for de svenska l6sningarna via be-
sokarna.

pengar
A

Forberedande niva

| |
Stat och kommun |
| |
| |

Glapp |
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Den forberedande fasen med marknadsbearbet-
ning pa den internationella marknaden bed6ms
kunna ge en stor kommersiell utviaxling om de
publika och privata aktérerna inom avfallssektorn
kan utveckla nya samarbeten.

Det ligger ocksd en stor utmaning i att koppla
samman aktiviteterna i de tva faserna “forbere-
dande niva” och "kommersiell nivd” si att bagge
sidor kan dra fordel av genomforda insatser.

Affarer

tid

Foretag



8 UTMANINGAR OCH FRAMGANGSFAKTORER

UR OLIKA PERSPEKTIV

Utifrdn olika perspektiv har agendaarbetet vi-
dare identifierat f6ljande utmaningar och kritiska
framgangsfaktorer, som delvis stirker de redan
ovan beskrivna utmaningarna, dels belyser nya
utmaningar:

Olika aktorers perspektiv

Friamjande aktorer

Staten har ménga olika framjare pa den interna-
tionella arenan. Ambassader, Business Sweden, m
fl jobbar med att marknadsféra svensk miljotek-
nik, och det finns mojlighet for foretag och natverk
att soka medel for medfinansiering av insatser
fran flera statliga frimjare. Manga upplever dock
att medel delas ut alltfor splittrat, och att de skulle
gora storre nytta och ge bittre effekt om de dela-
des ut mer samordnat och prioriterat och med ett
langsiktigt perspektiv.

Det har ocksd forekommit att stat, region och
kommuner har haft exportfraimjande aktiviteter i
samma land eller omrade utan att kidnna till var-
andra. D& riskerar viardefulla synergieffekter att
ga forlorade och bilden av Sverige pd marknaden
kan ocksa bli splittrad.

De olika framjarna behover tillgéng till informa-
tion och kunskap for att foretrada svensk avfalls-
hantering pa ett optimalt sitt.

Slutligen behovs béttre statistik och uppfoljningar
for att kunna mata och bedoma olika insatserns
effekt battre.

Kommuner och Regioner

Kommunerna och de kommunala bolagen utgor
en heterogen grupp, dir bade vilja, engagemang,
formaga och erfarenhet varierar stort. Som helhet
kan man inte séga att de har mélet att den kommu-
nala exporten ska 6ka. Dock finns ett antal kom-
muner och kommunala bolag som har stora am-
bitioner pa den internationella marknaden. Staten
har lagmassigt* skapat utrymme at dessa offentliga
aktorer att medverka i internationella uppdrag.

Tillgingliggorande av resurser ir en utmaning
i den dagliga verksamheten. Formégan att sitta
ihop team och hitta resurser med ritt kompetens,
erfarenhet och tillganglighet behéver utvecklas ge-
nom etablering av samarbeten och modeller for att
kunna lyfta ut kompetens och teknik ur de kommu-
nala verksamheterna etableras inom branschen.

Uppdraget i dgardirektiv mm beho6ver vara tydligt
och organisationen méste ha en plan for sitt en-
gagemang som beskriver hur de kan och vill med-
verka i internationella uppdrag. Styrelserna maste
vara vil medvetna om att offentliga engagemang i
exportverksamhet ar ett ldngsiktigt arbete och att
satsningarna stracker sig 6ver flera budgetér. De
behover ocksa vara medvetna om att deras insats
kan innebira storre majligheter for naringslivet,
men inte nodvindigtvis generera storre intdkter
for det egna bolaget /kommunen.

For att kunna verka i en internationell miljé beho6-
ver kunskap om till exempel arbetsrittsliga fragor,

administration, riskhantering och ansvarsfragor

byggas upp.

1 SFS 2001:151: Lag om kommunal tjansteexport och kommunalt internationellt bistand
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Niringslivet

Det finns ménga foretag med vilja och forméga att
exportera. Insatsen som kravs for att komma in pa
en marknad &dr dock ofta hog, varfor sarskilt en del
mindre bolag tvekar. Draghjilpen som foretagen
kan fa via ett forarbete ’public-to-public’ ar dar-
for ofta avgorande. Public to public relationen kan
vara den avgorande “havstangen” som ger kunden
insikter och mognad att vara en kund till svenska
konsulter och leverantorer.

Manga foretag ar relativt sma, men utgor en del
av en storre leverantorskedja. Ett exempel pa det
ar kedjan med insamling av matavfall, forbehand-
ling, produkterna biogas och biogddsel och dist-
ribution dar leverantorer av kunskap och teknik
tillsammans skulle kunna tillhandahalla ssmman-
héngande erbjudande. For att genomféra detta
behovs stéd i form av affirsmodeller som fordelar
risker och insatser och darigenom 6ka mojlighe-
ten till samverkan sa att t ex spetskompetens och
spetsteknik fran ett foretag dven med ovana och
otillrackliga resurser for att exportera sjilva kan
tas tillvara i exporterbjudandet.

P4 samma sitt som det offentliga Sverige kan vara
en dorroppnare till kommersiella uppdrag, kan
privata foretag som redan har en etablerad kon-
takt eller verksamhet eller dylikt p& en marknad
vara dorroppnare till storre och bredare uppdrag
dar fler svenska aktorer kan delta.
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Kunderna/marknadens perspektiv

Marknadens tillgang till ekonomiska resurser ar
ofta ett hinder for exporten, sérskilt pa de mer
omogna marknaderna. I nya EU-lander finns ofta
stora mojligheter att fi finansiellt stod i form av
olika bidrag fran EU. En framgangsfaktor ar dar-
med erfarenhet av och kunskap om offentlig fi-
nansiering fran t ex EU, Virldsbanken etc. Dock ar
det sillsynt med bidrag till kunskapsuppbyggnad.

Potentiella kunder, sarskilt pd de mer omogna
marknaderna, har ofta brist erfarenhet for att
kunna analysera och prioritera sina behov. Er-
bjudande av tjanster i form av 6vergripande inle-
dande studier och bestéllarstod bor darfor vara en
framgangsfaktor. Kunskap och teknik som erbjuds
méste vara paketerade i tydliga tjdnster, med spe-
cificerat innehall och pris.

Lokala samarbetspartners ar en framgéngsfaktor.
Det ar viktigt att hitta och arbeta med de som kan
dela den viardegrund som Sverige har och som
dirmed uppfyller de krav vi har pé affarsetik mm.

P& marknaden finns konkurrens fran enklare mer
lattsalda I6sningar dn de svenska, som dock inte
ger samma héllbara resultat men kan 16sa akuta
problem. En utmaning ligger i att fa forstaelse for
de konkurrensmaéssigt fordelaktiga produkter/
l6sningar ur miljo- och resurssynpunkt som ger en
mer hallbar ldngsiktig 16sning och en plattform att
std pa i landets/kundens fortsatta utveckling av
avfallshanteringen. Dessa kan tillhandahéllas frén



Sverige. Det kan vara svart att fa forstaelse for det
systemperspektiv som ar Sveriges styrka och att
ett av de storsta miljoproblem i landet -soporna-
skulle kunna generera intdkter och resurser i stil-
let for att vara ett problem.

Resursmobilisering

och affarsmodeller

En stor utmaning ligger i aktorernas forméga att
skapa samarbeten och se Sveriges samlade mosj-
ligheter som en helhet med ett gemensamt varu-
marke utat.

Synergieffekter skulle kunna uppstad om de svens-
ka aktorer som redan finns pa olika marknader
hade kunskap om vilka andra svenska leveranto-
rer som ocksa redan finns dar, eller skulle passa in
isystemet. De skulle pa olika sitt kunna bidra till
en 6msesidig utveckling.

Sverige ar pad manga satt virldsledande nar det
giller energiutvinning ur avfall med det hogsta
energiutnyttjande och de stridngaste emissions-
kraven i virlden, och kunskapen ar mycket hog
kring uppférande och drift av anlaggningar. De
stora teknikleverantorerna dr dock sillan svenska
men det finns ett antal leverantorer av delsystem
som rokgasrening, styrsystem etc. En mdgjlighet
som redan utnyttjas ar att liera sig med utlandska
leverantorer. Inom biologisk behandling och bio-
gasproduktion ligger Sverige langt framme med
ett antal storre teknikleverantorer som nu roner
ett stort internationellt intresse. Kommunernas
engagemang och resultat utmérker sig i ett inter-
nationellt perspektiv. Andra teknikomraden dar vi
har framgangsrika leverantorer dr inom insamling.

Lagen om offentlig upphandling kan dock begran-
sa mojligheterna till utveckling av nya innovativa
l6sningar att erbjuda exportmarknaden. Det finns
en mojlighet att utveckla potentialen for nyetab-
leringar av teknikforetag genom att tillimpa den
mojlighet till innovationsinriktade upphandlingar
som foreslas i den pagdende upphandlingsutred-
ningen. Denna tillimpning kan fa positiva effek-
ter pa exportverksamheten, inte bara inom avfall,
da foretagen darmed kan bredda sin marknad pa
hemmaplan som ett avstamp till exporten.

I dag ar det fa aktorer som kan och vill fungera
som processagare i internationella uppdrag med
manga inblandade aktorer. Detta ar en stor brist
som behover atgiardas for att skapa tyngd i vara
engagemang pa den internationella marknaden.

For att genomfora detta behover dels en ny typ av
affarsmodeller tas fram, dels nya aktorer finnas.

Affarsmodellerna behover kunna

« fordela vinster och langsiktiga risker mellan
olika aktorer,

+ kunna forena vinstintresse och icke- vinsttank
nar offentliga och privata aktorer samverkar,

« omfatta metod och resursférdelning for kva-
lificering av foretag och kvalitetssdkring av
kommunal kompetens sa att riskerna mini-
meras for den som frontar,

+ ta hinsyn till behov av synliggorande/mark-
nadsforing av de organisationer som medverkar,

+ tydliggora att det kommunala avfallskun-
nandet har ett virde genom att dess projekt,
utbildningar och mottagande av studiebesok
utfors pa affirsmassiga grunder
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Teknik och kunskapsomraden

Omraden dir vi inom Sverige har extra god kom-

petens och genom spetskompetens eller spetstek-

nik, och som kan utgéra grund fér paketeringar av

tjanster, ar exempelvis:

«  Systemlosningar/helhetslosningar

« Resursutnyttjande och energieffektivitet

« Avfallsplanering som verktyg for att uppna re-
surseffektivitet i helhetsperspektiv

«  Matavfallsutsortering och produktion av bio-
gas och biogtdsel samt distribution av dessa

« Hantering av slagg fran avfallsforbranning

« Anliggning och avslutning av deponier samt
miljovanlig drift av dessa

« Kommunikation och kampanjer, t ex vad
kommuninvénarna sjilva maste bidra med
och hur vi far dem till det

En utmaning ligger i att matcha den kunskap och
den teknik vi kan erbjuda med marknadens behov.

"Vad Storbritannien framfor allt &r imponerade av ar hur Sverige har kopplat pa "energimixen”, dvs
att vi far energi och varme fran vart avfall i stallet for att 1agga det pa hog. ”

Johan Lénsberg, davarande Exportradet i Storbritannien i rapporten
"Internationellt intresse for svenska avfallsldésningar’ (Avfall Sverige U2012:04)
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9 INSATSER

Utifrdn resonemangen ovan om position, behov
och mal, utmaningar och fokus har sju huvud-
omraden for insatser identifierats. Insatserna ar
formulerade utifran syftet att utfallet ska ge 6kad
kommersiell miljoteknikexport inom Aatervin-
nings- och avfallsomradet, med maélen langsiktig
héllbar samhallsutveckling, starkt svensk konkur-
renskraft, forbattrad global miljé samt 6kad global
resurs- och energihushéallning

» Politisk uppbackning

Bakgrund:

FoOr att drivkrafterna att skapa héllbara avfallshan-
teringssystem ska finnas i ett land, och darmed en
betalningsforméga och efterfrigan for att kopa
vara tjanster och produkter, kréavs att det finns en
politisk inriktning inom landet.

Inom EU behover lagstiftningen foljas upp batt-
re for att skapa driv. Har kan vara egna politiker
spela en stor roll genom att alltid framhalla vikten
av att fordelade EU-medel alltid skall g till inves-
teringar som skapar héllbar utveckling och att det
maste kontrolleras.

Politikerna har ocksa en viktig roll att spela nir
det giller att pa lokal niva ta politiska beslut om
kommunens langsiktiga engagemang i internatio-
nell verksamhet.

Insatser:

« Agera internationellt genom att fora fram det
goda exemplet

« Agera pa EU-niva for utveckling av politisk
inriktning, forbattrad uppfoljning av EU-lag-
stiftning och fordelning av EU-medel sa att
syftet ej motverkas.

«  Ageralokalt for att ta de beslut som behovs for
att kommunen ska kunna agera langsiktigt i
internationella ssmmanhang.

Onskat utfall:

«  Okad insikt och mognad som skapar markna-
der dir svenska produkter och svenskt kun-
nande har en efterfragan.

« Okad kommersiell export genom att nyttja
den “havstangseffekt” som kommuner och
kommunala bolag kan erbjuda det svenska
naringslivet.

* Nationellt angreppsatt

Bakgrund:

Tidigare insatser har visat att det kravs uthallig-
het och resurser for att driva utvecklingen av ett
framgéngsrikt exportarbete. Kortsiktiga och allt-
for spridda insatser har hittills inte gett den 6ns-
kade effekten. Det skapar ineffektivitet och kan
aven medverka till att revir uppstar.

Med ett nationellt nav far ocksa utlindska aktorer
(potentiella kunder) lattare att hitta ratt kompe-
tens och resurs vilket bor skapa battre mojligheter
for svenska miljoteknikexportforetag.

"Sverige behdvs i radgivande situationer/diskussioner for att pa sa satt bana vagen for "det
svenska avfallssystemet”. | RECO har vi skapat "Baltic Waste Management Council” (BWMC) som
samlar de som jobbar pa departement och Naturvardsverk med fragor kopplade till avfall. Vi kan
se att behovet av att traffas transnationellt och diskutera fragor som man stalls infor ar stort”

Asa Stenmarck, IVL, projektledare for EU-projektet Reco Baltic 21 Tech, som syftar till att forbéttra
avfallshanteringen runt Ostersjén bl a med hjélp av svenskt kunnande och teknik (2010C2013)
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Vidare kravs ett proaktivt ldngsiktigt arbete sir-
skilt pa omogna marknader, dar det ar langt till
kommersiell affar. Da effekterna av insatserna inte
ar 6gonblickliga, behovs ett mer holistiskt synsatt
for fordelning av kostnader och vinster. Det maste
bli en fraga for nationen Sverige att peka ut vem
som ska sta for kostnaderna och skapa en kom-
mersiell organisation.

Branschorganisationen Avfall Sverige har i och

med den pagdende exportsatsningen tagit rollen

att fungera som katalysator for att skapa en natio-
nell aktor. Statliga aktorer behover ta en tydlig roll

i det fortsatta arbetet.

Insatser:

« Nationell samordning via ett nav som driver
och som mojliggor en langsiktig satsning med
operativt engagemang i arbetet pa prioritera-
de och internationella marknader.

« Forbattrad samordning av fordelning av stat-
liga medel till olika aktorer

Onskat utfall:

« Tydlighet for aktorer inom och utom Sverige —
ett samordningscentrum med stor kompetens
och genomslagskraft.

« Mojlighet att finnas pa plats i tidiga kontakter
och bana vig for senare aktorer d&ven pa mark-
nader diar den kommersiella affaren ar mojlig
men ej inom rackhall.

+  Okad insikt och mognad som skapar markna-
der dar svenska produkter och svenskt kun-
nande har en efterfrigan.

« Effektiv anvindning av statliga exportfram-
jande medel.

» Utveckling av natverk

och affarsmodeller

Bakgrund:

Det finns manga fordelar med samverkan mel-
lan kommunal och privat sektor i kunduppdrag.
Sverige kan pa sa sitt battre erbjuda unika och
kundanpassade kombinationer av kompetenser,
erfarenheter och mdgjligheter. Det skapar fortro-
ende hos kunden, teknikleveransen kan presen-
teras i ett sammanhang, etc. Sma leverantorer/
konsulter och kommuner/kommunala bolag med
begrinsade resurser far battre moéjlighet att né ut.
Arbetet med att utveckla natverk, affairsmodeller
och sinka trosklar for forbattrad samverkan med
riskfordelning etc bor fortsitta. Lamplig sddan
organisationsform for att garantera langsiktighet
bor utredas.

Inom den kommunala verksamheten méste ett
proaktivt internt arbete goras for att skapa for-
utsdttningar for deltagande i projekt och utbild-
ningar. Vidare far det inte finnas nagon osakerhet
kring hur lagen om kommunal tjansteexport ska
tolkas.

"Det ar en stor utmaning att fa ihop hela vardekedjan fran lagar och incitament via fungerande re-
ferensanlaggningar, kunskapsuppbyggnad, marknadsanalyser, forstudier, systemleverantorer, syste-
moperatorer till enskilda komponentleverantorer. | manga fall ar nog inte detta méjligt och delarna
var for sig kan vara mojliga att bryta ut. Sannolikt leder detta till olika exportframjande atgarder”

Rapporten 'Framgangsfaktorer fér 6kad export av svenskt kunnande och teknik inom avfallsomradet’,
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Insatser:

« Ta fram affirsmodeller som fordelar vinster
och risker mellan olika aktdrer. De maste ticka
in hur vinstintresse kan forenas med icke-
vinsttiank, kvalificering av foretag och kvali-
tetssdkring av kommunal kompetens. Model-
lerna maste ocksa belysa risker, ta hiansyn till
behov av synliggorande/marknadsforing av
de parter som samverkar samt tydliggora det
kommunala avfallskunnandets virde. Dessut-
om maste affairsmodellerna hantera att det ofta
ar ett langsiktigt arbete att skapa efterfragan.

« Skapa kapacitet for kommunalt engagemang
genom att utveckla personalresurser och di-
mensionera verksamheten, ta fram guide
som fortydligar kommunernas mojlighet och
lagmaissiga utrymme vid medverkan i tjans-
teexport, utveckla en modell for hur man gor
samhillsekonomiska l6nsamhetsberdkningar
for att visa pa vardet av insatser som ger ef-
fekt efter lang tid.

«  Bygga konstellationer och kluster med hjalp av
kompetensinventering och leverantorsanalys.

« Sprida kunskapen om vilka svenska leveran-
torer som finns till svenska aktorer som agerar
pa olika marknader, t ex frimjare, affirskon-
sulter samt organisationer/foretag som arbe-
tar med export och i internationella uppdrag.

Onskat utfall:

« Identifiera en tydlig rollférdelning i olika ty-
per av uppdrag.

« Forbattrad potential for enskilda aktorer att
genom samverkan med andra aktorer i ett ex-
porterbjudande n& marknaden bland annat
genom en serie nya entreprenorsféretag som
uppstar i kolvattnet.

« Okad kommersiell export genom att nyttja
den “havstangseffekt” som kommuner och
kommunala bolag kan erbjuda det svenska
naringslivet.

» Marknad och forsiljning

Bakgrund:

Exportutvecklingsarbetet bor ske pa olika nivaer.
Utover langsiktigt och forebyggande arbete via t
ex policypéverkan och kunskapsspridning, som
kan ske pé ett ndgot bredare geografiskt omrade,
bor vissa marknader véljas ut for direkt proak-
tiv marknadsbearbetning. Det kraver fordjupad
kunskap om dessa marknader samt kunskap om
forséljning. P4 valda marknader bor befintliga och
nya kanaler utvecklas och utbildas for storre ge-
nomslagskraft.

Forsiljning kan ocksé ske reaktivt. Vid reaktiv for-
saljning kommer kunder till oss och ber om var
hjéalp eller visar intresse for svenska l6sningar.
Det ar en kopsignal som svenska, ofta offentliga,
aktorer bor bli battre pa att bedoma for att sedan
kunna utveckla till affirer. Manga génger kan vi
ocksa behova leda kunden "ratt”, eftersom forfra-
gan kanske inte alls ar vad kunden egentligen be-
hover p.g.a. att kunden ofta saknar den insikt och
forstéelse som vi i Sverige byggt upp genom éren.

Insatser:
+ Fordjupade marknadsanalyser utifrdn efter-
frdgan och potential
+  Prioritering och fokusering pd marknader uti-
fran efterfragan och potential
«  Utveckla lokala kanaler pa utvalda marknader
via
+ marknadsnérvaro (via ambassader, Busi-
ness Sweden, lokala partners, etc.)
« utnyttjande av sprakresurser och kultur-
kinnedom som finns i Sverige
+ kompetensutveckling av identifierade ka-
naler péd utvalda marknader dér storst af-
farspotential bedoms finnas.
« Etablering av verksamhet for marknadsbear-
betning med eventuellt affirsansvar mot kun-
den.
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Onskat utfall:
« Maximal genomslagskraft pa utvalda markna-
der dar affaren bedoms som néra.

» Kunskap och nya modeller
kring finansiering
Bakgrund:
Kunden efterfragar ofta helhetslosningar inklusive
finansiering. Detta kraver 6kad kunskap om hur
finansiering kan ske pd en internationell mark-
nad. Det giller sarskilt kunskapsoverforing. Kun-
skapsoverforing ar idag svarast att fa finansiering
for fran internationella finansidrer som utveck-
lingsbanker men samtidigt ett omrade dir Sverige
ar unikt och potentiellt en stor aktér. Kunskapso-
verforingen kan ocksa leda till teknikexport for in-
stallationer i systemen. Fran svenskt hall behover
kompetensen om olika finansieringslosningar ut-
vecklas for att stotta kunskapsoverforing.

Insatser:

« Utveckla kunskap om hur finansiering kan
fas pa olika hall nationellt och internationellt
(varldsbank, EU, etc)

«  Utvecklaexportkreditlosningar/finansierings-
former for kunskapsrelaterad export

Onskat utfall:
« Magjlighet att erbjuda helhetslésningar med
finansiering
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» Sdljbar paketering

Bakgrund:

Den kunskap och den teknik vi har i Sverige be-
hover paketeras i tydliga tjanster som visar vad
vi kan erbjuda utifran vad kunden efterfrégar. De
erbjudanden som i dag ar formulerade behdver
bli tydligare och mer diversifierade. Det kan gilla
forstudier, utbildningar, bestéllarstod, leveranser,
finansieringslosningar, etc. BesOkshantering ar
viktig och den nationella samordning av besoks-
hantering inom miljéteknik som har utvecklats av
de regionala miljotekniknatverken inom landet ar
mycket viktig och behover utvecklas. Inom vissa
omraden har vi stor kunskap och erfarenhet men
farre teknikleverantorer. Inom andra omriden
finns inom landet bade kunskap och teknik, t ex
biogas fran matavfall och deponiteknik.

Insatser:

«  Utveckla tydliga och konkreta kundanpassade
koncept och erbjudanden utifrin den kunskap
och den teknik som finns i Sverige och dess
konkurrensfordelar, matchat mot markna-
dens behov och efterfragan.

« Identifiera eventuella externa leverantorer
som samarbetspartners i vissa tjanster.

Onskat utfall:
« Maximerad genomslagskraft for ett urval av
kundanpassade koncept och tjanster.



» Formaga att folja upp insatser
Bakgrund:

Mojligheten att félja upp olika insatser och méta
framgang ar i dag begrinsad, da tillgdnglig statis-
tik inte 4r anpassad till hur ett exporterbjudande
inom avfall ser ut. For att ta fram och genomf6ra
effektiva och relevanta insatser for fraimjande av
miljoteknikexport behovs ett brett underlag, in-
kluderande bl.a. typ av féretag, branscher och vil-
kalander som de svenska foretagen exporterar till.

I de fall 14ngsiktiga insatser med lingre vag till
kommersiell affir gors kan ren statistik behdva
kompletteras med annan form av uppfoljning i
form av intervjuer, analyser, etc, for att fi svar pé
fragan vilka insatser som gett eller berdknas ge ef-
fekt pé olika marknader, och orsaken till utfallet.

Insatser:

«  Utveckla statistik och andra uppfoljningsme-
toder som mdjliggor effektiv uppfoljning av
insatser samt underlittar benchmarking med
andra exportldnder.

Onskat utfall:
« Effektiv anvindning av statliga exportfram-
jande medel

En sammanfattning/dverblick av foreslagna insatser-utfall-mal-effektmal finns i bilaga 2.
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10 GENOMFORANDE AV INSATSER SAMT
SAMORDNING MOT AKTIVITETER OCH INITIATIV

For att en na mélen kridvs en nationell satsning
med en tydligare roll for de statliga aktérerna. Med
offentliga aktorer fran stat och kommun skapas
ickekommersiella samarbetsforum med andra lan-
der. Effekten av Public to Public samarbeten utgor
en viktig bas for Sveriges exporterbjudande inom
miljoteknikomradet. Utformning av politik och
ett bredare, 1angsiktigt fokus med nationellt an-
greppssatt kommer in tidigt pa vigen mot export-
affarer, men maste samordnas med de kommersi-
ella exportaffarerna for att det skall uppsté affarer i
kolvattnet av Public to Public samarbetena.

De olika identifierade insatsomridena hinger
ihop i ett system déar de paverkar varandras ut-
formning. Paketering, nitverk, affirsmodeller,
marknadsprioriteringar och finansiering ar tatt
sammankopplade och maste utformas som en hel-
het till kommersiellt gdngbara tjanstepaket.

Insatserna maste koordineras och synkroniseras
med 6vriga framjares och andra aktorers aktivite-
ter och sirskilt med de redan pagéende uppdrag
som fordelats till olika aktorer inom den nationel-
la miljoteknikstrategin. Nedan f6ljer ndgra identi-
fierade samordningsomraden/aktorer:

SymbioCity och exportfriamjare

Sedan 2008 samlas svenska exportforetag un-
der varumiarket SymbioCity. Varumairket, hem-
sidan och materialet ar framtaget for att stédja
svenska miljoteknikforetags marknadsforing pa
en internationell handelsplats. Har finns manga
koordineringsomraden och 6msesidigt stirkande
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insatser. Ett samarbete ar darfor etablerat med de
tre huvudaktorerna bakom SymbioCity: Business
Sweden, SKL International och Regeringskansliet.

Business Sweden har identifierat tre konkreta
samarbetsomraden utifrdn agendans forslag till
insatser som kan kopplas till uppdrag och medel
fran miljoteknikstratgin:

» Paketering: Utveckla paketeringen av det
svenska erbjudandet inom &tervinning- och
avfallsomradet som en tydligare del av Sym-
bioCity-konceptet.

»  Geografiska marknader: Arbeta mer operativt
pa marknaderna inom atervinning- och avfall
och identifiera specifika affirsmojligheter och
forstarka erbjudandet av silj- och marknads-
foringssupport.

« Besokshantering: Samarbete och koordine-
ring med uppdrag att arbeta med inkomman-
de internationella besok (utférs av miljétek-
nikféreningen Asset).

SKL International framhaller att svenska kom-
muners och landstings erfarenheter och kontakty-
tor fran insatser inom internationellt utvecklings-
samarbete som finansieras via bistdndsbudgeten
kan tillvaratas som en mojlighet for svenska ex-
portsatsningar. De planerings- och metodinsat-
ser som SKL International medverkar till i sin
projektverksamhet inom Symbio City konceptet
kan i ett senare skede komma att f6ljas av investe-
ringar som genomfors genom upphandlingar, och
olika svenska kompetenser inte minst inom av-
fallsomradet ar efterfragad. Ett samarbete mellan



SKL International och en avfallsexportsatsning
kan ge Omsesidiga fordelar och projekten som
sddana tillvaratas i fraimjandeverksamheten. Ett
samforstandsavtal mellan Avfall Sverige och SKL
International diskuteras just nu som kan utgora
en grund for ett samarbete som kan verka i den
riktningen.

Energimyndigheten arbetar sedan flera ar med
internationalisering av svensk energiteknik. I
detta ingar losningar kopplat till energi fran avfall
som en viktig del. Avfallsomradet kopplat till en-
ergiutvinning har varit fokus for samarbetet i flera
lander, tex Indien och Forenade Arabemiraten.

Sedan 2012 ar Energimyndigheten svensk koor-
dinator for det globala nitverket “Global Sustai-
nable Cities Network” dar avfallshantering och
energi fran avfall ar ett av fokusomradena. Avfall
Sveriges exportsatsning deltar i detta ndatverk som
bland annat syftar till att bygga upp kompetens
och utbyta erfarenheter men ocksa att leda till af-
farer for branschen.

Energimyndigheten diskuterar foljande insatser
for att utveckla export inom svensk "Waste to En-

L

ergy”:

« Stotta projekt som kartligger, kommersiali-
serar och paketerar svenska produkter och
tjanster for export inom avfallsomradet.

« Involvera storre bolag pa de internationella
marknaderna som kan verka som draglok for
de mindre aktorerna.

Foreningen svensk Miljoteknik, ASSET, ar ett
natverk av miljoteknikkluster och branschorgani-
sationer. Medlemmarna i ASSET har pd uppdrag
av Business Sweden byggt upp ett nationellt be-
sokshanteringssystem. In om ramen f6r samarbe-
tet har ASSET identifierat behovet av olika utbild-
ningsinsatser i tidiga skeden av en affiarsprocess.
Syftet ar att stirka bestillarkompetensen och dar-
med mojliggora en mer fokuserad dialog. Har ar
den kommunala kompetensen en viktig killa.

Inom ramen fér den nationella bes6kshanteringen
har ASSETs medlemmar, forutom beséksprogram
ocksa tagit fram utbildningspaket omfattande
nagra dagar, kallade Access Days. Dessa genom-
fors i samarbete med lokala aktorer, sisom privata
konsulter, experter fran akademien och inte minst
kompetenser fran kommunala bolag.

ASSETs medlemmar driver idag flera projekt med
exportfokus dir olika Waste to Energy losningar
utgor fokus. En samverkan med andra parter och
projekt inom omridet kommer darfor att stiarka
ASSETs medlemmars utbyte av sina insatser inom
exportomradet.
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Nirliggande agendor/
branschinitiativ

Det finns ett par narliggande pégiende brans-
chinitiativ som har beroringspunkter med denna
agenda. Omhéndertagandet av de naturliga och
viktiga synergierna som finns avses sikras genom
samordning och koordinering av genomférande av
insatser som identifierats av de olika agendorna.

En grupp med forskare och andra aktérer inom
avfall arbetar tillsammans under 2012 fram agen-
dan Avfall - Strategisk innovationsagenda for héll-
bar resursanvindning som syftar till att identifiera
behovet av utveckling och férnyelse inom omradet
avfall och héllbar resursanviandning.

Svenskt Gastekniskt Center (SGC) leder under
hosten 2013 arbetet med att ta fram en Strategisk
Fol-agenda for Teknikexport kring Gron metan
fran restprodukter till nat och pump, omfattande
omradena utvinning av deponigas, framstallning
av biogas och uppgradering av biogas. I agenda ar-
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betet identifieras exportforetagens FoU-behov for
att kunna vidxa dn mer och an fortare pa export-
marknaderna, men dven marknadspotential och
utmaningar av annat slag dn forskningsmaissiga
med att exportera till nagra storre och viktigare
marknader diskuteras. Fol-agendan syftar till att
bli ett branschgemensamt dokument for industrin
att arbeta utifran nir det giller nya projekt, initia-
tiv till forskning etc.

Regeringen har under varen 2013 uppdragit at
Statistiska centralbyran att producera statistik for
den svenska miljotekniksektorn samt lamna for-
slag till vidareutveckling av statistiken. Har har
den sjilvklara aktoren alltsd redan fatt ett upp-
drag.



11 FRAMTAGANDET AV AGENDAN

Agendan har arbetats fram inom ramen for den
satsning pa Okad export av svenskt avfallskun-
nande och teknik som startade under 2012 och
pagar fram till 2014, finansierat av Avfall Sverige.
Satsningen har inneburit en mingd olika méten,
deltagande i utvecklingsprojekt, etc, som sam-
mantaget har kommit agendaarbete tillgodo.

Satsningen har finansierat en heltidsanstélld pro-
jektresurs pa Avfall Sveriges kansli som leder och
koordinerar det 16pande arbetet och uppratthéller
relevanta kontakter. Satsningen har en arbets-
grupp med utover projektledaren sju medlemmar,
fran privat och offentlig sektor, som sammantaget
representerar ett stort kunnande och olika orga-
nisations- och dgarstrukturer fran olika delar av
Sverige. Arbetsgruppen fungerar som en aktiv
projektgrupp som tillsammans med projektleda-
ren driver och utvecklar satsningen. Det ar denna
arbetsgrupp som har arbetat nirmast med agen-
dans innehall.

2012 erholls ett planeringsbidrag frén Vinnova
som har anvénts till att forstarka agendaarbetet bl
a genom att ta fram relevanta underlagsrapporter.

Synpunkter har inhdmtats frén det natverk som
knyts till arbetsgruppen. Natverket bestar av de
kommuner, kommunala bolag, konsulter och le-
verantorer som verkar inom avfallshantering i
Sverige och som ar intresserade av internationel-
la uppdrag och export star bakom det arbetssitt
som satsningen bygger pa och som har identifie-
rat nyckelorden 6ppenhet och samspel som fram-
gangsfaktorer. Dialog har ocksa skett med olika
fraimjare och andra aktorer.

Resonemang och slutsatser har hamtats frén fol-
jande bakgrundsrapporter:

Sarskilt framtagna for arbetet

med agendan

«  Framgangsfaktorer for 6kad export av svenskt
kunnande och teknik inom avfallsomradet
(Link6pings Universitet 2013)

« Behovsanalys Polen (Sweco 2013)

Ur Avfall Sveriges rapportserie

« Innovationer och nya foretag — Resultat av
kommunernas ansvar for avfallet (U2012:24)

« Internationellt intresse for svenska avfallslos-
ningar (U2012:04)

+  Med blicken mot 2020 — Omvirldsanalys och
scenarier for kommunernas roll i framtidens
avfallshantering (U2011:06)

Externa rapporter

+ Delegationen for hallbara stider: Slutsatser av
regeringsuppdrag september 2008-december
2012

« Tio perspektiv pa framtida avfallsbehandling
(Waste Refinery 2013)
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BILAGA 1 - OM AVFALL SVERIGES EXPORTSATSNING

Bakgrund

Styrelsen for Avfall Sverige beslutade 2011 att
inrdtta en ny arbetsgrupp for att stimulera till
utveckling inom omradet export av tjanster och
produkter for avfall och atervinning. En projekt-
ledare anstilldes till kansliet i januari 2012 for att
vara projektansvarig for det I6pande arbetet med
den nya inriktningen, inledningsvis pa deltid men
sedan oktober 2012 pa heltid. Projektledaren &ar
anstalld fram till oktober 2014. Den sammanlagda
projekttiden uppgér till 33 manader.

Inom Avfall Sverige fanns det sedan 2008 ett nit-
verk for miljoteknikexport. Natverket finansiera-
des genom satsningar fran ett 20-tal medlemmar
i Avfall Sverige. Nitverkets resurser hade varit
begransade och Avfall Sverige siktade pa att inom
ramen for ddvarande Swentec (statens organ for
att stimulera miljoteknik inklusive export) fa till
stdnd en storre och mer ldngvarig nationell sats-
ning. Swentec ar nu avvecklat samtidigt som Sve-
rige nationellt fortsatt satsar pé att utveckla ex-
port av kunnande och produkter inom omradet.
Det var denna situation som ledde fram till att sty-
relsen tog beslut om en egen satsning. I och med
den nya arbetsgruppens tillkomst avvecklades det
gamla nitverket.

Arbetsgrupp

Projekt-
ledare
+ kansli
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Syfte

Satsningen ska fungera som en katalysator inom
avfallsbranschen och binda ihop kompetenser
fran béade det privata och fran det offentliga. Hu-
vudsyftet dr att gynna export av det svenska av-
fallskunnandet och produkter och tjanster inom
avfallssektorn genom samarbete mellan kom-
muner och kommunala bolag och den privata av-
fallssektorn. Da det ldngsiktiga syftet dr att gynna
branschen som helhet, vilkomnas hela branschen
till medverkan i satsningens aktiviteter, oavsett
medlemskap i Avfall Sverige eller €;j.

Organisation

Arbetsgruppen, som utover projektledaren har sju
medlemmar, frén privat och offentlig sektor, fung-
erar som en projektgrupp som tillsammans med
projektledaren driver och utvecklar satsningen.
Deras insatser och resultat ska komma alla i av-
fallsbranschen som ar intresserade av exportfra-
gor och/eller att delta i internationella projekt till
godo. Dessa samlas i ett natverk som knyts till ar-
betsgruppen. I dagslaget (okt. 2013) ingar ett 50-
tal organisationer i natverket. En férsta natverks-
traff holls i mars 2013 och en andra i september
2013.

Natverk med offentliga

och privata aktorer i
svensk avfallshante-
ring med intresse for
export och internatio-
nella uppdrag



NATVERKET BESTOD | OKTOBER 2013 AV FOLJANDE ORGANISATIONER:

KOMMUNER/
KOMMUNALA BOLAG
Borlange Energi

Boras Energi o Milj6
Eskilstuna Energi och Miljo
Gastrike Atervinnare
Goteborg Stad

Kristianstad Renhallning
KSRR

Kungsbacka kommun
NODAVA

NSR

Renova

Stockholm Stad

Sysav

Tekniska Verken i Linkoping
Umeva

Umea Energi

VafabMiljo

Aktiviteter

TEKNIKLEVERANTORER/

ENTREPRENORER
Biogas Systems
BioPrePlant

Bio Process Control
Cambi

Cleanergy

Energy Opticon
Envac

ECSAB

Fortum Heat
Greenlane Biogas
Joab

Liseloth Loof Miljo
MRT Systems
Presona

Purac

SAKAB

Stena Recycling
Tomra Compaction
Vireo Energy
Wastec

WTM

Arbetet har hittat tre huvudinriktningar:

Byggstenar och Exportprocessen
Ett antal "byggstenar” som ska vara till nytta och

gagn i exportarbetet har utvecklats och kommer
att vidareutvecklas under projektets géng. Hittills
identifierade byggstenar, som har tagits fram eller

héller pa att tas fram, ar:
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KONSULTER

Atkins

East European Development
Envir

Milj6- och avfallsbyran

Profu

Poyry Swedpower

Renetech

Sweco International

Tyréns

Vatten och samhallsteknik

AF

Ett antal enmanskonsulter med
spetskompetens

Ett antal affarskonsulter som
verkar pa olika marknader

UNIVERSITET/FORSKNING/
INSTITUTIONER

IEE

IVL

JTI

SP Boras



Hur visar vi upp och forklarar Sveriges styrke- Vilken typ av kompetenser finns?

omraden? Vilka samverkansteam ar bast?
Hur sprider vi ett enhetligt budskap? Hur kan vi dra nytta av varandras erfarenheter?
Erbjudanden formulerade - Uppbyggande av natverk och kartlaggning
- Gemensamt presentationsmaterial av dess intresse och kinskapsomraden
Besokshantering/utbildningspaket + Resurspool (kommuner/kommunala bolag
- Checklista/metodik for avfallsplanering starkt av enmanskonsulter)
Databas med pagaende och genomforda
projekt samt ingangar via lokalkontor och
vanorter
Hur ska vi gora nar vi samverkar med varandra? Hur ska vi bedéma vilka uppdrag som har
Hur forkortar vi tiderna for att fa igang sam- potential?
verkan? - Checklista for att kanalisera och bedoma

Ersattningsmodell

« CV-mall

projekt, studiebesok etc, for att kunna
prioritera

+ Avtalsmall for samverkan

Dessa viavs ihop i "Exportprocessen”, en arbets- + FAa en accepterad och vedertagen metodik —

metodik/checklista for att definiera uppdrag, gora samma synsatt

bedomning av uppdragets potential samt tabeslut « Samla checklistor/verktyg — slippa borja om
om och hur ga vidare i projektet. Syftet med denna fran borjan varje gang och dra nytta av andras
gemensamma metodik ar att erfarenheter

1

Definition av
uppdraget

« Effektivisera - korta tider och sinka trosklar
for att komma igang

Nej, ingen potential

Ja, potential for annan

2

Beddmning [ammq
av potential

3
Beslut

Ja, vi gar vidare sjalva

4

Ja, vi gar vidare i
samverkan med anng

Samverkan
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Byggstenarna och Exportprocessen ar framtagna
for att kunna fungera allmangiltigt i olika typer av
uppdrag av olika aktorer och team.

Utvecklings- och marknadsprojekt.
Exportsatsningen deltar i flera formaliserade pro-
jekt och samarbeten som pa olika sitt tillfér mer-
varde eller forstarker uppbyggandet av satsningen,
aven finansiellt. I dessa testas och utvecklas olika
affirsmodeller och byggstenarna/Exportproces-
sen, samtidigt som de pa olika sitt ska syfta till att
hitta konkreta projektmdajligheter. Dessa utgors i
huvudsak av (sept. 2013):

»  Medverkan i projekt finansierat av Energi-
myndigheten gillande mobilisering av waste-
to-energy projekt i Indien.

« Av Energimyndigheten utsedd till medlem av
nitverket Global Sustainable Cities Network
(GSCN), ett initiativ inom ett globalt hogni-
vaforum (CEM). Ovriga nitverkslinder ar f.n.
Forenade Arabemiraten, Kina, Danmark och
Finland. Parallellt och kopplat till detta har
Avfall Sverige pa Energimyndighetens upp-
drag gjort insatser i ett bilateralt samarbete
mellan Sverige och Férenade Arabemiraten.

« Medverkan i projekt finansierat av Tillvaxt-
verket for att utveckla en affirsmodell som ti-
digare framgangsrikt testats pa fjarrvarmesi-
dan. I detta projekt soks affirsmojligheter pa
mogna marknader i lainder som har en egen
betalningsvilja.

»  Polen som marknad. Detta &r inget formalise-
rat samarbete, men en av arbetsgruppen ut-
sedd fokusmarknad, dar mojligheten bedoms
som gynnsam, och manga natverksmedlem-
mar redan har aktiviteter.

+  Mindre strategiskt valda insatser utifran sam-
verkansforslag frdn andra aktorer. Ett exem-
pel dr medverkan i SymbioCity workshop i
Moskva i maj 2013, pa uppdrag av det svenska
miljotekniksekretariatet vid regeringskans-
liet.

Exportsatsningens framtida utformning.

En viktig del av arbetet ar att utforma vad som ska
hianda med satsningen efter att projektet ar slut
i oktober 2014. Ska satsningen finnas kvar och i
vilken form? For vem? Behovs mer fokus eller ska
det breda angreppssittet finnas kvar? Osv. En s.k.
strategisk innovationsagenda har arbetats fram
och redovisas for Vinnova under hésten 2013 — i
och med denna skapas mdjlighet att visa for de
olika statliga myndigheterna vad vi tror kriavs och
avvem for att en fortsittning ska bli framgangsrik.

Ovrigt

I arbetsgruppen och exportsatsningens arbete in-
gar ocksa att sprida kunskap, utveckla kontaktytor
och identifiera potentiella samverkansmgjligheten
med ett stort antal aktorer inom miljéteknikbran-
schen (framjare, nyckelforetag, finansiirer, etc).

Sedan november 2012 ges ett elektroniskt nyhets-
brev med lagesrapport ut minst varannan manad.
Mottagare av nyhetsbrevet ar nitverksorganisa-
tioner samt andra akt6rer inom miljéteknikbran-
schen. P& Avfall Sveriges hemsida finns en sida for
exportsatsningen med information, material, etc
(www.avfallsverige.se/export).
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BILAGA 2 - OVERBLICK OVER FORESLAGNA
INSATSER OCH DESS ONSKADE UTFALL

INSATSER

Poli

tisk uppbackning

Agera internationellt genom att fora fram det
goda exemplet

Agera pa EU-niva for utveckling av politisk
inriktning, forbattrad uppféljning av EU-lagstift-
ning och férdelning av EU-medel sa att syftet
€j motverkas.

Agera lokalt for att ta de beslut som behovs
for att kommunen ska kunna agera langsiktigt
i internationella sammanhang.

Nationellt angreppsatt

Nationell samordning via ett nav som driver
och som mojliggor en langsiktig satsning med
operativt engagemang i arbetet pa priorite-
rade och internationella marknader.
Forbattrad samordning av férdelning av stat-
liga medel till olika aktorer

Utveckling av natverk och affarsmodeller

Ta fram affarsmodeller som fordelar vinster
och risker mellan olika aktorer. De maste
tacka in hur vinstintresse kan férenas med
icke-vinsttank, kvalificering av foretag och kva-
litetssakring av kommunal kompetens. Model-
lerna maste ocksa belysa risker, ta hansyn
till behov av synliggérande/marknadsforing
av de parter som samverkar samt tydliggora
det kommunala avfallskunnandets varde.
Dessutom maste affarsmodellerna hantera
att det ofta ar ett langsiktigt arbete att skapa
efterfragan.

Skapa kapacitet for att kunna leverera fran
kommunal verksamhet genom att utveckla
personalresurser och dimensionera verksam-
heten, samt ta fram guide som fortydligar
kommunernas majlighet och utrymme vid
medverkan i tjansteexport.

Bygga konstellationer och kluster med hjalp
av kompetensinventering och leverantérsana-
lys.

Sprida kunskapen om vilka svenska leve-
rantorer som finns till svenska aktérer som
agerar pa olika marknader, t ex framjare,
affarskonsulter samt organisationer / foretag

30

ONSKAT UTFALL

Okad insikt och mognad som skapar mark-
nader dar svenska produkter och svenskt kun-
nande har en efterfragan.

Okad kommersiell export genom att nyttja
den "havstangseffekt” som kommuner och
kommunala bolag kan erbjuda det svenska
naringslivet.

Mojlighet att finnas pa plats i tidiga kontak-
ter och bana vag for senare aktorer aven pa
marknader dar den kommersiella affaren ar
mojlig men ej inom rackhall.

Tydlighet for aktorer inom och utom Sverige —
ett samordningscentrum med stor kompetens
och genomslagskraft.

Forbattrad potential for kommuner och kom-
munala bolag att genom "havstangseffek-
ten” bidra till 6kad kommersiell export fran
svenskt naringsliv.

Forbattrad potential for enskilda aktorer att
genom samverkan med andra aktorer i ett
exporterbjudande nd marknaden bland annat
genom en serie nya entreprendrsforetag som
uppstar i kdlvattnet.

Identifiera en tydlig rollférdelning i olika typer
av uppdrag.



INSATSER

som arbetar med export och i internationella
uppdrag.

Kunskap om och val av marknad

Fordjupade marknadsanalyser utifran efterfra-
gan och potential
Prioritering och fokusering pa marknader
utifran efterfrdgan och potential
Utveckla kanaler till kunden pa utvalda mark-
nader via
marknadsnarvaro (via ambassader, Busi-
ness Sweden, lokala partners, etc.)
utnyttjande av sprakresurser och kultur-
kannedom som finns i Sverige
utbildning av identifierade kanaler till
utvalda marknader
Etablering av verksamhet for marknadsbe-
arbetning med eventuellt affarsansvar mot
kunden.

Kunskap och nya modeller kring finansiering

Salj

Utveckla kunskap om hur finansiering kan
fas pa olika hall nationellt och internationellt
(varldsbank, EU, etc)

Utveckla exportkreditlésningar/finansierings-
former for kunskapsrelaterad export

bar paketering

Utveckla tydliga och konkreta kundanpassade
koncept och erbjudanden utifran den kunskap
och den teknik som finns i Sverige och dess
konkurrensfordelar, matchat mot marknadens
behov och efterfragan.

Identifiera eventuella externa leverantorer
som samarbetspartners i vissa tjanster.

Férmaga att folja upp insatser

Utveckla statistik och andra uppféljningsme-
toder som mojliggor effektiv uppfoljining av
insatser samt underlattar benchmarking med
andra exportlander.

ONSKAT UTFALL
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Maximal genomslagskraft pa utvalda markna-
der dar affaren bedéms som nara

Méjlighet att erbjuda helhetsldsningar med
finansiering

Maximerad genomslagskraft for ett urval av
kundanpassade koncept och tjanster

Effektiv anvandning av statliga exportfram-
jande medel
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