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1.Sammanfattning

I Sverige pagar uppbyggnaden av tva internationellt unika forskningsinfrastrukturer MAX IV
och ESS. For att fa ut det fulla vdrdet av de hédr investeringarna kravs atgirder och ytterligare
investeringar pé flera omraden. Kunskapen om anléggningarna, deras potential och deras
anvindning behdver 6ka hos en rad olika aktorer. Det &r ocksa viktigt att anvéindningen av
anldggningarna stimuleras eftersom det finns en stor potential att bidra inom viktiga omrédden
for klimat- och samhallsutmaningar. Den service och kompetens som behovs for niringslivets
behov behover stirkas, och tillgidngligheten till andra relaterade, mindre
forskningsinfrastrukturer vid ldroséten och forskningsinstitut 6ka. Samtidigt har ett flertal
initiativ redan tagits och det finns behov av att synliggéra och samordna pagéende och
planerade insatser. Det behdver utformas nationella processer med syfte att skapa en samsyn
kring behov och prioriteringar for att skapa langsiktighet, engagemang och legitimitet for de
investeringar som behdvs under en lang tid framover.

Den 6vergripande malsittningen for teknikparksfunktionen foreslds vara att den blir en neutral
och inkluderande arena som fungerar som en katalysator for samverkan i ekosystemet kring
MAX IV och ESS, vilket stimulerar svensk anvindning, forsknings- och innovationsférmaga,
skapar arbetstillfallen och attraherar kompetens globalt och ddrmed 6kar formagan att méta vara
stora utmaningar.

Vinnova foreslar att en ny samégd organisation fér ansvar for en Teknikparksfunktion.
Teknikparksfunktionen foreslas utgéd fran en teknikpark i Science Village med noder pé flera
stéllen i Sverige, for att tillvarata resurser och kompetens samt skapa delaktighet och nytta i hela
landet. Teknikparken i Science Village bor erbjuda plats for stora och sma foretag och for
institut och ldroséten och andra aktorer som vill och arbeta och verka i miljon.
Teknikparksfunktionen foreslas vidare etablera fyra funktioner for att stimulera anvindning av
anldggningarna och stirka samverkan ibland aktdrerna i ekosystemet:

e Servicekontor for industri och anvindare

e Neutrala plattformar for samverkansforskning

e Kommunikationsinsatser och utbildningsportal

e  Stdd till forskningsnéra start-ups och smaforetag

Nétverksbyggande, kunskapsdverforing och resurssamordning forvéntas vara integrerade delar i
alla funktioner och aktiviteter.

For finansiering av de aktiviteter som beskrivs i denna rapport foreslés Vinnova tillféras medel i
form av ett 6kat anslag pa 15 MSEK 2020, 30 MSEK 2021 och 50 MSEK per ar under
etableringsfasen 2022-2024. Under en forsta fas dr det viktigt att utforma en process och initiera
pilotprojekt som skapar en gemensam orientering och nyttjar befintliga intressen och initiativ,
for att skapa partnerskap och kraftsamling. Efter etableringsprocessen kommer det fortsatt
behovas basfinansiering for drift av teknikparken, noder och funktioner.
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Etableringen av teknikparksfunktionen ska utgé fran de styrdokument, rapporter och utredningar
som beror teknikparksfunktionen, ekosystemet kring anldggningarna och nyttiggorande av
anldggningarna.
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2.Bakgrund

Vinnova fick i maj 2019 regeringens uppdrag att foresla en organisation for en nationell
teknikparksfunktion i anslutning till forskningsanlaggningarna European Spallation Source och
MAX 1V.

I uppdraget ingéar att utreda forutséttningar for och ldmna forslag pa en organisation som kan ges
det nationella ansvaret att samordna utvecklingen av en innovationsmiljé och métesplats vid
forskningsanldggningarna European Spallation Source (ESS) och MAX 1V, den s.k.
teknikparksfunktionen, i omradet Science Village i Brunnshég utanfér Lund.

Vinnova ska ocksa bedoma de kostnader och konsekvenser i dvrigt som forslagen

kan komma att medfora. Eventuella kostnader och konsekvenser for de

statliga myndigheter som berérs av forslagen ska sarredovisas. Om forslagen

forvéntas leda till kostnadsokningar for det allménna, ska Vinnova foresla hur dessa ska
finansieras.

Arbetet med uppdraget ska utga ifran och vara i linje med den
nationella strategin for ESS som presenterades for riksdagen 2018

Vinnova ska rapportera uppdraget 31 december 2019.

1 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi for ESS och den omgivande kunskapsmiljon,
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3.Inledning

Detta inledande kapitel &r till for att ge en 6versiktlig bakgrund till det forslag som senare
framfors. Det inkluderar ocksa négra exempel pa vad som presenteras i befintliga styrdokument
och utredningar.

Forskning dr avgorande for ett lands konkurrenskraft och for att méta de stora samhélls-
utmaningar virlden stér infor?. For att kunna bedriva framgéngsrik forskning behdvs det inom
allt fler omraden tillgang till avancerad forskningsinfrastruktur. I Sverige pagéar uppbyggnaden
av tva internationellt unika forskningsinfrastrukturer MAX IV? och ESS* som forvéntas bidra
till sévél framgéngsrik forskning som att stérka svenska foretags innovationsformaga och
konkurrenskraft samtidigt som anléiggningarna kan bidra till att attrahera foretag och forskare i
varldsklass till Sverige.

For att fa ut det fulla vardet av de hir investeringarna krivs atgirder och ytterligare
investeringar pa flera omraden®®. Det nationella ekosystemet kring anliggningarna behdver
utvecklas sa att Sverige kan dra mesta mdjliga nytta av och stérka den attraktionskraft som
anlidggningarna i sig sjilva innebdr. Kunskapen om anlédggningarna, deras potential och deras
anvéndning behdver dka hos en rad olika aktdrer, bland annat pé l4roséten och i néringsliv. For
ménga aktorer kommer det att vara utmanande, i vissa fall omgjligt, att bygga upp egna resurser
for att kunna dra nytta av anldggningarna. Det dr dérfor viktigt att det finns ett ekosystem som
underlttar att potentiella anvindare effektivt far tillgdng till kompetens och kompletterande
resurser. Den service och kompetens som behdvs for naringslivets behov behdver stéarkas, och
tillgdngligheten till andra relaterade, mindre forskningsinfrastrukturer vid ldrosiaten och
forskningsinstitut 6ka. Det behdver skapas en stérre samsyn och gemensam orientering kring
behov och prioriteringar for att skapa delaktighet, engagemang och legitimitet for de &tgirder
och investeringar som behovs. Det kriavs ocksa att fler engageras och att aktorerna arbetar
langsiktigt tillsammans, och for att kunna dstadkomma detta behdvs det utformas nationella
processer. Samtidigt har ett flertal initiativ redan satts igang och det finns behov av att
synliggéra och samordna pagaende och planerade insatser, inom exempelvis utbildning,
industriellt nyttiggdrande och stédja redan aktiva aktorer.

Hur de tva anldggningarna MAX IV och ESS, tillsammans med den omgivande miljon,
utvecklas dr av central betydelse for att l1drosdten, institut, offentlig verksamhet och foretag ska
vélja att vinda sig dit. Det finns ett behov av att en teknikparksfunktion med utgangspunkt i
anldggningarna och Science Village utvecklas till en neutral arena som stimulerar anvéindning

2 Vinnova (2019) Systeminnovation for en héllbar framtid, Vinnova Rapport VR 2019:07

3 www.maxiv.lu.se/

4 europeanspallationsource.se/

5 Vetenskapsradet, (2018). Vetenskapsrddet guide till infrastrukturen VR1809.

6 Oxford Research AB (2012) Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX IV - Exempel p4 internationella och
regionala initiativ,
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och samverkan och ar attraktiv for aktorer fran olika sektorer, fran olika delar av Sverige och
varlden.

3.1 Begrepp

I f6ljande avsnitt beskrivs och forklaras nagra centrala begrepp som férekommer i rapporten.
Forskningsinfrastruktur

Forskningsinfrastruktur dr ett vitt begrepp och kan omfatta allt fran enskilda instrument, data-
baser, forskningsanlaggningar, biobanker till storskaliga berdkningsverktyg. En del dr sma andra
ar stora, en del &r lokala eller nationella, men det finns ocksé internationella anldggningar, alla
med olika behov och sitt att hanteras pa.

Nationell infrastruktur
Vetenskapsradets definition:

“avser att tillhandahdlla resurser som mojliggor forskning for flera forskargrupper och olika
57

projekt inom ett eller flera forskningsomrdden.’
Vetenskapsradet har ett antal krav som ska uppfyllas for att ndgot ska klassas som nationell
infrastruktur och dessa handlar om att:

e vara sa omfattande att enskilda forskargrupper inte kan driva den pa egen hand

e kunna anvédndas av manga forskare som bedriver forskning av hog kvalitet

e ha en langsiktig plan for vetenskapliga mal, finansiering och anvéndning

e introducera ny spetsteknologi om det &r relevant

e haen plan for tillgdngligheten. Det ska vara enkelt for forskare vid universitet och
hogskolor, foretag och andra organisationer att utfora sin forskning dér och ta del av
data och resultat.

Vetenskapsradet finansierar en rad nationella infrastrukturer och till dessa kan vi bland annat
rikna MAX IV vid Lunds universitet, SciLifeLab® samt Swedish National Infrastructure for
Computing (SNIC)’.

Vetenskapsradet har sedan 2001 ett samordnande ansvar for forskningens infrastruktur. Arbetet
sker genom Rédet for forskningsinfrastrukturer (RFI) och har till uppgift att ombesdrja
kartlidggning, utlysning samt utvirdering och projektfinansiering av infrastruktur'®. RFI bestar
av ett kansli samt ett rad som bestar av tretton ledamoter, det senare har representanter fran
larosdtena i form av forskare men ocksa representanter fran Forte, Vinnova och Formas.

7 Vetenskapsradet, (2018). Vetenskapsrddet guide till infrastrukturen, s. 13, VR1809.
8 www.scilifelab.se/

¥ www.snic.se/

10 For en utforligare beskrivning se Ramsten och Benner (2019)



https://www.vr.se/uppdrag/forskningsinfrastruktur/lista/2018-09-21-snic---swedish-national-infrastructure-for-computing-.html
https://www.vr.se/uppdrag/forskningsinfrastruktur/lista/2018-09-21-snic---swedish-national-infrastructure-for-computing-.html
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Internationell infrastruktur

Det finns runt om i vérlden en rad internationella storskaliga forskningsanldggningar
exempelvis CERN!', ESO'? och ITER "*. Det gemensamma for dessa anlédggningar ar att de dr
stora mellanstatliga investeringar. Sverige deltar genom medlemskap, och bidrar ekonomiskt, i
bade europeiska och internationella forskningsinfrastrukturer.'* Férutom att erbjuda
forskningsmojligheter sé framjar ocksa deltagandet hogteknologisk utveckling och innebér stora
affarsmojligheter for foretag som levererar till anldggningarna. I och med ESS fér vi nu vér
forsta mellanstatliga anldggning.

Instegsmiljoer

Instegsmiljéer beskrivs som miljéer i vilka man bland annat kan fa mojlighet, och hjélp med att,
planera experiment vid storskalig forskningsinfrastruktur, provframstéllning, analysera resultat
och utfora pilotstudier med labbutrustning. Férutom komplementir utrustning finns &dven
kompetens inom metodutveckling och de tekniker som anvénds vid MAX IV och ESS och hur
de kan anvindas inom olika forsknings- och tillimpningsomraden. Ett exempel pa en milj6 som
redan idag upplevs fungera som en instegsmiljo dr LP3 (Lund Protein Production Platform) vid
Lunds Universitet. En del av LP3s mission &r att ansvara for en 6ppen infrastruktur for bade
protein- och kristalltillverkning samt att bidra till universitetets interaktioner med MAX IV, ESS
och andra relevanta forskningsinfrastrukturer, nitverk och initiativ.'?

Big Science

Big Science ér inte ett entydigt definierat men avser oftast stora dyra anldggningar som anvands
for grundlédggande forskning. ESS och MAX IV ér exempel pa Big Science-anldggningar och
det finns ett antal liknande anldggningar runtom i virlden, som tjénar bade nationella och
internationella forskarsamhéllen. '

Teknikpark

Swedish Incubators and Science Parks!” (SISP) beskriver teknikparker som “stimulerande och
utvecklande miljéer som erbjuder kunskapsintensiva tillvéixtforetag infrastruktur, ndtverk och
affdrsutveckling. En science park kan beskrivas som en motesplats mellan mdnniskor, idéer,
kunskap och kreativitet samt utgor ofta en plattform for storre innovations- och
utvecklingsprojekt. Science Parken har ofta en ndra anknytning till ett ndrliggande universitet

eller hégskola och héir utvecklas och viixer innovations- och kunskapsbaserade foretag”."®

1! https://home.cern/

12 https://www.eso.org/public/

13 https://www.iter.org/

14 Vetenskapsrddet, (2018). Vetenskapsrddet guide till infrastrukturen, s. 13, VR1809.
15 https://www.biology.lu.se/services/lp3-lund-protein-production-platform

16 For en utforligare beskrivning se Hallonsten (2018), kapitel 1

17 Teknikparker omnémns oftast Science Parks dven i Sverige

18 www.sisp.se



https://www.biology.lu.se/services/lp3-lund-protein-production-platform
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En teknikpark &r ett geografiskt omrdde som kan inrymma manga olika slags foretag, t.ex.
nystartade foretag, utvecklingsavdelningar till stérre foretag eller produktions- och
serviceenheter till foretag!®. Teknikparken dr ofta knuten till ett nirliggande universitet eller
hogskola.

Science Village

Science Village ér ett omréde belédget i stadsdelen Brunnshog i Lund, i anslutning till ESS och
MAX IV. Marken dgs och utvecklas av Science Village Scandinavia AB. De forsta
byggnaderna i Science Village forvintas std klara 2021.%° Lunds Universitet planerar att etablera
sig i Science Village med delar av sin verksamhet och LINXS?! (Lunds Institute of Neutron and
X-ray Science) forbereder flytt till Science Village redan under 2021.

Science Village Scandinavia AB

Science Village Scandinavia AB &gs av Lunds kommun, Region Skane och Lunds universitet.
Bolaget bildades 2009 som en f6ljd av besluten om att bygga MAX IV och ESS i Lund med
syfte att frimja forskningsanlédggningarna. Bolagets fraimsta uppgift &r att utveckla marken i
Science Village for bebyggelse och att sélja byggritterna. Andra av bolagets uppgifter ar att
facilitera utvecklingen av ekosystemet och att verka for uppforandet av ett Science Center i
omradet, dér forskningen vid ESS och MAX IV ska beskrivas och visualiseras.?

3.2 En nationell strategi for ESS och den omgivande
kunskapsmiljon

European Spallation Source (ESS) dr en internationell forskningsanlaggning med en neutron-
kélla som byggs i Lund. 2009 fattades beslut om ett svensk/danskt vérdskap av ESS.
Anlédggningen drivs som ett europeiskt konsortium och skall tas i drift ar 2023. Konsortiet bestar
av tolv medlemslander (Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien,
Schweiz, Polen, Norge, Tjeckien, Ungern och Estland) samt tre observatorsldnder
(Nederldnderna, Belgien och Spanien). Internationella forskningsanliggningar drivs oftast i
konsortieform dér medlemskap samtidigt innebér medfinansiering av anldggningen.

Ar 2017 presenterade regeringen en nationell strategi for ESS och den omgivande
kunskapsmiljon. Syftet med strategin %/ “dr att presentera nationella mdl for Sveriges arbete
relaterat till ESS och att bidra till att skapa forutsdttningar for berorda aktorer att agera

samordnat och effektivt. Den nationella strategin anldgger ett brett perspektiv och omfattar i

19 »Teknikparkens roll i det svenska innovationssystemet — historien om kommersialisering av forskningsresultat”
(2002) Deiaco, Giertz, Reitberger

20 www.sciencevillage.se

2! http://www.linxs.se/

22 www.sciencevillage.com/om-oss/

23 ESS Activity Report 2017, s. 15

24 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi for ESS och den omgivande kunskapsmiljon, s. 1
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vissa delar bade ESS och MAX IV samt den kunskapsmiljo som etableras runt dessa

anldggningar. Regeringen vill dven stodja de initiativ som redan tagits av olika aktorer.’

b

De nationella mal som anges i strategin ir foljande:?

Det ska finnas en hog kunskaps- och kompetensniva inom de omraden som é&r relevanta
for bade ESS och MAX IV och svenska forskare ska vara delaktiga i att mojliggéra nya
vetenskapliga genombrott.

Den nationella samordningen for ESS ska mojliggora att svenska aktorers insatser
forstarker och kompletterar varandra och ér vl avvigda mellan olika omraden,
mekanismer och tidshorisonter.

Kunskapsmiljon vid ESS och MAX 1V ska vara en internationell métesplats, som
stimulerar samarbeten, forskning och innovation som kommer hela Sverige till del
genom en rad samhaéllssektorer.

Svenska foretag ska dra nytta av forsknings- och innovationsmiljon runt ESS och MAX
IV, som material- och tjénsteleverantorer och som kvalificerade samarbetspartner inom
forskningsprojekt.

ESS och MAX IV ska bidra till 6kat intresse for naturvetenskap och teknik.

ESS och MAX IV ska stédrka Sverige som ledande kunskapsnation.

Erfarenheter som gors av att planera, konstruera och driva ESS ska tas till vara for att
stodja storsta mojliga vetenskapliga produktion samt en kostnadseffektiv anvindning av
samhillets resurser i ESS-projektet.

ESS-strategin behandlar dven ansvaret for utformandet av en innovationsmiljé och man skriver

att?;

For att bygga upp en attraktiv forsknings- och innovationsmiljé och en métesplats med
internationell lyskraft krdvs en organisation som ska vara nationellt synlig, har ett
internationellt perspektiv och oberoende av sdrintressen kan koordinera de
medverkande aktorernas bidrag till arbetet.

Alla typer av aktdrer, sdsom laroséten, forskningsinstitut och foretag, bor uppmuntras
att aktivt delta 1 utvecklingen av innovationsmiljon.

3.3 SWEbeams rekommendationer

SWEbeams var ett initiativ som samlade aktorer inom akademi, forskningsinstitut och

ndringsliv med ett uttalat eller potentiellt intresse for forskningsanldggningarna ESS, MAX IV

och en forsknings- och innovationsarena. Syftet med projektet var att ge forslag pa hur sam-

verkan och dialog mellan aktorerna kan ske samt hur den svenska potentialen i anldggningarna

kan stimuleras och realiseras. SWEbeams finansierades gemensamt av Vetenskapsradet och

Vinnova och genomférdes under ledning av Chalmers tekniska hogskola med stéd av en

arbetsgrupp bestdende av representanter frain MAX IV, ESS, Lunds Universitet och Science

25 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi for ESS och den omgivande kunskapsmiljon, s. 13f
26 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi for ESS och den omgivande kunskapsmiljon, s. 21
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Village Scandinavia AB. Slutrapporten innehaller rekommendationer och atgérdsforslag inom
fem omraden: uppriétta och genomfor en nationell implementeringsplan for ESS och MAX 1V,
stimulera anvéndning och excellens, stidrk samverkan, attrahera internationella talanger och

ndringsliv och utveckla forsknings- och innovationsarenan.?’
Nir det giller teknikparksfunktionen har SWEbeams foljande rekommendationer?®:

*  Ansvaret for teknikparksfunktionen ges till en befintligt eller nybildad organisation eller
till ett partnerskap. Till denna kan organisationer inom forsknings- och
innovationssystemet samt néringslivet med intressen for forskning, utveckling och
nyttiggorande i ESSs och MAX [Vs omraden ansluta sig som medlemmar.

* I teknikparksfunktionen ingér ocksa att dér det behovs aktivt initiera och facilitera
samarbeten och samarbetsprojekt mellan intressenterna.

«  Andamélet med teknikparksfunktionen &r att skapa méjligheter till vérldsledande
forskning, kunskapsutveckling och innovation, och att bidra till nya svenska
arbetstillfillen som inte hade skapats annars.

*  Teknikparksfunktionen ska vara nationellt relevant och uppkopplad samt attraktiv och
kénd for internationella aktorer.

*  Medlemskap ska erbjudas via partnerskap, serviceavtal eller andra liknande former, till
organisationer som matchar deras olika intressen och engagemangsnivaer.

3.4 En internationell utblick

For att undersoka vilka insatser som krivs for att {4 storsta mojliga effekt av MAX IV och ESS
initierade Region Skéne tillsammans med offentliga aktorer i Skane och Blekinge 2010 ett
projekt "ESS MAX 1V i regionen — Tillvidxt Innovation Tillgénglighet Attraktivitet (TITA)”.
Inom ramen for projektet gjordes en studie for att titta pa eventuella naringslivsmojligheter samt
anvindar- och leverantorsperspektiv?’. Studien utgar fran internationella anldggningar och tre
fallstudier och 6verfor erfarenhet och slutsatser till Skanes regionala forutsattningar. Rapporten
fran studien pekar pa risken att anldggningar utvecklats mer som isolerade dar 4n som
integrerade delar av innovations- och utbildningsystemet. Om regionen ska utvecklas till en
internationell motesplats for materialforskning med 6kad inflyttning av efterfragade
kompetenser som f6ljd och etablering av nya foretag kravs det foljdinvesteringar i strukturer for
industriellt nyttiggorande, och att samverkan mellan universitet och hdgskolor,
forskningsanldggningarna och industrin stérks.

Flera anldggningar som varit i drift en ldngre tid har forst pd senare tid borjat arbeta mer med
aktivt industriellt nyttiggérande medan flera nybyggda anldggningar redan frén start haft ett

27
28

www.swebeams.se

www.swebeams.se

2 Oxford Research AB (2012) Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX IV - Exempel pd internationella och
regionala initiativ, s. 2
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starkt industriellt fokus. Bland de senare ndmns Soleil i Frankrike, Canadian Light Source i

Kanada och Diamond Light Source i Storbritannien®*3!,

Gemensamt for de tre anldggningarna som studerats i TITA-rapporten, dvs Paul Scherrer
Institute (PSI), Canadian Light Source (CLS) och Oak Ridge National Laboratory (ORNL), &r
bland annat att de arbetar proaktivt gentemot industrin. Rapporten betonar bland annat vikten av
utbildningsinsatser och av stodfunktioner for leverans och anviandning. Den pekar ocksa pa
betydelsen av att samla de initiativ som inriktar sig mot kopplingen mellan ESS/MAX IV och
industrin for att forhindra att det skapas forvirring bland forskningsanldggningar och foretag.

SWEbeams rapport lyfter fram mojligheten att etablera och marknadsféra en megaregion i norra
Europa for forskning, utbildning och innovation inom material- och livsvetenskap genom ett
samarbete med DESY -klustret och mellan Sverige, Danmark och Tyskland?2. Inom Life Science
pagir HALOS?® (Hanseatic League of Science), ett EU projekt inom OKS-regionen (Oresund-
Kattegatt-Skagerak) for att bygga samarbete med Hamburg och fa anldggningarna MAX IV,
ESS, DESY?* och European XFEL? att nirma sig varandra.

3.5 Sammanfattning av forutsattningar och mojligheter

Sammantaget finns i Sverige finns goda mojligheter att utveckla ett vl fungerade nationellt
ekosystem kring MAX IV och ESS. Det finns foretag och starka forsknings- och
teknikutvecklingsmiljoer som anvénder sig av eller levererar till storskalig
forskningsinfrastruktur. Det finns ocksa forskarinitiativ, institut och mediatorbolag som redan
arbetar aktivt med tillgéngliggorande och samverkan kring anléggningarna. Det finns
storforetag med stora Fol aktiviteter i Sverige och gott om innovativa smaforetag och start-ups.
Ekosystemet stérks ytterligare genom mdjligheten att samspela med andra framgangsrika
nitverk, forskningsinfrastrukturer och samverkansmiljoer i Sverige och internationellt, sdsom
DESY -klustret, LINX (Linking Industry to Neutrons and X-rays)*, Big Science Sweden?’,
Myfab3®, SciLifeLab’’, Swedish National Infrastructure for Computing (SNIC)*°, Swedish
Incubators and Science Parks (SISP)*!, Al Innovation of Sweden (AIIS)**, Strategiska
innovationsprogram, m.fl.

30 Oxford Research AB (2012) Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX IV - Exempel pd internationella och
regionala initiativ, s. 2

31 Byggnationen av ESS pabdrjade 2014 och 2023 beriknas de forsta anvindarprogrammen vara igdng. MAX IV
invigdes 2016 och i oktober 2019 ér tio av de sexton forsta planerade stralrdren 6ppna for ansdkningar (totalt kommer
det finnas utrymme for 26-28 stralror), www.maxiv.lu.se/users/beamlines-available-for-proposals/.

32 SWEbeams slutrapport (2018), s 36., www.swebeams.se

33 www.halos.lu.se/

34 http://www.desy.de/

35 hittps://www.xfel.eu/

36 hittp://linxproject.dk/

37 Big Science Sweden ir en gemensam satsning frin Vinnova, Vetenskapsradet och Tillvixtverket p en funktion som ska
hjélpa svenska foretag att vinna bestéllningar fran stora internationella forskningsanldggningar, www.bigsciencesweden.se

38 www.myfab.se/

39 www.scilifelabs.se

40 www.snic.se

41 www.sisp.se

42 www.ai.se/en
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Det finns ocksé en nationell strategi och en samsyn kring att investeringar och langsiktigt
samarbete i en teknikparksfunktion behovs for att Sverige ska kunna fa ut det fulla virdet av de
investeringar som redan gjorts och kommer att géras under anldggningarnas livstid.
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4.Uppdragets genomforande

Vinnova har haft som utgangspunkt att tillvarata de erfarenheter som kommit fram frén redan
genomforda utredningar och uppdrag, samt de initiativ som redan tagits av olika aktorer.
Intervjuer och méten har genomforts for att med utgangspunkt fran tidigare utforda studier
skapa en bild av méjligheter och behov. Under uppdraget har Vinnova ocksa uppmuntrat till
inspel fran intressenter och flera organisationer och nyckelpersoner har skriftligen bidragit med
sina perspektiv. Utifran den samlade bilden foreslar vi malsattningar for teknikparksfunktionen
och process for utformandet av en sddan funktion.

I september bjod Vinnova in till en workshop med Lunds Universitet, Malmo Universitet,
Region Skéne, Science Village Scandinavia AB, MAX IV, ESS, Big Science Sweden och RISE
for att samla centrala aktdrer och skapa en dialog kring teknikparksfunktionen. Inom uppdraget
holls ocksa en workshop 1 Goteborg, den 17 oktober 2019 i samband med VR och Vinnovas
arliga workshop kring utveckling av MAX IV och ESS. Deltagarna representerade relevanta
aktorer fran olika forskningsomréden, sektorer och landsdelar. Sammanlagt deltog cirka 35
personer deltog i workshopen med temat: Hur bor processen for att utveckla en nationell
teknikpark med internationell lyskraft utformas?

Uppdraget har haft en referensgrupp, som traffats vid tva tillfallen for att diskutera utvalda
fragestdllningar kring process och malsittning vid utformningen av en teknikparksfunktion.

Vinnova har stor erfarenhet av arbete med teknikparker, samverkansprojekt, innovationsstod
och analys och underlag inom omrédet. Dessa kompetenser har ocksé anvénts i uppdraget.

Den korta tiden for genomforandet har inneburit att flera av aktiviteterna i uppdraget har
genomforts parallellt.

Genomgéng av befintliga studier Referensgruppsméoten
31 december
MAJ AUG NOV
Intervjuer, moten Sammanstillning
och workshops av rapport

Figur 1. Tidslinje, maj-dec 2019, for uppdragets genomforande.

En fullsténdig lista pa referenser och personer som deltagit vid moten och intervjuer finns i
kapitel 6.1.
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5.Forslag gallande teknikparksfunktionen

Foljande kapitel beskriver Vinnovas forslag géllande teknikparksfunktionen och process for
dess utformning.

Huvuddelarna i Vinnovas forslag

e For att etablera den nya organisationen foreslas att Vinnova fér i uppdrag att
initiera och finansiera en etableringsprocess under perioden 2020-2024.

e Vinnova foreslas tillféras medel i form av ett 6kat anslag pa 15 MSEK 2020, 30
MSEK 2021 och 50 MSEK per ar under etableringsfasen 2022-2024.

e Vinnova foreslar att ansvaret for teknikparksfunktionen ges till en ny samégd
organisation med en styrelse med representation som &r tvirsektoriell och omfattar
nyckelorganisationer.

e Vinnova foreslar att Teknikparksfunktionen etableras som en nodstruktur med
utgangspunkt i en teknikpark i Science Village.

e Vinnova foreslar att teknikparken ska inrymma ett antal funktioner som syftar till
att stimulera anvidndandet av anlédggningarna och stirka samverkan och
samordning mellan aktdrerna i ekosystemet kring anldggningarna.

15
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Teknikparksfunktionen

Teknikparkeni Science Village
Méteplatser, natverk och lokaler

Servicekontor for industri Neutrala plattformar for
och anvandare samverkansforskning

Stod for start-ups och Kommunikationsinsatser
smaforetag och utbildningsportal Intressenter
*  Anl3aggningar
¢ Larosdten
¢ Institut
+ Mediator- och servicebolag
*  Naringsliv
+  Offentlig verksamhet

Figur 2. Teknikparksfunktionen foreslas utga fran en teknikpark i Science Village med noder
distribuerade i Sverige, for att tillvarata resurser och kompetens samt skapa delaktighet och nytta i
hela landet. Teknikparksfunktionen foreslis vidare inrymma fyra funktioner for att stimulera
anvindande och stirka samverkan mellan intressenterna i ekosystemet.

Med teknikparksfunktion avses dels en teknikpark, som foreslas etableras i Science Village, och
som till viss del ska erbjuda liknande verksamheter, sdésom kontor, métesplatser och
nitverksbyggande, som existerande teknikparker i Sverige men som i mycket kommer
karaktiriseras av nirheten till anldggningarna.

Historiskt har teknikparker i Sverige haft ett tydligt regionalt och lokalt uppdrag. Agar-
strukturen bestar ofta av en rad lokala intressenter dér ett av syftet med en teknikpark ar att
skapa tillvdxt och arbetstillfdllen i regionen. Av uppdraget till Vinnova framgar att teknikparks-
funktionen ska vara nationell med internationell attraktivitet, detta innebdr bade utmaningar och
mdjligheter.

I andra sammanhang med nationella funktioner med internationella ambitioner har Vinnova valt
att arbeta med nodstrukturer, till exempel Big Science Sweden och Al Innovation of Sweden.
Som komplement till teknikparken i Science Village foreslas en liknande nationell nodstruktur
for att skapa en delaktighet och 6ka nyttiggdrandet av anlaggningarna och
forskningsinfrastruktur 6ver hela Sverige, samtidigt som det kan bidra till internationell
attraktivitet.

Forslagen nedan behdver bygga vidare pé eller kopplas till de samarbeten och nétverk, bade
nationella och internationella, som redan finns idag och verkar kring anldggningarna, till dessa
hor bland annat Science Village Scandinavia AB, Big Science Sweden®, the Bridge*, LINXS

4 www.bigsciencesweden.se/

4 thebridge.se/
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(Lunds Institute of Neutron and X-ray Science)* och SNSS (Swedish Neutron Scattering
Society) 4.

For att utveckla det omgivande ekosystemet behdver dock flera delar synliggdras, stéirkas eller
etableras. Nedan anges nagra av de delar som efterfragats av aktorer under uppdraget och i
tidigare utredningar:

e FEtt synligt, sammankopplat och inkluderande nétverk av aktorer och funktioner inom
ekosystemet.

e Okad mdjlighet for industrin och andra potentiella anvéindare med olika erfarenhetsniva
och bakgrund att fa information om anldggningarna och deras potential samt
vagledning till kompetens, utbildning och forskningsinfrastruktur.

e  Mgjlighet for aktorerna att verka och arbeta i neutrala lokaler i anslutning till
anldggningarna.

e Okad kompetensbas och samverkan kring utbildning.

e Okad mdjlighet till pilotstudier och forberedelser infér experiment vid anldggningarna.
e Okad mdjlighet till data- och resultatanalys.

e Finansieringsmodeller for teknikutvecklingsprojekt.

e Internationell uppkoppling och synlighet.

For att fa alla dessa komponenter pa plats finns behov av att utforma en process for att
samordna befintliga resurser och etablera nya funktioner.

Vid sidan av att vara en motesplats och en plats att verka i Science Village foreslas att
teknikparken ska inrymma ett antal funktioner som syftar till att stimulera anvéindande och
stirka samverkan och samordning mellan aktorerna i ekosystemet kring anlédggningarna.

4 http://www.linxs.se/
46 http://snss.se/
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Funktioner och aktiviteter bor utformas for att uppfylla teknikparksfunktionens foreslagna
malséttning.

Malséttning

Den 6vergripande malsattningen foreslas vara att teknikparksfunktionen ar en neutral och
inkluderande arena som fungerar som en katalysator for samverkan i ekosystemet kring
MAX IV och ESS, vilket stimulerar anvindning, svensk forsknings- och
innovationsformaga, skapar arbetstillfallen och attraherar kompetens globalt och ddrmed
oOkar formagan att mota vara stora utmaningar.

Teknikparksfunktionen ska utformas for att:

e Stimulera anvéndning av forskningsinfrastruktur och anldggningarna och bidra till
ett effektivt nyttjande av resurser och kompetens.

e Skapa en motesplats som blir internationellt ledande sé att savél svenska som
internationella aktorer véljer att forldgga verksamhet i anslutning till
anldggningarna.

e Oka kinnedom och kunskap om nyttiggérande av anliggningarna och stimulera
rorlighet mellan anldggningar-akademi-institut-naringsliv.

e Stérka innovationskraften genom att stimulera och facilitera samverkan.

e Skapa neutrala motesplatser som stimulerar kunskapsoverforing och samverkan
mellan laroséten, offentlig verksamhet och néringsliv.

5.1 Teknikparken i Science Village

Kring ESS och MAX 1V forvéntas en unik forsknings- och innovationsmiljé védxa fram.
Placeringen av tva virldsledande forskningsinfrastrukturer i Lund ger forutséttningar for en
dynamisk och attraktiv motesplats. For att komplettera och stirka de befintliga strukturerna
inom och i anslutning till miljon beddmer vi att teknikparken i Science Village behover
utvecklas i ndra samarbete med Science Village Scandinavia AB, Lunds Universitet, MAX IV
och ESS samt de nirbelidgna teknikparkerna Ideon*” och Medicon Village*. Teknikparken bor
erbjuda plats for stora och sméa foretag och for institut och larosdten som vill arbeta och verka i
miljon. Det bor finnas bade storre lokaler for mer permanenta etableringar och for mer flexibla
l6sningar dér svenska eller internationella aktorer kan bedriv verksamhet under kortare perioder
for att forbereda, genomfora och analysera experiment vid anldggningarna. For att sdnka

47 ideon.se/
4 www.mediconvillage.se
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troskeln till anvdndande behdver det ocksa aktivt arbetas for etablerandet av servicebolag med
tjanster eller produkter som dr komplementira till anldggningarna. Teknikparken foreslas ocksa
erbjuda mojligheter att nédtverka, organiserat genom olika nitverk som finns pa omradet och
inom det nationella ekosystemet. Méanga aktdrer anser att attraktiviteten hos teknikparken ligger
1 att den utgdr en neutral och inkluderande samlingspunkt som skapar forutséittningar for
spontana moten, nya kontaktytor och mdjlighet for experimenterande. Utveckling av den fysiska
miljon i1 Science Village ar ocksé viktig for synliggérandet av anldggningarna, for
anvéndarupplevelsen, nirheten till forskningen och mojlighet att attrahera kompetens och vara
inbjudande f6r etableringar. Miljon har ocksa potential att vicka intresse for naturvetenskap och
teknik brett och dédrigenom stirka Sverige som ledande kunskapsnation. Teknikparken bor
tillsammans med det omgivande ekosystemet utvecklas for att synliggora forskning och
stimulera kunskapsdverforing.

5.2 Noder

For att vara konkurrenskraftig i ett internationellt perspektiv bor teknikparken dra nytta av hela
Sveriges samlade resurser och kompetens. For att kunna gora detta pa ett &ndamalsenligt satt
foreslas att noder etableras runt om i Sverige (eventuellt 4ven internationellt). Noderna behdver
vara uppkopplade mot lokala instegsmiljéer som anvander metoder direkt tillampliga vid eller
kompletterande till den typ av experiment som kan utféras pa MAX IV och ESS. Tillsammans
ska teknikparken med dess tillhérande noder tdcka in hela Sverige och formedla kontakter till
den expertis som krévs for att svenska laroséten, institut, foretag, och andra intressenter ska
kunna nyttja anldggningarna och dra nytta av det omgivande ekosystemet. Samtidigt forvéntas
noderna ocksa stimulera samverkan och kunskapsoverféring samt anvindning av
befintligforskningsinfrastruktur vid ldrosdten och institut.

Noderna forvéntas ocksa bli attraktiva motesplatser for foretag, laroséten, institut, start-ups och
studenter. Noder bor utformas for att nyttja befintliga strukturer och stérka regionalt starka
forskningsomraden och branscher. For att skapa attraktiva noder behover de utvecklas
langsiktigt och omfatta en kritisk massa av intressenter. Det dr dérfor viktigt att bygga vidare pé
och koppla upp redan existerande starka och 1angsiktiga samverkans-, forsknings- eller
instegsmiljder.

5.3 Teknikparkens funktioner

Anléggningarna forvéntas bidra till att stéirka svenska aktdrers innovationsférméga och
konkurrenskraft. Det dr ocksa viktigt att anvdndningen av anldggningarna stimuleras eftersom
det finns en stor potential att bidra inom viktiga omraden for klimat- och samhéllsutmaningar.

Universiteten, instituten och mediatorbolag®® bedéms fortsatt behdva spela en avgérande roll for
néringslivets mojligheter att nyttja anliggningarna. Aven storre foretag som har stora resurser

4 Mediatorbolag erbjuder tjénster for foretag kring anvéndning av storskalig forskningsinfrastruktur. En del
mediatorbolag &r specialiserade mot sérskilda tekniker medan andra &r inriktade mot specifika forskningsomraden.
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och kan bygga egen anvindarkompetens kommer att kunna dra nytta av att samverka i den
unika forskningsmiljon, med universitet och med mindre foretag som utvecklas i snabb takt.
Samtidigt behover de forskningsnéra miljoerna och forsknings- och teknikintensiva bolag som
verkar kring anldggningarna stdd med kommersialiserings- och implementeringsprocesser och
med finansiering.

For att stirka utvecklingen av ekosystemet foreslas teknikparksfunktionen inrymma ett antal
funktioner som kan stimulera samverkan, samla pagaende initiativ och ge vigledning till
kompetens, dataanalys, forskningsinfrastruktur etc.

De fyra centrala funktioner foreslas vara:

e Servicekontor for industri och anvéndare
e Neutrala plattformar for samverkansforskning
e Kommunikationsinsatser och utbildningsportal

e Stdd till forskningsnéra start-ups och smaforetag

Det ér fyra separata funktioner som dr oberoende av tillimpningsomrade, men som har det
gemensamt att de ska stimulera anvindande, stirka samverkan mellan aktdrerna och 6ka
nyttiggdrandet i ekosystemet. Funktionerna bor utvecklas for att vara lattillgédngliga och
uppkopplade mot internationella, nationella och regionala aktdrer. Behov och utmaningar hos
aktdrerna ska vara centrala for de arbetsprocesser och stod som erbjuds vid
teknikparksfunktionen, virdeerbjudanden for olika malgrupper behdver utforskas och beskrivas
pa ett lattforstaeligt och attraktivt sitt. Det ska vara ldtt for alla typer av intressenter att forsta
hur man drar nytta av teknikparksfunktionen och anlédggningarna. Det behovs ddrmed finnas
kompetens att moéta olika typer av aktorer redan under behovsinventering och
problemformulering.

Nétverksbyggande, kunskapsdverforing och resurssamordning forvéntas vara integrerade i
teknikparksfunktionens delar. Teknikparksfunktionen forvéntas vidare vara en ingang till
internationella samarbeten som 6kar aktdrernas formaga att attrahera kompetens och driva stora
samverkansprojekt.

Funktionerna behover vara dynamiska och flexibla i sin utformning for att enkelt kunna méta
forandringar. Organisationer kan tillkomma till ekosystemet och redan aktiva organisationer kan
fordndras dver tid.
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5.3.1 Servicekontor for industri och anvandare

Huvudsyftet med ett servicekontor &r att vara en ingang for industrin och anvéndare for att hitta
till ritt samarbetspartner(s), for att stimulera anvéndning och industriellt nyttjande av
anldggningarna. Detta arbete behdver goras 1 nira samarbete med och komplettera industri- och
anvéndarkontor pa anléggningarna och utforas med ett internationellt perspektiv.

Malséttning

o Synliggora tillgdngliggérande aktorer och underlitta for foretag och potentiella
anvéndare att "hitta ritt” i ekosystemet.

e Stimulera anvidndning och industriellt nyttjande av anldggningarna

Aktorer utan storre erfarenhet kan inte forutsittas sjdlva ndrma sig anldggningarna och forsta
hur de kan dra nytta av ESS och MAX IV*°. Forskningen uppfattas ofta som fér komplex och
anldggningarna ér i forsta hand anpassade efter akademiska anvindare och fragestéllningar.
Sverige saknar ocksé en lattillgénglig bild av vilka forskningsinfrastrukturer som finns, hur de
gors tillgidngliga och hur samarbeten och nitverk kan skapas omkring dem sa att nationella och
internationella forskare, men ocksa icke akademiska anviandare kan fa tillgang till dessa.

Teknikparksfunktionen foreslas inrymma ett servicekontor, som ska vara radgivande och
hantera forfrdgningar fran industrin och andra potentiella anvéndare. Servicekontoret behdver
vara uppkopplat mot och synliggéra instegsmiljoer, mediator- och servicebolag och andra for
ekosystemet relevanta forskningsinfrastrukturer och miljder i hela landet och internationellt. For
att kunna utfora detta behdvs en god kinnedom om anldggningarna, kompletterande
anliaggningar och forskningsinfrastruktur, deras styrkeomréden och begriansningar samt ett vél
utvecklat nidtverk inom ekosystemet. Granssnittet mot néringslivet och anvéndare ska ocksa
samlas och synliggdras i en digital portal. Verksamheten forvéntas ocksa vara proaktiv i sin
marknadsforing av anldggningarna for att stimulera néringslivets anviandning.

0 Oxford Research AB (2012) Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX 1V - Exempel pd internationella och
regionala initiativ,
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Figur 3. En schematisk bild 6ver hur niitverk som servicekontoret och den digitala portalen kan

synliggora och orientera foretag inom kan illustreras (aktorer kan vara kopplade direkt till
varandra eller via tillgiingliggérande aktorer).

Tillgingliggorande aktorer — avgorande for okat industriellt nyttjande

Instegsmiljoer pekas ut som en viktig del for industrins nyttiggérande och for ldrositenas
samverkan med anldggningarna. Ett dtgirdsomrade som definieras i SWEbeams rapport dr “att
genomfora satsningar pd regionala instegsmiljoer som stodjer anvindare att utféra experiment
vid ESS och MAX IV"*!. Instegsmiljéerna i Lund, och dven vid Malmé Universitet, bedoms
ocksa vara ytterst viktiga for att mojliggora arbete med metodutveckling, provframstéllning och
beredning, dataanalys och kompletterande karaktériseringsmdjligheter i direkt nérhet till MAX
IV och ESS. Befintliga resurser behdver dock kompletteras for att matcha behov hos anldggning
och anvindare samt for att 6ka tillgingligheten och fraimja anvindning for mer tillimpad
forskning och néringslivsaktorer. Instegsmiljoerna behdver langsiktig finansiering for
tillgéngliggorande vilket delvis kan uppnas genom att stirka eller komplettera finansiering av
befintliga satsningar. Forutsittningarna for och finansieringen av instegsmiljoer behover
utredas. Vi beddmer att det inte ska goras av teknikparken utan forslagsvis av Vetenskapsradet
och Vinnova tillsammans med berérda aktorer.

Genom att samla instegsmiljoerna uppstar mdjlighet att samordna kommunikationsinsatser
gentemot potentiella anvindare och ndringslivet om vad forskningsinfrastrukturer kan bidra
med och hur de kan nyttjas. Gemensamma utmaningar med prisséttningsmodeller,
bokningssystem och avtal kring hantering av immaterialrittsliga tillgdng och sekretess kan 16sas
tillsammans vilket 6kar mojligheten till resurssamordning och samverkan.

Det finns ménga forskningsmiljder runt om i Sverige pa léroséten och institut som redan
utvecklats till starka samverkansmiljoer. Dar finns det en stor forstaelse for fragestillningarna
och implementeringsprocesserna hos samarbetspartners. Inom teknikparksfunktionen bor det

31 SWEbeams slutrapport (2018), www.swebeams.se
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arbetas for att dessa miljoer kan dra nytta av, utveckla kompetens mot och samverka kring
anldggningarna. Befintliga satsningar som Kompetenscentrum, Strategiska innovationsprogram,
Strategiska forskningsomréden, Vinnvéxt m.fl. kan ocksa genomfora aktiviteter riktade mot
tillgéngliggorande och samverkan kring ESS och MAX 1V.

Branschorganisationerna Teknikforetagen, Skogsindustrierna, Livsmedelsforetagen,
Jernkontoret och Innovations- och kemiféretagen (IKEM) pekar ut RISE och Swerea (nu RISE
och Swerim) som en “central kontaktyta mot industrin, i samverkan med akademin”*2. Med sina
uppdrag dr det naturligt att instituten fangar upp och lyfter fram industrins samlade behov.
Instituten har, férutom att hjilpa industrin att nyttja anléggningarna, &ven en viktig roll i att
erbjuda kompletterande tjanster bade fore och efter anvindning av storskalig
forskningsinfrastruktur.

Privata mediatorbolag &r ocksé en viktig del i systemet som framjar industriellt anvéindande, och
lyfts fram som speciellt viktiga for nyttiggérande gentemot sméforetag. De utmirker sig med
hog specialistkompetens och erfarenhet samt forméga att effektivt skraiddarsy metoder och
experiment efter kundernas behov.

5.3.2 Neutrala plattformar for samverkansforskning

Syftet ar att genom storre neutrala plattformar for forskning och samverkan stimulera till nya
samarbeten som kan bidra till att 16sa komplexa utmaningar.

Malséttning

e Stimulera samverkan, samproduktion och kunskapséverféring mellan larosaten,
institut, naringsliv och offentlig verksamhet
e Oka aktdrernas formaga att tillsammans 16sa komplexa utmaningar

Teknikparken foreslas vara en miljé som kan erbjuda aktorer fran olika sektorer att tillsammans
kan driva stora forsknings- och utvecklingsprojekt. Betydelsen av rollen som projektidgare av
komplexa projekt dr vl dokumenterad vid andra svenska teknikparker. Att koppla samman
aktdrerna i ekosystemet kring anldggningarna genom teknikparksfunktionen bedéms forutom
for anviandningen av anldggningar ocksa ha en stor potential for samverkansforskning inom
exempelvis materialvetenskap och life-science i ett bredare perspektiv. For kunna 16sa
komplexa problem och dra nytta av den kompetens och resurser som samlas i ekosystemet kring
MAX IV och ESS bor forutom tematisk samverkan ocksa tvarvetenskaplig och tvarsektoriell
samverkan stimuleras. Det behdver inom teknikparken skapas sammanhang for foretag,
laroséten, institut och offentliga verksamheter att motas kring gemensamma problemstéillningar,
utmaningar eller mojliggdrare. Genom storre samverkansprojekt finns ocksa majlighet att samla

32 Inspel infor hearing om ESS och omgivande kunskap och innovationsmiljé den 26 april 2017.
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pagaende initiativ och satsningar och dérigenom frémja samverkan, koordinering och
resurssamordning mellan dessa.

5.3.3 Kommunikationsinsatser och utbildningsportal

Syftet med kommunikationsinsatser och en utbildningsportal &r att 6ka kéinnedom om hur
anldggningarna kan nyttjas och 6ka mdjligheten till synliggérande av befintliga
utbildningsinsatser.

Malséttning
e Oka kinnedom och kunskap om nyttiggérande av anlidggningarna

e Stimulera kompetensuppbyggnad och rérlighet mellan aktérerna i ekosystemet och
mellan sektorer, bade nationellt och internationellt.

Den samlade bilden fran arbetet med uppdraget dr att tillgéng till kompetens och expertis inom
alla sektorer kommer vara avgoérande for att kunna nyttja anldggningarna. I arbetet har ocksa
utryckts behov av att tydliggora och vidareutveckla utbildningsutbudet inom omradet.

Pé kort sikt r det viktigt att 6ka kinnedomen om anldggningarna och deras nuvarande och
langsiktiga potential inom olika forskningsfalt och néringslivsbranscher. I ett langre perspektiv
kommer det industriella anvidndandet att vara beroende av den medvetenhet och kompetens som
finns i foretag. Anvandning av och kinnedom om forskningsinfrastruktur bor darfor utvecklas
till att bli en naturlig del av hela utbildningssystemet samt ge upphov till
kompetensutvecklingsinsatser mot yrkesverksamma inom relevanta branscher och sektorer.

Teknikparksfunktionen kan stimulera till samarbeten kring kompetensutveckling och utbildning
mellan néringslivet och ldrosdten, pagaende utbildningssatsningar och anldggningarna, samt till
rorelse av personer mellan aktorerna i ekosystemet och mellan olika sektorer, bade nationellt
och internationellt. Genom noderna finns en mdjlighet att anpassa kompetensutveckling for att
stirka regionalt starka forskningsomraden och branscher. Teknikparksfunktionen kan ocksa
synliggodra institutens och larosétenas utbildningssatsningar for att 6ka attraktiviteten och
mdjligheten till effektivisering och koordinering.
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5.3.4 Stad till forskningsnara start-ups och smaforetag

Syftet med ett stod for start-ups och sméforetag r att underldtta for foretag och forskare i sitt
innovationsarbete.

Malséttning
o Facilitera samverkan mellan stora foretag, smaforetag och start-ups

e Effektivisera nyttiggdrandet av forskning

o Stotta foretag och forskare i sitt innovationsarbete och uppmuntra entreprendrskap

De forskningsnéra och hogteknologiska smaforetag som forvéntas finnas i miljon, liksom
teknikutvecklingsprojekt relaterade till leveranser till anldggningarna, kraver ofta mycket
kapital, langa utvecklingstider, specialiserade nétverk och tillgang till spetskompetens.
Teknikparksfunktionen kan stddja dessa exempelvis genom att hjélpa till att bygga starka
nétverk och konsortier, utforma stodprogram och ta fram finansieringsmodeller. Arbetet
behover ske i samarbete med Big Science Sweden samt med inkubatorer och innovationskontor,
lokalt och nationellt.

Ett stod for start-ups och sméforetag i teknikparken behdver ocksa erbjuda hjilp och vigledning
1 frdgor om nyttiggdrande av teknik och forskningsresultat bl.a. for patentering, licensiering och
kommersialisering. Vidare bor stodet informera om och stimulera till innovationer och
entreprendrskap. For storre foretag kan den typen av stod ocksa underlitta samverkan med
akademi, sméforetag och start-ups. Genom att ge mojlighet for och attrahera foretag med
varierande storlek att verka och etablera sig i1 teknikparken uppmuntras samverkan och
kunskapsoverforing mellan stora och smé foretag.

Ett speciellt stod for EU-finansiering foreslas finnas i teknikparken. Detta anses vara hogst
relevant for de samarbeten som forvéntas uppsta och upplevs ocksé som svartillgangligt,
speciellt for mindre aktorer, pa grund av sin hoga komplexitet.

5.4 Nationell process for utformande av en teknikparksfunktion

Det ar ett komplex uppgift att starta en teknikpark i en unik och utmanande kontext som detta.
Vinnova foreslar darfor att det sker i en nationell process dér relevanta aktorer engageras och
utestaende fragor kan utredas.

Agarfragor har tidigare visat sig vara bade komplexa och problematiska for nationella strukturer
med manga intressentgrupper. Givet uppdragets tidsram, de kriterier som behover uppfyllas och
att ingen organisation &r formellt utpekad for att ta ett helhetsansvar for en nationell teknikpark
har Vinnova valt att inte fororda en eller enstaka befintliga organisationer som vérd for den
nationella teknikparksfunktionen.
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For att uppna en kraftsamling, legitimitet och en hég grad av nationell delaktighet krévs att alla
organisationer med angriansande verksamhet engageras. Med detta som utgédngspunkt foreslés
ett samédgande i en ny organisation med en styrelse med representation som &r tvirsektoriell och
omfattar nyckelorganisationer.

Organisationen ska utformas for att ha férmaga att:

e  Aktivt stimulera samverkan och innovation.
e Verka utifran ett nationellt perspektiv och vara nationellt relevant och uppkopplad.
e N& hog grad av synlighet och vara attraktiv for internationella aktorer.

e Samarbeta med och nyttja ett stort antal angrdnsande organisationers ansvar och
resurser.

e Ha legitimitet och acceptans i ekosystemet.

Initialt kommer resurser framst krévas for att utveckla en nationell process for utformandet av
teknikparksfunktionen och for att finansiera pilotprojekt. En uppskattning ar att innan
etableringsprojektets slut kommer det att krivas cirka 20-30 personer for att driva teknikparken
med noder och funktioner. 2024 forvintas forutom teknikparken cirka 5 noder vara etablerade
med resurser och finansiering. For finansiering av de aktiviteter som beskrivs i denna rapport
foreslds Vinnova tillforas medel i form av ett 6kat anslag pa 15 MSEK 2020, 30 MSEK 2021
och 50 MSEK per ar under etableringsfasen 2022-2024.

Foredelningen mellan aktiviteter och ar uppskattas enligt foljande:

1. Pilotprojekt och stod for processer forsta aret 15 MSEK

2. Langsiktig tentativ fordelning
a. Servicekontor for industri och anvédndare 10 MSEK
b. Stdd for forskningsnira start-ups och smaforetag 10 MSEK
c. Neutrala plattformar for samverkansforskning 10 MSEK

A

Kommunikationsinsatser och utbildningsportal 5 MSEK
e. Noder 15 MSEK

Den totala investeringen i MAX IV och ESS uppgar till cirka 35 miljarder. Sverige ar det enda
mindre EU-land som é&r virdland for forskningsinfrastrukturinvesteringar av den hér
magnituden. Med en i sammanhanget mindre investering i en teknikparksfunktion, finns en stor
potential att 6ka Sveriges globala attraktivitet.
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Figur 4. Budgetfordelning och forviintad progress under etableringsprocessen.

Det forslas vidare att Vinnova tillsammans med centrala organisationer, vilka vi bedomer &r
Science Village Scandinavia AB, Lunds Universitet, ESS, MAX IV, Region Skane, Lunds
kommun och andra organisationer som bli relevanta foér nodbildning, exempelvis ldrositen och
institut, tillsétter en styrgrupp for etableringsprocessen. Mélséttningarna for
teknikparksfunktionen som beskrivits i tidigare kapitel ska utgora en riktning for
etableringsprocessen.

Sammanfattningsvis &r den dvergripande malséttningen att teknikparksfunktionen ska bli en
neutral och inkluderande arena som fungerar som en katalysator fér samverkan i ekosystemet
kring MAX IV och ESS, vilket stimulerar svensk anviandning, forsknings- och
innovationsférmaga, skapar arbetstillfillen och attraherar kompetens globalt och ddrmed dkar
formégan att mota vara stora utmaningar.

Efter etableringsprocessen forvintas teknikparkens funktioner vara i drift och teknikparken vara
etablerad i Lund och i ytterligare noder. Teknikparken forviantas dock fortfarande vara i en tidig
fas géllande etableringar av foretag. Efter etableringsprocessen, 2024, forvéntas att det fortsatt
kommer behdvas en basfinansiering for drift av teknikparken med dess funktioner.
Finansieringsmodell och basfinansieringens niva ska utredas under etableringsprocessen.

5.4.1 Etableringsprocess, etapp 1

En fOrsta etapp i etableringsprojektet foreslas paga under 2020 och ska utgéra grunden for
partnerskapsbyggande och konceptutveckling. Efter etapp 1 ska foljande finnas utarbetat for
teknikparksfunktionen:
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e Vision, mission och mal

e Juridisk form

e Afférsmodell

e Styrelsesammanséttning och arbetsordning for styrelse
e Projektplan

e Identifiering av forsta noder (ca 5)

e Profil for styrelseordférande och VD

Arbetet ska ta avstamp 1 de styrdokument, rapporter och utredningar som beror
teknikparksfunktionen, ekosystemet kring anléiggningarna och nyttiggérande av anldggningarna.
Under en fOrsta fas &r det viktigt att skapa en gemensam orientering och nyttja befintliga
intressen och initiativ for att skapa partnerskap och kraftsamling.

For Sverige ér det en ny situation att vara virdland for tvd anlédggningar av den hér storleken
och det bedoms vara tillimpligt att nyttja erfarenheter frén tidigare eller pigaende®® etableringar
av liknande miljder vid anldggningar utanfoér Sverige. Pa sikt bedoms teknikparksfunktionens
samtliga aktiviteter ha bade en nationell och internationell inriktning, men det har lyfts fram att
det nationella perspektivet initialt ska vara i fokus for att skapa nationell legitimitet och
engagemang. Processen for att utforma en nodstruktur kan inspireras av hur liknande strukturer
etablerats inom Big Science Sweden, SciLifeLabs och Al Innovation of Sweden. For att
sakerstilla ovanstidende leveranser under 2020 forvéntas etapp 1 av etableringen bland annat
innehalla foljande aktiviteter:

Projektledning

e Partnerskapsbyggande
o Identifiera process for tillsdttning av styrelse
e Ta fram profil for styrelseordférande och VD

e Utveckla en érs- och en langsiktig plan for teknikparksfunktionen, med milstolpar

33 P4 Bahrenfeld (DESY, X-FEL) planeras det att vetenskapscentra ska upprittas nira forskningsinfrastrukturerna for
att utveckla optimala forutsittningar for forskare, institutioner, nystartade foretag etc och dven Copenhagen Science
City samlar vetenskapliga resurser for att fraimja forskning, innovation och investeringar. Vid Paul Scherrer Instiute
(PSI)i Schweiz etableras innovationscentret PARK INNOVAARE som ska attrahera start-ups och sméa- och stora
foretag.
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o FEtablera/engagera referensgrupper/rad
e Formulera vision, mission och mal

e  Malgruppsanalys tillsammans med ESS-kansliet>*

Noder

e Utforma en process for etablering och identifiering av noder och regionala styrkeomraden

e  Utveckla arbetsprocess mellan noder och teknikparken i Science Village

Kommunikation och kartliggning

e  Utforma attraktiv och lattillgdnglig kommunikation och information om anlédggningarna,
ekosystemet (0sv)

e Kartliggning av instegsmiljoer och andra tillgingliggdrande aktorer

Uppf6ljning sker under etableringsprocessen av Vinnova och projektets styrgrupp.

5.4.2 Fortsatt drift av teknikparksfunktionen

I ett langre perspektiv (5-10 ar) férvintas teknikparksfunktionen utvecklas till en nationellt
sammanhallande kraft som erbjuder en neutral samlingspunkt under vilken en stor bredd av
organisationer, fragestéllningar och funktioner kan samlas och samverka. Vid sidan av att driva
en nationell teknikpark och tillgdngliggbra anldggningarna forvantas att teknikparksfunktionen
ocksa samverkar med ESS-kansliet. Teknikparksfunktionen forvéntas genom att med tiden fa ett
storre policy och kommunikationsinriktning kunna bidra till att utveckla och marknadsfora
anldggningarna och Sverige som ett Big Science land. Tillsammans med andra relevanta aktorer
bor teknikparksfunktionen utarbeta en langsiktig plan for att attrahera foretag, institut och
supportfunktioner, nationellt och internationellt.

34 Vetenskapsradets och Vinnovas gemensamma kansli som ska samordna nationella insatser for ESS och den
nationella forskningsanldggningen MAX IV (regeringsuppdrag med dnr U2019/01625/F)
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Anna Hall, Big Science Sweden
Anna Hultin Stigenberg, RISE
Anna-Karin Ahlm, LU

Anneli Lofgren, LU

Catarina Sahlberg, UU

Claes Ohlsson, Sandvik

Conny Sathe, MAX IV

Daniel Séderberg, KTH

Esa Stenberg, UU

Franz Hennies, MAX IV

Fredrik Horstedt, Chalmers
Fredrik Melander, Science Village
Scandinavia AB

Ian McNulty, MAX IV

Jonas Klevhag, The Bridge

Johan Holmberg, VR

Kajsa Hedberg, SISP

Kajsa M Paulsson, LU

Katarina Jacobsson, MAX IV
Kristina Edstrom, UU

Krisztina Halazs-Anderberg, Region Skéne
Kerstin Jakobsson, Medicon Village
Lars Borjesson, Chalmers

Lars Hammarstrom, SciLifeLab
Lars Johansson, SciLifeLab

Lars Tilly, Innovation Skéne

Lisa Thelin, LU

Madelene Sandstrom

Magnus Larsson, MAX IV
Magnus Larsson, RISE

Marianne Sommarin, UmU
Marjolein Thunnisen, MAX IV
Martin Stankovski, LU

Mia Rolf, Ideon

Marten Edwards, Synchrotronix
Olof Hallonsten, LU

Olof Karis, UU

Olof Sandberg, RISE

Pia Kinhult, ESS

Peter Johansson, Teknikforetagen
Rickard Mosell, Business Sweden
Rickard Sundin, UU

Stacey Sorensen, LU

Thomas Arnebrant, MaU

Tomas Lundqvist, RISE

Tord Hermansson, Lindholmen Science
Park

Tutti Johansson-Falk, MAX IV
Ulrika Geeraedts, Region Skane
Zoltan G-Wagner

Inom uppdraget holls ocksa en workshop i Goteborg, den 17 oktober 2019 i samband med VR
och Vinnovas érliga workshop kring utveckling av MAX IV och ESS. Ungefér 40 personer
deltog i workshopen med temat: Hur bér processen for att utveckla en nationell teknikpark med

internationell lyskraft utformas?

Referensgruppen utgjordes av Lars Hammarstrom (SciLifeLab), Kristina Edstrom (UU), Lars
Borjesson (Chalmers), Fredrik Horstedt (Chalmers), Madelene Sandstrom, Marianne Sommarin

(UmU).
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7. Ekonomisk redovisning

Kostnader och tid har tickts inom Vinnovas ordinarie verksamhet, da inget extra anslag kom

med uppdraget.
Resor och méten 26 000 kr
Arbetstid ca 750 timmar
Ungefirlig kostnad for workshopdel i 20 000 kr
Goteborg 17 oktober 2019 3

35 Kostnaderna for hela workshopen delades med Vetenskapsradet
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