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FFli korthet

FFI ar ett samarbete mellan svenska staten och fordonsindustrin for gemensam finansiering av forskning,
innovation och utveckling med fokus péa klimat, miljo och sakerhet. FFI har FoU-verksamhet vart ca:
100.000.000 € per ar, varav halften ar statlig finansiering. Bakgrunden till investeringen ar att utvecklingen
inom vagtransporter och svenska fordonsindustrin har stor inverkan pa tillvaxten. FFI kommer att bidra till
foljande huvudsakliga mal: Att minska transporternas miljopaverkan, minska antalet dodade och skadade i
trafiken och stéarka den internationella konkurrenskraften. Fér narvarande finns det fem samverkansprogram:
Fordonsutveckling, Transporteffektivitet, Fordons-och trafiksakerhet, Energi & Miljo och Hallbar
produktionsteknik.

For mer information: www.vinnova.se / ffi

1. Sammanfattning

Syftet med SEVS2 projektet ar att starka den svenska fordonsindustrins férmaga att
analysera och hantera komplexa samhélleliga och tekniska utmaningar i samband med
overgangen till ett hallbart mobilitets- och transportsystem 2030 +. SEVS2 fokuserar pa
utmaningar i stadsmiljoer dar transporten ar en del av I6sningen for den hallbara staden.
For att studera detta dvergripande systemperspektiv, kravt en analys med manga olika
aktorer, aven utanfor fordonsindustrin, eftersom en 6vergang av vagtransportsystemet
kraver kunskap och aktivt fran manga olika intressenter. Analysen har fokuserat pa
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Goteborg, som ett exempel pa en liten vasterlandsk stad, och dven jamfort resultaten med
Shanghai, som ett exempel pa en vaxande asiatisk megastad.

SEVS2-projektet har utvecklat en strategisk analysmodell som forklarar de viktigaste
drivkrafterna och hur de paverkar framtida vagtransporter. Drivkraftsmodellen har
anvants tillsammans med den metod och scenarier som utvecklades i SEVSL1, for att
analysera ett framtida urbant vagtransportsystem dar elektromobilitet &r en av de
viktigaste I6sningarna fér person- och godstransporter.

Analysteamet har analyserat konsekvenserna av elektromobilitet och vad som krévs for
en effektiv omvandling av dagens transportsystem. En viktig aspekt av SEVS2-projektet
har varit att fokusera pa redan existerande kunskap fran ett brett spektrum av aktorer och
att integrera den i en form som ar anvéndbar for analys av framtida véagtransporter.

Det finns manga olika typer av resultat fran projektet och nagra av de viktigaste
resultaten ar:

— En metod for hur man pa ett effektivt satt kan utfora analys av komplexa
samhalleliga fragor i ett multidisciplinart team med manga experter med
mycket olika bakgrund.

— En drivkraftsmodell, som kan anvéandas for att analysera de mekanismer
som direkt och indirekt paverkar det framtida transportsystemet.

— Fyrascenarier for olika moéjliga framtider, som beskriver hur staden och
transportsystemet kan utvecklas nér vissa osékra, men inflytelserika,
drivkrafter har olika vérden.

— Analys av vilka transportldsningar som valjs under olika férhallanden,
fran ett anvandarperspektiv men aven indirekta faktorer i 6vriga delar av
samhallet. Denna analys har visat potentiellt vinnande 16sningar, men
ocksa identifierat vilka faktorer som ar de viktigaste drivkrafterna samt
identifierat hinder for olika transportlésningar.

— Analysen av elektromobilitet som en I6sning for hallbara stadstransporter
visar att elektromobilitet endast till en liten del &r en anvandarfraga, utan i
huvudsak ar en I6sning av energiférsorjningsutmaningar och utmaningar i
stadsmiljon. Darfor kommer dess framsta drivkrafter och hinder finnas i
politiken och transportférsorjningsverksamheten.

— Projektet har ocksa gett manga insikter om styrkor och svagheter i olika
I6sningar ur ett systemperspektiv.

— Den 6vergripande analysen har ocksa lett till manga nyttiga insikter om
forandringar av samhéllet. Dessa inkluderar nagra rekommendationer for
hur man kan tdnka och analysera vissa faktorer, for att undvika en del
vanliga fel som man ofta gor nar man analyserar framtiden.

Projektet har letts av SAFER och SHC, bada nationella Centers of
Excellence, tillsammans med ett stort antal partners fran
fordonstillverkare, akademi, institut och andra foretag. Projektet
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genomfordes under 2012-2013 och hade en total budget pa ca 15 MSEK,
varav 50 % finansierats av FFI.

2.Bakgrund

Det finns en stark utvecklingstrend mot ett mer hallbart samhélle i allménhet, och som en
del av detta ar transportsystemet i fokus. Omvandlingen av transportsystemet har ofta
framst setts som en fraga om att utveckla nya fordon och bréanslen under relativt val
definierade avgransade villkor. Men de viktigaste drivkrafterna som paverkar denna
évergang har sitt ursprung utanfor sjalva transportsystemet och de forvantas forandras i
framtiden. Den hastighet med vilken olika drivkrafter och randvillkor utvecklas forvéntas
vara mycket olika mellan olika delar av varlden. Detta kommer att ha ett stort inflytande
pa utvecklingen av vagtransporter och mobila lésningar.

Forskare fran manga olika discipliner har studerat utvecklingen av transportsystemet fran
sina olika perspektiv, som till exempel energi- och brénsleforsorjning, ny fordonsteknik,
sékerhet, ekonomi, stadsplanering, kundens beteende och kommunikationsteknik mm.
Det finns alltsa en hel del kunskap om hur individuella drivkrafter paverkar, men ingen
av dessa forskare kan med sakerhet svara pa vilken effekten pa transportsystemet
kommer att bli, eftersom den kombinerade effekten av alla dessa olika drivkrafter forst
maste forstas. Pa grund av de diversifierade karaktarerna hos de inblandade drivkrafter
och det komplicerade forhallandet mellan dem finns behov av ett syntesarbete, att bygga
upp en gemensam modell med de viktigaste drivkrafterna. Det stora antalet inblandade
experter och intressenter leder ocksa till ett behov av en strukturerad metod for hur man
effektivt utfor analysen i tvarvetenskapliga team.

Efterfragan pa hallbara transportlosningar kommer att forandra inte bara fordonen utan
aven affarsmodeller, utvecklings- och produktionsprocesser, tjanster, teknik, utbildning,
forvaltning, partnerskap, supply chain mm. Manga steg som skall tas kraver samordnade
atgarder fran flera av de inblandade aktorerna. Pa grund av de enormt snabba
forandringar som sker finns det darfor ett behov av att snabbt ta initiativ till en dialog
mellan centrala aktorer som paverkar transportsystemet. SEVS2 har varit ett viktigt steg
mot att méta detta behov.

Under 2009-2010 tog SEVS 1 upp fragan om hur de framtida fordonskoncepten skulle
behdva utformas for att uppfylla kraven pa sékra och energieffektiva transporter. Under
detta projekt identifierades att det krdvs en mer detaljerad drivkraftsmodell, som skapats
av experter fran flera andra discipliner. SEVS2 &r den naturliga férlangningen av SEVS1,
som tar analysen ett steg langre och fokuserar mer pa att analysera drivkrafter och hur de
paverkar framtida transporter, och mindre pa fordonslosningar. SEVS2 har anvént de
scenarier som utvecklats i SEVS1 som ett verktyg for att analysera elektromobilitet som
en av de frdmsta I6sningarna for det framtida transportsystemet.
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Flera studier har bidragit till en béttre forstaelse for framtiden. Aven om dessa studier ger
utmarkta insikter och beskriver utmaningar och méjligheter pa ett valdigt bra sétt, ser de
mer pa méjliga genombrott i teknik &n pa mojliga trendbrott som kan uppsta av
drivkrafter utanfor transportsystemet, men som kan paverka transportsystemet. Det har
varit SEVS2s avsikt att utvidga arbetet i dessa tidigare studier med mer grundlaggande
forskning av ett brett spektrum av drivkrafter och processer och anvénda denna kunskap
for att studera elektromobilitet for vagbaserade transportlésningar. Shanghai och
Goteborg; tva olika typer av stader, en mindre Europeisk stad respektive en Asiatisk
Mega city, har valts ut som referensstéder i SEVS2.

3.Mal

Syftet med SEVS?2 dr att starka den svenska fordonsindustrins férmaga att hantera
komplexa samhélleliga och tekniska utmaningar, i samband med Gvergangen till ett
hallbart mobilitets- och transportsystem.

Det direkta bidraget i projektet ligger framst i:
Att samla in och integrera globala och lokala samhélleliga och teknologiska
drivkrafter i en analysmodell.

— Enscenarioanalys av elektromobilitet som den viktigaste tekniska mojliggoraren
av hallbar mobilitet och transportlésningar i stader. Beskrivningar av
forutsattningar och konsekvenser i olika scenarier.

- Analys av 6vergangsutmaningar pa systemniva. Riktning av utmaningar for andra
intressenter samt initiera relevant forskning bland SEVS partners.

— Etablera metoder for samarbete mellan flera intressenter och analyser av
komplexitet pa ett strukturerat satt.

Indirekt att starka formagan att hantera komplexa dvergangsutmaningar.

4. Genomfdrande

SEVS2-projektet initierades av de sa kallade "svara fragorna™ samt framtida samhalleliga
och tekniska utmaningar, formulerade av AB Volvo, VCC och Scania. Detta var grunden
for inbjudan av partners, bemanning av olika arbetspaket (WP), kompetens och val av
prioriterade anvandarfall.

Projektet var fran borjan uppdelat i fyra huvudarbetspaket; WP1 Drivkraftsmodell, WP2
Scenario Analys, WP3 Transformations riktlinjer, WP4 projektledning och managing
open innovation. Den 6vergripande metoden harstammar fran Malmeken AB, men har
vidareutvecklats under projektprocessen. Helt nya metoder har ocksa utvecklats eller
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uppkommit ur en kombination av redan existerande metoder, till exempel Sustainability
Assessment Methodology.

Allmant for projektet och alla arbetspaket var att projektet hade en inkluderande process
med 6ver 50 workshops dar ca 15-20 deltagare varje gang arbetade tillsammans och larde
av varandra som ett open innovation team. Under processen insag projektet att vissa
centrala kompetenser saknades och da bjod projektet in nddvandig kompetens for att
delta i en eller flera workshops eller seminarier. (Drivkraftsmodellen kan fran och med nu
anvéandas som ett verktyg for att identifiera nddvandiga kompetenser, men modellen
fanns inte nar SEVS2 projektet startade).

Team-building processen har varit valdigt framgangsrik med manniskor som respekterar
varandra, trots att kom fran flera olika organisationer och yrkeskategorier. Varje enskild
deltagare har delat sin kunskap och visat sin brist pa kunskap, och projektklimatet har
karaktariserats av 6ppenhet, fortroende, gladje, larande och professionalism. Balansen
mellan kénen har varit cirka 50 procent man och 50 procent kvinnor.

Parallellt med SEVS2-projektet har metoden for hur man hanterar komplexitet utvecklats
och utforskats, och det har resulterat i handboken "The SEVS Way". Denna handbok har
inte definierats som ett forvantat resultat i ansokan och &r &nnu inte avslutad, eftersom
projektet behdver kontrollera metodiken med nagra halv-externa partners, innan den
trycks. Administrationen kring denna handbok och SEVS hemsida aterstar fortfarande att
I6sa.

LLLE LU

Figur 1. Handboken ""The SEVS Way"

Under hela projektet har arbetsbordan varit tung for projektledaren da delprojektledare
har saknats helt eller delvist for alla arbetspaket, utom WP1. Detta har fatt allvarliga
konsekvenser for projektet framst stora forseningar i tidsplanen.

f9alf5bf-ccf1-4918-9af5-9c4c2df74c7a
© 2014 SEVS. All rights reserved.




FFI

5. Resultat

5.1 Leverans till FFI — mal

SEVS2-projektet syftade till att hantera den dvergripande utmaningen att skapa attraktiva
och hallbara végtransporter. Projektet kom darfor att spanna éver nastan hela FFI-
programmet och berér manga av de enskilda FF1-programmens mal, med undantag for
Hallbar produktionsteknik.

Mer eller mindre alla energi- och miljéprogram har mal med energieffektivitet, minskade
CO2-utslapp, fornybara brénslen, minskade giftiga utslapp och buller i projektanalysen.
Framforallt har elektromobilitet som ett medel for att na dessa mal undersokts.

SEVS2 har ocksa bidragit till att nd malen inom programmet for Fordons- och
Trafiksékerhet, bland annat genom att specifikt analysera Safety som en separat drivkraft
och hur denna faller ut i de olika framtidsscenariorna.

SEVS2 har ocksa bidragit till att na ett av de viktigare malen i programmet for
Fordonsutveckling, da den utvecklade drivkraftsmodellen, scenariorna och use casen har
anvands for att identifiera och analysera nya fordons- och transportkoncept ur ett system-
och samhallsperspektiv. SEVS2 matchade ocksa val med programstrategin for
Transporteffektivitet, dd SEVS mal var att ta ett helhetsgrepp éver det omrade som
beskrivs i programstrategin.

Som en konsekvens av denna omfattande strategi kunde SEVS inte ga in pa detaljer i hela
FFI - programmet, men definitivt ge en mycket anvandbar 6vergripande studie som
avsevart kommer att bidra till att forsta hur de olika delarna i programstrategin
tillsammans formar attraktiva helhetslésningar. SEVS2 har mer eller mindre tackt alla
overgripande effektmal for programmet och har ocksa analyserat manga effektmal,
liksom nya affarsmojligheter, nya affarsmodeller, 6kad kapacitet i befintliga strukturer
och systemtankande.

De individer som har deltagit i SEVS2 processen har, genom fler &n 50 (0,5 dag - 1 dag)
gemensamma workshops och fem seminarier, vidgat sina perspektiv och lart sig mycket
om det komplexa transportsystemet, bade samhallsmassigt och teknologiskt, och pa sa vis
direkt och indirekt bidragit till att na de 6vergripande malen FFI satt upp i programmet.

5.2 Sammanfattning av metoden: The SEVS Way

5.1.1. Utmaningarna och SEVS-vertyget

Den langsiktiga utvecklingen av transportsystemet kan inte forstas om det inte studeras
som en del av det storre samhallsystemet. Ett sadant samhallsperspektiv ar av allt storre
betydelse, eftersom det verkar som att manga av de starkaste drivkrafterna som paverkar
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transportsystemet har sitt ursprung utanfor transportsystemet i sig t ex resursbrist,
forandrade varderingar och forandrad stadsplanering. Vad som gor det &nnu mer
komplicerat &r att viktiga effekter pa transportsystemet ofta kan vara biverkningar av
andra forandringar i samhallet och darfor finns det en stor risk att vi inte ser dem om
analysen begrénsats for mycket.

Figur 1: Tankeexempel

. ction”?
Is this a good solutioh Electricity produ

for the future? .
How will it be driven?

CO, emissions?

Luggage, passengers?

For whom, and how rich?

Parking?

Competing solutions?

Exempel pa hur en enkel fraga om hur bra en bil &r stracker sig in i fragor om manga
aspekter i det framtida samhallet.

Vi ar alla ganska daliga pa att hantera komplexa problem genom att bara tanka pa dem pa
egen hand. Vi tenderar att basera de flesta av vara slutsatser pa en valdigt luddig
blandning av data fran alla typer av kéllor, personliga erfarenheter och kanslor. Sa nar vi
vill analysera framtiden ur ett samhéllsperspektiv maste vi anvanda metoder som hjalper
oss att minska den personlig paverkan, och att istallet metodiskt sortera ut vilka uppgifter
och vilka argument som &r lampliga att anvanda utifran en vetenskaplig grund. Ett viktigt
inslag i SEVS-metoden &r att den ar ett verktyg som gor det mojligt for oss att gora detta
pa ett effektivt satt. Den centrala tanken &r att strukturera det satt vi tar itu med dessa
fragor och hur vi presenterar information sa att den blir latt att analysera pa ett stegvis
och rationellt satt.

Metodiken bygger pa nagra viktiga steg:
— Samla ett multidisciplindrt team av experter

— Bygga en Drivkraftsmodell for att hantera komplexiteten i de manga drivkrafter
som skapar framtidens samhalle
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— Skapa scenarier for olika mojliga utfall i det framtida samhallet

— Analysera viktiga beslut, som val av transportlosning, baserad pa brukarfall (use
cases), urvalskriterier och beskrivningar pa olika transportldsningar

— Hallbarhetsbedomning - Hur man utvarderar transportlosningar relativt varandra.

§ PO\\C’Y

Transport

‘l ‘ City +

L

Figur Viktiga delar i SEVS-metoden

5.1.2. Drivkraftsmodell — forklara vad som formar framtiden

Drivkraftsmodellen syftar till att fa oss att tdnka i termer av verkliga orsaker och effekter,
och komma forbi vara personliga kanslor och intuitioner som ofta tenderar att bli
paverkade av det som vi vill l6sa. Genom att inte lata hjarnan hoppa till slutsatsen, utan
bryta ner argumentationen i mindre steg blir det tydligare vad de relevanta argumenten &r
och vilka aspekter som bor beaktas i varje steg av analysen.

Modellen &r en visuell representation av hur drivkrafter paverkar transportsystemet i bade
direkta och indirekta sétt och hur de samverkar med varandra. Det hjalper oss att
diskutera varje drivkraft en och en och sedan analysera olika drivkrafter i en holistisk
kontext. Drivkraftsmodellen kan ses som en karta, som hjalper oss att faststalla rutten for
var undersokning och klargora vad vi ska fokusera pa respektive svélja bort for varje del i
processen.

Ett stort antal direkta och indirekta drivkrafter har identifierats och dessa organiserades i
sex grupper for att gora Drivkraftsmodellen lattare att forsta:
* Politiska / Legala
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» Ekonomiska

* Spatiala: Markanvéndning, stadsstruktur
« Sociala: Véarderingar, idéer, beteenden

* Teknologiska

* Milj6- och naturresurser
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5.1.3. Scenarios — Méjliga framtidsbilder

Drivkraftsmodellen beréttar vilka drivkrafter som formar framtiden, men inte hur de
kommer att fall ut. For att analysera framtiden maste vi ha en uppfattning om vilka
"varden" drivkrafterna kommer att sta for, och vilken framtid det pekar mot.

Projektgruppen gjorde en rangordning av drivkrafterna nar det galler hur starkt de
paverkar framtida transporter och hur sékra vi ar pa hur de kommer att utvecklas. Fran
denna analys kan vi se att det finns kritiska osékerheter som ar omojliga att forutse hur de
kommer att utvecklas. Detta pekar mot en osaker framtid, och séttet att hantera detta ar att
definiera ett antal scenarier for att ge oss mojlighet att undersoka konsekvenserna av
osakerheter.

Observera att de skapade scenarierna inte ar forutsédgelser om vad som kommer att handa,
utan satt att utforska majliga utfall, och de véljs ut for att vara extrema, sa att framtiden
sannolikt kommer att omfattas av de omraden som de spanner Gver.
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Figur: SEVS scenarier och hur de bygger pa drivkrafterna

Manga av drivkrafterna ar ganska sékra och kommer darfor att vara desamma for alla
scenarier medan vissa kommer att skilja sig at. De tva huvuddimensioner som anvands i
SEVS scenarier ar:

* Proaktiva politiska system v/s Reaktiva politiska system

» Radikal forandring av transportmonstren genom livsstil v/s Ingen forandring av
transportmonster genom livsstil

Scenarierna ar bilder av mojliga framtider avseende den fysiska varlden och hur
manniskor, foretag och organisationer beter sig i framtiden. De beskrivs ocksa som
berattelser som gor det mojligt for projektdeltagarna att "komma under huden" pa
aktorerna i de olika framtiderna och minimerar da risken for att analysera losningar med
hjalp av sina personliga erfarenheter av dagens vérld. Scenarier ger alla deltagare en
gemensam plattform for diskussion.

5.1.4. Multidisciplinart Team

Drivkraftsmodellen och Scenarier svarar inte sjdlva pa nagra fragor, de ar bara effektiva
verktyg for att hantera fragor pa ett strukturerat satt. Sjalva analysen kréaver experter fran
olika omraden. Darfor maste ett projekt som SEVS utforas av ett multidisciplinart team.
Eftersom dessa experter kommer fran valdigt olika omraden bygger de ofta sina
kunskaper pa olika typer av modeller och talar olika vetenskapliga sprak. Att arbeta i
denna typ av projekt kraver darfor formagan att kommunicera sina kunskaper pa ett
gemensamt sprak och att alltid vara 6ppen for att anvanda kunskap fran de andra for att se
hur det paverkar sitt eget omrade.

Nyckeln till framgang ar att projektets ledningsfilosofi (t.ex. hantering av 6ppen
innovation/ cross organisatoriska grénser) och attityden hos deltagarna, samt en
inkluderande samarbetsprocess dar deltagarna har manga chanser att diskutera och
tillsammans reflektera Gver resultaten, sa att varje bidrag av kunskap har méjlighet att
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prévas av de andra deltagarna. Det ar ocksa viktigt att en del av deltagarna ar mer
fokuserade pa att integrera den samlade kunskapen snarare dn pa detaljomraden.

5.15. Transport Analys

En huvuduppgift for SEVS har varit att analysera transporter for méanniskor och gods,
med fokus pa elektromobilitet. Varje fraga som skall analyseras kraver en inledande
studie av drivkraftsmodellen for att leta efter viktiga beslut och mekanismer som
paverkar den specifika fragan, sa att vi kan hitta en utgangspunkt for analysen. | den
huvudsakliga SEVS2-analysen &r de viktigaste aktorerna de som valjer transportlésning.

Att anvanda Use Cases

For att kunna identifiera vilka transportlosningar som kommer att anvéndas ar det viktigt
att ha en beskrivning av transportbehoven hos de undersokta aktorerna. For
persontrafiken, har aktivitetsbaserade brukarfall (uses cases) anvants. Brukarfallen maste
inte enbart inkludera de frekventa transportbehoven, utan ocksa de dar mer extrema
behov kan vara den framsta orsaken till att behdva valja en viss typ av transportlosning.

[ Aktiviteter mmmm Platser och forflyttningar |
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22:00 +
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Kategori och kod

Geografisk representation och verksamhetsbaserad beskrivning av ett brukarfall for

persontransport. Diagram som produceras med VARDAGEN Version2011 (2.6.0.0) © Kajsa Ellegérd
& Kersti Nordell i samarbete med Lena-Karin Erlandsson och Gunilla Liedberg.

Brukarfall behdver uttryckas som/6verséttas till funktionskrav, som beskriver faktorer
som paverkar transportval, sasom start- och slutpunkt, tillganglig tid, antal passagerare,
bagage, sarskilda krav som kylning av last, etc.

Urvalskriterier

Nyckeln till att forsta ett beslut av en aktor ar att veta vilka kriterier just den aktoren
anvander for att jamfora alternativen. Forskning om foretags- och privatpersoners
transportbeslut avsl6jar mycket om hur de valjer, och fran detta har vi beskrivit
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urvalskriterierna. Det ar omdjligt att ge exakta svar pa hur manniskor kommer att valja,
eftersom ménniskor ofta styrs mer av vanor an genom rationella beslut.

Prio Persontransport Godstransport
1 Tid Kostnad
2 Kostnad Tillforlitlighet
3 Tillganglighet Tid
XXX, XXX, XXX Frekvens, flexibilitet ...

Transportlésningar

Den sista input som behdvs for analysen av transportlésningar ar att géra en lista pa de
I6sningar som skall vara kandidater i analysen. Denna forteckning bor teoretiskt innehalla
alla mojliga transportlésningar aktéren kommer att kunna valja av i framtiden. Men
naturligtvis maste de reduceras till ett hanterbart antal alternativ. Observera att dven
transportsubstitut bor inga i listan med transportlGsningar, sa att analysen aven omfattar
forandringar som &ndrar sjélva transportbehovet.

Analys

Beslut om transporter gors inte vid ett enda tillfalle. Till exempel kommer beslutet att
kopa eller sélja ett fordon som en cykel eller en bil att paverka senare beslut. For att ta
hansyn till detta, pa ett enkelt satt, analyserar vi forst varje resa for sig, och man antar att
vi har en bil eller en cykel. Da skapar vi olika kombinationer av transportlésningar som
kan uppfylla 100 procent av de funktionella kraven (resor) i brukarfallet. Det ar bara med
hjalp av dessa kombinerade paket av transportlosningar vi kan jamfora den totala
attraktionskraften. Familjens totala behov av transporter maste ocksa analyseras for att ta
reda pa om det till exempel inte finns nagot behov alls av bil eller en eller tva bilar i
familjen.

Det ar ocksa mojligt for aktoren att andra beteende, for att undvika eller andra behovet av
transporter. Detta kan till exempel handla om att flytta till ett annat omrade, byta hobby
eller planera dagens verksamhet pa ett nytt satt. Myndigheter, foretag och fotbollsklubbar
kan ocksa andra sitt beteende for att paverka transportbehov.

Slutligen analyseras alla olika kombinationer av transportlésningar, med eller utan
beteendeférandringar, utifran kriterierna for varje scenario for att finna de
transportldosningar som beddms vara vinnare i de olika scenarierna. Resultatet inkluderar
inte bara "den vinnande* (mest limpliga) 16sningen, utan ocksa en analys av till exempel
vilka faktorer som hade starkast paverkan pa resultatet, och som resor i fallstudien; som
ar svarast att tillgodose.

f9alf5bf-ccf1-4918-9af5-9c4c2df74c7a
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. Different alternative transport solutions
Need1 | ‘ |

Need 2 J !
Need3 | !

Unusual needs often

Need N : 2
are dimensioning!

No solution meet all the needs!

Find attractive combinations of solutions

Combination 1 X X + change hobby
Combination 2 X X X + move

Genom att studera flera olika familjer och deras kombinerade beslut, &r det mojligt att
vardera till exempel mojlighet att erbjuda en effektiv kollektivtrafik. Om
beteendefdréandringar antas av andra aktorer, som afférer eller skolor, ar det viktigt att
studera hur attraktiva de ar for de aktuella aktdrerna for att se om de sannolikt skulle
lyckas eller ej. Det ar inte tillrackligt att bara anvéndaren vill ha en férandring av en
tjanst, foretaget som levererar denna tjanst maste ocksa finna det attraktivt att forandras.

Exempel pa slutsatser drar i SEVS2 ér:

* Transportlosningar och samhéllet har utvecklas i symbios;

om en dndras kommer den andra ocksa att paverkas.

« Electromobilitet drivs inte framst av kundernas efterfragan.

* En plug-in-hybrid &r en stark kandidat i alla scenarier, for den undersokta familjen,
eftersom den inte kraver beteendeforandringar.

« Godstransporter &r ett mer kostnadsoptimerat system an persontransporter och verkar
darmed paverkas mindre.

6. Spridning och Publikationer

6.1 Kunskap och Resultatspridning

Idag (den 2014-03-31) presenterades den nya IPCC-rapporten, med fokus pa effekterna
av den pagaende klimatforandringen. Det sags att effekterna pagar pa nationell, europeisk

f9a1f5bf-ccfl-4918-9af5-9c4c2df74c7a 14
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och global niva, och darfor finns behov av samarbete 6ver granserna for att uppna
hallbara stader och hallbara transportldsningar. SEVS-projektet ar ett lyckat exempel pa
denna typ av sa kallade Trippel Helix samverkan, pa en holistisk systemniva.

Andra aktiviteter:

Under januari och fram till den 18:e mars, deltog SAFER/SEVS i en Horisont 2020
ansokan: Transport - MG.5.1 - 2014. Transformera brukandet av konventionellt drivna
fordon i tatorter - "Jamfdra innovativa policys, atgarder och verktyg for att- bland annat
-halvera anvandningen av konventionellt drivna fordon i stdderna, samtidigt som man
okar tillgangligheten av stadsomraden och forbattra luftkvaliteten och trafiksékerhet",

Applikationen &r samordnad av MOVEO och namnet & MORGON, verktyg och
riktlinjer for nya miljovanliga system for rorlighet i morgon. Det finns 17 partners fran
Trippel Helix som deltar i detta program, Frankrike, Italien, Polen, Portugal,
Storbritannien, Tyskland och Sverige med SAFER och SEVS projektet. Fran var region
lyckades vi dven fa Trollhattans stad och Kungsbacka stad att ga med i programmet som
"spegel stader". Steg 2 kommer att fortsatta i juni 2014, om Steg 1 i ansékan gar igenom.

I slutet av november 2013 foreslog Bisek att ansoka om det europeiska projektet Join
Program Innovation. Tack vare SAFER och SEVS samarbetsplattform har vi lyckats att
ansoka till programmet pa endast 2 dagar “New Roads for a Societal Transformation of
the Transport Sector in the face of Climate Change”. Vi fick en forsta bekréftelse i
december att ansokan uppfyllide alla formella krav och att ansékan kommer att
utvarderas. | februari fick vi beslutet att ansdkan tyvarr godtogs for den fortsatta
processen.

Den 22 januari arrangerades ett seminarium tillsammans med Trafikkontoret i Goteborg.
Cirka 45 deltagare fran TK, GR, Parkerings, VT, SBK, Stadsdelsnamnderna,
Kranskommunerna och Fastighetskontoret m.fl. Under workshopen hade SEVS teamet
forberett "ett analysspel” som byggde pa "The SEVS Way". Deltagarna var néjda med
processen och resultatet.

6,2 Publikationer

SEVS -projektet har resulterat i ett antal underrapporter, PM och annat
bakgrundsmaterial, samt data till andra rapporter. Innehallet i underrapporterna har
redigerats och sammanstallts for att utgdéra “The SEVS Way”’; en handbok som bade
fungerar som en guide for att anvanda SEVS metoder och modeller och en
sammanfattning av resultaten av de analyser som gjorts av projektet.

Lista pa underrapporter

Namn och innehall ID: SEVS2-PM-xxx Forfattare
The SEVS Way —an WPx- Anders Grauers
introduction introduction-SEVSWay
The SEVS 2 Driving force WP1- Anders Grauers
model DrivingforceModel
f9a1f5bf-ccfl-4918-9af5-9c4c2df74c7a 15
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Driving Forces: Users values
and behaviour

Driving Forces: Freight
Transport Buyers' Behaviour
Enhanced SEVS scenarios
2030+

Transport analysis:

Use Cases Personal Transport
Gothenburg and Shanghai
Transport analysis:

Analysis of Personal
Transport

Transport analysis:

Urban Freight Transport and
Use Case Analysis in the
Scenarios

Safety Scenario assessment

Multi Criteria Sustainability
Assessment
SEVS 2 Conclusions

Addressing the GOs and
transition guidelines

Managing Open Innovation —
Questions, stakeholders and
people

WP1_
Drivingforce-User-behaviour

WP1-
Drivingforce-transport-buyers

WP1-
Scenarios

WP2-
UseCases-personaltransport

WP2-
Personal-transport-analysis

WP2-
UrbanFreight-all

WP2-Safety

WP3-MCA-sustainalibity

WP3-conclusions
WP3-Gos

WP4-
open-innovation-process

Asa Aretun, Cecilia
Jakobsson Bergstad,
Catherine Pescheux
Svensson

Anna Mellin

Malin Andersson, Jonas

Akerman, Maria Grahn,
Hans Arby

Asa Aretun

Anders Grauers, Lars
Greger et al

Sonke Behrends, Ulf
Ceder, Jenny Karlsson,
Sofia Lofstrand, Anna
Mellin

Yngve Haland

Ulrika Lundqvist

Anders Grauers
Hans Arby

Else-Marie Malmek
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Lista med annat bakgrundsmaterial:

Name and content Authors

The city driving forces Mikael Ivari
Trends in public transport (SWE) Jan Gustafsson
Smart cities and IT Mikael Haglund

Fuels and vehicle technologies and how these may differ Maria Grahn
in the four scenarios

Technology + business: 'How development in Sofia Lofstrand
technology and business models influence the
development of transportation

Shanghai Trip report Else-Marie Malmek et al
China Analysis Report Else-Marie Malmek et al
Additional uses cases Personal Transport Anders Grausers

SEVS 2 Transport analysis Game Setup Anders Grauers, Hans Arby

SEVS-projektet bidrog ocksa till andra rapporter som "Electro Rorlighet i Norge -
Erfarenheter och majligheter med elfordon”, rapport 2013,

Parallellt med SEVS2 har Goteborgs Stads Trafikverk tagit fram sin nya transportstrategi.

Att delta i SEVS2-projektet och anvénda de planerings- scenarier som utformats med
hjalp av SEVS1 metodik, bidrog till en lyckad process.

7. Slutsatser och framtida forskning

Slutsatser

SEVS2 Projektet har som mal att analysera framtida transporter i allmanna termer och
inte bara svara pa specifika fragor. Darfor finns det flera olika nivaer av slutsatser. Detta
avsnitt ger en oversikt med exempel pé slutsatser. Det viktigaste resultatet ar inte varje
enskild slutsats for sig sjalva, utan hur de exemplifierar sétt att analysera och forsta
framtida system bade for Electro-mobilitet i synnerhet och for utvecklingen av hallbara
transporter i allménhet.

En viktig friskrivningsklausul (aspekt?) gallande de slutsatser som presenteras har &r att
projektet inte har haft som mal att na enighet om de fragor som vi har analyserat. Detta
har varit ett viktigt satt att sakerstélla att vi kan ha en 6ppen diskussion, trots att vi &r
partners med helt olika intressen. De slutsatser som presenteras har &r alltsa inte den
officiella standpunkten for en projektpartner, utan ett exempel pa typiska slutsatser som
dragits av projektdeltagarna.

Nedanfor ar en lista pa utvalda slutsatser som anges under olika kategorier:

f9alf5bf-ccf1-4918-9af5-9c4c2df74c7a
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Drivkrafter

« En drivkraftsmodell ar ett viktigt verktyg for att kunna hantera de manga olika faktorer
som paverkar transportsystemet systematiskt utan att ga vilse i komplexiteten.

* Vi kan inte forvénta oss drivkraftsmodellen skall forutsdga vad som kommer att hénda,
systemet ar alldeles foér komplicerad for att det ska vara mojligt. Modellen anvénds
vanligtvis for att undersoka vilka forandringar som mest sannolikt intréffar eller for att
testa vad som skulle krévas for att en viss forandring skall &ga rum.

SEVS scenarier

* Scenarier dr ett viktigt verktyg for att effektivt kunna analysera olika 16sningar 1 en
storre grupp da de ger en gemensam bakgrund som kan anvandas for att testa idéer och
diskutera olika aspekter.

* Affarsklimatet kommer att se mycket olika ut i de olika scenarierna. En marknad som
drivs av att privatkunder verkligen kraver och ar beredda att betala for hallbara
transporter kommer att 6ppna upp for manga uppfinningsrika losningar pa individuell,
och ofta lokal niva. Men i I6sningar som kraver stora investeringar i offentlig
infrastruktur och andrade lagstiftningar, som samordnade system i olika lander och
varldsdelar kommer i stéllet ett aktivt och starkt politiskt system att kravas for att vara en
viktig drivkraft.

Val av transportlésningar for manniskor / gods

* En plug - in -hybrid &r en stark kandidat for den understkta Goteborgsfamiljen i alla
scenarier for 2030, eftersom den inte kraver beteendeférandringar utan endast begransat
infrastrukturellt stod i form av en laddare hemma.

* Brinslekostnaden ér inte en stor del av kostnaden for stadsdistribution, och darmed &r
brénsleeffektiviteten inte som en lika kritisk faktor for transportleverantren som till
exempel den tid som krévs for att distribuera varorna. A andra sidan, &r branslekostnaden
for lang tid framover en stor del av den totala transportkostnaden. Det innebar att de
I6sningar som marknaden valjer for dessa tva anvandningsomraden sannolikt kommer att
vara skifta mycket i takt med att branslekostnaden okar.

Villkor for Electro - mobilitet

» Electromobilitet drivs inte framst av kundernas efterfragan, och kan darfor inte forstas
ordentligt genom att bara fokusera pa anvandare och deras behov. Viktiga drivkrafter for
elektromobilitet kommer fran politiken och forandringar i energimarknaderna.

» Electromobilitet for privatbilar ar fortfarande langt ifran kostnadseffektiv jamfort med
traditionella bensin- och dieselbilar. Det ar inte enbart en fraga om att véanta pa en viss
kostnadsminskning fran dkande volymer.

Insikter om hur man kan forsta framtida transporter

« Transportlsningar och samhallet har utvecklats i symbios. Andrar man den ena
kommer den andra att paverkas.

» Man bor vara véldigt forsiktig med att dra slutsatser nar man analyserar en I6sning

f9alf5bf-ccf1-4918-9af5-9c4c2df74c7a
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enbart med fokus for att na ett mal. Losningar i den verkliga varlden kommer alltid vara
kompromisser mellan manga motstridiga krav, och det ar ytterst séllan som den
realiserbara kompromissen hamnar pa en extrem dar nagon av egenskaperna ar
maximerad.

Ytterligare forskning

SEVS2-projektet har resulterat i ny kunskap, nya insikter, viktiga slutsatser och en
uppséttning verktyg for att analysera komplexa system som kan anvéndas for att ta itu
med andra typer av fragor. Men ett annat mal for SEVS2 &r att framkalla atgarder och
framsteg genom att ta upp olika fragor med de sektorer eller organisationer som &r bast
lampade for att hantera dem eller anvénda dem.

Dessa sa kallade guidelines omfattar utmaningar, risker och méjligheter pa ena sidan och
intressenter som behdver /vill ta upp dem pa den andra. Aktiviteterna (the Go:s) ar
baserade pa resultat, slutsatser och obesvarade fragor fran tidigare steg i processen och de
identifierades under workshops och genom separat analys av resultaten.
Sammanstéliningen har gjorts som en del av arbetspaket 3, som heter Transition
guidelines.

Exempel pa amnen som lampar sig for forsknings- (eller demo) projekt.

« Utvirdera mojlig paverkan pa samhéllet genom inférandet av omvélvande teknik (t.ex.
autonoma system) och identifiera allmanna egenskapslésningar som har en hig
sannolikhet att lyckas samt de forutsattningar som skulle krévas.

» Trafiksakerhetsfragor: Hur kommer trafiksakerheten att paverkas i stader med
blandtrafik, om sma tva - eller tre -hjulningar blir populéra, med en aldrande befolkning -
och vilka l6sningar ser vi?

» Att studera dynamiska effekter (inklusive rebound- effekter, aterkopplingar, tipping-
points) av oprévade politiska atgarder i stadsomraden som en del av statskunskap och
stadsutveckling. Till exempel: Hur ska en nollutsl&ppzon utformas och vad kan de
negativa biverkningarna vara?

* Det kan finnas ett behov av storskaliga demonstrationer av elektriska vigar till exempel.
| sddana projekt kan SEVS resultat och verktyg anvandas for att utvidga
tillampningsomradet utéver rent tekniska, miljomassiga och ekonomiska faktorer. Vilka
ar de starkaste drivkrafterna som paverkar beslut hos nyckelaktorer? Vilka l6sningar eller
kombinationer av I6sningar ar mest lonsamma och under vilka forutsattningar? Vad
skulle det kravas for att demonstrationsprojektet skall lyckas i storre skala?
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