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Den 24 november 2017 pa Norra Latin i Stockholm

Inledande fraga: Om 30 ar — vad tror du ESS/Max IV har betytt for Sverige?

Nobelpris!
e Nobelpris, 2 nobelpris, 3 nobelpris...

Okad attraktivitet - forskningscentrum
e Attraktion for forskare (internationellt)
e Excellent forskning - 6kat svenskt och danskt samarbete
e Sverige med i den internationella forskningen, i centrum
e Skapa en miljo for forskning brett, regionalt och nationellt
e Hijalper oss att bibehalla var internationella position inom akademisk och industriell
e forskning
e Attraherat internationella forskare till de svenska universiteten
e Miljon i sodra Sverige har synliggjorts som internationellt forskningscentrum
e Internationell rekrytering av forskare i varldsklass
e Attraktionskraften som forskningsnation kommer att starkas
e Attraherat en ny generation forskare.
e Det ska vara minst lika intressant att vara vid dessa anlaggningar som vid CERN
e Universitetens kompetens samlas, det blir ett center. Science Village ar fardigbyggt!
e Bidrar till attraktionskraft for naringslivets forskningsinvesteringar
e Vikan fortsatta att attrahera unga manniskor till norra Europa och pa sa satt starka
var tillvaxt

Centrum fér materialforskning
e Strategiska genombrott i materialforskningen.
e Vi kommer att ha ett neutroncommunity som ar stort och levande
e Norra Europa ar centrum for nya material
e En global hot spot har etablerats for material, lakemedelsforskning
e World materials science valley
e Skapat ett material Silicon Valley
e Viar neutronexperterna och en anvandarbas finns da
e En magnet for denna typ av forskning
e Dratill sig internationell kompetens, Hollywood of new materials
e Bidragit till varldsledande forskning inom lifescince, materialforskning



e Materialforskningskorridor med Hamburg
e Sverige vard for Europas MIT for materialforskning
e Starkt materialforskning i Sverige.
e Tvarvetenskapligt centrum for materialforskning
e Satt Sverige pa kartan nar det galler nanoteknik
Internationell visibilitet
e Ledande forskningsnation - Driver teknikutveckling i Sverige
e Vi har satt Sverige pa varldskartan och Nobelpriset fatt ett komplement
e Nytt internationellt fokus pa Sverige
e Forandrat svensk forskning och gjort svensk forskning starkare internationellt
e Kopplar Sverige narmare Europa och europeisk forskning
e Nytt internationellt fokus pa Sverige
e Life science - ett varldscentrum
e Bidragit till 6kad internationalisering

Okad samverkan
e Okat industri-akademi samarbete
e Okat samarbete mellan ldrositen och mellan ldrositen och industri
e Okar kopplingen mellan forskning och industri.
e Minskat barridrerna mellan industri och akademi
e Bidraga till samverkan mellan olika sektorer och forskningsinstitut
e Genom anldggningarna kommer samarbetet inom landet att drastiskt stdarkas mellan
e forskare, industri och finansiarer
e Arbetssdtten med tvarsektoriell samverkan ar ett unikt erbjudande
e Okat samarbete mellan universiteten

Utvecklad infrastruktur
e Fler anlaggningar
e Bred forstaelse for behov av tillgdngliga stora infrastrukturer
e Vi har utnyttjat de varldsunika mojligheterna att ha bada infrastrukturerna
tillsammans

Starkt foretagen
e Nordeuropeiskt kluster for utmaningar kopplade till material
e Befintliga foretag kommer starkas. Nya foretag kommer uppsta
e Svensk industri ar leverantorer till anldggningarna
e Leverantorerna kommer att driva innovationskraften!
e Manga bolag i mellanrummet - mediatorer
e (Okad konkurrenskraft for féretag i Sverige pa globala marknader utifran nya
materialkoncept
e som ocksa forankrar etablerade foretag
e Innovationskraft i industrin.
e Attraherar industri till Sverige
e Starka leverantorer i Sverige till anlaggningar
e Foretagens utvecklingsavdelningar engageras



Sveriges kompetens stérks
e Nya utbildningar
e Ledande inom klimatneutral teknik
e Utbildningssektorn tar till sig och sprider kunskap
e Nya typer av ingenjorer som kan ta med sig kunskap ut i industrin

Nya material
e Nya material som kan bidra till nya industrier och nya lakemedel
e Framtagning av nya material
e Optimerade material kommer att parallellt utvecklas med féradling och applikation

Anvandarperspektivet

1 a. Vilken insats ar den viktigaste for att ESS/Max IV ska bli ett verktyg for
att starka svensk forskning och 6ka konkurrenskraften inom svensk industri?

Nationell samling
e Nationell strategi och samling

e Vi maste samlas runt visionen som vi har definierat genom vad vi vill med ESS. Ta
hjalp av malen i VR:s forslag till strategi.

e En gemensam svensk agenda och strategi
Behov av mediatorer

e Stdrka neutronsforskningskompetensen i Sverige, for att samtidigt bygga upp en
mediatorfunktion mot industrin.

Stod for att utbilda, planera, utféra och anvdnda resultatet genom mediatorbolag,
kompetenscentrum och akademi. Detta speciellt da vi nu har varldsledande
anlaggningar hemma i Skandinavien.

Forstaelse av mojligheter och tillganglighet for industrin. T.ex genom fungerande
mediatorer, bestaende av akademin, specialiserade féretag, och delvis offentligt
sponsrade supportinstitut.

Anvandarstodet pa anlaggningar ar centralt for att ge anvandarna basta maojlighet att
komma in i anlaggningen, fa stéd med att kora experiment och sedan dven tolka
resultatet

Bred information och utbildning i kombination med natverksbyggande och stéd till
anvandare

Kompetensutveckling



Kompetensen maste byggas upp pa anlaggningen och vara attraktivt for personlig
utveckling

Tillganglighet pa anldggningen, vilket forutsatter kompetens

| grunden kravs strategi hos larosaten -> kompetens byggs upp inom
samverkanssatsningar for industriellt nyttiggdérande

Kort sikt ett svenskt Danscatt och lang sikt studenter
Medvetenhet om anlaggningarnas potential och att utbilda och trana anvandare i de
olika

tekniker samt expertstod och finansiering.

Utbildning och kompetensutveckling for akademi och industri och framja samverkan
daremellan

Uppbyggnad av langsiktig kompetens bade inom akademi och naringslivinom dessa
fragor!

Samarbete

Relevant och resurssatt operationalisering av en instrumentering och ett fungerande
samarbetsklimat som inkluderar industri (sma och stora), akademi och Beams, vilket
sanker troskeln for nyttiggorande och darmed leder till attraktivitet i varldsklass.

Insatser som stimulerar svensk formaga att jobba 6ver sektorsgranser och med
kdannedom om ESS och MAXIV inom akademin.

Elitforskningssatsningar for att komma in pa anlaggningarna, t.ex globalt attraktiva
forskarskolor.

Skapa forutsattningar for att skapa breda fragestallningar och flexibla projekt over
flera TRL granserna, fran grundforskning och tillampad forskning, integrerat mot
industri och samhalle med ILO funktion.

Oka anvandningen av neutroner i svensk forskning idag genom en koordinerad
strategi for de svenska larosatena som inkluderar samverkan med naringslivet.

En vagin

Enkla vagar in. Kompetenta aktérer som kan hjalpa industrin att fa tillgang till
relevant forskningsanlaggning och resultat. Utnyttja befintliga strukturer och aktorer,
Rise, akademin och de strategiska innovationsprogrammen.

Enklare for bolag att fa kontakt, one point entry. Avsaknad av en neutral
ingang/plattform (utan egenintresse, kunnig och kan vagleda korrekt).



1 b. Av det som nu framkommit i diskussionen vilj de tre mest prioriterade
aktiviteterna

e (Oka anvidndningen av neutroner i svensk forskning idag genom en koordinerad
strategi for de svenska larosatena som inkluderar samverkan med naringslivet.

e Enklare for bolag att fa kontakt, one point entry. Avsaknad av en neutral
ingang/plattform (utan egenintresse, kunnig och kan vagleda korrekt). En gemensam
svensk agenda och strategi.

e Anviandarstodet pa anldggningarna ar centralt for att ge anvandarna basta mojlighet
att komma in i anldggningen, fa stod med att kora experiment och sedan aven tolka
resultatet.

e Kompetensen maste byggas upp pa anldaggningen och vara attraktivt for personlig
utveckling.

e Uppbyggnad av langsiktig kompetens bade inom akademi och naringslivinom dessa
fragor!

e Bred information och utbildning i kombination med natverksbyggande och stéd till
anvandare

e Stod for att utbilda, planera, utféra och anvanda resultatet genom mediatorbolag,
kompetenscentrum och akademi. Detta speciellt da vi nu har varldsledande
anlaggningar hemma i Skandinavien.

e Skapa forutsattningar for att skapa breda fragestallningar och flexibla projekt éver
flera TRL granserna, fran grundforskning och tillampad forskning, integrerat mot
industri och samhalle med ILO funktion.

e Enkla vagar in. Kompetenta aktérer som kan hjalpa industrin att fa tillgang till
relevant forskningsanlaggning och resultat. Utnyttja befintliga strukturer och aktorer,
Rise, akademin och de strategiska innovationsprogrammen.

e Elitforskningssatsningar for att komma in pa anlaggningarna, tex globalt attraktiva
forskarskolor

e Forstaelse av mojligheter och tillgénglighet for industrin. T ex genom fungerande
mediatorer, bestdende av akademin, specialiserade foretag, och delvis offentligt
sponsrade supportinstitut.

e Stdrka neutronsforskningskompetensen i Sverige, for att samtidigt bygga upp en
mediatorfunktion mot industrin.

e Kort sikt ett svenskt Danscatt och lang sikt studenter

e Vi maste samlas runt visionen som vi har definierat genom vad vi vill med ESS. Ta
hjalp av malen i VR:s forslag till strategi.

e Tillganglighet pa anlaggningen, vilket forutsatter kompetens

e | grunden kravs strategi hos larosaten -> kompetens byggs upp inom
samverkanssatsningar for industriellt nyttiggérande

e Nationell strategi och samling

e Maedvetenhet om anldggningarnas potential och att utbilda och trana anvandare i de
olika tekniker samt expertstdd och finansiering.



Relevant och resurssatt operationalisering av en instrumentering och ett fungerande
samarbetsklimat som inkluderar industri (sma och stora), akademi och Beams, vilket
sanker troskeln for nyttiggérande och darmed leder till attraktivitet i varldsklass.
Utbildning o kompetensutveckling for akademi och industri och fraimja samverkan
daremellan

Insatser som stimulerar svensk formaga att jobba over sektorsgranser och med
kdannedom om ESS och MAX IV inom akademin

2. Vilka ar de storsta hindren for att fa till en bred anvidndning av
forskningsanlaggningarna?

Okunskap om potentialen.

Bristande kunskap om mojligheterna

For lite kunskap om vad anldaggningarna kan bidra med

Okunskap kan vara ett hinder.

Svart kommunicera vad anlaggningen kan ge

Inatvand akademi - ignorant industri (oforstaelse for potentialen)
Brist pa information. Creating awareness.

For mycket fokus pa projektet i sig (storlek, kostnader, profil) - for lite pa vad som blir
moijligt.

Bristande kunskap om anldggningarna och deras majligheter.

Folk behover veta att de behover tanka bilen

Lag kdnnedom hos industrin om mojligheterna.

For mycket fokus pa tekniken - for lite pa vad som kan astadkommas

Kunskap och kompetens

Avsaknad av kompetens

Resurser, tillganglighet for utbildning

Behovs fler neutronforskare i Sverige

Tillracklig kompetens

Generationsvaxling och kompetens

Fler forskare med kompetens att anvanda bade synkrotron och neutron
Kompetens att stotta SME och kompetens hos SME att kunna valja ESS

Samsyn/koordinering

Manga olika aktorer som ska samordnas for att ge stéd o skapa intresse

Daliga kontaktytor mellan industri och akademi i Sverige

Avsaknad av nationell strategi

Koordinering av aktorerna inom Sverige

Att en samlad strategi for larosatena kan bli en minsta gemensam namnare som
hindrar excellens

Framtagen strategi inte godkdnd och anvands inte.

Starkt samarbete mellan olika intressenter inom och mellan universiteten.

Finansieringsfragor



e Pengar

e Fragmenterad finansiering!

e Universitetens reserdakningshantering

e Hoga kostnader att komma in pa anlaggningarna for industrin
e Debiteringsmodell

e Otydlighet for ansvar, finansiering och langsiktigstrategi

Anvandarstod
e Anvandarstod pa anlaggningen
e Anvandarstod for bade akademi och industri
e For fa mediatorbolag och finns inte i alla discipliner
e Bestallarkompetensen hos svensk industri saknas
e Avsaknad av mediatorbolag inom manga omraden
e Otillrackligt stod for nya anvandare
e Vilyckas inte fa in nya anvandare
e SMF access stod pa anlaggningarna
e Anvand LINXS i Sverige www.linxs.se
e Saknar traningslager som Linx i Sverige

Tillganglighet
e Kan bli problem med straltid pga kodbildning nar alla vill kdpa och fa straltid
e Tillgdnglighet for SME:er
e Begransad anvandartid pa anlaggningarna
e Langvantan pa att fa géra experiment.
e Langsam handlaggning av ansdkningar for straltid
e Tillgdngligheten och en viss icke-flexibilitet.
e Resurser pa anldaggningen
e Svenska aktorer som soker tid klarar inte konkurrensen
e Att nya anvdandare hamnar sist i kon
e For langa handlaggningstider for ansdkningar och for att fa straltid
e Behover vara enkelt for SMF att fa access till anlaggning.

Olika varldar
e Kulturskillnader mellan universitet och foretag. Olika tidsperspektiv och olika mal.
e Tidsperspektivet ar olika for akademi och industri

Hantering av data
e Datahantering och analyser
e Inte relevanta granssnitt, datahantering, analyskapacitet och framtida
uppgraderingar

e Brist pa relevant resurstillsdttning for implementering

e Universitetens ledning maste stotta de som &r i interfacet till industrin

e [Inte bara universiteten som stottar industrin, utan industrin maste stotta
universiteten



e Mobilitetssatsningar mellan olika sektorer i Sverige

e Koordinering mellan utbildningssidan och forskningssidan.

e Motesplatser dar vi kan ha dialog om utmaningar och méjligheter

e Ge stod till sdllananvandare med hogprofilprojekt

e Tills nu bristande satsningar pa ILO funktion, fragmenterat landskap, manga kockar.

e Svart att skriva ansékningar for att fa projekt pa anlaggningarna

e Skapa starka forskningsteam

e Attinte anvdnda Max IV som sprangbrada

e Analysresurser

e Komplexa ansokningar ar en begransande faktor, framférallt for industrin.

e Alternativa metoder

e Infrastruktur kring anlaggningarna, kommersiell stodstruktur. Stod for forskare, vad
galler resor, inkvartering etc. Dataanalys.

e Befintliga utlysningar tar inte hansyn till styrkan hos ESS och MAX IV

e Brist pa politisk uthallighet.

e Behover bra science cases

e Sanka initiala kostnader for SMF att komma in pd anldggningen

e Forstudie mojligheter, snabbt forfarande

e Slimmade anvadndare - oférmaga till nya initiativ

e Riktigt bra forskning for att fa tillgang till anlaggningen.

e Se ESS o Max IV som anlaggningar av nationellt intresse

e Akademisk meritering

e Kravet pa vetenskaplig hojd kan vara hinder for mer tillampad forskning

e Komplexiteten. Ett svaranvant verktyg.

e Konkurrensen 6kar nar neutrontillgangligheten nu minskar internationellt

e Inte nog resurser for beamlines/instrumentering for maximal nytta

e Otydlig nationell forankring

e Fler stralror behovs

e Oflexibla anstallningsformer - (t.ex. femariga tjanster for seniora forskare vore bra for
att skapa rorlighet)

e Olika industrisektorer har valdigt olika behov. Ravaror vs. sammansatta material

Leverantorsperspektivet

1. Hur kan vi alla bidra till att stotta svenska foretag att fa till stand fler
hogteknologiska leveranser till Big Science?

Samverkan
e Samverkan med forskning
e Organisera samverkan foretag och akademi

Information
e Kommunicera med varandra och visa upp bra arbete
e Sprida svenska "success stories" till svenska foretag och andra stake-holders



Informationsinsatser!

Sprida information till foretag om mojligheter

Information och kunskapsspridning till bolag om mdjligheterna

Visa pa goda exempel

Hjalpa till att sprida information om potentialen som finns i alla anldaggningar som vi
ar medlemmar i.

En svensk in-kind strategi inritad emot forskningsanldaggningarna utomlands och
hemma

Mer in-kind till Sverige

Anvanda in-kindbidrag i de forskningsanlaggningar Sverige medfinansierar
Sverige delta som in-kind leverantor i hogre utstrackning

Anvand CATE-PRO-modellen

Underlatta fa svenska in-kind leveranser

Stotta FoU pa leverantorsforetag genom att tillgangliggora infrastruktur vid
ldrosaten/institut.

Tidig finansiering av teknikutvecklingsprojekt i akademin

Postdoc-program som har kompetens att utveckla och stodja sma foéretag.

RISE mobilisera och stotta SMF

Snabb information fran myndighetshandldaggare om anlaggningens behov till Big
Science Sweden

Forbereda sig pa IK diskussioner

Svenska foretag och forskare ligger i bakvattnet idag! Maste vara med tidigt i
instrumentutvecklingen.

Moten mellan anlaggningens representanter och foretagen.

Informera om betydelsen av kunskapsutvecklingen som kommer av leveranser till
forskningsanlaggningar

Stotta RISE att vara med i upphandlingar och ta med andra foretag

Behover testbaddar kring anldggningarna

Vi maste ha en infrastruktur for investeringar i de stora anldggningarna, separerad
fran driftsbudgeten.

One stop shop i Sverige som kan hjalpa svenska foretag att hitta méjliga kunder
(maklarfunktion, vilka call for tenders ar ute? Stod att leverera/formulera offerter)
Bevakandefunktion, for att medvetandegora behov/upphandlingar for foretagen
forenkla innovationsupphandlingsprocessen

Nationell sammanhallning av hogteknologiska utvecklingsmiljoer

Prioritera de anlaggningar som ar mest relevanta att fokusera pa.

Vilka ar vara fokusomraden dar vi vet vi kan leverera bast och vinna IK bidrag
Finansiell hjalp med kompetensutveckling hos leverantorsbolag.

Titt pa eiscat och Onsala som goda exempel.

Tydliga spelregler

Inventering av nya start-ups sa att kompetensen ar identifierad.

Foretagen behoéver komma in och testa, generera data och utvardera state-of-the-art



Tidig kunskap om behoven

Samla olika kompetenser, natverk av féretag, med stod av akademi och institut, som
kan leverera instrument.

Behover testmiljoer for bade smdsaker och stora, som kraver kanske simuleringar
Natverksbyggande mellan forskare-forskare och daven mellan foretag - science parks
har en roll

Erbjuda kompetensutveckling till féretag om teknik, upphandlingsprinciper, behov
mm

Identifiera foretag med potential att kunna leverera instrument etc.

Oklart hur reglerna for hur vi gor IK bidrag i Sverige

Anlaggningarna nyttjar innovationsupphandling for att battre sprida anbuden

En effektiv ILO funktion som kan hjalpa till med access och konkret stod med att
Oversatta utmaningar och behov till kommersiella projekt

Sakra marknadsbehov och arbetsmodeller

Tydliggbra problemstallningarna, arbeta med utbildning, arbeta med Cate pro
modellen, ldra genom att gora.

Behover koppla ihop mindre leverantorer med stérre

Hjdlpa till att bygga konsortier mellan forskare och foretag.

Nordiskt samarbete kring big science

Skapa och formedla relevant kunskap. Universiteten ska gora detta sa att fortag far
ratt kompetens att anstalla.

Big science bjuder aktivt in aktorer i olika nischer

Forbereda féretag som kan delta i de upphandlingar som ar under planering

. Vilka strukturer och insatser skulle ni vilja se for att fa till stand
hogteknologisk leverans, teknikutveckling och innovation inom Big
Science?

Samla de som finns! Inte skapa nya!

Samverkan mellan sma och stora foretag

Framtidsspaning for att veta vad som ar pa gang

FREIA 6ppnade dorrar for ESS IK

Tydliga motesplatser pa flera stéllen i Sverige.

Behover finnas personer som bara har uppgiften att férmedla mellan stora och sma
leverantorer

Instituten, t.ex. Rise kan hjalpa med att utveckla tekniken

Sank risken for leverantorer (statliga verktyg, se Italien)

Langsiktig finansiering for utvecklingssatsningar

Instrumentutveckling vid larosaten och institut

Behover nagon som méaklar om att det kommer upphandlingsmajligheter
Skapa natverk med konkurrensmassiga SME.

Sprida framgangsberattelser pa samlat satt

Mer medel till instrumentutveckling fran bl.a. Vinnova
Finansieringsstruktur o process for in-kind bidrag



e Utvecklingsprojekt kraver nagon som kan rakna pa det

e Inkubera leverantorer i en science park

e Samverkan med industrin vid alla leveranser.

e Forskare som dr intresserade av att hjdlpa SME:er att hitta relevanta projekt

e In-kindleveranser starker samverkan mellan akademi o industri

e Etablering av kontinuerlig kompetens for att stddja industrin.

e Identifiera vilken typ av serviceavtal ESS och MAX behover och forsdkra oss om att vi
kan leverera detta lokalt

e Testbadd i likhet med Astra Zero. Samverkan mellan ESS och "verklighetslab".

e Hogteknologiska utvecklingslaboratorier

e Kompetenscenter med fokus de krav som stalls pa utrustning i extrema/BigScience
miljéer, och hur man moter de kraven (Som stod till leverantorer som vill
offerera/leverera)

e Riskgaranti for mindre foretag vid leveranser till anlaggningarna, en sorts forsakring.

e Nara samarbete mellan forskare, som foljer forskningsanldggningarnas utveckling,
och Big Science Sweden

e Smorjmedel for nya projekttyper och samarbeten

e Koordination pa nationell niva infor storre uppdrag

e Bidrag till att vara med pa upphandling och aterbetalning vid lyckade kontrakt.

e Strukturerad matchmaking

e Simuleringar och benchmarking pa liknande tekniker eller samma

e Hallbar affarsmodell med multipla anvdndningsomraden

e Akademiskt meriteringssystem for teknikutveckling.

e Stdrka informationskanaler mellan industri och anldaggningarna

e Folja med foretagen och hjalpa till med access och kommunikation.

Ekosystemsperspektivet

1 a. Vad ar de viktigaste ett ekosystem maste innehalla for att Sverige ska dra
maximal nytta av investeringarna i ESS och Max IV?

e Gott kaffe/Kaffe

e Hjarnor!

e Nationellt universitetspartnerskap.

e En gemensam handlingsplan som inkluderar alla aktorer; akademi, industri, institut et
al och hela landet.

e Kritisk massa av forskare verksamma i Sverige, som jobbar med fragestallningar som
ar relevanta for naringslivets behov.

e Manniskor, métesplatser (baristan) och pengar dvs fordelaktiga access villkor

e Stdrk och bredda anvandarbasen samt bygg upp en effektiv supportstruktur for
akademi + industri

e Motesplatser dar relevanta forskningsfragor kan vaxa fram.

e Mangfald av aktorer (olika sektorer), kritisk massa (for langsiktig stabilitet).

e Klustersystem/nodnéatverk i hela landet



e Kompetenslyft inom akademin som leder till kompetensforsorjning inom industrin

e Michelinrestaurang, moderatorbolag, manniskor med kompetens, macciato,
mediabolag, materialforskare, myller, métesplats, money

e Forstarkt ILO funktion

e Langsiktiga karridrvagar inom fokuserade omraden. Vaga prioritera.

e Att universiteten har en tydlig fysisk narvaro och engagemang vid labben. Viktigt med
kreativa och inspirerande miljoer.

e Nationellt starkt natverk med samverkan mellan larosaten, industrin och
anlaggningarna...... Och en barista sa klart!

e Attrahera och rekrytera varldsledande forskare till universiteten for att fa maximal
akademisk och industriell effekt av anlaggningarna.

e Attraktiva motesplatser, facilitera och landa in samverkansprojekt, regional output
over alla regioner

e R&tt aktorer i narmiljon

1 b. Av det som nu framkommit i diskussionen vilj de tre mest prioriterade
delarna som ett ekosystem behover innehalla.

e Attrahera och rekrytera varldsledande forskare till universiteten for att fa maximal
akademisk och industriell effekt av anlaggningarna.

e Att universiteten har en tydlig fysisk ndrvaro och engagemang vid labben. Viktigt
med kreativa och inspirerande miljoer.

e Michelinrestaurang, moderatorbolag, manniskor med kompetens, macciato,
mediabolag, materialforskare, myller, métesplats, money

e Stdrk och bredda anvandarbasen samt bygg upp en effektiv supportstruktur fér
akademi + industri

e Klustersystem/nodnatverk i hela landet

e Mangfald av aktorer (olika sektorer), kritisk massa (for langsiktig stabilitet).

e Mobtesplatser dar relevanta forskningsfragor kan vaxa fram.

e Attraktiva motesplatser, facilitera och landa in samverkansprojekt, regional output
over alla regioner

e Nationellt universitetspartnerskap

e Kritisk massa av forskare verksamma i Sverige, som jobbar med fragestallningar som
ar relevanta for naringslivets behov

e Nationellt starkt ndtverk med samverkan mellan larosaten, industrin och
anlaggningarna...... Och en barista sa klart!

e Langsiktiga karridarvagar inom fokuserade omraden. Vaga prioritera.

e Rétt aktorer i narmiljon

e En gemensam handlingsplan som inkluderar alla aktorer; akademi, industri, institut
et al och hela landet.

e Kompetenslyft inom akademin som leder till kompetensférsorjning inom industrin

e Hjarnor!

e Forstarkt ILO funktion

e Manniskor, motesplatser (baristan) och pengar dvs fordelaktiga access villkor



2. Vilka ar de viktigaste insatserna som maste goras for att uppna ett
valfungerande ekosystem?

Pengar
e Resurser - pengar och hjarnor
e Losa finansieringen av alla de goda forslagen.
e Stabil finansiering

Science Village
e Detaljplan for Science Village
Detaljplanen for Science Village maste ga igenom
Ett attraktivt och inkluderande SVS
Borja bygga Science Village nu

Kom igang nu!
e En skarp strategi som omsatts, snabbt!
e Sluta prata, borja gora.
e Oppna gisthuset!
e Borja prova, det maste inte leda till Nobelpris vid forsta forsoket
e Slapp sargen!

e Forskarbostader

e Satt ESS pa agendan.

e Narvaro

e Utmanande forskningsfragor

e Internationella skolor

e Attvilja

e Strategiska rekryteringar

e Nationellt och internationellt accessprogram for forskare OCH industri
e Okad samverkan mellan industri, akademi och institut

e Baristan forstas!

e Synka upp och nerstréoms.

e Engagera foretag

e Storre medvetenhet hos forskare om mdéjligheterna

e Statliga pengar for supportstruktur

e Samhandling

e Stort engagemang

e Universitetet maste hjdlpa sina egna anstallda att vaga mota industrin i granssnittet
e Facilitator for uppbyggnad och sammanhallning av ekosystemet.
e Sprida budskap pa "hemmaplan". Gor info tillganglig.

e Motesplatser for akademi foretag

e Koordinerad strategi fran universiteten.

e Boende maste finnas!



Struktur och koordinering

Forskarskolor och skolor for industrin, ta AIM som exempel fran Uppsala Universitet
Betalningsmodeller f6r SME och universitet

Bygg nu sa att vi har superskarpa personer om fem ar nar ESS startar

Support labb

Koordinerad strategi fran forskningsfinansiarerna.

Ett svenskt LINX system

Satsa strategiska pengar pa rekrytering utan att det blir kattrakande mellan
universiteten. Kompetens till Sverige ar det viktiga.

Inventering av mojliga experiment och visa med exempel vilken nytta anldaggningar
kan ge

Tydliga kontaktpunkter till anldggningarna ute pa alla universitet

Ta tillvara resultat for att bygga en kontinuitet.

Fortsatt stod for FREIA pa UU efter ESS bidraget

Disciplinspecifika stddlaboratorier vid ESS

Strategisk rekrytering av yngre forskare

Ledarskap

Berdtta om hur vi anvander anlaggningarna till hela forskarsamhallet sa de far med
det i sina planer

Struktur for att fa universiteten att samverka pa riktigt

Universitetens engagemang i anldggningarna, fysisk narhet viktig

En svensk in-kind modell

Akademin maste rekrytera strategiskt

En formaliserad samarbetsmodell som knyter ihop noderna i Sverige.

Facilitatorer for innovation

Skapa motesplatser runtom i Sverige knutna till ESS och MAX IV

Headhunta fran andra anlaggningar!

En fysisk plats i vantan pa Science Village

Generosa system for att behalla forskare och bolag

Universiteten inventerar sina egna anvandare



