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GUIDE FOR TESTBADDSUTVECKLING

Ett komplement till utlysningen "Testbaddar inom
miljoteknikomradet — varen 2017” avsett att vara ett stod i
projektplanering och ansdkningsprocess.

Guiden ar framtagen av Vinnova och Test Site Sweden (TSS)
vid Lindholmen Science Park 1 GoOteborg.
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1. Sammanfattning

Denna guide &r ett komplement till utlysningen "Testbaddar inom miljéteknikomradet — varen
2017 och ar avsedd att vara ett stod i projektplanering och ansékningsprocess. Guiden ar
framtagen av Vinnova och Test Site Sweden (TSS) vid Lindholmen Science Park i Goteborg.

Detta dokument avser att ge en fordjupad beskrivning av vissa begrepp i utlysningstexten och
diskutera lampliga aktiviteter som kan leda fram till de mal som definierats i utlysningstexten
for testbaddars olika utvecklingsfaser. Det ges ocksa en del tips pa vad som kan vara viktigt
att tanka pa i testbaddsutvecklingen. Slutligen presenteras en checklista som dels
sammanfattar generella krav pa testbaddar och testbaddsprojekt och dels kan anvandas for
sjalvutvardering i olika utvecklingsfaser.

Obs! Utlysningen definieras av den formella utlysningstexten och detta dokument ar
endast avsett som ett stod.

2. Testbaddar — Definition och avgransning

Nagon entydig definition av begreppet "testbadd” existerar inte. Forekommande benamningar
ar test site, proving ground, living lab, prototypverkstad, forinkubator etc. Begreppen speglar
olikheter med avseende pa de tjanster och den infrastruktur som erbjuds men ocksa en
otydlighet i hur begreppen anvands. I denna utlysning tillampas féljande allménna definition:

En testbadd ar en fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra organisationer
kan samverka vid utveckling, test och inforande av nya produkter, tjanster, processer eller
organisatoriska lésningar.

Det finns manga exempel pa testbaddar inom denna definition som &nda refererar till i hog
grad olikartade typer av fysiska och organisatoriska resurser. En testbadd kan till exempel
avse en specifik matutrustning, en speciell provanlaggning, ett visst testlaboratorium men
ocksa utgoras av samhallsfunktioner, bostadsomraden, transportsystem, produktionssystem,
naturomraden, vattenresurser, tjanster pa Internet etc. For att skapa en mer entydig grund for
beskrivning av testbaddar har VVinnova valt en indelning i tre Overgripande kategorier:

1. Testbadd som “’laboratorium™ dér specifika tekniska egenskaper och prestanda kan testas
i isolerade, artificiella och kontrollerbara miljoer. Ett utméarkande drag &r att testerna som
regel begransas till delfunktioner och komponenter snarare &n till system och produkter.
Specialiserad laboratorieutrustning vid forskningsinstitut, universitet och hogskola eller i
foretag med egna testlabb/-riggar ar typiska exempel inom denna kategori.

2. Testbadd som "konstruerad/simulerad anvandarmiljo™ for test och verifiering pa
system-, process och produktniva. Avskilda omraden och specialpreparerade testbanor i norra
Sverige for vintertester av fordon ar vélkanda exempel inom denna kategori. Provomradet
Asta Zero for utveckling och test av fordon och trafiksystem for aktiv trafiksakerhet utanfér
Boras ar ett annat. Gemensamt for dessa ar att testmiljon erbjuder/simulerar sa anvandnings-
och verklighetsnara men anda avskilda och kontrollerbara férhallanden som mojligt.

3. Testbadd som "verklig anvandarmiljo” dar teknik utvecklas i samverkan mellan
anvandare och leverantorer och testas i den miljo dar tekniken ar avsedd att anvandas.



Markégare som upplater jordbruksmark eller skog for forsok med alternativa jord- och
skogsbruksmetoder ar ett exempel. Kommunala bolag som dppnar sina anldggningar for tester
av ny teknik for avlopps- och avfallshantering ar ett annat. Industrier som 6ppnar sin
verksamhet for tester av mer miljévénliga produktionsmetoder och material &r ytterligare
exempel. Gemensamt for kategorin &r att nya innovationer utvecklas och testas direkt i
"verkligheten" samt att sadana "verkliga miljoer" stalls till forfogande som testbaddar.

Testbaddar kan férekomma i olika fysiska och organisatoriska former, ha olika malgrupper,
olika branschinriktning, viss teknisk profil, specifik regional forankring etc. Testbéddar kan
ocksa vara geografiskt utspridda, bestd av mobila enheter och dven kombinera inslag fran
samtliga tre huvudkategorier ovan. Vad som &r en andamalsenlig och effektiv testbaddsdesign
maste avgoras fran fall till fall. 1 denna utlysning medges dock enbart stod till testbaddar
som:

 areller gors tillgangliga och 6ppna for anvandare utanfor testbaddens egen
driftorganisation

» har en varaktighet som stracker sig langre an till ett enstaka testprojekt

« har ett anvandningsomrade som inte begransas till en enda specifik produkt, tjanst, process
eller anvandare

 dravsedd for test och utveckling av nya produkter, tjanster och processer, d.v.s. inte &r ett
last visningsobjekt/demonstrator.

Testbaddar kan vidare beskrivas utifran sin ”hardvara” i form av fysisk infrastruktur
(utrustning, anldggningar, matmetoder, lokalisering etc.) och sin “mjukvara” i form av
kompetens, organisation, tjansteutbud, affarsidé o.s.v. Nér en testbadd utformas ar det viktigt
att bade hard- och mjukvara integreras val. Eftersom utvecklingsbehov oftast foreligger med
avseende pa bade hard- och mjukvara stodjer utlysningen bada aspekterna, sarskilt samspelet
dem emellan. Observera att rena utrustningsanslag daremot inte beviljas.

3. Testbaddsutveckling

3.1 Introduktion

Stddet i denna utlysning avser etablering av nya testbaddar eller tillgangliggdrande,
uppgradering och komplettering av redan befintlig testinfrastruktur inom miljoteknikomradet.
I 6vrigt omfattar utlysningen alla typer av testbaddar som exemplifieras i utlysningstextens
sektion 3.1.1.

OBS: Inom denna utlysning finansieras inte test- och verifieringsprojekt, det vill séga projekt
dar en enskild aktor enbart vill testa eller demonstrera en specifik produkt, tjanst eller process.

Testbaddsprojekt kan i sitt genomférande delas in i tre utvecklingsfaser; planering,
projektering och realisering, se figur 1. Tids- och annan resursatgang for respektive steg kan
vara hogst olika mellan olika projekt/testbaddar. Majoriteten av ingaende aktiviteter och
speciellt centrala etappresultat r dock i stort sett identiska for olika testbaddsprojekt.
Huvudaktiviteter och etappmal for de tre utvecklingsstegen beskrivs i de kommande
avsnitten.
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projektplan fram- leda tekniktester finns.
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Projektledning » Projektledning projektering » Projektledning realisering
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Figur 1. Illustration av testbaddens tre utvecklingsfaser.

I denna utlysning ar det mojligt att antingen soka bidrag till planeringsprojekt eller bidrag till
fullskaliga projekterings- och/eller realiseringsprojekt. Soks bidrag till ett fullskaligt projekt
ska samtliga i utlysningstextens sektion 3.4.2 angivna aktiviteter och mal for planeringsfasen
vara genomfdrda och uppnadda. Ansdkan maste pa ett trovardigt satt dokumentera detta.

Bidrag till fullskaliga projekt kan i sin tur antingen sokas for bade projektering och realisering
sammanhallet eller for nagon av faserna var for sig. Om anstkan avser bade projekterings-
och realiseringsfaserna kommer bidraget fran Vinnova delas upp i tva etapper, dar malen for
projekteringsfasen maste vara uppfyllda for att erhalla finansiering av andra etappen. Soks
stod till ett realiseringsprojekt, ska de malsattningar for projekteringsfasen som anges i
utlysningstextens sektion 3.4.3 vara uppfyllda och trovérdigt dokumenterade.

I detta dokument laggs sarskild vikt vid aktiviteter inom planerings- och projekteringsfaserna
eftersom dessa &r karaktariserande for testbaddsprojekt, se figur 2.



PLANERINGSFAS

Omvérldsanalys

PROJEKTERINGSFAS

Behovsanalys
Konsartium
Erbjudande, Marknad Affarsmodell, Finansieringsmodell

Miljonytta och tillvéxtpotential Miljanytta och tillvaxtpotential

Initial testbdddsspecifikation Slutlig testbaddsspecifikation

Projekt- och genomfarandeplanering Projekt- och genomférandeplanering

Drifts- och agandeform
Upprattande av avtal
Tillstand, licenser och nyttjanderattigheter

Framtagande av projekteringsunderlag

Figur 2. Aktiviteter i planerings- och projekteringsfaserna.

En del aktiviteter utfors framforallt under planeringsfasen medan andra fraémst tillhor
projekteringsfasen. Ytterligare en grupp aktiviteter stracker sig over bada faserna,
"fasdverskridande”, dock med en tydlig distinktion i innehall och djup mellan de tva delarna.
Aven om faserna skiljs at av valdefinierade malsattningar som ska uppfyllas, sa finns inga
skarpa granser for aktiviteternas borjan och slut sa som figur 2 ger sken av. De flesta
aktiviteter ar av iterativ karaktar och i takt med att ny information finns tillganglig sa
uppdateras ansatser och planer — under hela utvecklingstiden.

3.2 Mal for utvecklingsfaserna

3.2.1 Mal for planeringsfasen
Planeringsfasen syftar till att uppna féljande malsattningar:

e Behovsanalys genomférd (testbehov och anvéndare &r identifierade)
Etablerad aktorskonstellation med klargjorda roller
Omvadrldsanalys genomford
Miljomaéssig nytta &r kvantifierad och dokumenterad
Kvantifierad uppskattning av det aktuella teknikomradets tillvaxtpotential
Kvantifierad uppskattning av testbdddens marknad framtagen
Initial testbaddsspecifikation avseende bade hard- och mjukvara
Genomforandeplan for kommande fas(er) framtagen

3.2.2 Mal for projekteringsfasen
Projekteringsfasen syftar till att uppna foljande malsattningar:
e Organisations-, drifts- och dgandeform faststéllda
e Avtal som hanterar relevanta regelverk, sekretess och aganderattsfragor (IPR etc.) ska
ha traffats mellan parterna

e Fullstandig affarsmodell ska vara pa plats, inklusive en uppdaterad uppskattning av
testbdddens marknad

e Fullstandig finansieringsplan ska vara pa plats
e Allatillstand, licenser och nyttjanderattigheter pa plats eller underlag klara



Testb&ddsspecifikationen i slutlig version klar

Detaljerade underlag for konstruktion och upphandling klara
Genomférandeplan av realiseringsfasen framtagen, inklusive riskanalys
Analyser med avseende pa miljonytta och tillvéxtpotential ar uppdaterade
Testb&ddens framtida anvandare/kunder ska ha medverkat aktivt i utvecklingen

3.2.3 Mal for realiseringsfasen
Realiseringsfasen syftar till att uppna foljande malsattningar:
e Byggnationer och teknikinstallationer fardigstallda
e Allatillstand, licenser och avtal finns pa plats
e Testbédddens &gande-, drifts- och organisationsform formaliserad
e Paborjad testverksamhet med externa anvandare/kunder

3.3 Aktiviteter i planeringsfasen

Huvudfokus i planeringsfasen &r att faststalla behov och potential hos tilltdnkt testbadd, att
etablera en stark aktorskonstellation samt att utreda mojligheterna for varaktig drift av
testbadden efter Vinnovas finansiering. Ett flertal olika underlag tas fram i initiala utgavor
och dessa kommer under resans gang att uppdateras och fordjupas allt eftersom osékerheterna
minskar och kunskapen okar.

PLANERINGSFAS

Omvadrldsanalys

PROJEKTERINGSFAS

Behovsanalys
Konsortium

Affarsmodell, Finansieringsmaodell

Miljénytta och tillvdxtpotential
Initial testbaddsspecifikation Slutlig testbaddsspecifikation

Projekt- och genomférandeplanering Projekt- och genomférandeplanering

Drifts- och agandeform
Uppréttande av avtal

Tillstand, licenser och nyttjanderattigheter

Framtagande av projekteringsunderlag

Figur 3. Aktiviteter som framfo6rallt utfors i planeringsfasen.

3.3.1 Marknadsundersdkning

Att testbadden utvecklas for att mota konkreta anvandarbehov &r helt centralt och det &r darfor
mycket viktigt att tidigt lagga fokus pa att identifiera och analysera dessa behov. Bra metoder
for att astadkomma detta ar att genomfora workshops, enkater och intervjuer tillsammans med
testbaddens huvudsakliga intressenter. Dessa utgors dels av de aktérer som avser nyttja
testbadden for test och verifiering, dels av de aktdrer som kommer att dra nytta av/vara
kunder till den miljéteknik som testbadden utvecklar.



Det &r alltsa viktigt att behoven belyses fran flera olika utgangspunkter och aktorsperspektiv.
Framfor allt ska testbdddens priméra anvandare vara i fokus, for att tydligt kunna identifiera
testbédddens nyckelegenskaper. Med priméra anvéndare avses foretag eller andra
organisationer som behéver testbaddden for test och verifiering av nya produkter, tjdnster och
processer. Har kan det vara vart att betona att det &r dessa priméranvéandares behov av
kvalificerade testmojligheter som motiverar testbéaddens roll i innovationssystemet.
Testbaddar &r exempelvis inte anldggningar enbart avsedda for certifiering eller kontroll.

”"Marknadsundersokning”

Workshops, enkdter och intervjuer
Primara anvdndare i fokus

?

Anvandarnas behov, Testutbud, Tjanster, Kompetensbehov, ...

Erbjudande Behovsanalys  Konsortium
Marknad

Figur 4. Schematisk bild av en marknadsundersokning.

Exempel pa relevanta fragestéllningar i behovsanalysen till de priméra anvandarna ar:
Vilka typer av objekt vill potentiella anvandare testa?

Vilka objektsegenskaper och —funktioner vill de kunna testa?

Vilken typ av tester och matningar vill de kunna genomféra?

Hur ser deras prioriteringar ut betraffande ovanstaende?

Vilka stédbehov ser de framfor sig i termer av personal, kompetens, utrustning etc.?
Vilka tjanster skulle de vara intresserade av att betala for?

Hur mycket ar de ungefarligen beredda att betala?

Som en del av svaren till dessa fragor utkristalliserar sig ocksa, utéver behovskartlaggningen,
initiala ansatser av testbaddsspecifikationen (sekt. 3.4.3), vilka kompetensbehov som kan
finnas i testbadden, vilka marknadserbjudanden som bor tas fram och hur affarsmodellen
lampligen skall utformas for att attrahera en mangfald av anvandare och intressenter. Utifran
detta underlag kan dérefter arbetet med att kvantitativt uppskatta testbaddens marknad
paborjas.

Ett val utformat och genomfort analysarbete av foreslagen typ, en mindre ”marknads-
undersokning”, kan alltsa ge en stor mangd viktig information som &r avgorande for den
fortsatta utvecklingen. Det ar saledes mycket givande att lagga ett stort engagemang i denna
del.

3.3.2 Konsortium
De aktorer som har involverats i det genomférda analysarbetet kan ocksa utgdra en naturlig
stomme i testbaddsprojektets konsortium som ska etableras under planeringsfasen. For en



TQQ
I\ %

framgangsrik testhaddsutveckling ar det vasentligt att en bred aktorskonstellation skapas dar
flertalet relevanta parter i det aktuella teknikomradets innovationssystem finns representerade.
Det finns alltsa goda skal att ocksa soka sig utanfor den krets som engagerats initialt. I figur 5
illustreras den mangfald av organisationer och aktorer som bor beaktas nar
aktorskonstellationen sétts samman.

Starka projektkonsortier kdnnetecknas av:
e Aktivt deltagande av testbdddens priméara anvandare
Deltagande fran saval naringsliv, akademi och 6vriga samhéllet
Flera deltagare fran samma aktorsgrupper, exempelvis konkurrerande foretag
En stor del av vardekedjan i ett produktsystem finns representerad
Nationellt samlat konsortium (om fordelaktigt, se stycket om omvérldsanalys nedan)
Naérliggande intressenter och icke aktivt deltagande aktorer finns representerade i en
referensgrupp
Slutanvéndare och behovségare ar med redan tidigt
Medverkan fran mindre och medelstora foretag
Deltagande av internationella aktorer
Projektkoordinatorn &r brett accepterad och konkurrensneutral

Malsattningen ar alltsa skapa ett sa brett deltagande som mojligt sa att en mangfald av
aspekter kommer med i testbadden tidigt och for att undvika att hamna i speciallésningar som
riskerar att stanga dorrar i onddan. Allt for att mojliggora ett sa brett och mangfacetterat
anvandande som mojligt av testbadden.

Samhille

_ Myndigheter Kommuner
Stéder

Innovationsmiljéer

Internationella Organisationer
fhistek Aktirer -

© sio _ Foreningar

Allmanheten

Testbaddens

aktorer

Centrum-
bildningar
Higskolor

Niringsliv © Akademi

Figur 5. Exempel pa aktorer i triple helix-modellen.

3.3.3 Omvarldsanalys

Det ar viktigt att genomfora en grundlig omvérldsanalys som faststaller vad som é&r state-of-
the-art inom omradet, vilka kopplingar som den tilltankta testbadden har till liknande initiativ
pa andra hall och vilken positionering som &r lamplig for den tilltankta testbadden. Det ar
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viktigt att sdval nationella som internationella initiativ och verksamheter beaktas. Det &r ocksa
av stor betydelse att definiera testbaddens roll i det aktuella produkt-, tjanst- eller
processystemets vardekedja.

Testbadden ska ge additiv, unik nytta till det aktuella teknikomradets innovationssystem och
det ar darfor viktigt att reda ut hur testbadden forhaller sig till eventuella andra néaraliggande
initiativ och befintliga anlaggningar. Kan befintliga anldggningar anpassas/utvecklas sa att det
gar att dra nytta av redan gjorda investeringar? Skall samarbeten sokas med liknande initiativ
eller &r det mer fordelaktigt for omradets utveckling att de olika utvecklingarna sker separat?
Det finns inga generella svar utan det beror exempelvis pa omradets struktur och mognad.
Samlade initiativ ger forstas en stor styrka, men det avgérande &r anda att lyckas samla ett
fokuserat konsortium med starkt engagemang och att testbddden ges en inriktning som svarar
mot tydliga behov fran dess primaranvandare.

3.4 Fasoverskridande aktiviteter

De fasoverskridande aktiviteterna illustreras schematiskt i figur 6.

PLANERINGSFAS \ PROJEKTERINGSFAS
|
Omvirldsanalys >:
Behovsanalys /:
|

NS

Erbjudande, Marknad A > Affarsmodell, Finansieringsmo

1
Miljonytta och tillvaxtpotential >: S Miljénytta och tillviaxtpotential

Initial testbaddsspecifikation /: Slutlig testbaddsspeeifikation )

Drifts- och dgandeform 21

1
h genomférandeplanering >| S Projekt- pch genomfor.

Uppréttande av avtal ]
1

Tillstdnd, licenser och nyttjanderattigheter /:

1
Framtagande av projekteringsunderlag > 1
1

Figur 6. FasOverskridande aktiviteter.

3.4.1 Erbjudande, marknad, affars- och finansieringsmodell

Planeringsfas
Arbetet med att ta fram testbdddens erbjudande, marknad och affarsmodell samt att bedéma
dess marknad (kan) pabdrjas i den marknadsundersékning sa som beskrivits ovan.

Projekteringsfas

| projekteringsfasen uppdateras de initiala resultaten fran planeringsfasen samtidigt som en
fordjupad analys sker med malet att ta fram och faststélla en fullstandig affarsmodell och en
finansieringsplan.

10



Detta innebadr att testbadddens initiala affarsidé och erbjudande ses 6ver samt att intakter,
kostnader och kapitalbehov tillsammans med bakomliggande forutsattningar och antaganden
analyseras i detalj (kundunderlag, priser, kostnader, belaggningsgrad, underhall,
uppgraderingar, investeringsbehov etc.). Ett bra sétt att uttrycka resultaten fran detta arbete &r
att uppratta budgetar for testbaddens resultat- (intdkter och kostnader) och balansrédkning
(tillgangar och skulder). Som ett delresultat erhalls en uppdaterad skattning av testbaddens
forvantade marknad.

Vidare ar det positivt att relativt tidigt i projekteringsfasen ta fram en marknadsféringsplan
som beskriver hur erbjudandet ska kommuniceras samt metoder for att na ut till
anvandare/kunder och andra intressenter.

3.4.2 Miljonytta och tillvaxtpotential

Att formulera en tydlig och kvantifierad beskrivning av testbaddens miljonytta och
tillvaxtpotential ar mycket viktigt. Detta arbete bor alltsa prioriteras hogt redan tidigt i
testbaddsutvecklingen. Kom ihag att beskriva miljonytta och tillvaxtpotential ur bade ett
nationellt och ur ett internationellt perspektiv.

Planeringsfas

I planeringsfasen ligger huvudfokus pa att analysera och kvantitativt beskriva testbaddens
forvantade miljonytta i linje med utlysningens miljoteknikperspektiv. Detta forvantas kunna
ske utforligt och med stor detaljrikedom redan i planeringsfasen. Nagot lagre krav stalls vad
galler fullstandigheten i beskrivningen av teknikomradets tillvaxtpotential i denna fas, men en
kvantifierad uppskattning ska goras baserat pa den information som finns tillganglig i detta
skede.

Projekteringsfas

I projekteringsfasen uppdateras analysen av miljonyttan och i kraft av forbattrad insikt om
testbaddens innovationssystem och den omgivande marknaden kan beskrivningen av
teknikomradets tillvaxtpotential fordjupas och detaljeras. Tillvaxten ska beskrivas monetart
samt i aktuella fall i termer av framtida exportmojligheter.

3.4.3 Testbaddsspecifikation

Upprattandet av en testbaddsspecifikation syftar till att skapa en samlad beskrivning av
testbaddens funktioner, fysiska egenskaper, upplagg och realisering — hardvara savél som
mjukvara. Specifikationen &r viktig saval internt (ensad malbild) som for extern
kommunikation med potentiella anvéndare, behovsagare, slutanvandare, finansiarer etc.

Planeringsfas

Baserat pa tillganglig information gors en initial specifikation av testbaddden, sa komplett
som det ar gorligt i detta skede. Denna specifikation adresserar saval hard- som mjukvara och
inkluderar (atminstone) féljande omraden:

e Funktioner, egenskaper och granssnitt: beskriver vilka produkter, tjdnster och
processer som kommer att kunna testas/utvecklas i testbadden, beskriver ocksa vilka
typer av tester och matningar som kommer att kunna genomféras samt hur dessa
kommer att ga till

e Preliminara specifikationer pa teknisk l6sning, fysisk realisering och lokalisering

e Testbéddens planerade organisation, kompetensprofil och ledarskap
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e Testb&ddens planerade utbud av tjanster

Projekteringsfas
Testbaddsspecifikationen ses dver, fordjupas och uppdateras till en slutlig version. Eventuellt
ingar inledande pilottester som en del av bestdmningen av den tekniska specifikationen.

Det &r bra att redan tidigt borja tanka pa testbaddens langsiktiga utveckling sa att den om
mojligt kan goras anpassnings- och utvecklingsbar med avseende pa omvarldsutvecklingen.
Lampligen gors detta genom att skapa en roadmap for testbédddens framtida utveckling. Det &r
ocksa viktigt att ha en lagom ambitionsniva och darfér rekommenderas att forsoka
astadkomma en modular och inkrementell uppbyggnad/utveckling.

3.4.4 Genomfdérandeplanering

Bada faserna avslutas med att detaljerade genomforandeplaner tas fram for nastkommande
fas. Det ar viktigt att planerna ar val forankrade i hela konsortiet samt att alla aktérers roller,
ansvar och forvantningar klarlaggs tidigt. Roller och ansvar skall tydligt framga av
genomfdérandeplanerna. Planerna ar véldigt likartade for projekterings- respektive
realiseringsfasen. For den senare skall ocksa en riskanalys uppréttas.

3.5 Aktiviteter i projekteringsfasen

Hér foljer beskrivningar av aktiviteter som huvudsakligen genomfors under
projekteringsfasen. Dessa beror framst praktikaliteter, realiserbarhetsaspekter samt
framtagandet av detaljerade projekteringsunderlag infor realiseringsfasen.

PLANERINGSFAS PROJEKTERINGSFAS

Omvaérldsanalys
Behovsanalys
Konsortium
Erbjudande, Marknad Affarsmodell, Finansieringsmodell
Miljénytta och tillvéxtpotential
Initial testbaddsspecifikation Slutlig testbaddsspecifikation

Projekt- och genomforandeplanering

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
Miljénytta och tillvéxtpotential :
1

1

1
Projekt- och genomférandeplanering |
—_— e I
Drifts- och &gandeform :
Uppréttande av avtal 1
Tillstand, licenser och nyttjanderattigheter :
]

1

Framtagande av projekteringsunderlaj

Figur 7. Aktiviteter som framforallt utfors i projekteringsfasen.

3.5.1 Drifts- och &gandeform, avtal och tillstand
En hel del "administrativa” fragestéllningar behdver adresseras i projekteringsfasen,
exempelvis ska testbédddens organisations-, drifts- och &gandeform faststéllas.

Det kravs ocksa en insats for att identifiera och formalisera eventuella avtalsbehov for att
hantera regelverk, sekretess- och dganderattsfragor mellan parterna.
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Ett narliggande omrade é&r att analysera och ta fram underlag for nodvandiga tillstand, licenser
och nyttjanderattigheter, exempelvis en miljokonsekvensbeskrivning.

3.5.2 Projekteringsunderlag

Med testbaddsspecifikationen som grund tas detaljerade projekteringsunderlag och annan
dokumentation fram for konstruktion och upphandling for den kommande realiseringsfasen,
exempelvis i form av specifikationer, kalkyler, ritningar och tidsplaner. Dessa ska
fardigstéllas till den grad att de &r direkt anvéndbara for att begéra in offerter, eventuellt gors
ocksa detta i slutet av projekteringsfasen som en del av kostnadsskattningen for realiseringen.

3.6 Aktiviteter i realiseringsfasen

For att kunna genomfora realiseringsfasen behdver alla planer och underlag géras helt
kompletta, eventuellt kvarvarande tillstandsprocesser slutforas samt finansieringen sékras.
Vidare skall testbaddens dgande- och organisationsform formaliseras och realiseras,
exempelvis genom att verksamheten I4aggs i sérskilt bolag eller annan typ av organisation.
Upphandlingar genomfors, leverantdrer kontrakteras och fysiska byggnationer och
installationer realiseras. | denna fas blir det saledes stort fokus pa att koordinera och leda
verkstéllandet av de olika delarna av testbaddens utveckling. Parallellt med denna verksamhet
genomfors eventuellt utékade pilottester med kommersiella kunder.

4 Checklista

Denna checklista ar avsedd som ett stod i ans6kansprocessen och for generell
testbaddsutvecklingen, men den kan ocksa anvéandas for sjalvutvardering i syfte att bestaimma
mognadsgraden for ett specifikt initiativ relativt de utvecklingsfaser som presenteras i
utlysningstexten. Notera alltsa aterigen att denna checklista inte beskriver formella krav eller
bedémningskriterier — dessa aterfinns i utlysningstexten.

4.1 Generell checklista for testbaddar och testbaddsprojekt
e Arinitiativet i linje med utlysningens évergripande syfte och intentioner?
e Arinitiativet i linje med utlysningens definition och avgransning av testbaddar?
Testb&ddar i denna utlysning skall:
o varaeller goras tillgangliga och éppna for anvandare utanfor testbdddens egen
driftorganisation
o0 haen varaktighet som stracker sig langre &n till ett enstaka projekt
0 ha ett anvandningsomrade som inte begransas till en enda specifik produkt,
tjanst, process eller anvéandare.
0 vara avsedda for test och utveckling av nya produkter, tjdnster och processer,
d.v.s. inte vara lasta visningsobjekt/demonstratorer
Ar initiativet i linje med utlysningens miljoteknikperspektiv?
Bidrar foreslagen testbadd till utlysningens resultat- och effektmal?
Ar utvecklingen balanserad med avseende pé testbaddens hard- och mjukvara?
Ar foreslagen testbadd konkurrensneutral?
o0 Avseende aktdrssammanséttning, lokalisering, tilltrade/bokning, personal etc.?
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e Kan anvandarnas sekretess sakerstallas?
o0 Avseende skalskydd/tilltrade, informationssystem, personal, rutiner etc.?
e Ar testbaddens huvudfokus test, verifiering och utveckling (inte certifiering eller
kontroll)?
e Ar testbadden anpassnings- och utvecklingsbar?

4.2 Checklista infor projekteringsfasen
Foljande checklista behandlar de kriterier som ska vara uppfyllda innan projekteringsfasen
paborjas (motsvarar avslutad planeringsfas enligt den fasindelning som anvands).
e Ar testbaddens anvandare och deras testbehov identifierade och dokumenterade?
e Finns en aktorskonstellation etablerad med klargjorda roller?
0 Medverkar testbdddens priméra anvandare aktivt i utvecklingen?
o Finns representation fran saval naringsliv, akademi som évriga samhallet?
o Finns flera deltagare fran samma aktorsgrupper, exempelvis konkurrerande

foretag?

0 | hur stor utstrdckning &ar hela véardekedjan i aktuellt produktsystem
representerad?

o Ar projektet forankrat och/eller samlat ur ett nationellt perspektiv?

o Finns det motiv att skapa en referensgrupp for icke aktivt deltagande aktorer
och nérliggande intressenter?

o Ar slutanvindare och behovsagare representerade?

0 Medverkar mindre och medelstora foretag?

0 Medverkar internationella aktorer?

o Ar berérda myndigheter representerade?

o Ar projektkoordinatorn brett accepterad och konkurrensneutral?

o Ar aktérskonstellationen s bred att flertalet relevanta parter i det aktuella

innovationssystemet finns representerade?
e Finns en kvantifierad uppskattning av testbdddens marknad framtagen?
o Ar testbaddens erbjudande formulerat?
o Finns en uppfattning av vilka testtjanster som anvéndarna ar intresserade att
betala fér och hur mycket?
o Finns en initial affarsmodell?
e Finns en beskrivning av vad som é&r state-of- the-art inom teknikomradet?
e Ar testbidddens kopplingar och positionering till liknande anlaggningar och initiativ
klarlagda/faststéallda?
o Finns det dverlappande omraden med andra initiativ/anlaggningar?
Kan befintliga anldggningar anpassas/utvecklas eller behévs nyetablering?
Skall samarbeten sokas med andra initiativ?
Ar eventuella synergier utredda? Ar de tillvaratagna?
Hur ska foreslagen testbadd positioneras for att ge additiv och unik nytta?
o0 Vilken roll har testbadden i aktuell vardekedja?
e Ar testbaddens forvantade miljomassiga nytta kvantifierad och dokumenterad?
o Ar beskrivningen utférlig och detaljerad?
o Ar bade nationell och internationell potential inkluderad?
e Finns en kvantifierad uppskattning av det aktuella teknikomradets tillvéxtpotential
framtagen?
e Areninitial testbaddsspecifikation avseende bade hard- och mjukvara framtagen?
Finns det initiala beskrivningar av:

O O0OO0Oo



o0 Funktioner, egenskaper och granssnitt: vilka produkter, tjanster och processer
kan testas och utvecklas i testbadden, vilka typer av tester och métningar
kommer att kunna genomforas och hur gar dessa till

0 Teknisk l6sning, fysisk realisering och lokalisering

o Organisation, kompetens, tjansteutbud etc.

e Finns en genomférandeplan for kommande fas(er) framtagen?

o Ar planen vl forankrad hos alla aktorer i konsortiet?

o Ar alla aktorers roller och ansvar utredda och tydligt beskrivna?

0 Har de deltagande aktorerna liknande forvantningar?

4.3 Checklista infor realiseringsfasen
Foljande checklista behandlar de kriterier som ska vara uppfyllda innan realiseringsfasen
paborjas (motsvarar avslutad projekteringsfas enligt den fasindelning som anvands).
e Finns en fullstandig affarsmodell och finansieringsplan pa plats?
o Har alla underlag uppdaterats?
o Ar testbiddens forvantade intdkter, kostnader och kapitalbehov tillsammans
med bakomliggande forutsattningar och antaganden beskrivna i detalj?
o0 Finns en marknadsféringsplan framtagen?
e Finns en uppdaterad uppskattning av testbdddens marknad?
e Aranalysen med avseende pd testbaddens forvantade miljonytta uppdaterad?
e Finns en fordjupad och detaljerad beskrivning avseende teknikomradets forvantade
tillvaxtpotential?
o Artillvaxtpotentialen beskriven monetart samt i aktuella fall i termer av
framtida exportmdjligheter?
o Ar bade nationell och internationell potential inkluderad?
e Ar testbiddsspecifikationen uppdaterad i en slutlig version?
0 Har en roadmap Over testbaddens framtida utveckling uppréattats?
o Gar det att astadkomma en modulér och inkrementell uppbyggnad/utveckling?
e Ar genomférandeplanen for realiseringsfasen, inklusive en riskanalys, framtagen?
e Ar testbidddens organisations-, drifts- och agandeform faststallda?
e Finns nddvandiga avtal upprattade som hanterar relevanta regelverk, sekretess och
aganderattsfragor (IPR etc.)?
e Arallatillstdnd, licenser och nyttjanderattigheter pa plats eller finns underlagen klara?
e Finns detaljerade underlag fér konstruktion och upphandling fardiga?
o0 Har offerter begérts in eller har dialog inletts med potentiella leveranttrer?
e Har testbaddens anvéndare medverkat aktivt i utvecklingen?
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